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1.1 De ekonomiska premisserna och utgangspunkterna for upprattandet
av budgeten

1.1.1 Det allmé&nna ekonomiska laget

Enligt Kommunfinans konjunkturprognos Q3/2026 uppvisar Finlands ekonomi tillvéxt och flera samtidiga till-
véxtfaktorer bidrar till utvecklingen. Aven om arbetslésheten fortfarande &r p& en hog niva och bromsar eko-
nomin, skapar aterhaAmtningen pa arbetsmarknaden forutsattningar for en snabbare tillvaxt en tidigare. De
starkare konjunkturerna aterspeglas ocksa stegvis i kommunekonomin.

Forvantningarna pa en snabbare ekonomisk tillvéxt avtog en aning nar Statistikcentralen preciserade 6k-
ningen av bruttonationalprodukten for arets andra kvartal frdn den preliminara uppgiften pa 0,9 procent till
0,4 procent.

Krisen i Mellandstern har haft mindre effekt an forvantat pa aterhamtningen av ekonomin i Finland. Daremot
har den tilltagande inflationen och 6kande rantor ddmpat den privata konsumtionen. En férutsattning for att
den inhemska efterfragan ska bli starkare ar att sarskilt sysselsattningen okar.

Arbetsmarknaden uppvisar dock dven positiva tecken. Under &rets andra kvartal 6kade antalet lediga arbets-
platser en aning for forsta gangen sedan varen 2022. Trots det har héjer Kommunfinans sin prognos for den
genomsnittliga arbetslosheten for innevarande ar till 10,4 procent. Samtidigt bedémer Kommunfinans att
sysselsattningsgraden borjar stiga redan i slutet av ar 2026.

Kommunfinans har hdjt tillvéaxtprognosen for bruttonationalprodukten till 1,8 procent som en f6ljd av den star-
kare ekonomiska utvecklingen i borjan av aret. Enligt berakningar kommer den ekonomiska tillvaxten att
stiga till tva procent ar 2027. Tillvaxten kan ocksa vara snabbare &n sa om utvecklingen av sysselsattningen
ar gynnsammare an prognosticerat.

Det finns anda fortfarande flera oséakerhetsfaktorer som hanger samman med de ekonomiska utsikterna. De
geopolitiska riskerna har inte forsvunnit och de kan orsaka ovantade stérningar i ekonomin aven framover.

1.1.2 Utsikterna for den kommunala ekonomin

Enligt Finansministeriets kommunekonomiprogram forsamras kommunernas ekonomiska utsikter ar 2027
men laget vantas bli battre mot slutet av artiondet. Det allmanna ekonomiska laget har forbattrats men kom-
munernas utgifter forblir héga pa grund av hojda personalkostnader, hog arbetsloshet och stora investerings-
behov. Skillnaderna i inkomst- och utgiftsutvecklingen mellan kommunerna &r dock betydande. Det héar fram-
haver betydelsen av forhallandena och den ekonomiska situationen i varje kommun.

Den sammanlagda effekten av beslut som fattats av regeringen beréknas férsvaga den kommunala ekono-
min med cirka 150 miljoner euro 2027 jamfort med 2026. Nettoeffekten av de beslut som fattats under hela
valperioden starker emellertid den kommunala ekonomin med uppskattningsvis cirka 50 miljoner euro 2027.

Staten anvisar cirka 5,8 miljarder euro i statsunderstéd till kommunerna 2027, vilket ar cirka tre procent
mindre an 2026. Av statsunderstéden bestar cirka 4,8 miljarder euro av kalkylerade statsandelar, cirka 0,6
miljarder euro av ersattningar for forlorade skatteinkomster och cirka 0,4 miljarder euro av andra statsunder-
stod.

Statsandelen for kommunal basservice for 2027 uppgar till 3,4 miljarder euro, vilket &r 110 miljoner euro
mindre an 2026. Statsandelarna minskar i synnerhet pa grund av de tidsbegransade avdrag som hanfor sig
till overforingskalkylen dver de inkomster och kostnader som 6verfors fran kommunerna till valfardsomra-
dena, det avdrag som hanfor sig till finansieringen av regeringens tillvaxtatgarder samt justeringen av kost-
nadsférdelningen.
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Statsandelarna till kommunerna inom undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrade uppgar i lik-
het med innevarande ar till uppskattningsvis 1,3 miljarder euro 2027.

Finlands ekonomiska tillvaxt forutspas dka under de narmaste aren. Laget inom de offentliga finanserna for-
blir svagt trots tillvaxten. Kommunernas intékter 6kar langsammare an utgifterna i synnerhet till foljd av de
avdrag som gors i statsandelarna och de lI6neuppgorelser man kommit 6verens om. Situationen inom den
kommunala ekonomin forbattras dock mot slutet av prognosperioden eftersom en del av de tidsbundna stat-
sandelsavdragen upphdr och utgifts6kningen véantas avta.

1.2 Befolkningen i Grankulla

Befolkningen i Grankulla 2023-2029
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1.3 Personal

Personalledningen ar ansluten till stadens strategiska och ekonomiska ledarskap. Verksamheten ar 2027
styrs av malen i personalprogrammet 2027-2029: kompetent och valmaende personal, gott ledarskap, bra
arbetsgivarprofil, uppvisat resultat och informationsbaserat ledarskap samt jamlik och engagerande arbets-
gemenskap.

Sektorerna forutser personal- och kompetensbehoven som en del av planeringen av verksamheten och eko-
nomin. | bedomningen beaktar vi arsverken, kompetens, arbetsborda, personalomsattning, pensioneringar,
rekryteringsbehov och kontinuiteten i kritiska uppgifter. | samband med vasentliga férandringar bedémer vi
inverkan pa arsverken och alternativa satt att organisera arbetet.
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Ar 2026 inleddes férnyandet av hela stadens HR-system. Ar 2027 framskrider projektet till att verkstallande
och inférande av systemet. Centrala personalprocesser, roller, godk&nnandeprocedurer, anvandarrattigheter
och rapportering blir enhetligare. Overféringen av data, kommunikationen om forandringar, utbildningar, stod
vid inférandet av systemet, dataskydd, datasakerhet och tvasprakigheten sakerstalls.

Lonetjansterna blir outsourcade ar 2027. Stadens och tjansteproducentens ansvar, tjanstenivaerna, tolkning-
sansvaret for arbets- och tjanstekollektivavtalen, leveransrytmen for material och hanteringen av avvikelser
faststélls. Inverkan pa personalen behandlas i samarbetsforhandlingar, kompetenséverforingen genomfors
systematiskt, [6nerdkningen och integrationerna testas fore anvandning i produktionen. Férnyandet av HR-
systemet framskrider till genomférandefasen och ibruktagande. Samtidigt blir personalprocesserna, ansvars-
omradena och rapporteringen férenhetligade.

Utvecklingen av kompetensen riktas till behov inom servicen, arbetsuppgifterna och systemférnyelsen. Vi
starker chefernas kompetens inom personalplanering, ledning av arbetsformagan, anstalliningsarenden, for-
andringsledning och informationsbaserat ledarskap. Digitala verktyg, automation och Al utnyttjas kontrollerat
for att gora arbetet smidigare och héja kvaliteten.

Ledningen av arbetsformagan ar proaktiv och enhetlig. Stodmodellen for arbetsformagan starks genom ut-
bildning, tydlig ansvarsférdelning och uppfoljning. Vi reagerar tidigt pa sjukfranvaro och risker kring arbetsfor-
magan. Som stdodformer anvander vi arbetsutformning, arbetsarrangemang, arbetsprévning och omplace-
ring. Vi utvarderar fysiska och psykosociala belastningsfaktorer och ingriper i identifierade risker.

Vi starker tillgangen pa personal genom proaktiv rekrytering, jamlika urvalsprocesser, intern mobilitet och
samarbete med laroanstalter och natverk. | arbetsgivarkommunikationen framhaver vi en tvasprakig verk-
samhetsmiljo, gott ledarskap, fungerande arbetsverktyg och kompetensutveckling.

Jamlikhet och likvardighet inkluderas i rekryteringen, I6nesattningen, karriarutvecklingen, kompetensutveckl-
ingen och utvarderingen av arbetsférhallandena. Personalen deltar i utvecklingen av arbetet och proces-
serna. Vi ingriper i trakasserier, diskriminering och osakligt bemotande utan dréjsmal enligt de gemensamma
forfaringssatten.

| budgeten 2027 forbereder vi oss pa en allman férhojning pa 2,00 procent 1.4.2027 inom avtalsbranscherna
AKTA, UKTA, TS TIM-AKA. Dartill ingar i AKTA och UKTA i genomsnitt en lokal justeringspott pa 0,40 pro-
cent och en lokal pott enligt Ioneutvecklingsprogrammet i enlighet med bestdmmelserna for de olika avtals-
branscherna och KT:s anvisningar. Kollektivavtalen for teknisk personal (TS) och timanstéllda (TIM-AKA)
kommer att sammanslas till ett nytt kollektivavtal, TATES. Darfor sker I6neforhéjningarna ar 2027 enligt se-
parata anvisningar fran KT.

Utvecklingen av personalkostnaderna 2024-2026

Forandring Férandring Foérandring

2025 2026

LONER OCH ARVODEN -26 786 375 -27 152 628 -28 158 357 1,37 % 3,70% 512 %
LONEBIKOSTNADER -5715504 -5799729 -6 375 247 1,47 % 9,92 % 11,54 %
PERSONALKOSTNADER -32 501 879 -32 952 357 -34 533 604 1,39 % 4,80 % 6,25 %

Enligt budgeten &r personalutgifterna inom personalplaneringen 36 159 694 euro ar 2027. Okningen av per-
sonalkostnaderna ar 6,21 procent jamfort med budgeten forra aret (34 046 728 euro).
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Prognos dver utvecklingen av personalkostnaderna 2026—2027

Utvecklingen av personalkostnaderna

Forandring %

LONER OCH ARVODEN -28 158 357 -29 996 747 6,53 %
LONEBIKOSTNADER -6 375 247 -6 162 947 -3,33%
PERSONALKOSTNADER -34 533 604 -36 159 694 4,71 %

Uppskattningen &r att personalen, inklusive fast anstéllda och visstidsanstallda, kommer att vara 593,5 till
antalet &r 2027 (2026: 658). Det ar viktigt att beakta att en del av personalen kontinuerligt arbetar deltid och
darfor beskriver inte antalet anstallda den arbetsinsats som stér till férfogande. Arsverkena &r uppskattnings-
vis totalt 560,2. Antalet anstéllda varierar under aret, eftersom vi som normalt har sasongs- och sommarar-
betare.

Personalen enligt sektor

Forand-
Antal - arsverken Utfall ring BUDGET
2026 2027
ALLMANNA FORVALTNINGEN 30,0 -0,5 29,5 27,5
SAMHALLSTEKNISKA SEKTORN 120,0 -5,0 115,0 104,9
BILDNINGSSEKTORN 446,0 3,0 449,0 427,7
TOTALT 596,0 -2,5 593,5 560,2

1.4 Grankulla stads strategi
Bakgrund

Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunstrategin grunda sig pa en bedémning av nulaget i kommunen
samt av framtida férandringar i omvéarlden och deras inverkan pa fullgérandet av kommunens uppgifter. Bud-
geten och ekonomiplanen ska goéras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna for skot-
seln av kommunens uppgifter tryggas. Enligt bestammelsen ska det i kommunstrategin ocksa anges hur ge-
nomforandet av strategin utvarderas och foljs upp. Kommunstrategin ses 6ver atminstone en gang under
fullméktiges mandattid. Kommunens verksamhet leds i enlighet med den kommunstrategi som fullmaktige
godkant.

Strategin 2023-2030

Grankulla stads tidigare strategi, som fullmaktige godkande i april 2022, hade utarbetats for aren 2023-2030
(STF 25.4.2022 § 18). For uppféljningen av strategin skapades rapportering som baserar sig pa PowerBlI.
Stadsfullmaktige godkéande 16.12.2023 § 73 forutom den strukturella &ndringen ocksa de sa kallade stora
indikatorerna. Deras syfte var att folja utfallet av strategin under hela strategiperioden, alltsé till slutet av ar
2030.

Den ursprungliga avsikten var att staden endast gor en kompakt uppdatering av strategin nar den nya man-
dattiden inleds ar 2025. | februari 2024 kom stadsstyrelsen fram till att det pa grund av de stora omstéllning-
arna i verksamhetsmiljon finns ett behov att géra en mer omfattande uppdatering av strategin an tidigare av-
talat.

Strategin 2026—
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Under tiden maj—september 2025 bearbetade det nya fullmaktige och den nya stadsstyrelsen som valts va-
ren 2025 med ledarna for stadens sektorer den nya strategin under ledning av en strategikonsult. Stadsfull-
maktige godkande strategin 2026— i september (STS 15.9.2025 § 48).

Strategin fick namnet “Kestavasti onnellinen — i en lite battre stad”. Den godkanda strategin har tva strate-
giska mal: 1. Finlands attraktivaste och 2. Vaxande ekonomi

De tva strategiska malen ar indelade i fyra sa kallade genombrottsprojekt med faststallda slutresultat som
staden efterstravar. For att na slutresultaten identifierades mellanresultat som kan kompletteras arligen efter
att staden natt de foregaende. Ett eller flera organ foljer upp hur varje genombrottsprojekt framskrider. Dess-
utom har stadsdirektdéren utsett en ansvarsperson, "en kapten”, for varje genombrottsprojekt.

Genombrottsprojekten i strategin 2026— och de organ som foljer upp hur projekten framskrider:
1. Finlands attraktivaste
1.1 Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning

Organ som féljer upp hur projektet framskrider: finska utskottet fér fostran och utbildning och svenska utskot-
tet for fostran och utbildning.

1.2 Levande tvasprakighet som konkurrensférdel

Organ som féljer upp hur projektet framskrider: finska utskottet for fostran och utbildning, svenska utskottet
for fostran och utbildning och valfards- och fritidsutskottet.

1.3 Starkare valfard — uppskattning av gemenskap, mangfald och natur
Organ som féljer upp hur projektet framskrider: valfardsutskottet

1.4 Mer livskraft och fler foretag

Organ som féljer upp hur projektet framskrider: stadsstyrelsen

2. Vaxande ekonomi

2.1 Planlaggning &r nyckeln till befolkningstillvéxt

Organ som féljer upp hur projektet framskrider: samhélistekniska utskottet
2.2 Ansvarsfull balansering av ekonomin

Organ som féljer upp hur projektet framskrider: stadsstyrelsen

2.3 Langsiktig investeringsplan

Organ som féljer upp hur projektet framskrider: stadsstyrelsen

2.4 Utveckling av ledarskapet och arbetssatten

Organ som féljer upp hur projektet framskrider: stadsstyrelsen
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1. Finlands attraktivaste

1.1 Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning
1.2 Levande tvasprakighet som konkurrensfordel
1.3 Stérkande av vilmaendet — uppskattning av gemenskap, mangfald

Grani utvecklas malmedvetet till

den attraktivaste staden i ach natur
Finland genom tillganglighet, 1.4 Mer livskraft och fler foretag
tvasprakiga tjdnster,

2. En ansvarfullt vixande och stark

mangkulturalism och gemenskap aioior

samt vard av narmiljon.

Grani véxer ansvarsfullt:
aktiv planldggning, riktade
investeringar och effektiv
markanvidndning mojliggér en
balanserad ekonomi och en

I livskraftig livsmiljo.

De slutresultat som fullméktige (STF 15.9.2025 § 47) faststéllde for varje genombrottsprojekt samt mellanre-
sultat for aret 2027 med malnivaer presenteras i bérjan av kapitlen for allmanna férvaltningen, samhallstek-
niska sektorn och sektorn for bildning och valfard i budgetboken.

2.1 Planléggning dr nyckeln till befolkningstillvaxt
2.2 Ansvarsfull balansering av ekonomin

2.3 Langsiktig investeringsplan

2.4 Utveckling av ledarskapet och arbetssitten

Spetsindikatorer

1. Finlands attraktivaste

Genom-
brotts- Spetsindikator Utgangsniva Mal for 2027
projekt

11 Kundtillfredsstallelsen inom smabarnspeda- 9,3 pa skalan 4-10 9,4 - hdgst inom huvud-
' gogiken (enkat i huvudstadsregionen) (2024) stadsregionen

Lis- och skrivardigheten i nationella utvér- PISA 2022, lasfardig-  |Resultatet ligger 6ver det

1.1 . : heten i ak 9: Grankulla |nationella medeltalet (PISA
deringar (PISA/Karvi) 497 2025)

12 quanarenkat: upplevelse av tvasprakiga Noy |nd|I_<attor, ingen ut- Miits forsta gangen 2027
tjanster gangsniva

Medeltalet av resultatindikatorerna i koeffi-
cienten for frdmjande av valfard och hélsa
1.3 (upplevt halsotillstand, personer utanfor ut- |Medeltal 55 Medeltal dver 55
bildningssystemet, invalidpensioner, halk-
och fallolyckor 65+).

) o > 1350 000 € (pa vag mot
14 Intakter fran samfundsskatter, € 1157 910 € (2025) +50 % &r 2029)
14 Flytt av hemort och nya registreringar: net- |Verksamhetsort for fo- |> +10 nya foretag med
' tookning i antal foretag retag 1 214 (2024) hemort i Grankulla ar 2027
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2. En ansvarsfullt vaxande och stark ekonomi

Genom-

brottsprojekt Spetsindikator Utgangsniva Mal for 2027
g % Ska sammanfattas Installs enligt en prognos
2
2.1 Planlagd bostadsvaningsyta m2 vy/ar hésten 2026 0& 12 250 invanare

Intern finansiering av investeringar, %  [Nivan i budgeten

0,
2.2 (arsbidrag i relation till investeringar) 2026 70%
Andelen genomforda berakningar av re-
2.3 noveringsskulden, % av fastighetsbe- 0% 50 %
standet
Sannolikheten att personalen rekom- .
2.4 menderar chefen och arbetsgivaren 44/32 (2025) NPS 45 (50 i slutet av stra-

(NPS) tegiperioden)

1.5 Framjande av véalfard och hélsa

Framjande av valfard och halsa ar 2027

Framjande av valfard och halsa ar hela stadens gemensamma uppgift. Staden genomfor arbetet tvarsektori-
ellt som en del av tjansterna, ledarskapet och beslutsfattandet. Ar 2027 ligger tyngdpunkten inom arbetet for
att framja halsa och valfard pa att verkstalla stadens strategi, na malen och vidta atgarderna i valfardsplanen
2026-2029 samt pa att utnyttjia data om valfard i planeringen och uppféljningen av verksamheten.

1. Strateqgiska méal och indikatorer inom framjande av hélsa och valfard

Stadsstyrelsen och stadsfullméktige

Malen i stadens strategi 2026—2030 samt de strategiska mellanresultaten och indikatorerna i budgeten 2027
styr framjandet av halsa och valfard. Pa stadsniva foljer vi ledarskapet inom framjande av valfard och halsa
genom resultatet i TEA-visarens delomrade for ledarskap. Hur valfarden hos kommuninvanarna utvecklas
foljer vi med koefficienten for framjande av halsa och valfard (HYTE-koefficient).

1.1. Information om valfard styr ledarskapet i staden och framjandet av valfarden.
Indikator: Andel av delomradena inom ledarskapet i TEA-visaren som uppnar en god niva, %. Malet beskri-
ver ledningsstrukturerna och det informationsbaserade ledarskapet inom framjandet av halsa och valfard.

1.2 Utvecklingen av valfarden bland kommuninvanarna ar positiv.

Indikator: Utvecklingen av resultatindikatorerna i koefficienten for framjande av valfard. Malet beskriver vil-
ket genomslag arbetet for att framja halsa och valfard har som helhet. Med atgarderna i valfardsplanen som
helhet stravar vi efter att inverka pa effekten.

Uppfoljning: Stadsstyrelsen och stadsfullmaktige féljer hur mellanresultaten framskrider i samband med de-
larsrapporterna. Utfallet av malen utvarderas som en del av bokslutsprocessen.

Valfards- och fritidsutskottet

Pa valfards- och fritidsutskottets niva foljer vi utfallet av de mellanresultat inom framjande av valfard och
halsa som sektorn ansvarar for. Valfardsplanen 2026—2029 konkretiserar de strategiska malen inom halsa
och vélfard. Atgarderna som verkstéller malen i vélfardsplanen kopplas till de strategiska mellanresultaten ar
2027.
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Uppfolining och genomférande av valfardsplanen

1.3 Den fysiska funktionsférmégan hos barn och unga forbattras.
Indikator: Barns och ungdomars fysiska funktionsférmaga (Move!-matning), procentandel med svag fysisk
funktionsformaga, elever i arskurs 5 och 8.

Atgéard i valfardsplanen 2027:

"Vi utvecklar anvandningen av Move-matningarna i samarbete med skolsamfundet, skolhalsovarden och id-
rottsaktorer samt framjar forutsattningarna for att utveckla valmaendecoachens verksamhet. Vi féljer upp ge-
nomslaget med hjalp av kons- och aldersspecifik information samt inriktar atgarderna efter behov.”

2.1 Den omgivande naturen och naridrottsplatserna ar lattillgangliga for invanarna och forutséattning-
arna for anvandningen forbattras.

Mal och atgarder i valfardsplanen 2027:

Aldre personer:
"Vi kartlagger mojligheterna for seniorer att utnyttja naturstigarna i den narmaste omgivningen i sin vardag.

Vi okar medvetenheten om lattillgangliga friluftsomraden och stéder anvandningen av dem tillsammans med
staden, valfardsomradet och organisationer, utan att géra nya investeringar. Vi utnyttjar och utvecklar kart-
material om tillgangliga vandringsleder, vilket samtidigt stéder trygg motionering bland seniorer.”

Tvéarsektoriellt:

"Vi framjar en trygg vardagsmiljo for alla alders- och befolkningsgrupper genom att beakta behoven hos
manniskor med varierande funktionsférmaga och livssituationer samt olika anvandargrupper inom stadens
planering, tjanster och evenemang. Vi genomfor arbetet som framjar valfard primart som en helhet av lag-
troskelverksamhet som &r dppen fér alla och sammanfér olika befolkningsgrupper.”

2.2 Motions- och hobbymojligheter med |ag troskel nar ut till en storre grupp invanare i olika aldrar.

Mal och atgarder i valfardsplanen 2027:

Barn och unga:
"Vi sékerstaller att Finlandsmodellen for hobbyverksamhet verkstalls i alla skolor och starker genomslaget

genom uppstkande ungdomsarbete. Vi foljer upp hobbyalternativen enligt kon och avlagsnar hinder fér del-
tagande.

Vi utvecklar verksamheten med Granimodellen och starker det uppsdkande hobbyarbetet for att nd ut till ut-
satta ungdomar. Vi riktar verksamheten sa att den beaktar olika former av sarbarhet hos olika kon, sdsom
ensamhet och social isolering.

Aldre personer:
"Vi 6kar mojligheterna att motionera med lag troskel, sé att andelen seniorer som deltar i ledd motion minst

en gang i veckan och féljer motionsrekommendationerna okar. Vi planerar en jamlik verksamhet som beak-
tar olika kon och invanare med olika spraklig och kulturell bakgrund. Vi foljer upp deltagandet enligt kon och
bakgrund.”

"Vi utvecklar motionskurser som det fria bildningsarbetet ordnar fér aldre personer i samarbete med olika ak-
torer. Vi utvecklar verksamheten genom att lyssna till deltagarnas behov och inriktar verksamheten kost-
nadseffektivt sarskilt pa personer i utsatt stallning. Vi beaktar jamlikhet och kdnssensitivitet i var kommunikat-
ion, s& att verksamheten nar ut till en mangfald av deltagare och férebygger ensamhet.”

Uppfoljning: Valfards- och fritidsutskottet foljer upp mellanresultaten och hur atgarderna som ar samman-
kopplade med mellanresultaten framskrider i samband med delérsrapporterna.
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2. Arlig valfardsrapportering

Utvecklingen av invanarnas valbefinnande och hur valfardsplanen genomférs utvarderas i den arliga val-
fardsrapporten som en del av bokslutsprocessen. Vi utnyttjar resultaten i beredningen av budgeten och verk-
stallandet av valfardsplanen for foljande ar.

1.6 Budgetforslag

1.6.1 Plan och struktur fér budgeten
Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet. Fullmaktige satter upp mal for verksamheten och anvisar
anslag for att na dessa. Resultatrakningen som utarbetas utifrdn driftsekonomidelen, pavisar hur den interna
finansieringen racker till for utgifterna, rantorna och avskrivningarna fran anlaggningstillgangarna inom drifts-
ekonomin. | investeringsdelen budgeteras anskaffningen av produktionsmedel med lang verkningstid, sdsom
byggnader, fasta konstruktioner och inventarier samt deras finansieringsandelar och férsaljningen av egen-
dom.

| finansieringsanalysen visas penningkallorna och anvandningen av penningmedel som sammandrag.

1.6.2 Budgetens bindande verkan

Budgeten ar ett bindande direktiv for stadens organ. De uppgifter som stadsfullméktige beslutar om, de bin-
dande malen och anslagen fér dem kan endast &ndras genom ett beslut av stadsfullmaktige. Fullmaktige
maste fatta beslutet om en andring i anslagen under budgetaret i friga. Anslaget far inte 6verskridas eller
anvandas for annat &ndamal an det som anges i budgeten, for att starta en verksamhetsform som inte ingar i
budgeten eller for att utvidga tjansterna.

| driftsekonomidelen &r anslagen for resultatomrddena och de kalkylerade intakterna i nettobelopp bin-
dande gentemot fullméaktige (verksamhetsutgifterna - verksamhetsintakterna). Det bindande verksamhetsbi-
draget presenteras i resultatrakningarna pa resultatomradesniva. Utskotten kan besluta om eventuella 6ver-
foringar av anslag mellan verksamhetsenheterna.

Ett undantag i den bindande nivan utgdr allmanna forvaltningens tre resultatomraden forvaltningstjansterna,
ekonomitjansterna och HR-tjansterna, vilka grundades 1.1.2025. De har skapar tillsammans den bindande
nivan. Helheten motsvarar det tidigare resultatomradet ekonomi- och forvaltningstjanster.

Investeringsanslagen ar bindande per projekt eller grupp sdsom de presenteras i investeringsdelen i slutet
av budgetboken.

Om ett investeringsprojekt blir fordrojt och dverskrider arsskiftet far projektet fortsatta med férutsattningen att
de totala utgifterna for projektet haller sig inom granserna for foregdende ars anslag. Behandlingen av de
fortsatta projektens inverkan pa budgeten sker som en normal behandling av tillaggsanslag.

| finansieringsanalysen &r andringarna i utlaningen och lanestocken bindande gentemot fullmaktige.
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1.6.3 Verkstéllande och uppfdljning

Malet med uppféljningen av budgeten ar att ge beslutsfattarna och dem som pa olika nivaer leder verksam-
heten en tillracklig och aktuell bild av hur staden nar de mal som stallts upp, huruvida anslagen &r tillrackliga
och hur inkomsterna utfaller. Tjansteinnehavarna, sektorerna, utskotten, stadsstyrelsen och fullméktige foljer
upp genomfdrandet av budgeten.

Organen ska granska dispositionsplanerna som de gjort upp i samband med budgeten sa att de motsvarar
den budget som fullméktige godkant. Eventuella &ndringar i dispositionsplanerna ska delges ekonomitjans-
terna genast i borjan av budgetaret. Dispositionsplanerna uppdateras vid behov under aret.

Ansvarspersonerna for resultatenheterna ska félja upp hur budgeten och de uppsatta malen verkstalls och
regelbundet bereda rapporter om dem for utskottet. | rapporteringen ges en redovisning av budgetens ut-
fallsprocent och anmarkningsvarda avvikelser vad galler mal, anslag och beréknade intéakter.

Stadsstyrelsen behandlar varje manad (med undantag for rapporteringsmanaderna for delarsrapporten samt
juli) en manadsrapport som innehaller de viktigaste uppgifterna om strategin, verksamheten och ekonomin.

Delarsrapporten utarbetas tva ganger om aret enligt utfallet 30.4 och 31.8. | den forsta delarsrapporten re-
dogors for det ekonomiska utfallet och utfallet av de strategiska atgarderna. Dartill rapporteras eventuella
betydande avvikelser inom ekonomin eller verksamheten. | den andra rapporten utvarderas dessutom hela
arets situation.

Staden féljer separat upp genomforandet av atgarderna i balanseringsprogrammet fér ekonomin i samband

med delarsrapporterna. Utskotten for fostran och utbildning och stadsstyrelsen ansvarar i samband med de-
larsrapporterna for uppféljningen av att undervisningsresurserna och stodet for larande ar jamlikt. Delarsrap-
porterna behandlas i stadsstyrelsen och delges ocksa fullmaktige.

Uppfdljning av intakter

Resultatomradena ska se till att de avgifter som staden beslutar om justeras for att motsvara 6kningen i kost-
naderna och att de intéakter som hor till staden tas ut i enlighet med géllande avtal och anvisningar.

Resultatenheternas ansvarspersoner ansvarar for ansokningar om statsandelar och andra bidrag for verk-
samhet och investeringar samt deras riktighet. Dessutom ska de l[Amna in en kopia av bidragsansotkningarna
till ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarspersonerna se till att A&ven andra inkomster faktureras och flyter in i
ratt tid i enlighet med anvisningen for fakturering- och indrivning.

Andringar i anslag

Om det anslag som anvisats for ett visst andamal inte racker till, ska atgarder for inskrankning eller anpass-
ning av verksamheten vidtas inom ramarna for det kvarstdende anslaget i god tid innan anslaget tar slut.

Forslag till &ndring av anslag ska laggas fram for fullmaktige under budgetaret, om anpassningsatgarderna
inte har lyckats. | motiveringen till forslaget ska det da redogoras for de atgarder som vidtagits for att undga
behov av ett tillaggsanslag.
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1.6.4 Resultatrakning och finansieringsanalys

: BOK- Bokslut Ekono- Ekono-
RESULTATRAKNING SLUT BUDGET prognos | Budget miplan miplan
(1 000 €) 2025 2026 2026 *) | 2027 2028 2029
Forsaljningsintakter 4035 3764 4125 4205 4247 4289
Avgiftsintakter 2053 3601 3662 2620 2 040 3661
varav ersattningar enl. markanvandnings-
avtal 47 1733 1856 600 0 800
Stdd och bidrag 1116 618 2022 720 727 735
Ovriga verksamhetsintéakter 4320 6191 4 468 6 860 4313 4 497
varav vinst fran forsaljning av mark 6 2 000 0 2 100 147 365
VERKSAMHETSINTAKTER TOT. 11 524 14 174 14 277 11328 13182
VERKSAMHETSINTAKTER TOT. Utan 11471 10440 12 421 11705 11180 12017
engangsposter
Personalkostnader -32952  -34818 -34047| -36160| -37136 -38102
Kdp av tjanster -12047  -12702 -11872| -12650| -12991 -13329
Material och fornédenheter -4 948 -5 274 -4 633 -5 039 -5 175 -5 309
Avustukset - Understdd -2108 -1882 -2 308 -1824 -1873  -1922

Ovriga verksamhetsutgifter -1312 -1353 -1 278 -1 093 -1123 -1152

VERKSAMHETSUTGIFTER TOT. -56 029 -56 765 -58298 -59 813
VERKSAMHETSBIDRAG -41 856 -42360 -46 970 -46 631
VERKSAMHETSBIDRAG utan engdngs-  -41897  -45589 -41717| -45060| -47117 -47 797
poster

Skatteintakter 29 591 29 700 28 698 ‘ 30 500 30 395 31 805
Kommunalskatt férvarvsinkomst 22180 22400 21333 22 932 22812 24162
Samfundsskatt 1158 1170 1302 1392 1407 1467
Fastighetsskatt 6 253 6 130 6 063 6176 6176 6176
Statsandelar 22 243 \ 22 563 22705 22705

Finansiella intakter och utgifter 400 \ 150 150 100

ARSBIDRAG 11480 | 10853 6280 7979
ARSBIDRAG Utan engangsposter 10 605 6 581 9624 8153 6133 6 813

Avskrivningar enligt plan -10893 -10882
RAKENSKAPSPERIODENS RESUL-

TAT -511 -4 613 -2 903
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 856 -4 245 -78 -2 653 -4 760 -4 069
Utan engangsposter

*) &tta manaders utfall i relation till hela aret

Budgeten 2027 foljer balanseringsprogrammet for stadens ekonomi (STF 16.09.2024 § 37). Resultatrakning-
ens resultat &r 47 000 euro, men den innehdller manga engangsintakter. Utan engangsposterna ar resultatet
rejalt negativt, -2,7 miljoner euro. Resultatet &r 4nd& battre an i budgeten 2026.

Utan engangsposterna vaxer verksamhetsintiakterna med 1,2 miljoner euro fran ar 2026. Verksamhetsutgif-
terna okar jamfort med budgeten 2026. Personalutgifterna 6kar med pé grund av I6neférhojningar och perso-
nalandringar. Utgifterna minskar i fraga om material och férnédenheter samt bidrag. Den totala 6kningen av
verksamhetsutgifterna ar fortfarande mycket mattlig och underskrider inflationen. De ovanstaende faktorerna
gor att verksamhetsbidraget minskar. | skatteintdkterna och statsandelarna sker inga betydande féréandringar
jamfort med ar 2026.
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Ekonomi- Ekonomi-
FINANSIERINGSANALYS Bokslut Budget Bokslut2026  Budget plan plan
(1 000 €) 2025 2026 prognos 2027 2028 2029
ARSBIDRAG 11 480 10 853 6 280
Korrektivposter inom intern finan-
siering -54  -2030 0 -2725 0 0

Verksamhetens kassaflode
INVESTERINGAR

Investeringsutgifter -14 323 -19 822 -18 741 -18 538 -12 826 -6 064
Overlatelseintakter bland besta-
ende aktiva 903 3 640 77 10 3 15

Verksamhetens och investe-

ringarnas kassaflode

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning i utlaningsfordringar *) -3 900
Andringar i lanestocken 119 0 0 10 000 7 000 0

Ovriga forandringar i likviditeten
FINANSIERINGENS KASSA-
FLODE

Forandringar i de finansiella till-
gangarna -2209 -7897 -11 084 -399 457 1930

Tillgangar i kassan 31.12

Lanestock 31.12

*) Stadsfullmaktige godkande under sitt sammantrade 8.6.2026 att staden kan bevilja Oy Granilla Ab ett [&an
pa hogst 3,9 milioner euro for fortida aterbetalning av bolagets lan innan staden séljer sina aktier till TA-
Yhtyma.

Pa grund av de hoga investeringskostnaderna aren 2026 och 2027 samt det 1an som staden eventuellt bevil-
jar Granilla kommer stadens lanestock i slutet av &r 2027 vara 10 miljoner euro.

Skatteintakter och statsandelar

Verolaji

Kunnallisvero 19 102 22180 21 333 22 812 24 162 25 209
Muutos % -24,6 16,1 -3,8 6,9 59 4,3
Yhteisévero 1342 1158 1302 1407 1467 1527
Muutos % -20,8 =13,7 12,4 8,1 4,3 4,1
Kiinteistovero 6 091 6 253 6 063 6 176 6 176 6 176
Muutos % 24,8 214 -3,0 19 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 26 535 29 591 28 698 30 395 31805 32 912
Muutos % -16,8 11,5 -3,0 59 4,6 3,5
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Skatteintakter
Stadens skatteintakter bestar av kommunalskatt, en andel av samfundsskatteintakterna och fastighetsskatt.

Enligt balanseringsprogrammet som stadsfullmaktige godkant (STF 16.9.2024 § 37) hojdes kommunalskat-
teprocenten med 0,3 procentenheter fran borjan av ar 2025. Till foljd av det har faststalldes kommunalskat-
ten till 4,70 procent. Skatteprocenten forblev densamma ar 2026 och bibehalls pd samma niva aven ar 2027.

Ar 2024 avskildes fastighetsskatteprocentsatsen fér mark fran den allmanna fastighetsskatteprocentsatsen

for byggnader. Den nedre gransen hojdes da fran 0,93 procent till 1,30 procent. Den Gvre gransen bibeholls
vid 2,00 procent. Samtidigt blev fastighetsskattesatsen for obebyggda byggplatser bunden till den allméanna
fastighetsskatteprocentsatsen for mark i stéllet for den tidigare allméanna fastighetsskatteprocentsatsen.

Fastighetsskattesatsen fér obebyggda byggplatser ska ligga mellan 2,00 och 6,00 procent. | de kommuner
som avses i 12 b § i fastighetsskattelagen ska skatteprocentsatsen &nda vara minst tre procentenheter
hégre an den allmanna fastighetsskatteprocentsats fér mark som kommunfullméktige bestamt. Av den orsa-
ken ar fastighetsskatteprocentsatsen for obebyggda byggplatser i Grankulla 4,30 procent.

Den allmanna fastighetsskatteprocentsatsen och skatteprocentsatsen for andra bostadsbyggnader ska ligga
mellan 0,93 och 2,00 procent. Fastighetsskatteprocentsatsen for bostadsbyggnader avsedda for stadigva-
rande boende ska daremot ligga mellan 0,41 och 1,00 procent. | Grankulla ligger fastighetsskatteprocentsat-
serna inom alla skatteslag pa miniminivan enligt vad lagen tillater.

Kommunen kan dessutom besluta om en separat fastighetsskatteprocentsats foér allmannyttiga samfund,
inom intervallet 0,00-2,00 procent. Grankulla har inte infort en separat skatteprocent.

Berakningen av skatteintdkterna baserar sig pA Kommunférbundets prognos éver skatteintakter.

Kauniaisten valtionosuus, 1000 euroa TP2025 |TA2026 |TA2027
Asukasluku 31.12. 10270 10253 10318
Laskennalliset kustannukset, IKARAKENNE yhteensa, € 18834 19403 20 287
Muut laskennalliset kustannukset ja lisdosat 3406 4658 5040
Omarahoitusosuus -15072 -15879 -16 351
Sote-erit yhteensa 11957 11783 10974
Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta 20 001 19965 19950
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1511 1627 1533
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 16490 18 337 18417
Verotulo-menetysten korvaus 467 403 561
VM:n valtionosuudet ja verotulo-menetysten korvaus

yhteensa 18 957 18741 18978
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 3320 3430 3585
Kunnan valtionosuudet yhteensa 22277 22171 22 563
Kunnan valtionosuudet yhteensa €/as. 2169 2162 2187
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Statsandelar

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar av tva delar: en statsandel for kommunal basservice, som
finansministeriet administrerar, och en statsandel fér undervisnings- och kulturverksamhet, som undervis-
nings- och kulturministeriet administrerar. Bedémningen ar att statsandelen for kommunal basservice ar
2027 i huvudsak halls pad samma niva som ar 2026.

| borjan av ar 2023 andrades statsandelssystemet markbart pa grund av social- och halsovardsreformen. De
kommunspecifika skillnader som reformen orsakat jamnas ut genom férandringsbegransning och utjamning
av systemandringen. De har ingar i statsandelssystemet. Posterna ingar i statsandelen for kommunal bass-
service for att utjamna effekterna av social- och halsovardsreformen.

Ansvaret for ordnandet av offentlig arbetskraftsservice dverfordes fran arbets- och naringsbyraerna till kom-
munerna 1.1.2025 i och med reformen av arbets- och naringstjansterna. Som en foljd av reformen blev ar-
betskraftsservicen en del av kommunernas lagstadgade tjanster. For finansieringen av servicen bildades for
kommunerna ett nytt statsandelsaliggande som ingar i den generella statsandelen.

De uppskattade statsandelarna baserar sig pa Finansministeriets preliminara kalkyl 6ver statsandelarna ar
2027. Kalkylerna ar inte slutgiltiga och de preciseras under hdsten nar statens budgetberedning framskrider.
De slutliga beréakningsfaktorerna och besluten om statsandelarna faststalls i slutet av ar 2026.
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2 Driftsekonomin

Maararahojen jakautuminen toimialoittain TA 2027
Anslagsfordelning per sektor BG 2027

9%

YLEISHALLINTO - ALLMANNA YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIKEN ~ SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSSEKTORN
FORVALTNINGEN

Talousarviovertailu 2024 - 2027 Budgetjamforelse, 1000 €

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIKEN

SIVISTYSTOIMI -
BILDNINGSSEKTORN

YLEISHALLINTO
ALLMANNA
FORVALTNINGEN

10000 20000 30000 40000 50000 60000

(=}

2024 m2025 m2026 m2027
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Ekonomi-
Grankulla Bokslut Budget
1000 €
Verksamhetsintakter 28 227 31780 32 025 29 526
Verksamhetsutgifter -70 071 -73 630 -74 386 -76 496
Verksamhetsbhidrag -41 844 -41 849 -42 361 -46 970
Ekonomi-
Allmanna forvaltningen
1000 €
Verksamhetsintakter 793 1573 1983 2003
Verksamhetsutgifter -6 285 -6 742 -6 695 -6 875
Verksamhetsbidrag -5 492 -5170 -4 711 -4 872

Samhallstekniska sektorn

1000 €

Verksamhetsintakter 20 747 24 175 23 300 20 713

Verksamhetsutgifter -16 566 -18 428 -18 307 -18 904

Verksamhetsbidrag 4180 5747 4993 1809
Ekonomi-

Sektorn for bildning och valfard plan

1000 €

Verksamhetsintakter 6 688 6 032 6 742 6 810

Verksamhetsutgifter -47 219 -48 459 -49 384 -50 717

Verksamhetsbidrag -40 532 -42 427 -42 641 -43 907

Ekonomi-
plan
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2.1 Allmanna forvaltningen

Kauniaisten kaupungin organisaatio
Grankulla stads organisation

Kaupunginjohtaja
Stadsdirektor

YLEISHALLINTO YHDYSISUNTATOIMI SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN
ALLMAN FORVALTNING SAMHALLSTEKNIK TOIMIALA - SEKTORN FOR
(Hallintojohtaja) (Yhdyskuntatoimen johtaja) BILDNING OCH VALFARD

(Férvaltningsdirektor) (Direktor fér samhallstekniken) (Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja)
(Direktor for bildning och valfard)

* Hallinto - Férvaltning
* Maankaytté - Markanvandning * Hallinto- ja talouspalvelut -
* Ymparistétoimi - Miljenheten Forvaltnings- och ekonomitjanster
* Tilakeskus Lokalcentralen * Varhaiskasvatuspalvelut -
* Kuntatekniikka - Kommunteknik Tjanster inom smabarnspedagogik
* Rakennusvalvonta - * Suomenkieliset opetuspalvelut -

* Hallintopalvelut -
Forvaltningstjanster
* Talouspalvelut -
Ekonomitjanster
* HR-palvelut - HR-tjanster

Byggnadstillsyn Finsksprakiga utbildningstjanster
* Ruoka- ja puhdistuspalvelut - * Ruotsinkieliset opetuspalvelut -
Kost- och rengoringsservice Svensksprakiga utbildningstjanster
* Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster
* Hyvinvointityo - Valfardsarbete

Allmanna forvaltningen Bokslut Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2025 2027 2028 2029
Forsaljningsintakter 9 567 2000 2 000 2020 2040
Stdd och bidrag 287 142 90 000 53 000 53530 54 065
Ovriga verksamhetsintakter 5594 211 000 213110 215 241
Interna intékter 490 530 1480 880 1717 094 1734 265 1751608
Verksamhetsintakter 792 833 1572 880 1983 094 2002 925 2022954
Personalkostnader -2 266 408 -2 474 861 -2 670 439 -2 742 541 -2 813 847
Kop av tjanster -2 446 191 -2 859 609 -2 609 686 -2 680 148 -2 749 831
Material, fornédenheter och
varor -57 524 -65 000 =72 425 -74 380 -76 314
Understdd - 960 658 - 777 600 - 723100 - 742 624 - 761932
Ovriga verksamhetsutgifter - 362 819 - 378 200 - 424 935 - 436 408 - 447 755
Interna utgifter - 191551 - 187 610 - 194 002 - 199 240 - 204 420
Verksamhetsutgifter -6 285 151 -6 742 880 -6 694 587 -6 875 341 -7 054 100
Verksamhetsbidrag -5 492 318 -5170 000 -4 711 493 -4 872 416 -5031 146
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Toimintakulut - Verksamhetsutgifter

65%

32%

3%
[

KV - STF KH ja kj - STS och stadsd.  Hallinto- ja talouspalvelut -
Forvalnings- och
ekonomitjanster

Verksamhet

Allmanna férvaltningen leder likt en koncernférvaltning hela stadens forvaltning, ekonomi, personalférvalt-
ning, dataadministration och kommunikation, ansvarar fér verksamheten i stadens hégsta organ, tjansterna
vid stadens information och ordnar val.

Genombrottsprojekten i strategin

Slutresultat Mellanresultat ar 2027 Utgangsniva Malniva ar 2027

1.4 Mer livskraft och fler foretag

1. Slutresultat: Stadens image har blivit battre (Finlands attraktivaste)

Stadens image 1.1 Grankulla stads varu- - Kommunikationsmateri-
har blivit battre markeshandbok godkanns alet motsvarar den nya
(Finlands attrak-  varen 2027 varumarkeshandboken
tivaste) frdn och med hdsten
2027
1.2 Foérnyandet av webbsi- Anvandarrespons, 8,02 ar Férnyandet av webbsi-
dorna har blivit konkurrens- 2025 dorna har blivit konkur-
utsatt rensutsatt: ja/nej
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Slutresultat Mellanresultat ar 2027

Utgangsniva

Malniva ar 2027

Anvandarresponsen
battre an tidigare: 8,02 ->
8,5

2. Slutresultat: Stadens centrala kommunikation fungerar pa finska, svenska, engelska och lattlast

finska och ar lattillganglig.

Stadens centrala 2.1 Ingen uppféljning 2027
kommunikation

fungerar pa

finska, svenska,

engelska och

lattlast finska och

ar lattillganglig.

3. Slutresultat: Samfundsskatterna har 6kat med 50 procent jamfort med nivan ar 2025

3.1 Sida for att locka foreta-
gare (flytt av hemort till
Grankulla)

Intakterna fran
samfundsskatter
har 6kat med

50 procent jam-
fort med nivan ar
2025.

Ingen egen sida pa den nu-

varande webbplatsen.

Sidan publicerad: ja/nej

En anvisning steg for
steg och kommunikation i
ett foretagarbrev och péa
sociala medier genom-
forda: ja/nej

3.2 Flytt av hemort och nya
registreringar

Verksamhetsort for foretag
1214 (2024)

Nettodkning i foretag
som flyttat till/registrerats
i Grankulla =2 +10 nya f6-
retag med hemort i Gran-
kulla ar 2027

3.3 Positiv fordndring i inték-
terna frdn samfundsskatter

1157 910 € (2025)

Intakter fran samfunds-
skatter = 1 350 000 € (pa
vag mot +50 %/2029)

3.4 Verkstallande av livs-
kraftsloftet fran Foretagarna i
Finland

Livskraftsloftet ingicks ar
2026

Stadsstyrelsen tillampar
ett utvarderingsforfa-
rande for foretagseffek-
ter: ja/nej

Kontaktgruppen haller
minst 4 moten

2.2 Ansvarsfull balansering av ekonomin

1. Slutresultat: Stadens resultat visar ett dverskott under flera ar

1.1. Vi har utvecklat utbudet
visar ett 6ver- av tjanster kostnadseffektivt,
skott under flera men samtidigt and& varnat
ar om hogklassig smabarnspe-
dagogik och utbildning.

Stadens resultat

Vi héller oss till
balanseringsprogrammet
for ekonomin.

Vi utarbetar ett uppdate-
rat, langre balanserings-
program

for ekonomin, som god-
kanns varen 2026.

Vi kartlagger utbudet av
tjanster i staden och
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Malniva ar 2027

Slutresultat

Mellanresultat ar 2027

Utgangsniva

valjer tyngdpunkterna
inom
det egna utbudet.

1.2 Vi har minskat vaningsy-

tan i fastigheterna med minst
10 procent (jamforel-

sedr 2023) och hojt anvand-

ningsgraden.

Granskning av hyresintéak-
terna fran objekt som hyrs
ut.

Ar 2027 avstér vi fran:
- Grankottens daghem
(0,91 procent)

- Smedsvagen 8

(0,12 procent)

Vi kartlagger anvand-
ningsgraden i stadens
fastigheter.

1.3 Innan vi avstar fran fas-
tigheter har vi utrett nya al-
ternativa lokallésningar for
aktorerna eller verksam-
heten som finns i fastighet-
erna.

Vi har utrett alternativa
I6sningar med beaktande
av langsiktigt hallbara
och andamalsenliga lo-
kalbehov hos stadens
samarbetslaroanstalter
som ordnar grundlag-
gande konstundervis-
ning.

1.4 Vi vidtar atgarderna som
enligt utredningen om pro-
duktionssatt ar ekonomiskt
Ibnsamma.

Vi har genomfort alla ut-
redningar om produkt-
ionssatten och vet slutre-
sultaten.

1.5 Vi 6kar verksamhetsin-
tékterna genom att hyra ut
lokaler.

Vi fortsétter att hyra ut Villa
Breda och halsovardscen-
tralen till Vastra Nylands val-
fardsomrade. Vi forbereder
uthyrning av Parkgrandens
daghem till Esbo stad.

Uthyrningen av Park-
gréandens daghem verk-
stélls och dessutom kart-
lagger vi andra lokaler
som eventuellt kan hyras
ut (lokalcentralen och
bildningssektorn i samar-
bete).

Ett elektroniskt boknings-
och betalningssystem ar i
anvandning for lokaler
som kan hyras.

2. Slutresultat: Grankullas kommunalskatt ar fortfarande Finlands lagsta

Grankullas kom-
munalskatt ar
fortfarande Fin-
lands lagsta.

2.1 Stadens skatteintakter
Okar arligen utan skattehoj-
ningar.

Skatteintakter for 2025

Inga skattehgjningar.
Okade skatteintakter.
Uppfoljning av skattein-
takterna, delarsrappor-
ten 1, delarsrapporten 2
och bokslutet

2.2 Vi har skapat en investe-
ringsportfol].

Principerna fér investe-
ringsverksamheten ar
godkanda.

2.4 Utveckling av ledarskapet och arbetssatten

1. Slutresultat: Lonsamheten i stadens grundlaggande funktioner och beslutsfattande har tkat
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Lonsamheten i
stadens grund-
laggande funkt-
ioner och be-
slutsfattande har
okat.

Mellanresultat ar 2027

1.1 Fullmaktige, styrelsen,
utskotten och de verkstal-
lande tjansteinnehavarna le-
der staden utifran visionen,
strategin och de mal som vi
satt upp i strategin.

Utgangsniva

Malniva ar 2027

Verksamhetsutgifterna i
forhallandet euro/kund

Rollerna inom lednings-
systemet for strategiskt
och operativt ledarskap
ar tydliga.

Produktiviteten har tkat
och kvaliteten pa tjans-
terna &r god (4,5). Pro-
duktiviteten har dkat ge-
nom utveckling av verk-
samhets- och arbetsmo-
dellerna. Upplevelsen av
hur lyckat det strategiska
ledarskapet ar har for-
battrats: ja/nej.

1.2 Vi leder med hjalp av in-
formation. Enligt Finlands
kommunjamforelse ligger
vara data och verktyg som
stbder det informationsbase-
rade ledarskapet pa en bra
niva.

Indexet fér anvandning
av M365 har stigit med
20 procent fran utgangs-
laget.

Aktiva anvandare av Co-
pilot (85 procent av li-
censinnehavarna).

Sektorerna anvander
minst 1-3 Al-agentlés-
ningar.

1.3 Organisationen har till-
lampat kunskap om arbets-
séatt fran foretagsvarlden:
kontinuerliga forbattringar, till
exempel anvéandning av me-
toderna Lean och Agile i ut-
veckling av processerna (till
exempel elektroniska verk-
tyg, automatisering).

Etablering av moderna
arbets- och tillvaga-
gangssatt inom alla sek-
torer.

1.4 Vi digitaliserar och auto-
matiserar processerna for att
minska pa manuellt arbete
och forbattra tillgangen.

Sektorerna har faststallt
3-5 processer dar de
manuella arbetsskedena
(i s& kallat kontorsarbete,
chefsarbete, expertar-
bete) minskar med

50 procent fran ut-
gangsnivan.

Stadens centrala proces-
ser ar beskrivna, digitali-
serade och leds informat-
ionsbaserat, vilket mojlig-
gor en effektiv verksam-
het, battre
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Slutresultat Mellanresultat ar 2027 Utgangsniva Malniva ar 2027

tjansteupplevelse och
hallbar tillvaxt av produk-
tiviteten: ja/nej

2. Slutresultat: Vi uppnar en kundtillfredsstallelse pa 4.5/5.0 i kommunens tjanster (nu cirka 4/5.0).

Vi uppnar en 2.1 Vi foljer upp resultaten I medborgarinstitutets arliga  Resultatet i medborgarin-
kundtillfredsstal-  av kundenkaten fér sma- lagstadgade enkat ar resulta- stitutets kundenkat ar
lelse pa 4.5/5.0i barnspedagogiken, enkaten tet ar 2026 4,7. 4,7.
kommunens till eleverna och vardnadsha- Kundenkéater genomfors inte
tjanster (nu cirka varna inom utbildningstjans- inom bibliotekstjansterna el-
4/5.0). terna och bibliotekets och ler smabarnspedagogiken ar

medborgarinstitutets kund- 2027.)

enkéater.

3. Slutresultat: Arbetet i fullméktige och styrelsen blir battre

Arbetet i fullmak- 3.1 Vi far klart battre resultat 1) Resultatet i sjalvbedom- 1) | arbetet i fullméaktige

tige och styrelsen i utvarderingarna av arbeteti ningen av arbetet i fullmak- och stadsstyrelsen kan

blir battre. fullmaktige och stadsstyrel-  tige och styrelsen ar 2025, organen fatta snabba,
sen i mitten och i slutet av nedan resultatet av ndmnda  enhetliga och effektiva
mandatperioden jamfért med delar, skalan 1-5. beslut.

resultaten varen 2025.

* Sjalvbeddmning av arbeteti Resultatet i sjalvbedém-

fullméaktige, helheten: 3,37 ningen av arbetet i full-
maéktige och styrelsen ar

* Bedbmning av stadsstyrel- 2027:

sens arbete, medeltal: 3,5
* Fullmaktiges arbete,

* Stadsstyrelsen har gemen-  helheten: 3,6.

samma spelregler och haller

fast vid dem: 3,6. * Beddmning av stadssty-
relsens arbete, medeltal:

2) Arbetet i fullmaktige och 4.0
stadsstyrelsen: antal drenden
som organen remitterat och ~ * Stadsstyrelsen har ge-

bordlagt &r 2025 och 1- mensamma spelregler
6/2026. och haller fast vid dem:
4,0.

2) Antalet &renden som
organen remitterar och
bordlagger minskar med
30 procent.

4. Slutresultat: NPS for cheferna &r 50 och sannolikheten att personalen rekommenderar arbetsgi-
varen (NPS) ar 50

NPS for cheferna 4.1.NPS for cheferna 33 (Pulssi-enkéten augusti 45
ar 50 och sanno- 2026)

likheten att per- - - - -
sonalen rekom-  4-2 Sannolikheten att perso- 23 (Pulssi-enkaten augusti 45
menderar arbets- nalen rekommenderar ar- 2026)

givaren (NPS) ar betsgivaren, NPS

50.
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2.1.1 Stadsfullmaktige

Ekonomi- Ekonomi-
Stadsfullmaktige Bokslut
Verksamhetsintakter 11 025 16 000 16 160 16 322
Verksamhetsutgifter - 207 665 - 137 110 - 184 685 -189 671 - 194 603
Verksamhetsbidrag - 196 640 -137 110 - 168 685 -173 511 -178 281
Verksamhet

Enligt kommunallagen ansvarar fullmaktige fér kommunens verksamhet och ekonomi samt utévar kommu-
nens beslutanderatt. Fullmaktige beslutar bland annat om budgeten och ekonomiplanen, forvaltningsstad-
gan, agarstyrningens principer, grunderna for kapitalférvaltningen, allmanna principer fér avgifter som tas ut
for tjanster och 6vriga prestationer, stallandet av sékerheter och godkannandet av bokslutet.

Kommunens verksamhet leds enligt stadens strategi 2026— som fullméktige godkande 15.9.2025 § 48. | sta-
dens strategi beslutar fullméktige om de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och ekonomi. | bud-
getbokens allmanna del finns en redogdérelse for principerna och innehallet i strategin som ska verkstallas
fran borjan av ar 2026.

Ekonomi

| budgeten bestar utgifterna inom stadsfullméaktiges resultatomrade av kostnaderna for fullmaktige, revisions-
utskottet och centralvalndmnden.

| budgeten for stadsfullméktige har vi forberett oss pa kostnaderna for de sammantraden som star i moteska-
lendern &r 2027 och for évriga gemensamma evenemang.

Merparten av revisionsutskottets utgifter bestar av revisionskostnader. De baserar sig pa revisionsavtalet
som staden konkurrensutsatte varen 2024 (STF 20.5.2024 § 16). Revisionstjansterna konkurrensutsatts sa
att det nya avtalet trader i kraft &r 2027.

Varen 2027 ordnas riksdagsval 16.4.2027. Staden har forberett sig i budgeten pa kostnaderna for att ordna
val.

Nedre gransen for betalningen av tillagget p& 50 procent till stadsfullmaktige nar ett sammantrade pagar i
Over tre timmar, hojs till fyra timmar. Det har forutsatter &nnu en andring av 143 § i forvaltningsstadgan (Ar-
vode for tillaggstimmar). Samma andring géller &ven de andra organen.

2.1.2 Stadsstyrelsen och stadsdirektdren

Stadsstyrelsen och stadsdirekto- Ekonomi-  Ekonomi-
ren

Verksamhetsintakter 5594 211 000 213110 215241
Verksamhetsutgifter -2344612 -2276184 -2172038 -2230683 -2288 681
Verksamhetsbidrag -2339018 -2276184 -1961038 -2017573 -2073440
Verksamhet

Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut och fér tillsynen éver be-
slutens laglighet. Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, forvaltning och ekonomi. Stadsstyrelsen svarar
for samordningen av stadens verksamhet, for &garstyrningen och personalpolitiken samt sérjer for stadens
interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen, avtalshanteringen och intern revision.
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Stadsdirektéren arbetar under stadsstyrelsen och leder stadens forvaltning och évriga verksamhet.

| samband med reformen av arbets- och naringstjansterna i borjan av ar 2025 6verfors ansvaret och kostna-
derna for sysselsattningstjansterna fran staten till kommunen. Grankulla bildade ett gemensamt sysselsatt-
ningsomrade med Esbo stad. Stadsstyrelsen godkande samarbetsavtalet (STS 9.10.2023 § 159).

Staden fortsatter att minska vaningsytan. Det ursprungliga malet var att ocksa avsta fran ishallen (4,84 pro-
cent) och bostaden vid ishallen (0,1 procent). Pa grund av att det rader osdkerhet kring ishallsprojektet och
eftersom tidtabellen blivit fordrojd bereder och utreder vi samtidigt aven objekt som ingar i den senare fasen
(fas 3). Inga beslut om fortsatta atgarder har annu fattats i fraga om dessa objekt. Fastigheter som utreds ar
bland annat Sodra Heikelvagen 5. Bembolevagen 40 och Kavaljeeri. Malet har varit att minska pa fastighet-
ernas vaningsyta med 5,97 procent. Fordréjningen i fraga om ishallen paverkar hur malet uppfylls och vi fast-
staller ett nytt mal efter en noggrannare granskning av ersattande overlatelseobjekt.

Ekonomi

De kostnader for sysselsattnings- och naringstjanster som tillfaller staden samt kommunens andel av be-
skattningskostnaderna har sammanstallts till en helhet i budgeten. Den héar helheten féljer vi upp inom all-
manna forvaltningen under stadsstyrelsens och stadsdirektérens resultatomrade.

| uppskattningen av kostnaderna for sysselsattningstjansterna har vi anvant utfallet &r 2026 (8/2026) som
utgdngspunkt. Vi utgar i budgeteringen fran antagandet att landets ekonomiska tillvaxt forbattras lite ar 2027
och darmed aven sysselsattningslaget.

Under stadsstyrelsens resultatomrade i budgeten finns dven beskattningskostnaderna som staden betalar till
staten. Skatteforvaltningen har gett staden information om beskattningskostnaderna nasta ar.

Stadsstyrelsens och personalsektionens verksamhet samt stadsdirektérens kostnader bekostas med medel
fran det har resultatomradet inom allmanna férvaltningen. Dessutom har staden reserverat medel for de for-
troendevaldas regionala méten. Budgeten for paverkansorganens sammantradesarvoden ar overford till sek-
torn for bildning och valfard frAn och med borjan av ar 2025. Nedre gransen for betalningen av tillagget pa
50 procent till stadsstyrelsen nar ett sammantrade pagar i 6ver tre timmar, hojs till fyra timmar. Det har forut-
satter &nnu en andring av 143 § i forvaltningsstadgan (Arvode for tillaggstimmar). Samma &ndring géller
aven de andra organen.

Nyckeltal ‘ Bokslut 2025 ~ Budget 2026 Budget 2027
Skattekostnader 141 955 136 000 136 000
Foretagsradgivning 11 000 11 000 11 000
Kommunens andel av arbetsléshetsformanerna 877 706 700 000 695 100
Kopta tjanster inom sysselsattningsomradet 649 614 748 000 798 000
Sysselsattning 100 000

Totalt 1680 275 1 695 000 1640 100
Understod ‘ Bokslut 2025  Budget 2026  Budget 2027
Andelar 44 747 44 013 44 013
Nylands férbund

Samarbete kring dppna data, Helsinki Region Infos- 494 800 800
hare HRI

Andelar totalt 45 241 44 813 44 813
Medlemsavgifter 30 737 31 000 31 000

Finlands Kommunférbund
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Understod Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT 11 068 8 600 8 600
Sydkustens landskapsfoérbund rf 6 783 7 650 7 650
Foreningen Nylands friluftsomraden 7 706 7 100 7 100
Helsingforsregionens handelskammare 1100 1100 1100
Finlandskt arbete 97 100 100
Finlands Foretagsmentorer 809 800 800
Medlemsavgifter totalt 52 152 56 350 56 350
Understod 376 400 400

Svenska Finlands Folkting

Ab Grankulla Lokaltidning Kaunis Grani 65 000 65 000 65 000
Foreningen Luckan rf 2200 2 200 2200
Understod totalt 67 576 67 600 67 600

2.1.3 Forvaltnings- och ekonomitjanster

Forvaltnings- och ekonomitjans- Ekonomi-  Ekonomi-
terna

Verksamhetsintékter 776213 1572880 1756094 1773655 1791391
Verksamhetsutgifter -3732874 -4329586 -4337864 -4454986 -4570816
Verksamhetsbidrag -2956661 -2756706 -2581770 -2681331 -2779424
Verksamhet

| enlighet med stadsstyrelsens beslut (STS 2.9.2024 § 119) ar allménna forvaltningens personalorganisation
uppdelad i tre resultatomraden: forvaltningstjansterna, ekonomitjansterna och HR-tjansterna. It-tjansterna ar
en resultatenhet inom forvaltningstjansterna. Den bindande nivan i budgeten utgors anda av de tre sma re-
sultatomradena tillsammans. P& det har sattet behaller vi jamférbarheten med det tidigare resultatomradet
ekonomi- och férvaltningstjanster.

Ar 2027 fortsatter projektet med moderna arbetssétt. Projektet omfattar hela organisationen och har som
syfte att bredda anvandningen av digitala kontorsverktyg och Al. It-tjnsterna, kommunikationen och HR-
tjansterna inom allménna forvaltningen har en betydande roll i projektarbetet. Allmanna férvaltningen fortséat-
ter dven vidta atgarderna enligt utredningarna om produktionssétt som genomfordes ar 2025.

It-tjAnsterna

Stadsstyrelsen godkande i borjan av ar 2026 den omfattande atgardsplanen i utredningen om produktions-

séatten inom it-tjansterna (STS 19.1.2026 § 3 och STS 23.3.2026 § 43). | utredningen kartlades nulaget och

organiseringen, mojliga produktionssétt for tjansterna och alternativ till dem, resurser och kompetens, data-

séakerhet och riskhantering, datasystem och teknisk infrastruktur, kostnadsmassigt och ekonomiskt perspek-
tiv samt framtida utvecklingsbehov och strategisk riktning.

Stadens it-tjanster bor utvecklas mot att bli en strategisk partner for sektorerna, sa att det ar mojligt att ge-
nomfora sektorernas utvecklingsprojekt. Dar ingar bland annat digitala arbetsverktyg, automation, férnyande
av processer och anskaffning av system enligt mellanresultaten i strategin 2026—. Aven globalt har
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verksamhetsmiljon andrats sa mycket att it i nulaget ar en vasentlig del av all verksamhet inom organisat-
ioner. Dataadministrationen inverkar direkt pa all utveckling, 6kad produktivitet och vidare pa kommuninva-
narnas tjanster.

Faserna i utvecklingen av verksamheten

Enligt den schemalagda fardplanen i utredningen om produktionssatten framskrider utvecklingen i tre fa-
ser. Ar 2027 kommer konkurrensutséattningen av vara samarbetspartner att ta tid i ansprék. Tillsammans
med valda samarbetspartner fokuserar vi pa att starka grunden och forbattra styrningen. Bland annat ska vi
centralisera styrningen och koordineringen av ICT-anskaffningar, starka leverantdrskontrollen och avtalsstyr-
ningen, férenhetliga dataskyddspraxisen och tillsammans med sektorerna bygga upp en gemensam ICT-
styrnings- och verksamhetsmodell. Dessutom utvecklar vi transparensen kring kostnader och rapporteringen
av dem. Foljande ar flyttar vi fokuset pa att effektivisera och férenhetliga verksamheten. D& utvecklar vi ICT-
tjansterna och leverantérssamarbetet systematiskt, sékerstéller att datasékerheten och dataskyddet stéandigt
fungerar, infor nya verksamhetssatt pa ett bredare plan och hojer nivan pa det informationsbaserade ledar-
skapet och kostnadseffektiviteten. Ar 2029 évergar vi enligt planen till etablering av verksamheten och konti-
nuerlig utveckling, dar ICT blir en strategisk partner: Vi fattar informationsbaserade beslut om vad staden
producerar sjalv och vad staden koper in, leder ICT-tjansterna enligt malen i stadens strategi, jamfor tjanster
och leverantorer utifrdn genomslag och inte endast pa basis av kostnader och inriktar resurserna pa sadant,
dar digitaliseringen ger den storsta nyttan. | budgeten 2027 har vi berett oss pa kostnaderna for en projekt-
chef.

Inférandet av det nya HR-systemet och automatiseringen av anvandarhanteringen som anknyter till det &r
det storsta systemprojektet under ar 2027. Overlag stravar it-tjansterna efter att oka automatiseringen av
processerna.

Ekonomitjansterna

Ekonomitjansternas resultatomrade ansvarar pa stadsniva for ekonomiplanering, uppfoljning, rapportering,
ledning och intressebevakning samt stadens ekonomitjanster och koncernforvaltning.

Av de aktuella drendena ar den annu pagaende reformen av statsandelarna, uppdateringen av balanserings-
programmet for ekonomin varen 2027 och grundandet av en placeringsportfolj sarskilt betydande. Vi fortsat-
ter att utveckla ekonomitjansternas processer pa basis av utredningen om produktionssatt (STS 19.1.2026
§4)

HR-tjansterna

HR-tjansternas resultatomrade producerar strategiska tjanster for personalplanering och anstallningsférhal-
landen, sasom avtalshantering, tidrapportering, semesterhantering samt uppréatthallande och utveckling av
I6nesystemet. | uppratthallandet av lonesystemet ingar bland annat arbetsvarderingssystemet, premiering,
anvisningar och verksamhetsmodeller. Dessutom ansvarar HR-tjansterna for samarbete och férhandlingar,
utvardering och rapportering av medarbetarupplevelsen, instruering och handledning av chefer och utvarde-
ring av kompetensledningen och prestationsformagan. HR-tjansterna har ocksa hand om centraliserade ut-
bildningar, introduktion, utvecklingstjanster, rekryteringstjanster, tjanster inom arbetarskydd och arbetshélsa.
HR-tjansterna ansvarar ocksa for ordnandet av foretagshalsovard. Kostnaderna for foretagshalsovarden for
hela stadens personal ar budgeterade under forvaltnings- och ekonomitjansterna inom allménna férvalt-
ningen.

Enligt stadsstyrelsen riktlinjer har HR-systemet och I6netjansterna konkurrensutsatts ar 2026
(STS 26.05.2025 § 85 och STS 13.04.2026 § 55). Avsikten &r att ta i bruk det nya datasystemet varen 2027.
Planen ar att ven fornya produktionssattet for lonetjansterna ar 2027.

| 6vrigt utvecklas personaltjansterna med hjalp av automation och digitala arbetsprocesser.
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2.2 Samhaéllstekniska sektorn

Yhdyskuntatoimen organisaatio
Samhallsteknikens organisation

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Yhdyskuntatoimen johtaja -
Direktor for samhallstekniken

HALLINTO - FORVALTNING

Yhdyskuntatoimen johtaja -
Direktor for samhallstekniken

YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
Ymparistopaallikko - Miljochef

KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikkapaallikko -
Kommunteknikchef

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Maankayttopaallikko -
Markanvandningschef

TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
Rakennuttajapaallikko - Byggchef

RAKENNUSVALVONTA -
BYGGNADSTILLSYN
Johtava rakennustarkastaja -
Ledande byggnadsinspektor

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT -
KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko -
Chef for kost- och rengoringsservicen

Samhallstekniska sektorn

Bokslut
2025

Budget Ekonomiplan

2027

2028

Ekonomiplan

2029

Forsaljningsintakter 99 618 36 823 83 900 84 739 85 586
Avgiftsintékter 615 059 2251111 1 094 300 499 243 2104 235
Stdd och bidrag 67 215 18 000 24 000 24 240 24 482
Ovriga verksamhetsintakter 3804 517 5 789 828 6 240 493 4089 061 4563171
Interna intakter 16 160454 16079632 15857307 16015880 16176 039
Verksamhetsintakter 20746863 24175394 23300000 20713163 22953514
Personalkostnader -5 977 386 -6 748 569 -6 584 120 -6 864 591 -7 043 071
Kop av tjanster -5 258 692 -5 599 632 -6 030 526 -6 193 350 -6 354 377
Material, fornddenheter och
varor -3435 155 -3 866 070 -3592 757 -3689 761 -3 785 695
Understod - 300 - 300 - 308 - 316
Ovriga verksamhetsutgifter - 267 319 - 247 399 - 186 151 -191 177 - 196 148
Interna utgifter -1 627 937 -1 966 342 -1913 377 -1 965 038 -2 016 129
Verksamhetsutgifter -16 566 489 -18428 312 -18307 231 -18904226 -19 395 736
Verksamhetsbidrag 4180 373 5747 082 4992 769 1808 937 3557778
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Toimintakulut - Verksamhetsutgifter

35%
32%

23%
4%
i - - -
Hallinto Maankayttd Ymparistotoimi Tilakeskus Kuntatekniikka  Rakennusvalvonta Ruoka- ja
Forvaltning Markanvandning Miljéenheten Lokalcentralen Kommunteknik Byggnadstillsyn  puhdistuspalvelut
Kost- och

rengoringsservice

Verksamhet

Genom planlaggning skapar vi forutsattningar for bostadsproduktion samt for placering av service och 6vrig
utveckling av stadsstrukturen. Stadens planlaggningsprogram baserar sig pa utvecklingsbilden for markan-
vandning i Grankulla, som uppdaterats varen 2023. Planlaggningen skapar forutsattningar enligt strategin for
en tillvaxt i skatteunderlaget och bygger en lockande boendemilj6 i Grankulla. Ett centralt mal inom stadspla-
neringen ar en stabil stadsstruktur och prioritering av separat nAmnda planlaggningsobjekt (finsksprakigt l1ag-
stadium, Arbetarakademin och Ekkulla, dartill stadshuskvarteret som en del av en helhetsvision av ett mer
omfattande centrumomrade). | strategin ar malet for stadens invanarantal 12 250 fore ar 2040.

Forhandlingarna mellan staten, de 14 kommunerna i Helsingforsregionen och samkommunen HRT om MBT-
avtalet for &ren 2020-2031 slutfordes 2.6.2020 och avtalet uppdaterades ar 2024.

Avsikten med avtalsforfarandet &r att starka samarbetet och kontinuiteten i planeringssamarbetet mellan
kommunerna, partnerskapet mellan kommunerna i regionen och staten samt parternas atagande att vidta de
atgarder som behovs for att utveckla regionen. Malet ar att framja hallbar tillvaxt i Helsingforsregionen ge-
nom att utveckla en koldioxidsnal och hallbar samhallsstruktur och ett koldioxidsnalt och hallbart transportsy-
stem samt att forbattra livskraften i naringslivet, trafiksakerheten, digitaliseringen av transportsystemet och
en bostadsplanlaggning och bostadsproduktion som moter behoven. Malet &r ocksa att forebygga segregat-
ion och hemloshet samt framja mangfalden i bostadsomréden och mangsidigheten i bostadsbestandet i om-
radena.

Esbo stadsbana och cykelleden vid kustbanan som ar tatt bunden till stadsbaneprojektet ingar i MBT-avtalet.
Projekten startade ar 2024 och har framskridit raskt. Sommartid ar det totalstopp i spartrafiken pa banavsnit-
tet i fem veckors tid frin och med midsommar. Da skéts den ersattande trafiken genom specialarrangemang.
Planen ar att aven verkstélla andra nya banprojekt i regionen.

Grankulla verkstéaller den del av cykelleden langs kustbanan som I6per inom Grankulla stads omrade. Rutten
ska fortsatta oavbrutet inom Esbo stads omrade sa att den bildar en enhetlig kvalitetskorridor for cykling i
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huvudstadsregionen. Enligt skrivningen i MBT-avtalet anvisar staten hégst 2,6 miljoner euro till Grankulla
stad for att bygga cykelleden. Kostnadskalkylen for Grankulla stads andel av cykelleden ar 6 miljoner euro.
Cykelleden langs kustbanan ska byggas vid sidan av projektet for Esbo stadsbana under aren 2024—

2027. Vi gor upp planen for cykelnatverket, lyfter kvaliteten pa huvudlederna for cykling och 6kar sakerheten
for fotgangare.

Kommunerna ska placera minst 95 procent av den nya bostadsproduktionen i de prioriterade zonerna i mar-
kanvandningen som anges i MBT 2023-planen. Staten anvisar mark som staten &ger till bostadsproduktion
genom att sélja, byta och utnyttja avtal om markanvéandning. Staten riktar den bostadsproduktion som staten
stodjer till de prioriterade zonerna i markanvandningen enligt MBT 2023-planen. Staten kommer dock inte att
i likhet med tidigare MBT-avtal ge staden finansiellt stod for att verkstalla bostadspolitiken eller n& malet for
bostadsproduktionen.

Kommunerna i Helsingforsregionen ska se till att detaljplansreserven som lampar sig for bostadsproduktion
motsvarar minst fem ars bostadsproduktionsbehov.

Malet pa lang sikt ar att i genomsnitt 16 500 nya bostader per ar byggs i Helsingforsregionen. Vid uppfdljning
av malet for bostadsproduktionen ska man beakta faktorer som ar oberoende av kommunernas verksamhet,
bland annat konjunktursituationen. | regionen beraknas det byggas i genomsnitt 10 000 bostader per ar un-
der aren 2024-2027. | det uppdaterade avtalet finns inte langre nagra kommunspecifika produktionsmal.

Bostadsproduktionen ar for tillfallet avsevart avmattad i hela Helsingforsregionen och ocksa nationellt. Osa-
kerhet rader kring vilka nya bostadsbyggnadsprojekt som ska starta. Byggandet pa Helsingforsvagen 10 har
atminstone inletts. Verkstallandet av den lagakraftvunna detaljplanen p& Stationsvagen 10-14 har daremot

blivit uppskjutet.

Helsingforsregionens kommuner har varen 2025 kommit 6verens om ett nytt satt att bereda MBT-processen.

Grankulla har i sin foregaende strategi tidigarelagt malet att bli en klimatneutral stad till ar 2030. Fér att
uppna malet har staden gjort upp en fardplan med atgardsprogram som alla stadens enheter uppdaterar och
verkstaller arligen. Miljoenheten ansvarar tillsammans med stadens miljéledningsgrupp for koordinering och
uppfdljning av atgarderna. Minst 30 procent av Grankullas yta ska besta av skyddade naturomraden.

Den omfattande revideringen av markanvandnings- och bygglagen inverkar pa samhallstekniska sektorns
verksamhetsfalt. Lagen delas upp i fyra nya lagar. Bygglagen tradde i kraft i borjan av ar 2025. Efter det star
lagen om omradesanvéandning, lagen om samhallsutveckling och samhallsbyggnadslagen i tur.

Driftsekonomin 2027-2029

Driftsbudgeten utgar fran stram hushallning och beaktar kostnadseffektivitet, effektivisering av verksamheten
och ett gott resultat. | planeringen av verksamheten har vi fokuserat pa att utféra basuppgifterna omsorgsfullt
och att undvika nya utgiftsposter. Vid budgetering av verksamhetskostnaderna har vi beaktat &ndringarna i
verksamheten och utvecklingen av kostnadsnivan.

Intékter

De beréaknade intéakterna inom samhallstekniska sektorn ar 22,9 miljoner euro inklusive ersattningar enligt
markanvandningsavtal. Stadsstyrelsen har daremot faststéllt ramen till 23,3 miljoner euro. De externa inték-
terna bestar av ersattningar enligt markanvandningsavtal, vinster fran forsaljning av markegendom, hyresin-
takter och intakter fran tjanster som saljs till kommuninvanarna och andra aktorer. Sektorns servicetaxor har
justerats for att motsvara kostnaderna och taxorna for serviceproduktionen och taxorna har till behévliga de-
lar hojts.
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Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinst vid overlatelse av markegendom
Sambhallstekniska sektorns mest betydande intékter bestar av tomtoverlatelser och erséttningar enligt mar-
kanvandningsavtal. Intakterna varierar fran ar till ar enligt hur stadens planlaggningsprogram framskrider.
Verksamhetsintakterna ar 2027 inbegriper ersattningar enligt markanvandningsavtal pa Djaknestigen 2 och
Bredavagen 15 som 6verfordes fran 2026. Ar 2027 planerar staden att sélja en del av en tomt p& adressen
Brandkarsvagen 3 (fastigheten vid Bredavagen), som overfordes fran ar 2026.

Utgifter

De beréknade utgifterna inom samhallstekniska sektorn ar 18,3 miljoner euro. Stadsstyrelsen har daremot
faststallt ramen till 18,2 miljoner euro. En betydande del av kostnaderna for de tjanster som samhallstekni-
ken producerar foranleds av underhall i olika forvaltningars fastigheter och stadning av verksamhetslokaler,
underhall av stadsmiljon samt maltidsservice i skolor och daghem. Antalet fastigheter har naturligtvis ocksa
en direkt inverkan pa stadens investeringsprogram. For att stoppa den pagaende okningen av fastighets-
kostnaderna méste staden granska anvandningen av sina verksamhetslokaler kritiskt och forsoka effektivi-
sera den. | praktiken galler det att starka en mangsidig anvandning av lokalerna och att sla fast vilka fastig-
heter staden kan avsta fran. Malet i strategin &ar ocksa att minska pa det nuvarande bostadsbestandets yta
med 10 procent fran nivan ar 2023. Samhallstekniska sektorn planerar vilka fastigheter som staden ska av-
sta ifrdn och hur funktionerna omplaceras tillsammans med anvandarna.

Kommunandelar

Samhallstekniska sektorn samarbetar brett med olika aktérer inom regionen, ofta samkommuner, i ordnandet
av kollektivtrafik (HSL) och miljétjanster (HRM, Esboregionens miljé- och halsoskydd, MetropoliLab). For sitt
deltagande i samarbetet betalar Grankulla kommunandelar, som baserar sig pa till exempel befolkningsan-
delen eller upphovsprincipen enligt vad som slagits fast i avtalen. Sarskilt HRT-kommunandelarna ar foremal
for ett starkt hojningstryck eftersom coronapandemin orsakade en avsevard minskning i biljettintakterna. En
annan orsak ar aven den kraftiga stigningen i energipriserna och vidare den 6kade kostnadsandelen av er-
sattningskostnader for infrastruktur.

Kommunandelarna budgeteras utifrdn den budget som respektive avtalspartner gjort upp. | HRT:s utkast till
verksamhets- och ekonomiplan 2027 ar forslaget att Grankullas kommunandel &r 2027 ar 2 727 000 euro. |
enlighet med 19 a 8 i lagen om vattentjanster tar HRM ut kostnadsmotsvarig ersattning enligt gemensamt
dverenskomna principer pa cirka 90 000 euro hos medlemskommunerna for avioppshantering av dagvatten.

Genombrottsprojekten i strategin

Slutresultat Mellanresultat ar 2027 Utgangsniva Malniva ar 2027

2.1 Planlaggning ar nyckeln till befolkningstillvaxt

Planlaggningen  2.1.1. Vi har prioriterat tre -Finsksprakiga lagstadiet: Finsksprakiga lagstadiet:
skapar forutsatt-  planlaggningsobjekt: Finsk-  planlaggningen aktuell (pro- Vi har inlett utkastskedet
ningar for en till-  sprakiga lagstadiet, Arbetar- gram for (om den preliminara pla-
vaxt i skatteun-  akademin och Ekkulla. deltagande och bedémning nen &r klar)

derlaget och samt kungorelse)

bygger en lock- -Arbetarakademin: planlagg-  Arbetarakademin: plan-
ande boende- ningen forslaget ar under bered-
miljo i Grankulla aktuell (program for delta- ning.

gande och bedémning, kun-

gorelse, utkastskedet &r in- Ekkulla: den uppdaterade

lett) "
) N . referensplanen ar klar
;Egllru”a' planlaggningen ak- o innehaller en trafik-

undersokning, utkastet till

(program for deltagande och detaljplan ar aktuell.

bedémning, kungoérelse, refe-
rensplanen klar)
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Malniva ar 2027

Slutresultat

Mellanresultat ar 2027

2.1.2. Planering av planlagg-
ningen i stadshuskvarteret
och en helhetsvision av ett
mer omfattande centrumom-
rade: Vi har effektiviserat
byggandet, lyft takhdjden
och byggt centrum till ett var-
dagsrum for kommuninva-
narna.

Utgangsniva

- Beslutet om att forkasta de-
taljplanen for stadshuskvarte-
ret

Visionen for centrum ar
klar, malet for stadshus-
kvarteret ar faststallt

2.1.3. Vi har gjort upp planen
for cykelnatverket, lyft kvali-
teten pa huvudlederna for
cykling och 6kat sakerheten
for fotgangare.

- Ingen plan for cykelnatver-
ket

Utvecklingsplanen for tra-
fiken ar klar, utarbetande
av atgardsprogrammet
for att na malen (inklusive
gang och cykling).

Invanarantalet
12 250 senast ar
2040.

2.1.4. Genom arlig
uppféljning sékerstéller vi en
tillracklig

planlaggning for att uppna
slutresultatet.

- Arlig uppféljning av bo-
stadsproduktionen i samband
med planlaggningsprogram-
met

- Invanarantalet 31.12.2025

Uppfolining av invanaran-
talet i bruk.

Skyddade natur-
omraden minst
30 procent av
Grankullas yta.

2.1.5. Vi foljer upp procent-
andelen
av skyddade naturomraden
arligen.

Malet &r att 6ka de skyd-
dade naturomradena till
en hdgre andel 4n mini-
mikravnivan. Vi kartlag-
ger potentiella objekt och
utarbetar en genomféran-
deplan.

2.3 Langsiktig investeringsplan

Vi har prioriterat
investeringarna
med primar fo-
kus pa hogklas-
siga lokaler inom
smabarnspeda-
gogiken och
undervisningen
samt stadens at-
traktionskraft.

2.3.1. Vi har valt sattet att fi-
nansiera stora investeringar
utgdende fran den ekono-

miska inverkan pa lang sikt.

Vi har valt séttet att finan-
siera projektet som en del
av den preliminara pla-
nen for lagstadiet.

2.3.2. Ett beslut om stadshu-
sets framtid har fattats.

2.3.3. Den preliminara pla-
nen for det finsksprakiga 1ag-
stadiet &r godkand och pro-
jektplaneringen har inletts.
Alternativ for anvandningen
av den nuvarande byggna-
den har kartlagts.

Ar 2027 godkanns den
preliminadra planen och
genomférandesattet for
det finsksprakiga lagsta-
diet.

2.3.4 50 procent av kalky-
lerna 6ver renoveringsskul-
den &r gjorda.

Vi uppdaterar konditionsbe-
démningarna av fastighet-
erna vart femte ar. Ar 2026
uppdaterade vi konditionsbe-
démningarna for atta fastig-
heter.

Ar 2026 utarbetade vi kalky-
ler 6ver renoveringsskulden i
tre fastigheter.

Det finns ett klart beslut
om vilka fastigheter sta-
den behaller och vilka
staden avstar fran.

50 procent av kalkylerna
Over renoveringsskulden
ar gjorda. Malet ar att i
slutet av ar 2028 ha en
klar "fastighetsstrategi”
och en langsiktig investe-
ringsplan.
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Nyckeltal Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
Kommunandelar for kollektivtrafik (HRT-samkommu- 2518 000 2 250 000 2727 000
nen)
HRM dagvattenavgift (HRM-samkommunen) 68 002 90 000 90 000
Miljoenhetens kommunandelar (HRM-samkommu- 104 629 115110 120 000
nen, Esboregionens milj6- och halsoskydd, Metropo-
liLab)

2.2.1 Samhallstekniska sektorns forvaltning

Samhallstekniska sektorns for- Ekonomi- Ekonomi-
valtning Bokslut

Verksamhetsintakter

Verksamhetsutgifter - 350 632 - 438 641 - 455 785 - 468 091 - 480 262
Verksamhetsbidrag - 350 632 - 438 641 - 455 785 - 468 091 - 480 262
Verksamhet

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hor att utveckla sektorns ekonomi och férvaltning och att sakerstalla
att det finns forutsattningar for en valfungerande och produktiv organisation med tillrackliga resurser. Forvalt-
ningsenheten utvecklar sektorn som helhet och foljer upp hur malen nds och dvervakar, ger instruktioner och
handleder sektorn i de centrala uppgifterna.

Forvaltningsenheten bereder arendena fér samhallstekniska utskottet och stadsstyrelsen. Sektorn staller upp
sina centrala strategiska mal tillsammans med resultatomrddena. Enheten foljer aktivt utfallet av malen, ser-
vicekvaliteten och kostnadsnivan.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utover lonekostnaderna ocksa de fortroendevaldas och tjansteinnehavarnas
motes- och arsarvoden. | frAga om lénekostnaderna har enheten gjort en centraliserad forhandsregistrering
av en post under kostnadsstalle 700000.

Kopen av tjanster omfattar drifts- och arsavgifter samt programuppdateringar for licenserna for sektorns geo-
grafiska informationssystem (Trimble Locus). Dessutom inbegriper tjanstekostnaderna ocksa en reservering
for utveckling av kommande system som hanfor sig till revideringen av bygglagen (RYHTI-projektet). | de in-
terna it-tjansterna ingar driftsutgifterna for forvaltningens it-program och arsavgifterna och 6vriga avgifter for
de allménna programmen (infrastruktur). Under férvaltningstjansternas kostnadsstélle (skyddsrummet/bered-
skap) finns en separat reservering for uppdatering och reparation av inventarier och utrustning i skyddsrum-
met/bollhallen sa att dessa motsvarar bestammelserna om befolkningsskydd. Dar finns @ven en reservering
for uppratthallandet av beredskapsverksamheten (bland annat beredskapsévningar). Under sakkunnigtjans-
ter finns en anslagsreservering for oférutsebara kostnader som sektordirektéren avgor allokeringen fér. Om
inga oférutsedda behov uppkommer under aret kommer anslaget i frdga inte att anvandas.
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2.2.2 Markanvandningen

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik, 6versiktlig och detaljerad planlaggning, undantagslov, tomt-
indelningar, fastighetsforrattningar, férvarv och éverlatelse av mark, terrangmatningar, uppratthallande av
register, geografisk informationstjanst och uppdatering av kartor enligt de behov som kommuninvanarna och
stadens 6vriga forvaltningsgrenar har.

Ekonomi- Ekonomi-
Markanvandningen Bokslut plan plan
Verksamhetsintakter 713 826 4383 529 3 750 238 147 310 1165 393
Verksamhetsutgifter - 585 748 - 762 899 - 765 880
Verksamhetsbidrag 128 078 3620 630 2984 358 147 310 1165 393

Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinst fran férsaljning av markegendom

Ersattningar enl. markanvandnings- Ekonomi- Ekonomi-
avtal och vinst fran forsaljning av Bokslut Budget Budget

markegendom

Markanvandningsavtal 46 960 1733201 600 000 800 000
Forsaljningsvinst 6328 2000000 2483621 147 310 365 393

53288 3733201 3083621 147 310 1165 393

Verksamhet

Resultatomradets mal ar att utveckla staden pa ett kontrollerat och sjalvstandigt satt som en del av huvud-
stadsregionen med hansyn till Grankullas séardrag, samt att svara pa tomtbehov nar det géller bostadspro-
duktionen och utvecklingen av stadens tjanster. Ytterligare mal ar att forbattra kvaliteten pa materialet i det
geografiska informationssystemet, registren och kartorna, samt att utvidga anvandningsmajligheterna for
bade invanarna och stadens egna behov. Resultatomradet deltar ocksa i utvecklandet av det regionala sam-
arbetet och forutsattningarna fér markanvandning och boende i Helsingforsregionen.

Ekonomi

Verksamhetsintakterna ar 2027 inbegriper erséttningar enligt markanvandningsavtal pa Djaknestigen 2 och
Bredavagen 15. De har ar 6verforingar fran ar 2026.

Ar 2027 planerar staden att sélja en del av en tomt pa adressen Brandkarsvagen 3 (fastigheten vid Bredava-
gen). Det har ar en overforing fran ar 2026.

Priserna i servicetaxan fér markanvandningsenheten har hojts med beaktande av kostnadsokningen. Képen
av tjanster har dimensionerats att motsvara behoven enligt markanvandningsplanerna fér 2027.Dessutom
har taxorna justerats. Ekonomiplanen 2027-2031 kommer att omfatta planlaggningsprojekten enligt plan-
laggningsprogrammet nér arbetet med att revidera dessa dokument ar fardigt.

Nyckeltal Bokslut 2025 ~ Budget 2026 Budget 2027
Fastighetsforrattningar, antal 2 10 10
Utmarkning av byggnadsplats, antal 10 10 10
Godkéanda detaljplaner/andringar 2 3 4
Godkand ny bostadsvaningsyta, m2 5700 920 1400
Stadens arrendetomter, antal 37 37 37
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Nyckeltal ‘ Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
Vinst frdn arrendetomter, euro/ar 547 000 552 000 564 000
Forsaljning av markegendom, euro 6 328 2010 000 2 010 000
Inférskaffning av mark, euro 70 285 100 000 100 000

2.2.3 Miljéenheten

Miljdenheten ansvarar bland annat for tillsynsuppgifter enligt miljoskyddslagen och avfallslagen, myndighets-
tjanster inom milj6- och naturskydd samt planering som ansluter till de har uppgifterna. Dessutom koordine-
rar miljidenheten stadens klimatarbete och foljer upp det. Enheten skoter ocksa uppfoljningen av tillstandet
for miljon och ger kommuninvanare och féretag handledning och rad i fragor som hor till enhetens ansvars-
omrade.

Staden anskaffar tjansterna inom miljé- och halsoskydd, inklusive veterinarvard, som koptjanst av regionen-
heten Esboregionens miljo- och halsoskydd. | samarbetsomradet ingar Grankulla, Esbo och Kyrkslatt. Esbo
fungerar som vardkommun.

Ekonomi- Ekonomi-
Miljéenheten Bokslut
Verksamhetsintakter 22 045 3 000 3000 3030 3 060
Verksamhetsutgifter - 327 939 - 334 660 - 354 331 - 363 898 -373 359
Verksamhetsbidrag - 305 894 - 331 660 - 351 331 - 360 868 - 370 299
Verksamhet

Miljenheten fortséatter att koordinera och utveckla stadens klimatarbete (Ett klimatneutralt Grani) samt
framja biologisk mangfald och forebygga minskad biologisk mangfald tillsammans med stadens 6vriga sek-
torer och invanarna. Den externa webbplatsen www.klimatneutralagrani.fi kommer att bli en del av stadens
webbplats. De konsumtionsbaserade vaxthusgasutslappen i Grankulla beraknas for tredje gangen med hjalp
av KULMA-berakningen.

Femte stadiets bullerutredning enligt EU:s miljobullerdirektiv fortsatter som ett samarbete med kommunerna i
Helsingforsregionen. Utredningen ska vara klar senast i slutet av juni 2027.

Grankulla deltar fortsattningsvis ar 2027 i Meteorologiska institutets samarbetsprojekt tillsammans med bland
annat Esbo och Vanda. Malet med projektet ar att producera aktuell information for kommunerna om effek-
terna av klimatférandringen och om klimatanpassningen samt utveckla kommunikationen om temat.

Under aret genomférs bland annat naturinventeringar som stoder planen for aterstallande av naturen.
Ekonomi

Kommunandelarna fér HRM:s regional- och miljdinformation och fér miljé- och halsoskyddstjanster (ESYT,
MetropoliLab) ingér i likhet med tidigare ar i miljdenhetens budget.

Nyckeltal \ Bokslut 2025 Budget 2026  Budget 2027
Beslut enligt miljéskyddslagen 1 2 2
Tillstand for miljoatgarder, antal 13 15 15
Anmalningar enligt lagen om vattentjanster 0 1 1
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Nyckeltal Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
Undersdkningar av férorenad mark, antal 1 1 1
Ovriga miljutredningar och miljoplaner, antal 1 2 3
Naturutflykter, informationskvéllar med miljétema 23 20 23
med mera, antal
Miljohalsovardens prestationer i frAga om Gran- 23 Rapportibok- Rapportibok-
kulla: slutet slutet

Inspektioner inom
livsmedelstillsyn

- behandling av anmaélningar 28
Halsoskyddslagen 42
- inspektioner

Behandlingar av anmalningar enligt halsoskyddsla- 5
gen

Tobakséarenden 1
- ansokningar om detaljhandelstillstand

- inspektioner

Veterinarvard 5

- inspektioner som baserar sig pa djurskyddsla-
gen/lagen om djursjukdomar

- patienter som besdgkt tillsynsenhetens veterinar- Ingen informat-
mottagning (i Esbo) ion.
- patienter som anvant jouren vid universitetets djur- 36 (besok)
sjukhus

- husdjur som férts till hittedjurshuset (i Vik) 2

Energiforbrukningen i fastigheterna, forandring %
jmf. 2005 (KETS)

2.2.4 Lokalcentralen

Resultatomradet ansvarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar samt
for organiseringen och uppféljningen av projekten. Resultatomradet skoter och utvecklar centraliserat under-
hall och reparation av byggnader som &r nédvandiga for stadens verksamhet samt tekniken och gardarna

vid byggnaderna.

Ekonomi- Ekonomi-

Lokalcentralen Bokslut plan plan

Verksamhetsintakter 13796486 13769893 13877037 14015807 14 155965

Verksamhetsutgifter 5601251 -6139099 -5918247 -6078040 -6236 069

Verksamhetsbidrag 8 195 235 7 630 794 7 958 790 7 937 768 7 919 897
Verksamhet

Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett kontrollerat genomférande av det exceptionellt omfattande

arbetsprogrammet. Det stora antalet skolinvesteringsprojekt maste planeras med en inbérdes

38



o o Budgeten 2027
Kauniainen

prioriteringsordning sa att de olika faserna Gverlappar varandra och projekten fardigstalls i ratt ordning och
pa ett andamalsenligt satt med tanke pa helheten.

Som en del av balanseringsprogrammet for ekonomin kommer staden att minska pa fastighetsbestandet och
effektivera anvandningsgraden. Att minska pa fastighetsbestandet och avsta fran fastigheter ar ett flerarigt
projekt dar fastigheterna ar indelade i tre kategorier. Fas 1 &r verkstéllda projekt, fas 2 &r oavslutade projekt
med faststéllda beslut och fas 3 &ar oavslutade projekt som krédver mer omfattande beredning. Ett minskat
fastighetsbestand anknyter till ett betydande sparpotential. En av de viktigaste uppgifterna i det omfattande
arbetsprogrammet de narmaste aren ar darfor att fora projektet framat.

Ett av malen ar att verkstalla det langsiktiga programmet fran ar 2020. Med hjalp av programmet kan staden
for fastigheternas del n& mélen for minskade vaxthusgasutslapp som faststallts i strategin. Atgarder for att
forbattra energieffektiviteten i stadens fastigheter fortsatter som ett inslag i det normala arbetsprogrammet.
Ungefar halften av energieffektivitetsatgarderna ansluter till storre investeringar och halften utgor enskilda
projekt i anslutning till investeringar som forlanger byggnadernas livscykel.

| enlighet med stadens strategi skoter vi om att underhalla fastigheterna och ser till att anvandningsgraden ar
sa hog som mojligt. Vi faster sarskild uppmarksamhet vid kostnadsnivan for fastighetsunderhallet. De nya
rapporteringsverktygen mojliggor aven en effektiv uppféljning av energiférbrukningen och ett snabbt ingri-
pande i missforhallanden.

Lokalcentralen utfér arsreparationer i fastigheterna bland annat pa basis av brister som framkommit i under-
hallsbesiktningarna och fastighetsbesoken. Arsreparationerna kommer i regel att utféras i fastigheter som
inte inom den narmaste framtiden ska genomga en omfattande sanering eller totalrenovering.

Vi har lyckats med rekryteringen inom fastighetsunderhallet och kunnat skota de omfattande uppgifterna
battre. Under arens lopp har uppgifterna blivit fler och dessutom mer kravande pa grund av mer omfattande
teknik. Andringar har ocksa forekommit i fastighetsbestandet. De knappa resurserna méaste allokeras rétt och
det kraver ocksa i fortsattningen att uppgifterna stélls i prioritetsordning, insatserna satts in vid ratt tidpunkt,
arbetsledningen skots aktivt och att det elektroniska programmet for fastighetsunderhall utvecklas. Vi forhal-
ler oss positivt till att personalen deltar i utbildningar och uppmuntrar till det.

Villa Breda, halsovardscentralen och elevvardens lokaler i skolorna har varit uthyrda till Vastra Nylands val-
fardsomrade med hyresavtal som galler tills vidare. Fastighetsunderhallet och underhallsreparationerna fort-
satter i enlighet med hyresavtalen och avtalshilagan med tabellen éver ansvarsférdelning. Staden fortsatte
forhandlingarna om mer langfristiga avtal under &r 2026. Lagstiftningen forpliktar att staden genomfér en ut-
redning om bolagiseringen av Villa Breda och halsovardscentralen. Utredningsarbetet ar i gang.

Ekonomi

Uppskattningen ar att priset pa energi (el och varme) stannar p4 samma niva som ar 2026. Enligt prognoser
halls forsaljningspriset pa el pA samma niva som ar 2026 men priset pa eloverféring kommer uppskattnings-
vis att stiga en aning. Priset pa fjarrvarme kommer uppskattningsvis att stiga cirka 1-2 procent jamfort med
ar 2026. Vi kommer att fortsatta med de energisparatgarder som inleddes hosten 2022. Malet &r att med
hjalp av atgarderna halla kostnaderna pd samma niva som ar 2026.

For att vi ska kunna lyckas med energisparatgarderna ar férutsattningen att hela staden som organisation
verkstaller atgarder for att spara energi. Vi utfor underhallsarbeten och arsreparationer inom ramarna fér an-
slagen i budgeten, pa samma satt som tidigare ar. Malet &r att staden ska kunna utféra s manga av repa-
rationerna som mgjligt i egen regi.

Nyckeltal \ Bokslut 2025 Budget 2026  Budget 2027
Byggnader som staden ager: 70 125 71512 70 852
Offentliga byggnader, m2 vy

Bostadshus m3 vy 3054 2916 2916
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Nyckeltal ‘ Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
Volymer, offentliga byggnader m3 321 457 319 707 317 727
Volymer, bostadshus m3 11 447 10982 10 982
Lagenheter i stadens direkta ago (personalbostader) 48 48 43
antal
Underhallskostnader (utan kapitalkostnader) 17,5 Rapportiboks- Rapportisam-
euro/m?3/ar, offentliga byggnader lutet band med boks-
lutet
Underhallskostnader (utan kapitalkostnader) 14,0 Rapportiboks- Rapportisam-
euro/m3/ar, bostadsbyggnader lutet band med boks-
lutet
Uthyrda lagenheter och affarslokaler: 15 16 16
Lokaler och affarslokaler / antal
Hyresintakter fran lokaler och affarslokaler, euro/ar Rapport i boks-  Rapport i sam-
lutet band med boks-
lutet
Bostader som hyrts ut i andra hand / antal 0 0 0

2.2.5 Kommuntekniken

Kommunteknikens resultatomréde har som mal att skapa och uppratthalla en fungerande och saker livsmiljo
for invAnarna samt stédja en héllbar utveckling av allmanna omraden och framja en trivsam milj6. Resultat-
omradet ansvarar for bland annat planeringen, byggandet och underhallet av trafikleder, allmanna omraden,
grénomraden, vattentjansterna och begravningsplatsen.

Maskindepan ar en betydande del av kommuntekniken, eftersom den sékerstaller att alla stadens kommun-
tekniska arbeten kan utféras pa ett effektivt och tillforlitligt satt med lamplig och kostnadseffektiv utrustning.
Depan har som mal att uppréatthalla alla maskiner i funktionsdugligt skick sa att de kan anvandas nar det be-
hovs, vilket ar vasentligt for kommunens tjanster och underhall. Debiteringarna for maskiner bygger pa fasta
manadsrater for att minska den interna faktureringen. Skillnaden mellan maskindepans inkomster och utgif-
ter foljs upp genom subventionsgraden i procent.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) ansvarar for organiseringen av kollektivtrafiken. Samkom-
munen Helsingforsregionens miljé (HRM) ansvarar for skotseln av vattenforsérjningen och avfallshante-
ringen i huvudstadsregionen. Raddningsvasendet dverfordes 1.1.2023 till valfardsomradet.

Kommuntekniken ansvarar for de uppgifter som ingér i stadens ansvaromrade nar det galler att framja kol-
lektivtrafiken och trafiksékerheten samt samarbetar aktivt med HRM i byggandet av vattenforsdérjningen.

Ekonomi- Ekonomi-

Kommuntekniken

Verksamhetsintékter 1313185 1244 537 1 237 000 1249 370 1261 864
Verksamhetsutgifter -5730639 -6109392 -6413021 -6586173 -6757 413
Verksamhetsbidrag -4 417 454  -4864855 5176021 -5336803 -5495549
Verksamhet
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Resultatomradet har som mal att verkstalla hogklassig och hallbar urban byggnation och uppréatthalla en triv-
sam, valskoétt miljo i enlighet med stadens strategi och utslappsminskande program. Landskapsvardena och
praktiskhet utgor en viktig utgdngspunkt for all planering och verksamhet.

Underhall av gator och gronomraden ar en av resultatomradets huvuduppgifter. Underhallsenheten koncen-
trerar sig pa att genomdriva underhallsarbetena efter vader och sasong hégklassigt. Pa vintern spelar plog-
ning och bekampning av halka en stor roll, pa varen avlagsnande av sand. Sommartid koncentrerar sig un-
derhallsenheten pa gronomraden och bekdmpning av invasiva arter. Under histsasongen fortsatter skotseln
av gronomradena, men samtidigt forbereder sig enheten redan for vintersasongen. Begravningsplatsen och
underhallet av den ingar i underhallsenhetens uppgifter.

Resultatomradet fortsatter det tata kommuntekniska samarbetet i huvudstadsregionen och effektiviserar upp-
foljningen av kostnader och projekthanteringen. Kommuntekniken effektiviserar uppfoljningen av tillstdnden
for gravning inom ramarna for tillgéngliga resurser. Inom projekthanteringen och uppféljningen av gatuinfra-
strukturen kommer kommuntekniken att fortsatta anvanda Buildie-applikationen.

Ekonomi

| kopen av tjanster ingar anslag for kommunandelarna till HRT:s kollektivtrafik och dagvattenavtalet med
HRM. For sanering av eventuell fororenad mark har ett separat anslag reserverats.

Den beréknade ersattningen for bytesmaskiner bokfors i driftsekonomidelen. De 6kade kostnaderna orsakar
ekonomisk press bade pa prissattningen av varor och kostnaderna inom tjansteproduktion.

Bokslut 2025 |

Nyckeltal Budget 2026 Budget 2027

Godkanda planer for gator och allmanna omraden, 1 1 1
antal/ar
Planer for istdndsattning av parker, antal/ar 1 0 0
Produktionsfaktorer/prestationer 445 012 595 000 575 000
Anlaggande av gator (inv.), euro/ar
Belaggningsarbeten (inv.), euro/ar 310215 180 000 200 000
Belysningsobijekt (inv.), euro/ar 33770 25 000 25 000
Istandsatta gator/km Rapport i boks- Rapport i boks-
lutet lutet
Istandsatta gang- och cykelvagar, km Rapport i boks- Rapport i boks-
lutet lutet
Skogsyta, ha 154 154
Avlagsnande av vresros fran gronomraden intill ga- 95 % 95 %
tor, arbetet fortsatter arligen.
Lénsamhet/produktivitet 121 Rapportiboks- Rapport i boks-
Kostnader for gatuunderhall euro/invanare lutet lutet
Kostnader for underhall av parker och allmanna om- 52 Rapportiboks- Rapportiboks-

raden, euro/invanare

lutet

lutet

2.2.6 Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen évervakar att bygglagen, markanvandnings- och byggférordningen samt byggnadsord-

ningen iakttas vid byggande.
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Ekonomi- Ekonomi-
Byggnadstillsynen Bokslut
Verksamhetsintékter 109 826 96 967 97 900 98 879 99 868
Verksamhetsutgifter - 278 215 - 291 957 - 320 555 - 329 210 - 337 769
Verksamhetsbidrag - 168 389 - 194 990 - 222 655 - 230 331 - 237 902
Verksamhet

Den utskottsspecifika beredningen av budgeten och ekonomiplanen omfattar budgeten for driftsekonomin for
ar 2027 och ekonomiplanen for aren 2028-2029.

Bokslutet 2025 och budgeten 2026 utgdr utgdngspunkten for utskottsberedningen. Stadsstyrelsen behandlar
budgeten och ekonomiplanen i oktober 2026 och sander dem vidare till fullmaktige fér godkannande. Full-
maktige beslutar om de bindande anslagen pa resultatomradesniva. Enligt fullmaktiges anvisning utarbetar
sektorn en delarsrapport (30.4 och 31.8) pa resultatomradesniva.

| utarbetandet av byggnadsutskottets budget har vi foljt den utgiftsram som stadsstyrelsen bekréaftat.
Malen for ar 2027 ar att:

astadkomma en god och hogklassig miljo och bebyggelse
iaktta andringarna i bygglagen och férordningarna i arbetet i praktiken
o forbereda sig infér genomférande av Ryhtikraven genom deltagande i systemleverantérernas ut-
vecklingsarbete
e anvéanda en datamodell i bygglovsprocessen
o bemastra andringen kring tillstandsprocessen
0 uppdatera systemen for datamodellen inom tillstandsprocessen
e aktivt delta i samarbetet mellan kommunerna och i utbildningar
o fortsatta digitaliseringen av arkivet genom att digitalisera konstruktionsplanerna
e uppratthalla flexibel och kundorienterad service.

Ekonomi

Intakter

Staden har planlagt flera omraden som gor det mojligt att inleda storre byggnadsprojekt ar 2027 (Batlan-
ningsvagen 1, 1 485 m2 vy, Grasavagen 1-5, 10 600 m?2 vy; Djaknestigen 2, 2 940 m?2 vy; Bredavagen 15—
17, 4 400 m2 vy, Stationsvagen 10-14, 10 000 mz2 vy).

Den forvantade avkastningen i budgeten utgar ifran att minst ett av de ovannamnda projekten framskrider till
genomférande. Dessutom baserar sig uppskattningen pa att cirka 15 smahus samt ombyggnads- eller reno-
veringsprojekt far bygglov.

Uppskattningen ar att intakterna ar 2027 utfaller enligt prognosen.

Ar 2025 fick inget hdghusprojekt bygglov. Antalet bostader som fardigstélls &r 2026—-2027 grundar sig allts&
endast pa att enskilda smahusprojekt slutfors (uppskattningsvis 15).

Under ar 2025-2026 var alla befattningar besatta inom byggnadstillsynen.

Under ar 2025-2026 var alla befattningar besatta inom byggnadstillsynen. Byggnadstillsynens loner omfattar
de allménna férhdjningar som vi kanner till.

De arliga kostnaderna for e-tjansten for ansékningar om lov och tillstdnd (Lupapiste.fi) ar fran och med
1.7.2024 féljande:

e arendehantering 243 euro/méanad
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e arkivarenden 243 euro/méanad
¢ beslutsfattande och fakturering 266 euro/méanad (frdn och med 1.3.2026)

Nasta prisjustering sker i oktober—november 2026. Uppskattningen av kostnaderna ar 2027 ar for tillfallet
9 024 euro. De presenterade sifforna innehaller inte skatt och den gallande momsen laggs ovanpa sum-
morna.

| frdga om pappersarkivet pagar digitaliseringen av konstruktionsplanerna. Tva sommarjobbare har berett
konstruktionsplanerna under sommaren 2026 och en del av det sorterade materialet skickas till digitalisering
varen 2027. For sommaren 2027 kommer vi att anstalla tvd sommarjobbare for 2-3 manader for att granska
digitaliseringarna.

| 6vrigt uppskattas utgifterna utfalla p& samma niva som tidigare ar.

Nyckeltal \ Bokslut 2025 Budget 2026  Budget 2027

Tillstdnd som byggnadsutskottet beviljat, antal 13 20 20

Utlatanden som stadsbildskommittén gett pa sina 34 20 20

sammantraden, antal

Fardigstallda bostader, antal 46 15 15

Totala ytan p& beviljade tillstand (nybyggen), brmz 1789 Rapport i Rapport i
bokslutet bokslutet

2.2.7 Kost- och rengéringsservicen

Kost- och rengdringsservicen producerar som en intern stddtjanst i forsta hand lagstadgade tjanster for
andra forvaltningsomraden. Resultatomradet ansvarar for kostservicen pa daghem, i skolor och i stadshu-
sets personalrestaurang samt for rengoringsservicen i stadens olika verksamhetsstéllen. Dessutom samar-
betar rengdringsservicen tatt med andra resultatomraden, bland annat i frAgor som galler fastigheternas un-
derhall, anvandbarheten i lokalerna och inneluften.

Resultatomradet ar indelat i tva resultatenheter: kostservicen och rengoringsservicen. Resultatomradet leds
av chefen for kost- och rengdringsservice och resultatenheterna av chefen for rengéringsservicen och che-
fen for kostservicen.

Ekonomi- Ekonomi-

Kost- och rengoringsservicen Bokslut plan plan

Verksamhetsintakter 4791 496 4 677 468 4 334 825 4378173 4 421 955

Verksamhetsutgifter -3692 066 -4351664 -4179412 -4292256 -4403 855

Verksamhetsbidrag 1 099 430 325 804 155413 85917 18 100
Verksamhet

Kostservicen producerar dagligen cirka 3 000 lunchmaltider med tilloehor for smabarnspedagogiken, den
grundlaggande utbildningen och personalen i staden. Dessutom ansvarar kostservicen for smabarnspedago-
gikens och eftermiddagsklubbarnas morgon- och mellanmalsservering samt verksamheten i stadshusets
personalrestaurang, inklusive intern servering.

Rengdringsservicen ansvarar for en stadyta pa totalt cirka 47 978 m2. Av tjansterna producerar vi cirka
92 procent i egen regi och 8 procent som kopta tjanster. Det har bidrar till att tjansteproduktionen hélls under

43



o o Budgeten 2027
Kauniainen

kontroll och ar kostnadseffektiv. Tjansteproduktionens omfattning samt férhallandet mellan den egna pro-
duktionen och kopta tjianster varierar enligt fastighetsbestandet, anvandningsbehovet i lokalerna och forand-
ringar i servicenatverket.

| verksamheten iakttar vi stadens strategiska mal, balanseringsprogrammet for ekonomin samt atgarder som
framjar klimatneutralitet och hallbar verksamhet. Malet ar att sékerstalla att de som anvander stadens tjans-
ter har sunda, sékra och trivsamma lokaler samt far hogklassig maltidsservice.

Ekonomi

Budgeten ar 2027 baserar sig pa effektivare allokering av tjansteproduktionen och personalresurserna samt
malen i balanseringsprogrammet for stadens ekonomi. Verksamhetsutgifterna minskar med 156 000 euro
(3,6 procent) fran budgeten &r 2026 trots att 6kningen av den allmanna kostnadsnivan, stigande priser pa
material, fornddenheter och tjanster samt |[6ne-forhéjningarna enligt kollektivavtalen fortfarande orsakar ut-
giftstryck.

Uppskattningen ar att verksamhetsintakterna minskar med 343 000 euro (7,3 procent) fran nivan ar 2026.
Darfor minskar verksamhetsbidraget fran 325 804 euro i budgeten &r 2026 till 138 309 euro. Genom utveckl-
ing av verksamheten, granskning av personaldimensioneringen och andamalsenlig allokering av resurser
har vi lyckats hantera kostnadsutvecklingen. Personalkostnaderna minskar med 146 331 euro fran budgeten
2026 (5,9 procent), vilket stoder malen i stadens balanseringsprogram for ekonomin.

Personalen

Det finns 51 befattningar inom resultatomrédet. Aren 2023-2027 har tjansteproduktionen utvecklats, dimens-
ioneringen av arbetsmangden granskats och personalresurserna allokerats sa att de motsvarar tjanstebeho-
vet och utvecklingen av fastighetsbestandet. Som en foljd av atgarderna har antalet anstallda minskat fran
nivan &r 2024 med nio befattningar, varav fem befattningar avskaffas i samband med budgeten 2027. And-
ringarna baserar sig pa samordnandet av tjanstebehovet samt utvecklingen av lonsamheten i verksamheten.
Anpassningen av personalresurserna syns som en minskning av personalutgifterna med 146 331 euro

(5,9 procent) jamfort med budgeten 2026. Tjansteproduktionen har trots forandringarna hallits pa en niva
som motsvarar tjanstebehovet.

Nyckeltal \ Bokslut 2025 Budget 2026  Budget 2027
Kostservice 1 058 987 1120 000 1125000
Livsmedelsutgifter

Arbetskraftsutgifter 938 747 1301874 1043 324
Sektorns utgifter totalt 2 205 959 2 624 448 2 462 935
Prestationer 579 728 729 000 729 000
Utgifter/prestation 3,81 3,60 3,39
Rengéringsservicen 49 166 48 469 47 987

Stadade ytor, m2

Utgifter/mz 27,23 29,65 31,91
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2.3 Sektorn for bildning och valfard

Sivistyksen ja hyvinvoinnin organisaatio
Organisationen for bildning och valfard

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA -
SEKTORN FOR BILDNING OCH VALFARD

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja
Direktor for bildning och valfard

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT -
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER
Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja -
Direktor for bildning och valfard

VARHAISKASVATUSPALVELUT -
TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK

Varhaiskasvatuspaallikké —
Chef for smabarnspedagogiken

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

Opetuspaallikkd - Undervisningschef

RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT -
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

Opetuspaallikkd - Undervisningschef

HYVINVOINTITYO - VALFARDSARBETE
Hyvinvointipaallikko - Valfardschef

VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER
Vapaa-aikapaallikko - Fritidschef

Sektorn for bildning och val-

fard

Bokslut
2025

Budget Ekonomiplan Ekonomiplan

2027

2028

2029

Forsaljningsintakter 3926 015 3724933 4118 675 4 159 862 4 201 460
Avgiftsintékter 1437 454 1349721 1525 862 1541121 1556 532
Understdd och bidrag 762 051 509 653 643 124 649 555 656 051
Ovriga verksamhetsintakter 510 030 401 500 408 500 412 585 416 711
Interna intékter 52 156 46 263 46 033 46 493 46 958
Verksamhetsintakter 6 687 707 6 032 070 6742 194 6 809 616 6 877 712
Personalkostnader -24 708563 -25594 674 -26905135 -27631574 -28 349995
Kop av tjanster -4 342 409 -4 242 563 -4 009 607 -4 117 866 -4 224 931
Material, fornédenheter och
varor -1 455 352 -1 343 318 -1 373 440 -1 410 523 -1 447 196
Bidrag -1 147 278 -1 103 841 -1 100 308 -1 130 016 -1 159 397
Ovriga verksamhetsutgifter - 682 205 - 727 478 - 481 988 - 495 002 - 507 872
Interna utgifter -14883 652 -15447261 -15513055 -15931907 -16 346 137
Verksamhetsutgifter -47 219459 -48459 135 -49383533 -50716888 -52 035527
Verksamhetsbidrag -40531 752 -42 427 065 -42 641339 -43907272 -45157 815
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Sivistys- ja hyvinvointitoimen toimintakulut

33%
25%
24%
17%
1%
1%

I _—

Hallinto ja talous Varhaiskasvatuspalvelut Suomenkieliset Ruotsinkieliset Vapaa-aikapalvelut Hyvinvointitydon

Forvaltning och Smabarnspedagogiska opetuspalvelut opetuspalvelut Fritidstjanster tulosalue
ekonomi tjdnster Finsksprakiga Svensksprakiga Vilfardsarbete
utbildningstjanster utbildningstjanster resultatomrade

Sektorn for bildning och valfard omfattar de smabarnspedagogiska tjansterna, utbildningstjansterna, fritids-
tjansterna och resultatomradet for valfardsarbete.

Finska smabarnspedagogiken och utbildningen ar understallda finska utskottet for fostran och utbildning och
svenska smabarnspedagogiken och utbildningen &r understéllda svenska utskottet for fostran och utbildning.

Medborgarinstitutet, biblioteket, kultur-, idrotts- och ungdomstjansterna och resultatomradet for valfardsar-
bete ar understéllda valfards- och fritidsutskottet.

Direktoren for bildning och valféard leder sektorn for bildning och vélfard och ar féredragande i bildningssek-
torns tre utskott.

Verksamhet

Sektorn fér bildning och valfard har som uppgift att ordna tjanster som bidrar till kontinuerligt larande, valbe-
finnande och meningsfull fritid hos alla kommuninvanare. Verksamheten styrs nationellt genom lagstift-
ningen, andra normer och finansiering.

Ar 2027 betonas inom sektorn fér bildning och vélfard sékerstéllande av hégklassiga och tillgangliga tjanster
i en foranderlig verksamhetsmiljo, starkande av valfarden och en balans mellan en hallbar ekonomi och en
slagkraftig tjansteproduktion. Sarskilt aktuellt for Grankulla &r genomférandet av den nya strategin: Hogklas-
sig smabarnspedagogik och utbildning, levande tvasprakighet, starkt delaktighet, respekt for mangfald och
férebyggande valfardsarbete anger de centrala riktlinjerna inom sektorn.
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Tyngdpunkterna i Grankulla ar 2027 ar utvecklingen av stodet for larande och skolgang, trygga och jamlika
larmiljoer, barns och ungas delaktighet och motions-, kultur- och fritidstjanster med Iag troskel. Att dra nytta
av digitaliseringen i undervisningen, informationsbaserat ledarskap och smidiga servicestigar férutsatter
starkt kompetens bland personalen och samarbete mellan sektorerna. En liten stads styrka ar méjligheten att
agera smidigt, nara invanarna och genuint tvasprakigt.

| samband med verkstéllandet preciseras indikatorerna och utgangsnivaerna for laskunnigheten, elevernas
upplevda trygghet och hur bra hobbyverksamheten med lag troskel nar fram.

Balanseringen av ekonomin utmanar sektorn att utvardera servicestrukturerna, anvandningen av lokalerna
samt verksamhetssatten annu noggrannare. Malet ar anda att behalla den starka tjanstekvaliteten i Gran-
kulla och stadens attraktionskraft saval bland familjer, barn, unga som invanare i olika aldrar. Ar 2027 har
sektorn for bildning och valfard en central roll i att stéarka Grankullas stéllning som en valmaende stad med
gemenskapskéansla och stod for larandet.

De storsta byggprojekten galler de finsksprakiga smabarnspedagogiska tjansterna och undervisningstjans-
terna:

e ersattande av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus med en ny byggnadsdel
e planering av den nya finsksprakiga skolan for arskurserna 0-6.

Ekonomi

Budgeten 2027 har utgatt frén intakterna och utgifterna i budgeten 2026. Budgeterna for den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen utgor ett undantag fran utgdngspunkten fér budgeten 2027. De utgar
namligen fran en elev- och studerandespecifik berakningsmodell som stadsstyrelsen godkant (stadsstyrel-
sen 6.10.2025, uppdaterad elev- och studerandespecifik berdkningsmodell).

Budgeten 2027 beaktar loneférhojningarna enligt kollektivavtalen, +3,90 %, alltsa totalt 1 006 000 euro.

I anslutning till stadens balanseringsprogram ar anpassningsbeloppet for budgetaret 2027 inom sektorn for
bildning och valfard totalt 322 000 euro.

Personalen

Loneférhojningarna enligt tjanste- och arbetskollektivavtalen inom sektorn for bildning och vélfard har beak-
tats i budgeten 2027.

Forvaltnings- och ekonomitjansterna inom sektorn for bildning och vélfard

Antalet anstallda i forvaltningen inom sektorn for bildning och valfard halls pa samma niva som ar 2026.

Tianster inom smabarnspedagogik

Inom de smabarnspedagogiska tjansterna inrattar staden tva befattningar for speciallarare inom smabarns-
pedagogik 1.1.2027 (pa grund av andringarna i stodet for larande). Dessutom inrattas inom den svenskspra-
kiga smabarnspedagogiken en tidsbunden befattning for en larare inom smabarnspedagogik och en befatt-
ning for en barnskétare inom smabarnspedagogik. En befattning for en barnskétare inom smabarnspedago-
gik inrattas fran och med 1.1.2027.

Utbildningstjansterna
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Vi foreslar nagra andringar av befattningar s att befattningarna motsvarar skolornas behov. Andringarna
ingar i berakningsmodellen.

Fritidstjansterna

Fritidstjansterna anpassar med tre befattningar.

Resultatomradet for valfardsarbete

Det blir inga andringar av befattningar inom resultatomradet for valfardsarbete.

Genombrottsprojekten i strategin

Slutresultat

Mellanresultat ar 2027

Utgangsniva

Malniva ar 2027

1.1 Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning

Hogklassig sma- 1.1 Personalen inom sma-
barnspedagogik barnspedagogiken anvander

arbetssatt som stoder sprak-
lig utveckling samt tidiga
stodatgarder (och stoder bar-
nens forutsattningar for la-
rande).

Ny indikator, ingen ut-
gangsniva.

100 % (alla enheter har
stallt upp minst tva mal
som bidrar till spraklig ut-
veckling hos barnen i sina
verksamhets- och lasars-
planer).

1.2 Inom smébarnspedago-
giken utvéarderar vi systema-
tiskt effekten av de arbets-
satt som stoder spraklig ut-
veckling samt de tidiga
stodatgarderna for att stodja
den sprakliga utvecklingen
och larandet hos barnen.

Ny indikator, ingen ut-
gangsniva.

100 % (alla enheter har
stéllt upp och utvarderat
minst tva mal som bidrar
till spraklig utveckling hos
barnen i verksamhets-
och laséarsplanerna).

1.4 Kundtillfredsstéllelsen
inom smabarnspedagogiken
béast i huvudstadsregionen

9,3 pa skalan 4-0 (2024)

9,4 (bast i huvudstadsreg-
ionen)

1.3 Behorighetsgraden bland
personalen inom smabarns-
pedagogiken ar 100 procent.

Smabarnspedagogiken
sv: larare 59 %

sv: barnskotare 54 %
sv: speciallarare 50 %
fi: larare 90 %

fi: barnskotare 89 %

fi: speciallarare 100 %

Smabarnspedagogiken
sv: larare 65 %

sv: barnskotare 65 %
sv: speciallarare 100 %
fi: larare 95 %

fi: barnskotare 95 %

fi: speciallarare 100 %

Finlands basta
inlarningsresul-
tat i alla jamfo-
relsegrupper

2.1 Grundlaggande utbild-
ningen och gymnasiet: Las-
och skrivfardigheten blir star-
kare i och med utvecklingsat-
garderna

— Inlarningsresultat: nation-
ella prov

— Uppfdljning av las- och
skrivfardigheten: nationella
och lokala test

PISA 2022, lasfardigheten i
ak 9: Medeltal i Grankulla
497 (nationellt medeltal 490),
resultaten bland pojkar och
flickor

Vi gor de lokala sallnings-
och diagnosverktygen enhet-
ligare hosten 2025.

PISA 2025, 4k 8 och 9 +
gymnasiet, lasfardigheten
(resultaten publiceras
hosten 2026) — mal: Flick-
orna och pojkarna ligger
minst 10 poang over det
nationella medeltalet.

Mal: Resultaten enligt de
lokala utvarderingsverkty-
gen har blivit battre sedan
forra gangen
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Slutresultat Mellanresultat ar 2027

2.2 L&s- och skrivfardigheten
blir starkare i och med ut-
vecklingsatgarderna.

Skolorna starker elevernas
och studerandenas las-och
skrivfardighet genom att ut-
arbeta gemensamma planer
och &tgarder som genomsy-
rar all undervisning. Arbetet
utgar fran aktuell information
och forskning och skapar en-
hetliga arbetssatt som stoder
utvecklingen av fardighet-
erna. Skolorna antecknar
malen och atgarderna som
starker 1as- och skrivfardig-
heten i sina lasarsplaner. Ut-
fallet av malen foljs upp kon-
tinuerligt och utvarderas i
samband med utvarderingen
av lasarsplanerna.

Utgangsniva

Ny indikator, ingen ut-
gangsniva.

Malniva ar 2027

100 % av de atgarder i
lasarsplanerna som star-
ker las- och skrivfardig-
heten har genomforts
planenligt.

Resultaten i nationella ut-
varderingar ligger 6ver
det nationella medeltalet.

Resultaten i lokala utvar-
deringar av las- och skriv-
fardigheten uppvisar en
positiv utveckling jamfort
med den féregaende mat-
ningen.

2.3 Behdorighetsgraden bland
personalen i skolan ar
100 procent.

sv: klasslarare 94 %

sv: speciallarare 100 %

sv: specialklasslarare 100 %
sv: amneslarare 92 %

sv: amneslarare (gymnasiet)
100 %

sv: speciallarare (gymnasiet)
100 %

fi: klasslarare 92 %

fi: speciallarare 100 %

fi: specialklasslarare 50 %

fi: &mneslarare 93 %

fi. amneslarare (gymnasiet)
100 %

fi. speciallarare (gymnasiet)
100 %

sv: klasslarare 98 %

sv: speciallarare 100 %
sv: specialklasslarare
100 %

sv: amneslarare 96 %
sv: amneslarare (gymna-
siet) 100 %

sv: speciallarare (gymna-
siet) 100 %

fi: klasslarare 96 %

fi: speciallarare 100 %

fi: specialklasslarare 65 %
fi: &mneslarare 97 %

fi. amneslarare (gymna-
siet) 100 %

fi. speciallarare (gymna-
siet) 100 %

3.1 En verksamhetskultur
dar barnens vélbefinnande
star i fokus och dar alla barn
far individuellt stod tillrackligt
tidigt. Skolorna bérjar an-
vanda en gemensam verk-
samhetsmodell for att fore-
bygga mobbning, trakasse-
rier och vald och for att in-
gripa i dem.

Jamlik och trygg
larmiljé

Ny indikator, ingen ut-
gangsniva.

100 % (Alla skolor har
bdrjat anvanda en ge-
mensam verksamhetsmo-
dell fér att forebygga
mobbning, trakasserier
och vald och for att in-
gripa i dem.)

3.2 En verksamhetskultur
dar barnens vélbefinnande
star i fokus och dar alla barn
far individuellt stod tillrackligt
tidigt.

Ny indikator, ingen ut-
gangsniva.

100 % (Alla skolor har ut-
arbetat en gemensam
arsklocka for elev- och
studerandevarden och
anpassat den till stadens
arsklocka).
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Slutresultat

Mellanresultat ar 2027

Budgeten 2027

Utgangsniva

Malniva ar 2027

Vi fortséatter att utveckla ars-
klockan inom stadens elev-
och studerandevard och ser
till att alla skolor utvecklar en
egen arsklocka for den gene-
rellt inriktade elev- och stu-
derandevarden enligt sta-
dens &rsklocka.

3.3 Grundlaggande utbild-
ningen: Skillnaderna i inlar-
ningsresultaten mellan S2-
och S1-eleverna blir mindre
med hjalp av riktat sprakstod
i arskurserna 6 och 9.

— Inlarningsresultat: nation-
ella prov

— Uppfdljning av I&s- och
skrivfardigheten: nationella
och lokala test.

Uppfoljningsresultatet av av-
gangsvitsorden i ak 7 (S1-
S2): Skillnaden i inlarningsre-
sultaten 0,68 vitsordsenheter
(2024), jamfor 2023: skillna-
den 0,91 och 2022: skillna-
den 1,11

Vi gor de lokala sallnings-
och diagnosverktygen enhet-
ligare hosten 2025.

Mal: Skillnaden har mins-
kat ytterligare (uppfdljning
av avgangsvitsorden i
modersmal i ak 7)

NCU publicerar sin utvar-
dering av inlarningsresul-
taten i modersmal 2025
(ak 7) ar 2026 — Mal:
Skillnaden i inlarningsre-
sultaten har minskat.

Mal: Resultaten enligt de
lokala utvarderingsverkty-
gen har blivit battre sedan
forra gangen.

3.4 | &rskurserna 1-6 siktar

vi inom den allmanna under-
visningen p& 21 barn/klass,

inklusive elever som ska in-

tegreras i klasserna.

Spridningen i klasserna inom
den allménna undervisningen
per enhet

| &rskurserna 1-6
21 barn/klass

1.2 Levande tvasprakighet som konkurrensfordel

Slutresultat

Mellanresultat ar 2027

Utgangsniva

Malniva ar 2027

Grankulla &r
k&nt som en mo-
dell for lyckad
levande tvaspra-
kighet

1.1. Den levande tvasprakig-
heten blir starkare i all verk-
samhet och alla tjanster i
staden.

Uppdateringen av tvasprakig-

hetsprogrammet pagéar 2026.

Det uppdaterade tvaspréa-
kighetsprogrammet &r
godkant och vi har borjat
verkstélla det.

En fungerande
sprakbadsstig.

2.1 Forskoleundervisningen i
sprakbadsdaghemmet har
kompletta barngrupper.

18 barn/grupp

21 barn/grupp

Grupp for 3—4-aringar
som siktar p& sprakbad.

1.3 Starkare valfard — uppskattning av gemenskap, mangfald och natur

Slutresultat

Mellanresultat ar 2027

Utgangsniva

Malniva ar 2027

Grankulla ar
kant som en mo-
dell for lyckad
levande tvaspra-
kighet

1.2 Smabarnspedagogiken
och skolorna har fler méten
mellan sprakgrupperna.

Jamférs med utfallet 2026.

Okar arligen.

1.3 Starkare val-
fard — uppskatt-
ning av

1.1. Information om valfard
styr ledarskapet i staden och
framjandet av valfarden.

50 % av delomradena inom
ledarskapet i TEA-visaren
(kommunledning,

3/4 (75 %) av delomra-
dena inom ledarskapet i
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Mellanresultat ar 2027

Budgeten 2027

Malniva ar 2027

Slutresultat

gemenskap,
mangfald och
natur

Utgangsniva

grundldggande utbildning,
motion och idrott) uppnar en
god niva (= 75 poang). Po-
angtalen inom delomradena
ar 100, 90, 60 och 50 poang.

TEA-visaren uppnar en
god niva (= 75 poang).

1.2 Utvecklingen av valfar-
den bland kommuninvanarna
ar positiv.

Medeltalet av resultatindika-
torerna i koefficienten for
framjande av valfard och
hélsa ar 55 poang. De indika-
torer som staden foljer upp ar
det upplevda halsotillstandet
bland eleverna i arskurser 8
och 9, 17-24-ariga personer
utanfor utbildningssystemet,
25-64-ariga personer som
far utkomststod, 25—-64-ariga
personer som far sjukpension
samt vardperioder med an-
knytning till fallolyckor bland
personer som fyllt 65 ar.

Medeltalet av resultatindi-
katorerna i koefficienten
for framjande av valfard
och héalsa ar éver 55 po-
ang.

1.3 Barns och ungdomars fy-
siska funktionsformaga blir
starkare.

Utgangsnivan: 18,2 % av ele-
verna i arskurs 5 och 17,0 %
av eleverna i arskurs 8 var pa
en nivd som kan skada eller
tara pa halsan och valbefin-
nandet (senaste resultatet
Move! 2025).

Antalet elever i arskur-
serna 5 och 8 som hade
svag fysisk funktionsfor-
maga i Move!-matning-
arna ar lagre an ar 2025.

Den omgivande
naturen och
motions- och fri-
tidsaktiviteterna
med lag troskel
ar lattillgangliga
for kommuninva-
narna.

2.2 Motions- och hobbymoj-
ligheter med lag troskel nar
ut till invanarna.

Vi faststaller utgdngsnivan for
deltagarantalet i hobby- och
motionsverksamheten med
lag troskel ar 2026. De mal-
grupper som staden féljer
upp &ar deltagare i Granimo-
dellen i arskurserna 1-9 och
deltagare i arbetsfor alder
och aldre deltagare vid med-
borgarinstitutet.

Deltagarantalet i motions-
och hobbyverksamheten
med lag troskel 6kar jam-
fort med utgangsnivan

ar 2026. Uppfoéljningen
omfattar deltagare i Gra-
nimodellen i arskurserna
1-9 och deltagare i ar-
betsfor alder och aldre
deltagare vid medborgar-
institutet.

1.3 Starkare val-
fard — uppskatt-
ning av gemen-
skap, mangfald
och natur

1.4 Vi har uppdaterat princi-
perna for uthyrning av loka-
lerna inom sektorn for bild-
ning och valfard och gjort en
helhetsbeddmning av villko-
ren for hur féreningar far an-
vanda lokalerna.

Vi har uppdaterat principerna
for uthyrning av lokaler inom
sektorn for bildning och val-
fard ar 2026.

Vi har genomfdrt lokalpilot-
projektet i Apollo ar 2026.

Vi har utvarderat grun-
derna for féreningarnas
avgiftsfria lokalanvand-
ning och utvarderat be-
gransningarna av an-
vandningsmangderna och
tagit i bruk enhetliga prin-
ciper.

Den omgivande
naturen och
motions- och fri-
tidsaktiviteterna
med lag troskel
ar lattillgangliga
for kommuninva-
narna.

2.1 Den omgivande naturen
och naridrottsplatserna ar
lattillgangliga for invanarna
och forutséattningarna for an-
vandningen av dem blir
battre.

Omraden som lampar sig for
narrekreation har en regional
tackning pa 100 procent. Vi
har inlett kartlaggningen av
tillgangligheten och anvand-
barheten av idrottsplatserna.

Den regionala tackningen
av narrekreationsomra-
dena halls pa 100 pro-
cent. Kartlaggningen av
idrottsplatsernas tillgang-
lighet och anvéandbarhet
ar fardigstalld, och vi har
inlett de centrala
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Slutresultat Mellanresultat ar 2027 Utgangsniva Malniva ar 2027

utvecklingsatgarder som
identifierats i kartlagg-
ningen.

2.3.1 Forvaltnings- och ekonomitjansterna (bildningen)

Forvaltnings- och ekonomitjans- Ekonomi-  Ekonomi-
terna (bildningen) Bokslut

Verksamhetsintékter 54 929 40 000 30 000 30 300 30 603
Verksamhetsutgifter -691 369 -689 566 - 692 926 - 711635 - 730138
Verksamhetsbidrag -636 439 -649 566 - 662 926 - 681 335 - 699 535

Forvaltnings- och ekonomitjansterna inom sektorn for bildning och valfard ansvarar tillsammans med led-
ningsgruppen inom sektorn for bildning och vélfard for ledningen av férvaltningen och utvecklingen inom sek-
torn.

Enheten samordnar sektorns gemensamma utvecklingsfunktioner och utvecklingsprojekt och leder genomfo-
randet av stadens strategi inom sektorn for bildning och valférd.

Verksamhet

Forutom de gemensamma malen for sektorn betonar enheten ar 2027 sarskilt foljande:

e att forenhetliga processer och forfaringssatt inom forvaltningen
e att stddja ledarskapet
e att utveckla samarbetet och hitta synergier inom hela sektorn for bildning och véalféard
e att utnyttja Al i olika arbetsuppgifter.
Ekonomi

| anslagen for driftsekonomin 2027 fér férvaltnings- och ekonomitjansterna har féljande &ndringar beaktats
jamfort med budgeten for ar 2026:

- Anslagen for kdp av tjanster, material och férnédenheter samt évriga verksamhetsutgifter har minskats med
sammanlagt 7 000 euro.

- | budgeten ingér det separat finansierade projektet Granimodellen 2026-2027. Stadens sjalvfinansierings-
del i projektet uppgar till 21 667 euro. | verksamhetsintakterna har vi beaktat ett statsunderstod pa
30 000 euro och i verksamhetsutgifterna projektkostnader pa sammanlagt 51 667 euro.

- | personalkostnaderna har vi beaktat en uppskattad loneforhojning pa 3,9 procent enligt kollektivavtalen.
Detta 6kar personalkostnaderna med sammanlagt 25 151 euro jamfort med budgeten for ar 2026.

Av den totala anpassningen inom sektorn for bildning och valfard pa 322 000 euro uppgér férvaltnings- och
ekonomitjansternas andel till 22 138 euro.

Projektet Granimodellen 2025-2026, som ingar i budgeten for 2026, slutar 31.12.2026. Stadens sjalvfinan-
sieringsdel i projektet, 17 138 euro, som ingick i budgeten fér 2026, har darfor tagits bort ur budgeten for
2027.

Dessutom inriktas en allman besparing pa 5 000 euro pa kép av tjanster, material och férnédenheter.
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Budgetforslaget for forvaltnings- och ekonomitjansterna pa verksamhetsbidragets niva ar foljande:

* Externt verksamhetsbidrag: -603 874 euro (+1,9 % jamfért med budgeten for 2026).

2.3.2 Smabarnspedagogiska tjanster

De smabarnspedagogiska tjansterna bestar av smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen i dag-
hem, hemvardsstodet och stodet for privat vard av barn samt servicesedeln.

Ekonomi- Ekonomi-

Smabarnspedagogiska tjanster Bokslut plan plan

2025 2028 2029

Verksamhetsintakter 970 329 735719 912 262 921 385 930 598

Verksamhetsutgifter -11119686 -11506659 -11914111 -12235792 -12553923

Verksamhetsbidrag -10149 357 -10770940 -11001849 -11314407 -11623 324
Verksamhet

Smabarnspedagogiken ar en del av det finlandska utbildningssystemet och ett viktigt skede i barnets upp-
vaxt och larstig. Vardnadshavarna bar det primara ansvaret for sina barns fostran.

Smabarnspedagogiken stoder och kompletterar hemmens fostrande uppgift och bidrar till barnens valbefin-

nande. Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, under-
visning och vard, i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Vid planering, anordnande och tillhandahallande
av samt beslutsfattande om smabarnspedagogik ska man i férsta hand se till barnets basta.

Den finsksprakiga kommunala smabarnspedagogiken omfattar i borjan av ar 2027 paivakoti Pikku Akatemia,
Sansinpellon paivakoti och Tammikummun paivakoti. Tammikummun paivakoti ordnar ocksé sprakbad i
svenska inom smabarnspedagogiken.

Godkéanda servicesedelproducenter som erbjuder smabarnspedagogik pa finska eller pa andra sprak ar Nor-
landia Graniitti (finsksprakig smabarnspedagogik), Pilke ICEC Kauniainen (engelsksprakig smabarnspeda-
gogik, aven en grupp pa finska) och ICEC Kilo (engelsksprakig smabarnspedagogik). Godkanda service-
sedelproducenter som erbjuder smabarnspedagogik p& svenska eller pd andra sprak ar Daghemmet Grytet
(svensksprakig smabarnspedagogik) och Daghemmet Lyan (svensksprakig smabarnspedagogik).

Den svensksprakiga kommunala smabarnspedagogiken omfattar i borjan av ar 2027 Kasabergets daghem
och Forskolan vid Granhult.

Den gemensamma verksamheten omfattar stodet for hemvard och stddet for privat vard av barn.

De mest betydande atgarderna ar 2027 ar:

- Implementeringen av positiv pedagogik som arbetssatt fortsatter. Utbildning for personalen i principerna for
positiv pedagogik.

- Uppmuntran till noggrannare férhandsplanering av barnens vardtider fortsatter i enheterna for smabarns-
pedagogik.

- Utveckling av samarbetet med valfardsomradet bland annat genom samarbete med radgivningen och im-
plementering av planen for genomférandet av lakemedelsbehandlingen.

- Tatare samarbete mellan férskolelararna och mellan férskole- och nybérjarundervisningen via traffar och
gemensamma evenemang.

- Vi svarar mot lokalbehoven inom den finska smabarnspedagogiken genom ett langvarigt arrangemang.

For att svara mot lagandringen som galler revideringen av stodet for larande inrattar staden tva befattningar
for speciallarare inom sméabarnspedagogik i en finsksprakig och en svensksprakig enhet.
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Ekonomi

Resultatomradet for smabarnspedagogiska tjanster har beaktat foljande andringar i anslagen i driftsekono-
min (jamfért med budgeten 2026):

Tillagg i anslaget totalt: 95 750 euro

- Avgiftsintakterna (klientavgifterna) okar: Intékterna dkar med 60 000 euro genom 6kad fakturering av
andra kommuner.

- Okade personalkostnader: Vi anstaller en speciallarare inom smabarnspedagogik i den finsksprakiga verk-
samheten och en speciallarare inom smabarnspedagogik i den svensksprakiga verksamheten fran och med
1.1.2027. Personalkostnaderna 6kar sammanlagt med 117 000 euro (2 x 58 500 euro).

- Okade personalkostnader: Vi inrattar tillfalligt en femte barngrupp i férskolan vid Granhult fér verksamhets-
aret 2027-2028. Darfor anstéller vi en larare inom smabarnspedagogik och en barnskétare fran och med
1.8.2027. Personalkostnaderna 6kar med totalt 38 750 euro i budgeten fér 2027.

Loneforhojningar enligt kollektivavtalen: Okningen &r 244 175 euro.

- Okade personalkostnader: Vi har beaktat I6neférhojningen enligt kollektivavtalen pd 3,9 procent i budgeten
for 2027. Det har innebar att personalkostnaderna ékar med 244 175 euro jamfért med budgeten for 2026.

Anpassningar: Nettoékningen av anslagen 13 000 euro

Den totala anpassningen inom sektorn for bildning och valfard ar 322 000 euro, varav de smabarnspedago-
giska tjansternas andel ar 0 euro. Anslagen 6kar totalt med 13 000 euro.

- Klientavgifterna okar totalt med 20 000 euro, varav 14 200 euro (71 procent) inriktas pa den finsksprakiga
smabarnspedagogiken och 5 800 euro (29 procent) pa den svensksprakiga smabarnspedagogiken.

- En oinriktad besparing inom smabarnspedagogiken, till exempel material och fornédenheter och kop av
tjanster, besparing 16 000 euro.

- En ny befattning for en barnskétare inrattas (finsksprakig smabarnspedagogik), 6kning av anslaget med
49 000.

Nar det galler externa poster ar budgetforslaget for smabarnspedagogiska tjanster enligt verksamhet pa
verksamhetsbidragsniva foljande (procentuell férandring jamfért med budgeten for 2026):

- Externa verksamhetsbidraget totalt: -7 875 231 euro (+4,0 procent jamfort med budgeten fér 2026)
- Gemensam verksamhet inom sméabarnspedagogiken -2 134 655 euro (+2,2 procent)
- Finsksprakig smabarnspedagogik -3 876 581 euro (+1,0 procent)

- Svensksprakig smabarnspedagogik -1 863 995 euro (+9,9 procent)
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Nyckeltal ‘ Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
Kommunal smabarnspedagogik 698 700 700
Antal 0-6-ariga barn i kommunen
Andelen barn som deltar 86 78 85
Finsksprakig smabarnspedagogik 212 190 210
Antalet barn éver 3 &r inom smabarnspedagogiken
Antalet barn under 3 &r inom smabarnspedagogiken a7 70 50
Antalet barn inom férskoleundervisningen 60 60 70
Svensksprakig smabarnspedagogik 111 120 120
Antalet barn éver 3 r inom smabarnspedagogiken
Antalet barn under 3 &r inom smabarnspedagogiken 29 32 32
Antalet barn inom férskoleundervisningen 56 55 70
euro/barn externt verksamhetsbidrag 12 873 13308 13 945
euro/barn internt verksamhetsbidrag 7 324 7 766 7 834
euro/barn externt verksamhetsbidrag, finsksprakig - - 14 659
verksamhet
euro/barn internt verksamhetsbidrag, finsksprékig - - 8 690
verksamhet
euro/barn externt verksamhetsbidrag, svensksprakig - - 12776
verksamhet
euro/barn internt verksamhetsbidrag, svensksprakig - - 6 328
verksamhet
Hemvardsstod 42 45 45
barn/ménad: lagstadgat
kommunalt 36 0 0
stod for privat vard 28 25 20
barn/manad lagstadgat
kommunalt 28 20 20
servicesedel 119 130 130
antal barn
beviljade servicesedlar (euro) 1362 749 1348 758 1487 000

2.3.3 Finsksprakiga utbildningstjanster

De finsksprakiga utbildningstjansterna omfattar Kauniaisten peruskoulu och Kauniaisten lukio.

Grankulla &r delagare i yrkesinstitutet Omnia och yrkeshdgskolorna Laurea och Metropolia.
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Ekonomi- Ekonomi-
Finsksprakiga utbildningstjanster Bokslut
Verksamhetsintékter 2 329 522 2 364 358 2598 680 2 624 667 2 650913
Verksamhetsutgifter -14969 024 -15710872 -16053799 -16487 252 -16 915920
Verksamhetsbidrag -12639502 -13346514 -13455119 -13862585 -14 265 007
Verksamhet

De finsksprakiga utbildningstjansterna bestar av grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och ovriga
utbildningstjanster. De 6vriga utbildningstjinsterna inbegriper morgon- och eftermiddagsverksamhet och
kostnader for utbildningstjanster som andra utbildningsanordnare producerar fér barn i Grankulla.

Grundskolan Kauniaisten peruskoulu har tva enheter: Mantymaki (1-6) och Kasavuori (7-9). Ut6ver den all-
méanna undervisningen ordnar skolan sprakbadsundervisning, forberedande undervisning och stdd enligt ele-
vernas behov. Skolan &r en del av URHEA-néatverket.

Gymnasiet Kauniaisten lukio erbjuder allman gymnasieutbildning och en féretagarlinje. Dessutom har gym-
nasiet ansokt om en sarskild utbildningsuppgift inom féretagande och affarskompetens.

Betydande atgarder ar 2027

Ar 2027 ar centrala utvecklingsomréden totalrenoveringen och tillbyggnadsprojektet av Kasavuoren koulu-
keskus och fortsatt planering av den nya finsksprakiga skolan for arskurserna 0—-6. Dessutom fortsatter vi att
starka las- och skrivfardigheterna, utveckla en sprakmedveten verksamhetskultur och samundervisning samt
att framja valbefinnandet, delaktigheten och kanslan av gemenskap hos eleverna och studerandena. Vi lag-
ger ocksa fokus pa att framja en fysiskt aktiv livsstil, hallbarhetsfostran och samarbetet mellan sprakgrup-
perna. Dartill forbereder vi oss for genomférandet av kunskapsgarantin som ingar i statsminister Orpos rege-
ringsprogram. Forberedelserna kan tka kostnader for vikarier i samband med laroplansarbete och behovet
av fortbildning och seminarier for personalen.

Ekonomi

Beredningen av budgeten for &r 2027 bygger pa stadens principer for budgetering, budgeten 2026 och den
uppdaterade elev- och studerandespecifika berdkningsmodellen.

Budgeteringsgrunden for den grundlaggande utbildningen ar det externa verksamhetsbidraget
-6 957 564 euro. Antalet elever ar 805, vilket innebar 8 643 euro per elev.

Budgeteringsgrunden for Kauniaisten lukio ar det externa verksamhetsbidraget -2 787 495 euro. Antalet stu-
derande ar 424, vilket innebar 6 574 euro per studerande.

For ovriga verksamheter inom de finsksprakiga utbildningstjansterna har vi anvant budgeten for ar 2026 som
grund for budgetberedningen for ar 2027. Som forandring har vi beaktat en 6kning av intéakterna med
180 122 euro och en nettominskning av utgifterna med 149 547 euro:

e Intakterna fran hemkommunsersattningar 6kar med 180 122 euro.
Utgifterna for hemkommunsersattningar minskar med 96 547 euro.
20 000 euro sparas inom kop av tjanster och 5 000 euro pa materialanskaffningar inom utbildning-
ens forvaltning.

¢ Nya ersattningsskyldigheter fér beddmning av studentexamensprov 6kar Kauniaisten lukios perso-
nalkostnader med 48 000 euro.

e Kauniaisten lukios budget har fatt ett tillagg pa 8 000 euro i form av kostnader for tekniken i student-
examensproven i de tillfalliga lokalerna i Tydvaen Akatemia.

e Kauniaisten lukios budget har fatt ett tillagg p& 16 000 euro for hyreskostnaderna for de tillfalliga lo-
kalerna i Arbetarakademin.
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e Sjalvriskandelen for projektverksamheten har sankts med 100 000 euro frén nivan 2026 till anslaget
pa 21 849 euro, s& att den motsvarar utfallsnivderna under tidigare ar.

Loneforhdjningar enligt kollektivavtalen: 6kning 365 767 euro

e Enl6neforhojning pa 3,9 procent 6kar personalkostnaderna med 365 767 euro.

Resultatomradet for finsksprakiga utbildningstjanster star for 72 915 euro av sektorns anpassningsmal.

e Besparingen inom den grundlaggande utbildningen ar 20 euro/elev ar 2027 och 47,5 euro per elev
ar 2028 (jamfort med nivan ar 2026), vilket uppnas narmast genom minskning av timresursen fran
och med 1.8.2027. Besparing 16 100 euro i budgeten 2027.

e For gymnasierna ar besparingen 38,48 euro per studerande. Ar 2027 &r besparingen fér Kauniaisten
lukio 16 315 euro.

e Kostnaderna for ansvariga eftermiddagsledare minskas: besparing 38 000 euro.

e En allmén besparing i utbildningstjansternas forvaltning 2 500 euro

Budgetforslaget for resultatomradet for finsksprakiga utbildningstjanster pé verksamhetsbidragets niva

Efter I16neférhojningarna och anpassningarna ar budgetforslaget foljande (externa poster, férandring jamfort
med budgeten 2026):

utbildningstjansterna totalt: -9 360 686 euro (+3,8 %)

forvaltningen: -348 599 euro (-5,5 %)

grundldggande utbildningen: -7 130 878 euro (+7,1 %)

gymnasieutbildningen: -2 914 624 euro (+11,1%)

Ovriga utbildningstjanster: -255 664 euro (-9,6 %)

projekt som finansieras med sarskilda anslag: -44 849 euro (-63,2 %)
hemkommunsersattningar inom den grundlaggande utbildningen: +1 333 928 euro (+29,0 %)

Budgetforslaget for den grundlaggande utbildningen pa det externa verksamhetsbidragets niva ar
-7 130 878 euro. Antalet elever ar 805, vilket innebar 8 858 euro per elev.

Budgetforslaget for Kauniaisten lukio pa det externa verksamhetsbidragets niva ar -2 914 624 euro. Antalet
studerande &r 424, vilket innebéar 6 874 euro per studerande.

Ekonomi- Ekonomi-

Hemkommunsers. (finska grundlag- ‘
gande utbildningen) Bokslut Budget Budget

Fordringar 2027 532 2033704 2 236 826 2259194 2281786
Skulder -976 294 -999 445 -902 898 -927 276 -951 385
1051 238 1034 259 1333928 1331918 1330401

Nyckeltal \ Bokslut 2025 Budget 2026  Budget 2027

Ovriga skolvasendet 94 120 100
Specialundervisningstjanster - Képta tjanster fran
kommuner/staten (1000 euro)

Grundlaggande utbildningen 801 791 805
Elevantal
frdn Grankulla 634 630 630
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Nyckeltal ‘ Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
frdn andra kommuner 167 161 175
Specialundervisning (1 000 euro) 1058 815 1269
F2-undervisning (1000 euro) 267 250 241
Forberedande undervisning (1 000 euro) 34 21 21
Euro (€)/elev 8 310 8414 8858
Verksamhetsbidrag (externa poster)

Verksamhetsbidrag (interna poster) 3031 3280 3269
Kauniaisten lukio 419 408 424
Antal studerande

frdn Grankulla 60 59 68
frdn andra kommuner 359 349 356
Specialundervisning (1 000 euro) 88 96 92
F2-undervisning (1000 euro) 25 25 27
Euro (€)/elev 6 194 6 433 6874

Verksamhetsbidrag (externa poster)

Verksamhetsbidrag (interna poster) 3123 3247 3238

2.3.4 Svensksprakiga utbildningstjanster

De svensksprakiga utbildningstjansterna omfattar Grundskolan i Grankulla och Gymnasiet Grankulla sam-
skola. Grankulla &r delagare i yrkesinstitutet Prakticum.

Svensksprakiga utbildningstjans- Ekonomi- Ekonomi-

ter Bokslut plan plan

2025 2028 2029

Verksamhetsintakter 2259921 1953728 2111219 2132331 2 153 655

Verksamhetsutgifter -11876 137 -12006 050 -12 094 801 -12421 361 -12 744316

Verksamhetsbidrag 9616216 -10052322 -9983582 -10289029 -10590 662
Verksamhet

De svensksprakiga utbildningstjansterna bestar av grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och ovriga
utbildningstjanster. De 6vriga utbildningstjansterna inbegriper morgon- och eftermiddagsverksamhet och
kostnader for utbildningstjanster som andra utbildningsanordnare producerar fér barn i Grankulla.

Grundskolan i Grankulla verkar i tva enheter: Granhult (1-6) och Hagelstam (7-9). Utéver den allmanna
undervisningen ordnar skolan foérberedande undervisning och stéd enligt elevernas behov. Skolan ar en del
av URHEA-natverket.

Gymnasiet Grankulla samskola erbjuder allmén gymnasieutbildning och ett brett nationellt och internationellt
samarbetsnatverk som stéder studerandenas beredskap for fortsatta studier och arbetslivet.

Betydande atgarder ar 2027
Ar 2027 &r centrala utvecklingsomréden att stérka las- och skrivfardigheterna, utveckla en sprakmedveten

verksamhetskultur och samundervisning samt att framja valbefinnandet, delaktigheten och kénslan av

58



o o Budgeten 2027
Kauniainen

gemenskap hos eleverna och studerandena. Vi lagger ocksa fokus pa att framja en fysiskt aktiv livsstil, hall-
barhetsfostran och samarbetet mellan sprakgrupperna. Dartill forbereder vi oss for genomférandet av kun-
skapsgarantin som ingar i statsminister Orpos regeringsprogram. Forberedelserna kan 6ka kostnader for vi-
karier i samband med laroplansarbete och behovet av fortbildning och seminarier fér personalen.

Ekonomi

Beredningen av budgeten for &r 2027 bygger pa stadens principer for budgetering, budgeten 2026 och den
uppdaterade elev- och studerandespecifika berdkningsmodellen.

Budgeteringsgrunden for externa poster inom den grundlaggande utbildningen ar verksamhetsbidraget
-5 024 416 euro. Antalet elever ar 632 och kostnaden 7 950 euro per elev.

Budgeteringsgrunden for externa poster fér Gymnasiet Grankulla ar verksamhetshidraget i berdkningsmo-
dellen, -2 041 707 euro. Berakningsgrunden &r 300 studerande och kostnaden 6 806 euro per studerande.

For ovriga verksamheter inom de svensksprakiga utbildningstjansterna har vi anvant budgeten for ar 2026
som grund for budgetberedningen for ar 2027.

Andringar som har beaktats i budgetforslaget for &r 2027 utéver budgeteringsgrunderna
Intékterna dkar med 130 620 euro och utgifterna med 15 670 euro.

« Intakterna frdn hemkommunsersattningar 6kar med 130 620 euro.

« Utgifterna fér hemkommunsersattningar minskar med 33 170 euro.

» 20 000 euro sparas inom kop av tjanster och 5 000 euro pa materialanskaffningar inom utbildningens for-
valtning.

» Nya erséttningsskyldigheter for bedémning av studentexamensprov 6kar Gymnasiet Grankulla samskolans
personalkostnader med 42 500 euro.

Loneforhojningar enligt kollektivavtalen: 6kning 266 800 euro

« Den uppskattade loneférhojningen pa 3,9 procent 6kar personalkostnaderna med 266 800 euro.

Anpassningar inom resultatomradet for svensksprakiga utbildningstjanster
De svensksprakiga utbildningstjansternas andel av anpassningen inom sektorn ar 74 684 euro.

» Besparingen inom den grundlaggande utbildningen ar 20 euro/elev ar 2027 och 47,5 euro per elev ar 2028
(jamfort med nivan ar 2026), vilket uppnas narmast genom minskning av timresursen fr&n och med 1.8.2027.
Besparing 12 640 euro budgetaret 2027.

* Minskning av anslaget fér gymnasiet: Besparingen ar 38,48 euro per studerande, vilket innebar en bespa-
ring pa totalt 11 544 euro for Grankulla Gymnasiet samskola under budgetaret 2027.

Anpassning av eftermiddagsverksamheten genom att minska kostnaderna for en ansvarig ledare inom efter-
middagsverksamheten. Besparing 38 000 euro.
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* En allmén besparing inom évriga undervisningsvasendet, 10 000 euro

* En allméan besparing inom utbildningstjansternas forvaltning, 2 500 euro

Budgetforslaget for resultatomradet for svensksprakiga utbildningstjanster pa verksamhetsbidragets niva

Efter I16neférhojningarna enligt kollektivavtalen och de féreslagna anpassningarna ar budgetférslaget féljande
(externa poster, férandring jamfért med budgeten 2026):

- de svensksprakiga utbildningstjansterna totalt: -6 195 954 euro (+0,0 %)

- forvaltningen inom de svensksprakiga utbildningstjansterna: -300 410 euro (-5,8 %)

- grundldggande utbildningen: -5 144 870 euro (+1,1 %)

- gymnasieutbildningen: -2 123 074 euro (+8,6 %)

- de dvriga utbildningstjansterna: -233 317 euro (-13,9 %)

- projekt som finansieras med sarskilda anslag: -10 771 euro (-0,0 %)

- hemkommunserséattningar inom den grundlaggande utbildningen: +1 616 488 euro (+11,3 %)

Enligt budgetforslaget ar det externa verksamhetsbidraget inom den grundldggande utbildningen
-5 144 870 euro. Antalet elever ar 632, vilket innebar en kostnad pa& 8 141 euro per elev.

Det externa verksamhetsbidraget for Gymnasiet Grankulla samskola i budgetforslaget &r -2 123 074 euro.
Antalet studerande ar 300, vilket innebar en kostnad pa 7 077 euro per studerande.

Ekonomi- Ekonomi-

Hemkommunsers. (svenska grund- ‘
laggande utbildningen) Bokslut Budget Budget

Fordringar 1750 248 1620 229 1750 849 1768 357 1786041
Skulder -147 950 -167 531 -134 361 -137989 -141 576

1602 298 1452 698 1616 488 1630369 1644 465

Nyckeltal \ Bokslut 2025 Budget 2026  Budget 2027

Ovriga skolvasendet 118 141 100
Specialundervisningstjanster - Képta tjanster fran
kommuner/staten (1000 euro)

Grundlaggande utbildningen 606 606 632
Elevantal

frdn Grankulla 478 482 480
frdn andra kommuner 128 124 152
Specialundervisning (1 000 euro) 604 625 606
S2-undervisning (1000 euro) 42 32 26
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Nyckeltal Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
Forberedande undervisning (1 000 euro) 0 21 0
Euro (€)/elev 7776 8 395 8 141
Verksamhetsbidrag (externa poster)

Verksamhetsbidrag (interna poster) 4139 4275 4072
Gymnasiet Grankulla Samskola 298 299 300
Antal studerande

frdn Grankulla 96 96 93
frdn andra kommuner 202 203 207
Specialundervisning (1 000 euro) 79 76 87
S2-undervisning (1000 euro) 0 0 6
Euro (€)/elev 6921 6 540 7077
Verksamhetsbidrag (externa poster)

Verksamhetsbidrag (interna poster) 3525 3821 3661

2.3.5 Fritidstjansterna

Valfards- och fritidsutskottet dvervakar verksamheten och budgeten inom fritidstjansterna. Medborgarinstitu-

tet och biblioteks- och kulturtjansterna ar sjalvstandiga resultatenheter.

Ekonomi-

Fritidstjansterna

Ekonomi-

Verksamhetsintakter 1 062 024 938 265 940 033 949 433 958 928
Verksamhetsutgifter -8420809 -8195232 -8245431 -8468058 -8688 227
Verksamhetsbidrag -7358784 -7256967 -7305398 -7518624 -7 729 299
Verksamhet

De mest betydande allmanna atgarderna inom fritidstjansterna 2027 ar:

- Vi verkstéller slagkraftiga samarbetsmodeller tillsammans med smabarnspedagogiken och undervisningen

for att starka en lasande livsstil bland barn, unga och familjer.

- Vi forbattrar kulturtjansternas profil i enlighet med det nya kulturprogrammet.

- Medborgarinstitutet koncentrerar sig p& amnesgrupper enligt tillstdndet att driva laroanstalt.
- Vi utvecklar tjansterna for unga under semestertiderna.

Ekonomi

Beredningen av budgeten for &r 2027 utgar frAn budgeten 2026.

De andringar som vi beaktar i forslaget till budget 2027 &r féljande: Okningen &r 9 000 euro.
Intékterna d6kar med 5 000 euro och utgifterna 6kar med 14 000 euro.

e En allman besparing vid medborgarinstitutet: en minskning p& 20 000 euro.
e En prishdjning i kulturtjnsterna: en 6kning av intdkterna med 5 000 euro.
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e En allmén minskning av 6vriga verksamhetsutgifter i kulturtjansterna: en minskning av utgifterna
med 6 000 euro.

e | ungdomstjansterna en 6kning av kostnaderna for workshoppar: Sveps 10 000 euro och Omnia
30 000 euro: en 6kning av utgifterna med 40 000 euro

Loneforhojningar enligt kollektivavtalen: 6kning 96 460 euro
e Enl6neforhojning pa 3,9 procent 6kar personalkostnaderna med 96 460 euro.
Resultatomradet for fritidstjansterna star for 101 200 euro av sektorns anpassningsmal.

o Bibliotekstjansterna avstar fran anskaffning av litteratur pa frammande sprék: en besparing pa

6 600 euro

Bibliotekstjansterna avstar fran egen digital radgivning, en besparing pa 12 000 euro

Medborgarinstitutet 6kar intakterna fran kursavgifter med 13 000 euro.

En prishdjning i kulturtjansterna: en 6kning av intékterna med 7 500 euro.

Kulturtjansterna skar ner kostnaderna for ordnandet av Granidagen fran 25 000 euro till 15 000 euro:

en besparing pa 10 000 euro

Kulturtjansterna borjar tillampa sjélvrisk for anvdndningen av lokaler inom den grundlaggande konst-

undervisningen 1.8.2027: en besparing p& 20 000 euro

Kulturtjansterna avstar frdn konstnarsstipendiet pa 6 600 euro: en besparing pa 6 600 euro

Kulturtjansterna gér en omorganisering géllande Bio Grani, en besparing pa 5 000 euro

En prishojning i idrottstjansterna: en 6kning av intédkterna med 12 500 euro

En fornyad konkurrensutsattning av simovervakningen, en besparing pa 14 000 euro

Idrottstjansterna skar ner understddet till Alpine, en besparing pa 4 000 euro

En modernisering av simhallens kassatjanster i idrottstjansterna: en besparing pa 25 000 euro

En forlust av intékter frAn anvandningen av gymnastiksalen pa grund av renoveringen av Kasavuo-

ren koulu i idrottstjansterna under budgetaret 2027: en minskning av intakterna med 35 000 euro

e En 6kning p& 10 000 euro i fritidstjansternas verksamhetsintakter tack vare det elektroniska tidsbok-
ningssystemet

e En okning p& 10 000 euro i fritidstjansternas verksamhetsutgifter for organisering av juloppningen

Fritidstjansternas budgetforslag pa verksamhetsbidragsniva

Efter I6neférhdjningarna och anpassningarna ar budgetforslaget féljande (externa poster, férandring jamfort
med budgeten 2026):

fritidstjansterna totalt; -2 966 065 euro (-0,1 %)
forvaltningen: -98 300 euro (+1,9 %)
medborgarinstitutet: 431 293 euro (-2,4 %)

biblioteks- och kulturtjinsterna: -1 340 179 euro (-3,6 %)
ungdomstjansterna: -345 895 euro (+15,9 %)
idrottstjansterna: -750 398 euro (-0,3 %)

Investeringar
Vi genomfor foljande projekt &r 2027: De ingar i it-investeringarna inom |6s egendom.

e Fornyandet av bibliotekssystemet: 75 000 euro ar 2027 och 25 000 euro ar 2028. Férnyandet av det
regionala bibliotekssystemet fordelar sig p& aren 2025-2028. Det nuvarande bibliotekssystemet har
anvants i over 20 ar. Det ar nodvandigt att byta ut systemet eftersom det inte langre uppfyller de
andrade kraven i lagstiftningen. Helsingfors har redan fatt fullmakt att leda projektet for var rakning.
Vi har alltsa redan forbundit oss till kostnaden genom stadens beslut ar 2024.
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Tyngdpunkterna ar 2027
Medborgarinstitutet:

e koncentrerar sig p4 &mnesgrupper enligt tillstandet att driva laroanstailt.
Biblioteks- och kulturtjansterna:

o starker en lasande livsstil
e taribruk det nya kulturprogrammet.

Idrottstjansterna:

e Okar lagtroskelverksamheten, till exempel i samarbete med ungdomstjansterna
o utvecklar verksamhetsmodellerna och far servicenivan att motsvara de tillgangliga resurserna.

Ungdomstjansterna:

e utvecklar tjansterna for unga under semestertiderna.

Medborgarinstitutet

Nyckeltal Bokslut 2025  Budget 2026  Budget 2027
Undervisningstimmar sammanlagt 8 055 7 300 6 800
Kursdeltagare 7 860 6 400 5900
Nettokostnader per invanare, euro 31 35 33
Nettokostnader per invanare utan interna utgifter, 14 18 15
euro

Statsandel, euro 236 883 243 682

Stadsbiblioteket

Nyckeltal \ Bokslut 2025 | Budget 2026  Budget 2027
Biblioteksbesok 68 311 100 000 100 000
Lan 188 113 250 000 250 000
Evenemang som framjar lasning, deltagarantal 1436 900 1000
Euro/lan 5,7 4,6 4,6

Kulturtjansterna

Nyckeltal Bokslut 2025~ Budget 2026  Budget 2027
Kostnaderna for den grundlaggande konstundervis- 1374 1300
ningen per elev fran Grankulla

Antal bestkare 8121 8 000 2 000
Euro/invanare (netto) 70 61 62
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Bidrag ‘ Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
Verksamhetsbidrag 343 650 292 102,5 292 102,5
L_élro_anstalter inom den grundlaggande konstunder-

visningen

Grankulla musikfest 27 500 27 500 27 500
Finlands Naturcentrum Haltia 12 916 13 500 13 500
Lokalbidrag till Bio Grani Oy 44 275 44 300 44 300
Luckan i Helsingfors r.f. 1600 1600 1600
Helsingfors sommaruniversitet 2000 2000 2000
Verksamhetsbidrag & projektunderstéd 15 900 14 000 14 000
Konstnarsstipendium 6 600 6 600 0

Ungdomstjansterna

Nyckeltal Bokslut 2025  Budget 2026  Budget 2027
Besok pa ungdomsgarden/6ppetdag (i genomsnitt), 36 50 50
termin

Besok pa ungdomsgarden/Gppetdag (i genomsnitt), 10
skolornas semesterperiod

Evenemang for unga/ar 18 10 15
Sommarjobbssedlar (redogjorda) 80 100 100

Bidrag ‘ Bokslut 2025 ~ Budget 2026 Budget 2027
Verksamhetsbidrag 17 600 17 600 17 600
Verksamhetsbidrag & projektundersttd

Kalkylmassigt hyresstdd 12 300 10 400 5200
Svensksprakiga scouter (Sodra Heikelvagen 5)

(233 m?)

Finsksprakiga scouter (Ungdomsgarden) (100 m2) 37 600 36 900
Finsksprakiga scouters forrdd (medborgarinstitutet 10 900 11 100

Petra) (71 m?)

Idrottstjanster

Nyckeltal Bokslut 2025~ Budget 2026  Budget 2027
Simhallen 79 380 75 000 75 000
Alla besok

euro/dag N=365 579 460 480
Ishallen 3492 3850 3500
Bokningar (h)

euro/dag N=365 290 355 300
Bollhallen Plan 1 2911 2630 2900
Bokningar (h)

euro/dag N=365 97 90 100
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Nyckeltal ‘ Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
Bollhallen Plan 2 2 255 2 300 2250
Bokningar (h)

euro/dag N=365 77 57 80
Bidrag \ Bokslut 2025 Budget 2026  Budget 2027
Verksamhetsbidrag 91 100 91 100 91 100
Verksamhetsbidrag & projektunderstéd

OK-77 (50 m?) 7 300 3700 3700
GrlFK Fotboll (116 m?) 23 800 15 100 15 100
GrIFK Handboll (165 m?) 23900 16 800 16 300
GrIFK Innebandy (129 m?) 13 100 13 100 12 800
GrlIFK Ishockey (110 m?) 19 300 14 300 14 000
Kauniaisten taitoluisteluklubi (14 m?) 2500 1800 1800
Grankulla Gymnastikférening (77 m2) 8 900 7 800 7 600
Simmis Grani (14 m2) 3800 2500 2600

2.3.6 Resultatomradet for valfardsarbete

Syftet med framjandet av halsa och valfard ar att starka kommuninvanarnas valfard pa lang sikt, i forebyg-
gande syfte och genom informationsbaserat ledarskap. Verksamheten fokuserar pd kommuninvanarna. Vi
utvecklar tjansterna och verksamhetsmodellerna genom att lyssna till kommuninvanarnas behov och starker
mojligheterna att delta, motionera, traffa andra och hitta stod i ett tidigt skede. Malet &r ett livskraftigt och val-
maende Grankulla med stark gemenskap dar valfardsarbetet konkret syns i kommuninvanarnas vardag.

Resultatomradet for valfardsar- Ekonomi-  Ekonomi-
bete

Verksamhetsintakter 10 980 150 000 151 500 153 015
Verksamhetsutgifter -142 433 -350 756 - 382 465 -392 792 - 403 004
Verksamhetsbidrag -131 453 -350 756 - 232 465 - 241 292 - 249 989
Verksamhet

Framjande av halsa och valfard

Arbetet inom framjandet av halsa och valfard galler alla sektorer och har som mal att starka kommuninvanar-
nas fysiska, psykiska och sociala valbefinnande. Vi utvecklar arbetet genom informationsbaserat ledarskap
och genom att utnyttja lokala data om vélfarden, sdsom TEA-visaren, indikatorer som anknyter till koefficien-
ten for framjande av hélsa och valfard samt stadens egna uppfdljningsdata.

Ar 2027 starker vi strukturerna for det sektorsévergripande vélfardsarbetet som en del av stadens lednings-
system, utvecklar utnyttjandet av data om valfarden i beslutsfattandet och bidrar till en tillganglig kommuni-
kation om valfardstjansterna pa olika sprék. Dessutom utvecklar vi de verksamhetsmodeller som styr paver-
kanorganen, invanarnas delaktighet samt samarbete med organisationer.
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Integrationsarbete

Integrationsarbetet ar en central del av stadens arbete for jamlikhet, delaktighet och social hallbarhet. Mélet
ar att invandrare som flyttar till Grankulla far rattidigt stod i att etablera sig i samhallet, lara sig spraket, hitta
tjanster och hantera vardagen.

Vi framjar integration genom radgivning, handledning och lattillgangliga mojligheter till deltagande i samar-
bete mellan olika aktérer. Ar 2027 ligger fokus pa tydligare servicestigar for integration, utveckling av kom-
munikationen och starkare verksamhetsmodeller som bidrar till gemenskap. Arbetet beaktar bade mojlig-
heten att integrera sig pa finska och pa svenska.

Boenderadgivning

Ar 2027 utvecklar vi boenderadgivningen som en del av helheten fér tidigt stéd. Malet &r att starka tryggande
av boendet, forebygga anhopning av problem och stédja invanarnas kontroll 6ver vardagen.

Oppen motesverksamhet

Den dppna motesverksamheten erbjuder kommuninvanare i alla aldrar méjligheter med Iag troskel att delta,
mota andra och fa handledning och radgivning. Verksamheten starker gemenskap, delaktighet och valbefin-
nande och férebygger ensamhet och marginalisering.

De viktigaste atgardernainom resultatomradet for valfardsarbete ar 2027:

Viktiga atgarder inom resultatomradet for valfardsarbete &r 2027 ar att utveckla insamlingen och analysen av
och rapporteringen om data om valfarden, att starka genomférandet och uppféljningen av valfardsplanen, att
tydliggora strukturerna for det sektorsovergripande valfardsarbetet och att utveckla lagtroskelverksamheten.

Dartill bygger vi upp samarbetet mellan organisationer, forsamlingar, valfardsomradet och staden, utvecklar
servicestigarna for integrationen och boenderadgivningen och bidrar till tillgangligare kommunikation om
tjanster som stéder valfard, integration och delaktighet.

Ekonomi
Beredningen av budgeten for ar 2027 utgar fran budgeten 2026.

Andringar som beaktas i forslaget till budget 2027 ar féljande: En minskning av budgeten med 94 600 euro.
Intékterna dkar med 150 000 euro och utgifterna 6kar med 55 400 euro.

e Valfardsarbetet: En 6kning av kép av tjanster med 36 900 euro. Inbegriper lagtroskelverksamheten
for aldre personer vid medborgarinstitutet, finansieringen av framjandet av valfard och hélsa (stodet
for valfardsarbetet inom tjansterna), den fortsatta utvecklingen av Power Bl-plattformen och utveckl-
ingen av webbsidorna for att svara mot behoven av det informationsbaserade ledarskapet och kund-
handledningen: en 6kning av utgifterna med 36 900 euro.

e En 6kning av bidrag inom vélfardsarbetet: en 6kning med 7 000 euro.

e Den 6ppna familjeverksamheten: en 6kning av personalkostnaderna, kép av tjanster och material
och férnédenheter med 9 500 euro.

e En 6kning av intdkterna med 150 000 euro inom integrationsarbetet (kalkylerade ersattningar for
flyktingar).

e En okning av utgifterna med 2 000 euro i invandrarrddet (sammantradesarvoden).

Loneforhojningar enligt kollektivavtalen: 6kning 7 648 euro

e Loneforhojningen pa 3,9 procent tkar personalkostnaderna med 7 648 euro.
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Resultatomradet for valfardsarbetet star for 61 872 euro av sektorns anpassningsmal.

e En allman besparing inom resultatomradet for valfardsarbete 59 472 euro

e En sankning av sammantradesarvodena med 600 euro i aldreradet

e En sankning av sammantradesarvodena med 600 euro i radet for personer med funktionsnedsatt-
ning

e En sénkning av sammantradesarvodena med 600 euro i ungdomsfullméktige

e En sankning av sammantradesarvodena med 600 euro i invandrarradet

Efter I6neférhdjningarna och anpassningarna ar budgetforslaget féljande (externa poster, férandring jamfort
med budgeten 2026):

¢ Resultatomradet for valfardsarbete sammanlagt: -172 507 euro (-46,3 %)

Nyckeltal ‘ Bokslut 2025 \ Budget 2026 Budget 2027
Evenemang eller sammankomster som stoder integ- 55 200
ration: deltagare minst antal/ar

Servicekoordinatorns kundkontakter: antal/ar 250 250
Bidrag 20 000 27 000

Verksamhetsbidrag/projektunderstod
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3 Investeringar

Ekono- Ekonomi- Ekono- Ekono-
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1 000 euro) BUDGET | miplan plan  miplan miplan
2027 2028 2029 2030 2031
KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM
Hankinta - Anskaffning 100 100 100 100 100
Myynti - Forséljning 10,4 2,7 15,4 9,6 3,8
Forsaljningsvinsten bokfors i driftsekonomin
MENOT UTGIFTER 100,0 100 100 100 100
TULOT INTAKTER 10,4 2,7 15,4 9,6 3.8
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIKEN
Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ stra-
tegia) - Investeringar som forlanger byggnaders livscykel (+strategin) -
(+ strategin) 1200 1350 1350 1350 1350
SUOMENKIELINEN JA RUOTSINKIELINEN KOULUTOIMI - FINSKA
OCH SVENSKA SKOLVASENDET
Koulut - Skolor
Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 24.3.2025 § 49) -
Projektplanering for det finska lagstadiet (ekonomiplan STS 24.3.2025
§ 49) 300 300 1500 1500 7500
Kasavuoren koulukeskus
A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla, toteutus 2026-2028 -
Erséattande av A-flygeln med en ny byggnadsdel, genomférande 2026—
2028 (projektplan SFT 16.9.2024 § 41) 7 000 5 000
Julkisivujen korjaustydt (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden
(STS 13.6.2026) 1 000 1 000
Méantymaen koulu
Koulun esteettdmyys, luonnos-ja toteutussuunnittelu -Tillganglighet i
skolbyggnaden, skiss- och genomférandeplanering
(KH 9.9.2019, 8§ 148) - (STS 9.9.2019, § 148) 30 30 960
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI — KULTUR- OCH FRITIDS-
TJANSTERNA
Uimahalli - Simhallen
Uimabhallin valttamattomat korjaukset - Nodvandiga reparationer av
simhallen 100
(STS 1.3.2017 § 26)
Jaahalli - Ishallen
Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen,
toteutussuunnittelu (KV 20.6.2022 § 30) - Modernisering av tekniken
och forbattring av energieffektiviteten, genomférandeplanering (STF
20.6.2022 § 30)
Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och ge-
nomférande av saneringen (KH 9.9.2019 § 150) 50 680
9 680 8 360 3810 2850 8850
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Ekono- Ekonomi- Ekono- Ekono-
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1 000 euro) BUDGET | miplan plan  miplan miplan
JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM 2027 2028 2029 2030 2031
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIKEN
Liikennevaylat - Trafikleder 800 1000 1000 1000 1000
Infrastruktur i ishallsomradet 20 600
Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering
och byggande **) 4 000 1600 44
Pyorailyvayla Baana, hankesuunnittelu 2023 - Cykelleden Baana, pro-
jektplanering 2023 1600
Viheralueet - Gronomraden 100 200 200 200 200
Oppilaskodintien rakentaminen - Byggandet av Elevhemsvégen 400
Hautausmaan laajennus - Utbyggnad av begravningsplatsen
MENOT- UTGIFTER 6 920 3400 1244 1200 1200
. Ekono- Ekonomi- Ekono- Ekono-
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM BUDGET | miplan plan  miplan miplan
2027 2028 2029 2030 2031
It-investoinnit - It-investeringar 430 350 350
HR-jarjestelmé - HR—systemet 198
Ruoka- ja puhdistuspalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av utrust-
ning till kostservicen och rengoéringsseservicen 80 110 110
Puhdistuspalveluiden laitehenkinnat - Anskaffning av utrustning till ren-
goringsservicen
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 300 400 400 400 400
Vaihtohyvitykset kirjataan kayttotalouteen - Ersattningarna for bytes-
maskiner bokfors i driftsekonomin
Forskolan vid Granhult, kalusteinvestointi - Férskolan vid Granhult, mo-|
belinvestering 25
Suomenkielinen varhaiskasvatus, uusi toimipiste 1.1.2027 varustami-
nen - Finsksprakig smabarnspedagogik, nytt verksamhetsstalle
1.1.2027 utrustning 25
Suomenkieliset opetuspalvelut , kalustaminen - Finsksprakiga utbild-
ningstjanster, inredning 25
Suomenkieliset opetuspalvelut, opetuksen Suomi.fi-kytkos - Finskspra-
kiga utbildningstjanster, integration till Suomi.fi-tjanster inom utbild-
ningen 10
Ruotsinkieliset opetuspalvelut, kalustaminen - Svensksprakiga utbild-
ningstjanster, inredning 20
Ruotsinkieliset opetuspalvelut, opetuksen Suomi.fi-kytkds - Svensk-
sprékiga utbildningstjanster, integration till Suomi.fi-tjanster inom ut-
bildningen 10
Paikallishistoriallisen arkiston kokoelmatietokannan luominen ja jarje-
stdéminen - Skapande och ordnande av en samlingsdatabas for det lo-
kalhistoriska arkivet 56 56
Keskuskentan tekonurmen uusinta - Byte av konstgrés pé centralid-
rottsplanen 583
Keskuskentan ja uimahallin aitojen korjaus (15 000 euro) & aidan rakentaminen
(11 000 euro) beach volley -kenttien ja nurmialueen valiin - Reparation av sta-
keten vid centralplanen och simhallen (15 000 euro) samt byggande av ett sta-
ket (11 000 euro) mellan beachvolleyplanerna och grasomradet 26
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MENOT - UTGIFTER 1788 916 860 400 400
Ekono- Ekonomi- Ekono- Ekono-
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR BUDGET | miplan plan  miplan miplan
2027 2028 2029 2030 2031
Hankinta - Anskaffning 50 50 50 50 50
Myynti - Forséljning
MENOT UTGIFTER 50 50 50 50 50
TULOT INTAKTER 0
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 18538 | 12826 6064 4600 10 600
TULOT YHTEENSA - INTAKTER SAMMANLAGT 10,4 2,7 15,4 9,6 3.8
NETTO 18528 | 12823 6049 4590 10596

**) Fullmaktige godkéande vid sitt sammantrade 23.11.2020 § 63 avtalet om att bygga och planera Esbo
stadsbana (Grankulla stad, Esbo stad och Trafikledsverket) under férutsattning att Grankulla inte behdver
delta i den del av kostnaderna som overskrider takpriset pa 27,5 miljoner euro om kostnaderna overstiger
kalkylen.

**+) Fullmaktige godkénde vid sitt sammantrade 11.11.2024 § 50 MBT-avtalet for markanvandning, boende
och trafik mellan kommunerna i Helsingforsregionen och staten 2024—-2035 som omfattar stod fér cykelleden
langs kustbanan i Grankulla.

Fast egendom

SAMHALLSTEKNISKA SEKTORN

Anslag 2027-2031
100 000 euro/ar

Kop:

2027-2031
For anskaffning av nddvandiga tomtdelar och allmanna omraden enligt behov i friga om verkstallande av
detaljplaner.

Tomtoverlatelser 2027-2031

Anskaffning- Forséaljnings-

Ar Overlatelser Prisuppskattning spris vinst Hyra 4 %/ar
2027 Brandkarsvagen 3 2 021 250 10 445 2 010 805
2028 Smedsvagen 6 150 000 2 690 147 310 6 000
2029 Slalomgréanden 1 375 000 9 607 365 393 15 000
2029 Akademivagen 14 a 375 000 3843 371 157 15 000
2030 Sodra Heikelvagen 5 838 650 15 422 823 228 33546
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Staden tar upp skillnaden mellan forsaljningspriserna for markoverlatelseobjekt och deras anskaffningspri-
ser i stadens balansrékning (=férséljningsvinsten) som intakt i driftsbudgeten.

Husbyggnad

SAMHALLSTEKNISKA SEKTORN
INVESTERINGAR SOM FORLANGER BYGGNADERS LIVSCYKEL

Anslag 2027
1 200 000 euro/ar (950 000 euro + 250 000 euro)

Anslag 2028-2031
1 350 000 euro/ar (1 100 000 euro + 250 000 euro)

Motiveringar

For ekonomiplanedren 2027-2031 anvisas ett anslag for fastighetsbesiktningar och atgarder som féranleds
av dessa eftersom ett totalekonomiskt och langsiktigt underhall av byggnaderna forutsatter det. | tabellen
finns en sammanstéllning av reparationsbehov som framkommit i fastigheternas underhallsplaner och under-
hallsbesiktningar samt genom den egna personalens observationer av brister.

Anslagsreserveringen aren 2025-2027 for investeringar som berdr underhall och drift av byggnader har i
stadens balanseringsprogram satts pa nivan 0,95 miljoner euro. Principen for reserveringen utgar fran att
den ska racka till for projekt enligt det preliminara arbetsprogrammet nedan samt for projekt som pa grund av
begransade resurser flyttats framat fran ar 2026. Vid behov ansoker vi om tillaggsanslag.

Fordelningen av anslagen preciseras i arbetsprogrammet i borjan av ar 2027.

Till foljd av personalbrist och sparatgarder under tidigare ar ar renoveringsskulden betydande. Anslagsbeho-
vet for underhallsatgarder under &ren 2027-2031 &r cirka 1,5 miljoner euro per &r. Aren 2014-2016 sankte
staden anslaget for underhallsinvesteringar fran 1 miljon euro till 0,8 miljoner euro och darmed vaxte renove-
ringsskulden.

Effekterna av renoveringsskulden borjar synas i fastigheterna bland annat som inre ytor i daligt skick, slitna
fasader pa byggnader och forfallna gardar. Under kommande ar vaxer renoveringsskulden ytterligare och
bland annat grundliga forbattringar av fastigheternas gardar blir ogjorda. Av nédvandighet kommer reparat-
ionerna att fokusera pa de mest akuta behoven och sannolikt hojer reparationerna pa de totala kostnaderna i
ett senare skede.

Under ar 2020 lat lokalcentralen gora projektplaner for energieffektiviteten i de storsta fastigheterna, i syfte
att faststalla vilka atgarder som behdvs for att uppna en energibesparing pa 25 procent for fastigheterna. Det
totala behovet inom energieffektivitet uppgar till sammanlagt cirka 5 miljoner euro, av vilket 2,5 miljoner euro
ansluter till andra investeringar. | samband med investeringar som berér underhall och drift av byggnader
vidtar vi atgarder som separata projekt fér 250 000 euro/ar i tio ars tid.

Staden har genomfort energieffektivitetsprojekt enligt arbetsplanen redan i sex ars tid och resultaten ar lo-
vande. De energibesparingar som staden hittills natt och uppskattningarna av effekterna av framtida projekt
tyder pa att staden kommer att na de faststallda energibesparingsmalen i tid.

Men det kan bli svart att na energibesparingsmalen om vi inte preciserar dgar- och anvandningsstrategierna
for fastigheterna tillrackligt tidigt. Det har kan leda till att projekt i vantan pa strategiska riktlinjer inte kan fram-
skrida enligt planerna. Till exempel Mantymaen koulu, stadshuset, ishallen och Villa Junghans ar i en sadan
situation. En del av energieffektivitetsprojekten ar dessutom beroende av 6vergripande atgarder som for-
langer byggnadernas livscykel. Investeringar som forbattrar energieffektiviteten bor pa ett andamalsenligt
satt forlaggas i samband med sadana atgarder.

Vi stér infér samma utmaning nar det galler att underhalla fastigheterna pa ett systematiskt satt som haller
hog kvalitet. Staden har upprepade ganger skjutit upp investeringarna sarskilt i frdiga om stadshuset,
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ishallen, Mantymaen koulu och Villa Junghans. Forutsattningarna for underhall av byggnaderna blir samre i
och med foérdréjningarna.

Staden har skjutit upp de mer omfattande underhallsreparationerna av stadshuset i ver tio ar. Om anvand-
ningen av byggnaden fortsatter, ska nédvandiga reparationer ske i den. Alternativet ar att staden flyttar verk-
samheten nagon annanstans. Under de narmaste aren maste hur som helst avsevarda reparationer genom-
foras for att halla huset i anvandbart skick och undvika skador. De viktiga tekniska systemen i huset, sdsom
bruksvatten-, varme- och elsystemen har natt slutet av sin tekniska livslangd. Ocksa yttertaket och de struk-
turella anslutningarna kraver reparationer. Ar 2026 gjordes en undersékning av inomhusluften i byggnaden
och en kalkyl av renoveringsskulden. Utifran resultaten utarbetade staden en plan och en kostnadskalkyl av
reparationer som forlanger livscykeln under en angiven tidsperiod.

Av anslaget har varje ar 40 000 euro reserverats for reparation och renovering av fastigheternas gardar. An-
slaget for aren 2026—-2027 kommer inte att racka till for istandsattning av fastigheternas gardar och darmed
maste forbattringen av gardarna forflyttas till ar 2028 eller uppskjutas ytterligare.

De storre underhallsreparationerna och energieffektivitetsprojekten ska enligt forslag genomféras som sepa-
rata investeringsprojekt. Aren 2026—-2030 géller de betydande tekniska investeringsbehoven bland annat sa-
nering av stadshuset och Villa Junghans, totalrenovering av hustekniken i Medborgarinstitutet Petra, reparat-
ion av fasadrappningen och renoveringsarbeten i A-, B- och D-flygeln i Mantyméaen koulu, totalrenovering av
yttertaket p& Gula Huset (Grani Lafkan), totalrenovering av yttertaket och reparation av fasadrappningen i
Granhultsskolan. Staden upprattar separata projektplaner for projekten och anhaller om anslag for plane-
ringen och genomforandet p& basis av dem. Kostnadskalkylerna for de har projekten ingér inte i anslaget for
investeringar som férlanger livscykeln.

Lokalcentralen gor eller later arligen gora hustekniska besiktningar av 3-5 fastigheter, och sannolikt kommer
ytterligare reparationsbehov da att uppdagas.

Investeringar som férlanger byggnaders livscykel for aren 2027-2031
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Investeringar som forlanger bygg-  exonomI- | EKONOMI- | EKONOMI- | EKONOMI- | EKONOMI-
naders livscykel 2027-2031 PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

2027 2028 2029 2030 2031 TOT.
ALLT TOTALT (MALNIVA 1,2 mn euro/2027,
1,35 mn euro/2028-2030) 1191,0 1310,0 1065,0 883,0 235,0 4684,0
Stadshuset 40 0 0 0 0 40,0
Svenska skolcentrum 95 110 0 22 0 227,0
Nya Paviljongen 20 215 0 10 0 245,0
Vallmogard 32 0 0 0 0 32,0
Skyddsrummet/bollhallen 104 0 0 0 0 104,0
Byggnadskontoret 55 0 0 40 0 95,0
Halsovardscentralen 10 100 100 0 0 210,0
Villa Apollo 30 0 0 132 0 162,0
Sodra Heikelvagen 5 daghem 0 0 0 0 0 0,0
Parkgrandens daghem 0 0 0 0 0 0,0
Daghemmet Grankotten 0 0 0 0 0 0,0
Daghemmet Pikku Akatemia 0 0 0 20 0 20,0
Sansinpellon paivakoti 0 0 0 70 0 70,0
Annex 0 0 0 30 0 30,0
Méantymaen koulu 60 0 0 0 0 60,0
Kasavuoren koulukeskus 170 68 156 38 0 432,0
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Granhultsskolan 70 45 46 40 0 201,0
Centralidrottplanens laktare 0 45 210 0 0 255,0
Ishallen 0 0 0 0 0 0,0
Ekkulla daghem 0 0 0 0 0 0,0
Villa Breda 0 0 0 0 0 0,0
Lafkan, Thurmansallén 0 150 40 0 15 205,0
Villa Frosterus 0 20 0 0 0 20,0
Ekkulla bostader 0 0 0 0 0 0,0
Villa Junghans 0 190 0 0 0 190,0
Biblioteket 0 0 0 0 0 0,0
Medborgarinstitutet Petra (tidtabellen for
reparationerna vantar pa beslut om bygg-
nadens framtid) 40 0 0 0 0 40,0
Servicebyggnaden vid slalombacken 10 0 0 0 20 30,0
Bostaden vid ishallen 0 0 0 0 0 0,0
Kavaljersbyggnaden 30 0 0 0 0 30,0
Oasen 30 10 10 10 0 60,0
Bostaden pa Smedsvagen 0 0 0 0 0 0,0
Servicebyggnaden pa begravningsplatsen 0 0 0 0 0 0,0
Kasabergets daghem 0 0 0 50 15 65,0
Ombyggnad av gardarna 0 40 40 40 40 160,0
Oforutsebara arbeten 145 000 euro/ar 145 145 145 145 145 725,0
Atgarder for battre energieffektivitet
250 000 euro/ar 250 172 318 236 0 976,0
ALLT TOTALT (MALNIVA 1,7 mn euro/2026,
1,2 mn euro/2027, 1,35 mn euro/2028-
2030) 1191,0 1310,0 1065,0 883,0 235,0 4684,0

*) Enligt balanseringsprogrammet for ekonomin séankte staden grundnivan pa anslaget for investeringar som
forlanger byggnaders livscykel till 1 200 000 euro under aren 2025-2027. Verkstéallandet av objekten som
star i arbetsprogrammet ar uppdaterat enligt det har.

BILDNINGSSEKTORN

FINSKSPRAKIGA SKOLVASENDET

FINSKSPRAKIGT LAGSTADIUM, PROJEKTPLANERING

Anslag 2027
300 000 euro/ar

Anslag 2028
300 000 euro/ar

Anslag 2029-30
1 500 000 euro/ar

Anslag 2031
7 500 000 euro/ar
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Motiveringar
Stadsstyrelsen godkande under sitt sammantrade 8.11.2021 (8§ 241) en behovsutredning for ett finsksprakigt
lagstadium.

Finska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik godkande anvandarnas pedagogiska plan for for-
skoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen 1.3.2023 (§ 15).

Stadsfullmaktige bekraftade under sitt sammantrade 28.8.2023 principbeslutet for utgdngslaget i bered-
ningen av investeringsprojektet med det finsksprakiga skolcentrumet. Det finsksprakiga skolcentrumet place-
ras pa den nuvarande simhallens omrade och planeras som en enhetsskola for forskoleundervisningen och
arskurserna 1-6 inom den grundlaggande utbildningen. | samband med byggnadsprojektet ska dessutom en
utredning om simhallens placering i anslutning till skolbyggnaden géras.

Pa varen 2024 lat staden gora en ny befolkningsprognos. Befolkningsprognosen utgor en av de viktigaste
utgangspunkterna i behovsutredningen och inverkar direkt pa projektets tidtabell och omfang. Anvandarna
uppdaterade behovsutredningen vintern 2024/2025 sa att den motsvarar den nya befolkningsprognosen. De
gjorde ocksa upp lokalprogrammet. Stadsstyrelsen godkande under sitt sammantrade 24.3.2025 (§ 49) den
uppdaterade behovsutredningen och det uppdaterade lokalprogrammet sa att den nya skolbyggnaden byggs
pa simhallens omrade med fem grupper per arskurs.

De preliminara planerna for en ny 1-6-skola startade i maj 2025. Malet var att presentera alternativen for be-
slutsfattarna i november och understka olika alternativ fér genomférandet. Den egentliga projektplaneringen
skulle starta i slutet av ar 2025. Den preliminara planeringen blev anda avbruten 15.9.2025 i samband med
behandlingen av strategin. D& beslutade stadsstyrelsen att staden innan projektplaneringen inleds ska ut-
reda vilka lokalbehov och alternativ 1—-6-skolan har och vilka méjligheter det finns att utnyttja de nuvarande
skolbyggnaderna.

Efter det har har lokalcentralen Iatit géra omfattande konditionsbeddémningar for varje byggnadsdel i
Mantymaen koulu och Granhultsskolan och understka inomhusluften. Utifran resultaten kalkylerade vi reno-
veringsskulden i bada skolorna och granskade mdjligheterna att bygga ut byggnaderna. Staden gjorde ocksa
en uppskattning av livscykelkostnaderna pa kort och lang sikt. Samtidigt uppdaterade anvandarna behovsut-
redningen och uppskattade huruvida de nuvarande skolbyggnaderna lampar sig for behoven pa lang sikt.
Néar den uppdaterade behovsutredningen ar godkand, kan den preliminara planeringen inledas pa nytt utifran
de valda alternativen.

Projektet &r en exceptionellt stor investering och staden bor fatta beslut om de stora riktlinjerna innan den
egentliga planeringen inleds. Enligt anvisningen fér genomférande av investeringsprojekt ska staden under
projektplaneringen jamféra olika alternativ. Darfér kompletteras processen fére den egentliga projektplane-
ringen med att staden utarbetar en preliminar plan och jamfér de lampligaste formerna fér genomférandet.
Tack vare den preliminara planeringen blir projektplaneringen snabbare och tydligare och kostnaderna
mindre. Den preliminara planen granskar ocksa bland annat ldsningen for simhallen och kostnadskalkyler for
de olika alternativen. Beslutet om l6sningen och budgeten for simhallen ska behandlas i samband med den
preliminara planen.

Né&r den preliminara planen ar godk&nd och genomférandeséttet valt &r det mgjligt att inleda konkurrensut-
sattning och en mer omfattande projektplanering.

Kasavuoren koulukeskus
ERSATTANDE AV A-FLYGELN MED EN NY BYGGNADSDEL, GENOMFORANDE 2026-2028

Anslag 2027
7 000 000 euro/ar

Anslag 2028
5 000 000 euro/ar
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Motiveringar
A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus har byggts ar 1966 och den byggdes ut &r 2001. Ar 2018 och 2019 lat
staden gora en kartlaggning av reparationsbehovet i fraga om konstruktionerna och hustekniken i A-flygeln.

Ar 2023-2024 genomférdes en mer omfattande undersokning av inomhusluften och skolbyggnadens kondit-
ion. Med utgangspunkt i resultaten fran undersékningen och den mer detaljerade information som framgatt
av saneringsplanen utarbetade samhallstekniska sektorn ett nytt forslag pa en I6sning for tillfalliga lokaler
och projektet for att ersatta A-flygeln. | enlighet med lI6sningen gjordes i A-flygeln sommaren 2024 reparat-
ioner som forlanger livscykeln. Tack vare reparationerna kan lokalerna anvandas tills den ersattande ny-
byggnaden blir klar. Stadsstyrelsen godkénde I6sningen for tillfalliga lokaler och erséattandet av A-flygeln
med nya lokaler 11.3.2024 (8 41).

Projektplanen godkandes av stadsfullméktige 16.9.2024 (§ 41).

Genomférandeplanerna for projektet blev klara i november 2025 och déarefter startade en konkurrensutsatt-
ning. Valet av entreprenér skedde vid samhéallstekniska utskottets sammantrade 10.3.2026 (§ 23). Byggar-
betena inleddes i april 2026. Arbetena i fas 1 blir klara i slutet av 2027 och déarefter startar fas 2. Enligt upp-
skattningarna blir hela projektet klart fore utgangen av 2028.

Kasavuoren koulukeskus
REPARATIONERNA AV FASADEN

Anslag 2027
1 000 000 euro

Anslag 2028
1 000 000 euro

Motiveringar

Staden lat gora en granskning av fasadernas skick pa Kasavuoren koulukeskus som ett led i underhallet av
byggnaderna. Granskningen pavisade omfattande reparationsbehov i fasaden, yttertaket och de anslutande
strukturerna. Utgdende fran reparationsbehoven beslutade staden att inleda ett separat investeringsprojekt.
A-delen i Kasavuoren koulukeskus ingar inte i projektet. Den kommer namligen att rivas efter att investe-
ringsprojektet fér att ersatta A-flygeln med en nybyggnad blir klart.

| de ytterligare utredningarna kom det fram att det fanns nya reparationsbehov som staden skulle ta hdnsyn
till redan i skissplanerna. Darfor konkurrensutsatte staden skiss- och genomférandeplaneringen pa nytt med
preciserat innehdll samtidigt med planeringen av den nybyggnad som ska ersétta A-flygeln. Staden behand-
lade de uppdaterade skissplanerna for fasadreparationerna samtidigt med skissplanerna for projektet med
nybyggnaden samt kostnadskalkylen. Stadsstyrelsen godkédnde de uppdaterade skissplanerna vid sitt sam-
mantrade 26.5.2025 (§ 87).

Genomfdrandeplanerna for reparationerna av fasaderna och tackdikena blev klara i december 2025. Staden
konkurrensutsatte byggarbetena i samband med projektet fér den byggnad som ersétter A-flygeln. Valet av
entreprenér skedde vid samhallstekniska utskottets sammantrade 10.3.2026 (§ 23). Byggarbetena inleddes i
april 2026 och blir klara sommaren 2028.

Mantymaen koulu
TILLGANGLIGHET | SKOLBYGGNADEN, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

Anslag 2027
30 000 euro

Anslag 2028
30 000 euro
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Anslag 2029
960 000 euro

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkande 9.9.2019 (8§ 148) behovsutredningen for forbattrad tillganglighet i Mantyméaen
koulu. Staden lat gora en kartlaggning av tillgangligheten i lokalerna i Mantymaen koulu &r 2020 och en ut-
redning om utrymningsvagarna och brandsékerheten. Projektet fortsatte ar 2021 med projektplaneringen.
Utrymningsvagarnas akuta brister atgardades under sommaren och hésten 2021.

Behandlingen for godkannande av projektplanen och ett eventuellt investeringsbeslut pagar, eftersom stérre
investeringar i Mantymaen koulu anknyter till I6sningen och tidsplanen for det nya finsksprakiga lagstadiet
och den framtida anvéndningen av den nuvarande byggnaden. En extra brandsyn holls 14.4.2022 i fastig-
heten, d& de genomférda atgarderna for att forbattra séakerheten vid utrymningsvagarna granskades. Radd-
ningsmyndigheten hade inga anmarkningar pa atgarderna.

Skiss- och genomférandeplaneringen ska enligt forslaget ske under aren 2027 och 2028 samt verkstallandet
ar 2029. Forutsattningen for att staden ska kunna inleda projektet ar att Mantymaen koulus byggnader fortfa-
rande ar i stadens bruk. Nar staden har fattat ett beslut om anvandningen pa lang sikt ska vi samtidigt be-
doma huruvida det ar motiverat att kombinera investeringen med ett eventuellt mer omfattande sanerings-
projekt.

Simhallen
NODVANDIGA REPARATIONER AV SIMHALLEN

Anslag 2027
100 000 euro

Motiveringar

Simhallen i Grankulla stod fardig 1973. Hustekniska besiktningar av byggnaden visar att den &r i behov av
en omfattande sanering.

Stadsfullmaktige beslutade 14.11.2016 (8§ 64) att staden ska atgarda de mest akuta bristerna i simhallen,
med malet att forlanga simhallens livscykel med 5-10 ar. Trots reparationerna som forlanger livscykeln haller
simhallen nu pa att na slutet av sin tekniska livslangd. Under de narmaste aren maste avsevarda reparat-
ioner genomfdras, sarskilt renoveringen av yttertaket, reparationer som hanfér sig till hustekniken samt repa-
rationen av vaggelementen mot parkeringen.

Staden planerar att bygga ett nytt lagstadium pa simhallsomradet under de narmaste aren. Om byggandet
av det nya lagstadiet drar ut pa tiden eller om skolan byggs ndgon annanstans ska en ny husteknisk besikt-
ning genomforas atminstone for att kontrollera kritiska konstruktioner, sdsom simhallens takkonstruktioner
och betongfasader. For att garantera en saker anvandning ska vi d& bedéma om det &r sakert att anvanda
hallen efter 2027 och vilka atgarder en forlangd livslangd forutséatter.

Det har reserverats ett anslag pé totalt 100 000 euro for &r 2027. Av anslaget riktas 50 000 euro p& akuta
reparationer och 50 000 euro pa uppdateringen av konditionsundersdkningarna och utarbetandet av en lang-
siktig plan pa fem ar. Kostnadskalkylerna for aren 2028—2031 preciseras utifran de ovan namnda atgarderna
och eventuella ytterligare undersékningar.
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Ishallen
MODERNISERING AV TEKNIKEN OCH FORBATTRING AV ENERGIAFFEKTIVITETEN, GENOMFO-
RANDE

Anslag 2027

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkénde (30.10.2023 / § 178) projektskisserna for att modernisera tekniken och forbattra
energieffektiviteten i stadens ishall samt tilldggsanslaget och beslutade samtidigt att projektet inte ska ge-
nomforas ar 2024. Staden beslutar om genomférandet och tidtabellen senare i samband med balanserings-
programmet for ekonomin. Genomférandeplaneringen har inte startat eftersom samordnandet av ett privat
hallprojekt med ishallen inte ar fardigt.

Villa Junghans
PROJEKTPLANERING AV SANERINGEN

Anslag 2027
50 000 euro

Anslag 2028
680 000 euro

Motiveringar

El- och ventilationssystemen i Villa Junghans fastighet har natt slutet av sin tekniska livslangd och kraver en
grundlig sanering. Utdver de hustekniska reparationerna innefattar projektet renovering av ytmaterialen i lo-
kalerna, vilket samtidigt mojliggér en granskning av &ndringar i lokalerna. Genom &ndringar i lokalerna kan
staden hoja deras anvandningsgrad och mdéjliggéra en mangsidigare anvandning utifran kulturtjansternas
behov.

Stadsstyrelsen godkande behovsutredningen om sanering av Villa Junghans vid sitt sammantrade 9.9.2019
(8 150). Men projektplaneringen skots upp hosten 2020. Att projektet flyttats fram upprepade ganger har lett
till 6kade reparationsbehov i fastigheten. Darfor blir saneringen sannolikt mer omfattande och dyrare &n vad
som foreslogs i den ursprungliga behovsutredningen frén ar 2019.

Om ett projekt enligt behovsutredningen till exempel av planlaggningstekniska eller andra skal blir férsenat,
men byggbehovet fortfarande finns kvar, ska staden enligt anvisningen fér genomférande av investerings-
projekt inom fem ar fran det att behovsutredningen blivit godkand granska den. Varen 2025 bad lokalcen-
tralen anvandarna av fastigheten att uppdatera behovsutredningen om Villa Junghans.

Saneringen ar fortfarande aktuell. Men innan staden kan vidta fortsatta atgarder i projektet ar det nodvandigt
att definiera det framtida anvandningsandamalet med fastigheten. Ett av de foreslagna alternativen ar att
staden flyttar en del av stadshusets funktioner till Villa Junghans.

Nar det blir klart vem som ar den kommande anvandaren, ska staden uppdatera behovsutredningen i samar-
bete med lokalcentralen. Lokalcentralen ansvarar for att beakta de tekniska kraven, medan anvandarna defi-
nierar de funktionella behoven. Efter att den uppdaterade behovsutredningen godkénts kan staden inleda
konkurrensutséttningen av projektplaneringen.

Vi foreslar att projektplaneringen ska genomforas &r 2027. Avsikten ar att skiss- och genomférandeplane-
ringen samt genomférandet av sjalva byggarbetena ska vara klara ar 2028.
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Offentlig egendom

SAMHALLSTEKNISKA SEKTORN
TRAFIKLEDER

Anslag 2027
800 000 euro/ar

Anslag 2028-2031
1 000 000 euro/ar

Motiveringar

Efter att budgeten godkénts ska samhallstekniska utskottet godkanna ett arbetsprogram fér de projekt som
ska genomforas under respektive ar. Den arliga investeringsnivan grundar sig pa ombyggnad och belagg-

ning for att minska pa renoveringsskulden i gatunatverket samt pa eventuella mindre nybyggen. For storre

projekt kan staden bevilja separata anslag.

| enlighet med stadens strategi har Grankulla utfast sig att framja hallbar utveckling, och fardsatt spelar en
viktig roll har. Darfor bor vi ocksa reservera anslag for atgarder som forbattrar trafiksakerheten och ger moj-
ligheter till olika fardsatt.

| arbetsprogrammet for trafiklederna beaktas tidsschemat for planeringen i anslutning till de krav infrastruk-
turen staller, vilket har en positiv inverkan pa forutsattningarna for bostadsproduktion och utvecklingen av
invanarantalet. Byggandet av Bensowsgranden ar det storsta gatu- och vattenforsorjningsprojektet i arbets-
programmet. Projektet startade 2026 och fortsatter 2027, och den har reserveringen tar en betydande del av
budgeten for investeringsprogrammet. Kostnadskalkylen for Bensowsgranden grundar sig pa uppskattningen
i byggplanen. Trafikledsprojekten omfattar planering och byggarbeten fér gator, gang- och cykelleder samt
belaggningsarbeten for kdrbanor och cykelleder.

Att skapa lockande omstandigheter innebéar att staden investerar i gatunatverket och gor fardkedjorna smidi-
gare genom cykelvagar och cykelparkering samt skyltning. Vi gor de héllbara fardsatten annu attraktivare i
enlighet med de strategiska malen. Vi reserverar ett eget anslag for skyltningen och uppdateringen av trafik-
markena ar 2027 och forbattrar trafiksakerheten i lagstadiernas omedelbara narhet.

*) | enlighet med anvisningarna i balanseringsprogrammet fér ekonomin har anslagen till trafiklederna skurits
ner till 800 000 euro aren 2025-2027. Arbetsprogrammet for trafiklederna ar uppdaterat i enlighet med det
hér.

Tabell: Preliminart arbetsprogram for trafiklederna aren 2027-2031

ARBETSPROGRAM FOR TRAFIKLEDERNA 2027-2031

Vagbyggnadsprojekt RAK Kostnadskalkyl 2027 (euro)
Trafiksakerhetsprojekt PP 15 000,00
Smidigare trafikkedjor PP 5 000,00
Gatuplanering SUUN 100 000,00
Beléggningsarbeten och andra projekt ASF 170 000,00
Byggande av Bensowsgranden UR 450 000,00
Vagmarken for cykeltrafiken del 1 PP 35 000,00
Gatubelysning PP 25 000,00
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800 000,00
Separat anslag
Sanering av Elevhemsvagen UR 400 000,00
Vagbyggnadsprojekt RAK Kostnadskalkyl 2028 (euro)
Trafiksakerhetsprojekt PP 70 000,00
Jollegranden och Kavallvagen, sanering av korsningsomradet PP 50 000,00
Smidigare trafikkedjor PP 30 000,00
Gatuplanering SUUN 120 000,00
Belysning VAL 10 000,00
Sanering av farthinder i daligt skick (10 st.) RAK 70 000,00
Belaggningsarbeten och andra projekt ASF 220 000,00
Kameradvervakning PP 50 000,00
Sanering av Olssonstraket PP 200 000,00
Ovriga saneringsprojekt 180 000,00
Totalt 1 000 000,00
Vagbyggnadsprojekt RAK Kostnadskalkyl 2029 (euro)
Bredavagen (Sportvagen—Stationsvagen) PP 500 000,00
Trafiksakerhetsprojekt PP 70 000,00
System med stadscyklar PP 50 000,00
Smidigare trafikkedjor PP 30 000,00
Gatuplanering SUUN 120 000,00
Belysning VAL 10 000,00
Belaggningsarbeten och andra projekt ASF 220 000,00
Totalt 1 000 000,00
Vagbyggnadsprojekt RAK Kostnadskalkyl 2030 (euro)
Trafiksakerhetsprojekt PP 70 000,00
Smidigare trafikkedjor PP 30 000,00
Gatuplanering SUUN 120 000,00
Belaggningsarbeten och andra projekt ASF 250 000,00
Belysning VAL 10 000,00
Sanering av Sportvagen 400 000,00
Ovriga totalrenoveringsprojekt PP 120 000,00
Totalt 1 000 000,00
Vagbyggnadsprojekt RAK Kostnadskalkyl 2031 (euro)
Trafiksakerhetsprojekt PP 70 000,00
Smidigare trafikkedjor PP 30 000,00
Gatuplanering SUUN 120 000,00
Belaggningsarbeten och andra projekt ASF 250 000,00
Belysning VAL 10 000,00
Sanering av Kdpingsvagen RAK 500 000,00
Ovriga totalrenoveringsprojekt PP 20 000,00
Totalt 1 000 000,00
Separat anslag
Gamla Abovéagen/Anslutning till Abovagen (Petasvagen/Abovégsporten) UK 550 000,00
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INFRASTRUKTUR | ISHALLSOMRADET

Anslag 2027
20 000 euro

Anslag 2028
600 000 euro

Motiveringar

Om det nya ishallsprojektet verkstélls maste staden bygga ut det nuvarande parkeringsomradet. Gang- och
cykelvagen som gar genom omradet maste ocksa flyttas. | frdiga om parkeringsomradet finns det redan en
generell plan. Utifran den ar det mojligt att fortsatta byggplaneringen nar ishallens placering och den eventu-
ella tidpunkten fér byggandet séakerstallts.

BYGGANDE VID ELEVHEMSVAGEN

Anslag 2027
400 000 euro

Motiveringar

Saneringen av Elevhemsvagen mellan parkeringsomradet vid bollhallen och Stationsvagen ar ett projekt
som framjar trafiksakerhet och hallbar trafik. HRM har identifierat ett behov att sanera vattenforsorjningen i
omradet. Med tanke pa kommuninvanarna ar det mest fungerande alternativet att HRM sanerar vattenfor-
sorjningen och staden sanerar Elevhemsvagen i samma projekt eller atminstone samtidigt. HRM har forlagt
sitt projekt till &r 2027. Saneringen av Elevhemsvagen tillsammans med HRM far inte plats i kommuntekni-
kens arliga budget for investeringar i trafiklederna. Darfor foreslar vi ett separat anslag for det.

| samband med saneringen av Elevhemsvéagen ar avsikten att sanera dagvattensystemet pa parkeringsom-
radet for lararna vid Granhultsskolan och forskolan. Projektet genomfors tillsammans med Lokalcentralen. Vi
ansoker om ett separat anslag pa totalt 400 000 euro for projektet. Kostnadskalkylen for projektet har uppda-
terats 2026 nar planerna for objektet blir klara hos kommuntekniken, Lokalcentralen och HRM. HRM har
ocksa identifierat ett saneringsbehov i vattenforsorjningsnatverket pa Sodra Mossagranden.

STADSBANAN
STADSBANAN

Anslag 2027
4 000 000 euro

Anslag 2028
600 000 euro

Anslag 2029
4 000 000 euro

Motiveringar

Staten, de 14 kommunerna i Helsingforsregionen och samkommunen HRT nadde 2.6.2020 ett forhandlings-
resultat om MBT-avtalet for &ren 2020-2031. Atgarderna i avtalet skapar forutsattningar for mangsidig bo-
stadsproduktion som motsvarar behoven inom regionen, samt fér att samordna trafiksystemet och trafikinve-
steringarna med markanvandningen. Med atgarderna framjar staden en koldioxidsnal och hallbar samhalls-
struktur och ett trafiksystem som stéder den.

Stadens storsta projekt inom infrastruktur som ingar i avtalet, det vill sdga byggandet av stadsbanan och cy-
kelleden langs kustbanan, startade 2024 och arbetena fortsatter att paverka trafikarrangemangen i staden
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ockséa 2027. Byggarbetena i Grankulla blir helt fardigstallda ar 2027. Arbetena med cykelleden vid kustbanan
blir fardigstéllda senast sommaren 2027.

CYKELLEDEN BAANA

Anslag 2027
1 600 000 euro

Motiveringar

Vid sidan av Esbo stadsbana har vi genomfort det separata projektet fér cykelleden langs kustbanan. Leden
I6per genom Esbo fran Alberga till Koklax. Cykelleden langs kustbanan loper delvis inom och delvis utanfor
omradet for jarnvagstrafik och delvis langs nuvarande gator och cykelvagar. Byggarbetena med de delar av
cykelleden langs kustbanan som ligger i anslutning till stadsbanan utférs parallellt med bygget av stadsba-
nan fore hosten 2027. Av cykelleden finns ett avsnitt pa 2,6 km i Grankulla. Den nya cykelleden forbattrar
cykelnatverket langs med jarnvagen bade regionalt och inom Grankulla stad. Leden framjar sakerheten i
gang- och cykeltrafiken eftersom inga dvergangsstallen korsar leden. Cykelleden langs kustbanan &r ett vik-
tigt inslag for att géra cykelakning mer lockande och darmed ¢ka andelen cykeltrafik. Om bilister byter till cy-
kel sa for det staden narmare klimatneutralitetsmalet. Byggandet av cykelleden sker i samband med banbyg-
get.

Byggarbetena av cykelleden pagar. Planering av cykelgatan pa Forsellesvagen som kopplar ihop de delar
som ar under byggnad péagar. Cykelgatan kommer att byggas ar 2027.

Stadsfullméktige godkande vid sitt sammantrade 11.11.2024 § 50 MBT-avtalet mellan staten och kommu-
nerna i Helsingforsregionen 2024-2035. Avtalet inbegriper ett bidrag till cykelleden langs kustbanan i Gran-
kulla som ingar i de arliga anslagen for cykelleden.

GRONOMRADEN

Anslag 2027
100 000 euro

Anslag 2028-2031
200 000 euro/ar

Motiveringar

Staden istandsatter gronomraden med en trivsam, saker och vardad stadsbild som mal. Inom miljéutveckling
tar vi hansyn till verksamhetsmodellerna for hallbart miljobyggande. Malen ar minskning av utslappen, klimat-
anpassning och framjande av arternas mangfald. Vi fortsatter med att intensifierat bekampa invasiva fram-
mande arter. Vi utvecklar de existerande parkomradena. Vi fornyar lekutrustningen utgaende fran sakerhets-
rapporterna.

Tabell: Arbetsprogram for gronomradena 2027-2031

VIHERALUEET - GRONOMRADEN

1 000 euro 2027 2028 2029 2030 2031
Gronmiljéer i gatuomraden 20 40 40 40 40
Lekplatser 30 60 60 60 60
Daghemsgérdar och skolgardar 10 20 20 20 20
Istandsattning av parkomradena 30 70 70 70 70
Oforutsebara/planerade/garantiarbeten 10 10 10 10 10
MENOT UTGIFTER 100 200 200 200 200
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*) | enlighet med anvisningarna i balanseringsprogrammet for ekonomin har anslagen till gronanlaggning
skurits ner till 100 000 euro aren 2025—-2027. Arbetsprogrammet for gronomradena ar uppdaterat i enlighet
med det hér.

Los egendom
IT-ANSKAFFNINGAR
Anslag 2027

430 000 €

Anslag 2028

350 000 €

Anslag 2029

350 000 €

| balanseringsprogrammet for ekonomin 2025-2027 (STF 16.9.2024 § 37) &r investeringstaket for it-projekt
350 000 euro (maximal summa per ar, tre ars medeltal). Utfallet for it-anskaffningarna 2026 blir mindre an
det budgeterade anslaget.

Av it-utrustning skaffar staden datorer och telefoner med leasingfinansiering, évrig apparatur bokférs som
investeringar. It-investeringarna ar 2027 for bland annat framat projektet for moderna arbetsmetoder som
inleddes ar 2026. Dessutom bidrar investeringarna till bytet av bibliotekssystem.

Inférandet av det nya HR-systemet och anslutande automatisering av anvandarhanteringen ar det storsta
systemprojektet 2027. Dessutom granskar vi laget med cybersdkerhet, utvecklar datakommunikationsnétet i
liten skala, forbattrar uppdateringen av program och enheter sa att uppdateringen styrs pa ett modernt satt
och automatiserar ytterligare processen for installationen och overlatelsen av nya datorer. Vi forbereder oss
pa att borja anvanda artificiell intelligens och appar som ansluter till den och pa att skapa en agentmiljo. P&
det hela taget stravar it-tjansterna efter att 6ka automatiseringen i processerna.

Vi fornyar stadens webbplats sa att den motsvarar moderna krav. Ekonomisystemet och systemet for leve-
rantorsfakturor kraver obligatoriska uppdateringar, till exempel samverkan med den nya nationella informat-
ionsresursen for upphandling. Samhallstekniska sektorn behdéver kunna lagra och dela stora filer pa ett data-
sakert satt. Dessutom behdver vi skaffa ett program for projekthantering sarskilt fér samhallstekniska sek-
torns projekt. Inom bildningssektorn blir arkivering en del av anvandningen av Primus och eVaka genom Ca-
non Sail6-integrationen.

MASKINER

Anskaffningspris 2027
300 000 euro/ar

Anskaffningspris 2028—-2030
400 000 euro/ar

Tabell: Maskindepéns investeringsplan for ar 2027
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Maskin nr: Arsmodell Objekt Anskaffningspris |Ersattning vid byte Nettoutgift
21 2016 T1/Traktor 140 000 20 000 120 000
27 2014 Slantklippare 40 000 1 000 39 000
99 Arbetsmaskiner 120 000 2 000 118 000
2027 TOTALT | EURO 300 000 23 000 277 000

Da bokforingsvardet for de maskiner som ska ersattas ar noll euro bokfors ersattningarna for bytesmaskiner i
kommunteknikens driftsekonomidel som forséaljningsvinster under Ovriga inkomster.

*) | enlighet med anvisningarna i balanseringsprogrammet for ekonomin skars anslaget for anskaffning av
maskiner ner till 300 000 euro aren 2025-2027. Maskindepans anskaffningsprogram ar uppdaterat enligt det
hér.

Motiveringar
Maskin 21

Idrottstjansterna anvander en Valtra N134D-traktor (maskin nr 21, registreringsnummer 514-GAR). Traktorn
anvands for underhall av idrottsplaner och idrottsomraden utomhus. Idrottstjansterna underhaller idrottspla-
nerna och allmanna omraden med traktorn. Traktorn har en dalig funktionssakerhet. Den har namligen ofta
behovt repareras pa grund av flera fel i el- och hydrauliksystemet. Underhallsenheten ersatter maskinen med
en ny traktor med motsvarande storlek och en ny utslappsklassificering. Vi ger den gamla Valtra N134D i ut-
byte mot den nya traktorn.

Maskin 27

En slantklippare for svar terrang som underhéllsenheten och idrottstjansterna anvander tillsammans. Maski-
nen ar fran 2014 och behover bytas ut. Vi anvander maskinen bland annat for att klippa graset pa angar och
i slalombacken. Underhallsenheten ersatter maskinen med en sakrare klippare som ar fjarrstyrd. Sa har be-
hover inte maskinanvandaren arbeta under farliga forhallanden i sluttningar. Vi kan klippa graset pa kra-
vande platser utan att féraren sitter pa klipparen, vilket okar arbetssékerheten.

Arbetsredskap 99

Arbetsredskap for underhall; en dumpervagn 18 ton, for transport av jordmaterial. Vi maste byta ut den nuva-
rande vagnen, det &r inte kostnadseffektivt att reparera den. Vi behdver skaffa en skogsvagn med bom och
vinsch till den nya traktorn, den nuvarande skogsvagnen ar for stor och trég for den nya traktorn. En bomro-
jare till 31/32-maskinen i underhallstraktorn. Maskin 11 behdver en ny plog. Den gamla plogen blir reserv-

plog.

ANSKAFFNING AV UTRUSTNING TILL KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN

Anslag 2027
80 000 euro/ar

Anslag 2028-2029
110 000 euro/ar

Motiveringar

Under balanseringsprogrammet for ekonomin har vi begransat investeringarna i maskiner och utrustning till
de nodvandigaste anskaffningarna. Dessutom har vi flyttat en del av anskaffningarna till senare ar. Darfor
Okar investeringsskulden &ren 2028-2029 nar flera maskiner och en stor del av utrustningen nar slutet av sin
tekniska livslangd. Sarskilt den valanvanda apparaturen i centralktket maste bytas ut for att sakerstalla en
driftsaker, saker och kostnadseffektiv serviceproduktion. En hdjning av investeringsanslaget till 110 000 euro
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om aret later oss gora nodvandiga ersattningsinvesteringar och pa ett kontrollerat satt betala ut den samlade
investeringsskulden.

HR-SYSTEM
Anslag 2027
198 000 euro

Staden fornyar sitt nuvarande HR-system sa att den motsvarar verksamhetens och personalledningens
framtida behov. Vi foreslar ett investeringsanslag for ar 2027 for anskaffning och inférande av ett nytt HR-
system. Investeringen bidrar till digitalisering av personalprocesserna, informationsbaserat ledarskap och
forbattrad effektivitet av verksamheten. Helheten omfattar aven system- och processférandringar som hanfor
sig till outsorcingen av I6netjansterna. Genom férandringarna sakerstaller vi smidiga och kostnadseffektiva
personal- och I6nerakningstjanster.

| enlighet med balanseringsprogrammet for ekonomin 2025-2027 (STF 16.9.2024 § 37) ska vi forhalla oss
mycket kritiskt till andra investeringar som forekommer arligen, saval med tanke pa sjalva projekten som de-
ras omfattning. Ett undantag ar till exempel sddana investeringar i program och energieffektivitet som med
nagorlunda visshet inom nagra ar tjanar in vad de kostat som sjunkande driftskostnader. Utifran den har
punkten i balanseringsprogrammet fér ekonomin ar syftet att gora investeringen i HR-systemet utanfor inve-
steringstaket for it-investeringar (350 000 euro) i balanseringsprogrammet for ekonomin.

Pa basis av stadsstyrelsens beslut 28.10.2024 § 53 har staden genomfort en sa kallad utredning om pro-
duktionssatt kring HR-systemet och produktionen av I6netjanster. Stadsstyrelsen behandlade utredningen
vid sina sammantraden 26.5.2025 § 85 och 13.4.2026 § 55. Enligt de héar besluten har vi konkurrensutsatt
upphandlingen av systemet ar 2026. Upphandlingen kommer att tjana in vad den kostat med en kort aterbe-
talningstid enligt kraven i balanseringsprogrammet fér ekonomin.

FORSKOLAN VID GRANHULT
Anslag 2027
25 000 euro

Motiveringar

Pa grund av det stora antalet barn i forskolealdern grundar staden en femte barngrupp i enheten for tiden
1.8.2027-31.7.2028. Lokalen far utrustning for verksamhet inom forskoleundervisningen och smabarnspeda-
gogiken.

FINSKSPRAKIG SMABARNSPEDAGOGIK, NYTT VERKSAMHETSSTALLE 1.1.2027 UTRUSTNING

Anslag 2027

25 000 euro
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Motiveringar
Pa grund av det stigande antalet barn inom smabarnspedagogiken far det nya verksamhetsstéllet utrustning
for verksamheten som startar 1.1.2027.

Pa grund av o6kning i barnantalet utrustning av nytt verksamhetsstélle for verksamhet som inleds 1.1.2027.

FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER, UTRUSTNING
Anslag 2027
25 000 euro

Motiveringar
Anslag for nédvandig arlig ny utrustning i klassrum.

FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER, INTEGRATION TILL SUOMI.FI-TJANSTER INOM UTBILD-
NINGEN

Anslag 2027
10 000 euro

Motiveringar

Investeringen géaller inférandet av en teknisk integration mellan informationssystem inom utbildningen och
Suomi.fi-tjansterna. Syftet ar att moéjliggéra saker elektronisk identifiering, hantering av fullmakter samt évrigt
utrattande av arenden med myndigheter enligt nationella digitaliseringskrav. Integrationen bidrar till battre
anvandarvanlighet och effektivare administrativa processer inom utbildningssektorn.

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER, UTRUSTNING
Anslag 2027
20 000 euro

Motiveringar
Anslag for nédvandig arlig ny utrustning i klassrum.

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER, INTEGRATION TILL SUOMI.FI-TJANSTER INOM UT-
BILDNINGEN

Anslag 2027

10 000 euro
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Motiveringar

Investeringen géller inférandet av en teknisk integration mellan informationssystem inom utbildningen och
Suomi.fi-tjansterna. Syftet ar att mojliggora séker elektronisk identifiering, hantering av fullmakter samt évrigt
utrattande av arenden med myndigheter enligt nationella digitaliseringskrav. Integrationen bidrar till battre
anvandarvanlighet och effektivare administrativa processer inom utbildningssektorn.

NYTT KONSTGRAS TILL CENTRALIDROTTSPLANEN
Anslag 2027
583 000 euro

Motiveringar

Det nuvarande konstgraset har natt slutet av sin livscykel, och det ar inte langre majligt att sakerstalla en sa-
ker och funktionell anvandning genom rimliga underhallsatgarder. Det ar nodvandigt att fornya konstgraset
for att sakerstalla anvandbarheten och sakerheten. Totalkostnaderna bestar av fortsatt anvandning av konst-
graset pa andra planer (86 000 euro), avlagsnande och behandling av det gamla konstgraset (41 000 euro)
och det nya konstgraset med fyllnadsmaterial (456 000 euro).

REPARATION AV STAKETEN VID CENTRALPLANEN OCH SIMHALLEN SAMT BYGGANDE AV ETT
STAKET MELLAN BEACHVOLLEYPLANERNA OCH GRASOMRADET

Anslag 2027
26 000 euro

Motiveringar

Reparation av staketen vid centralplanen och simhallen (15 000 euro) samt byggande av ett staket mellan
beachvolleyplanerna och grasomradet (11 000 euro). De nuvarande staketen ar skadade till foljd av skade-
gorelse, vaderforhdllanden och slitage. Vi behover det nya staketet for att avskilja omradet fran det avgifts-
belagda uteomradet vid simhallen och kunna organisera kontrollen av passagen och anvandningen av omra-
dena pa ett andamalsenligt satt.

SKAPANDE OCH ORDNANDE AV EN SAMLINGSDATABAS FOR DET LOKALHISTORISKA ARKIVET
Anslag 2027
56 000 euro
Anslag 2028
56 000 euro

Motiveringar

Esbo stadsmuseums samlingsdatabas gor det i fortsattningen mgjligt att ordna tjansten i samarbete med
Esbo stad. Dessutom hittar saval allmanheten som forskare information om samlingarna lattare tack vare
databasen. Andringen av produktionssattet forutsatter investeringen.
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Aktier och andelar
AKTIEKAPITAL

Anslag 2027-2031
50 000 euro

Motiveringar
Anslag for teckning av aktier sdsom héjningar av samkommunernas grundkapital
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