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Kaupunginhallitus § 132 02.11.2026 
 

 

 

Kokouksen järjestäytyminen 
  
KH 02.11.2026 § 132   
 
    

 
Kaupunginhallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on 
läsnä. 
 

Päätösehdotus: 
 
Puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Kaupunginhallitus valitsee pöytäkirjantarkastajan. 
………. 
 
Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ei osallistunut kokoukseen. Varapuheenjohtaja 
Satu Mollgren johti puhetta kokouksessa. 
 

Päätös: 
Varapuheenjohtaja totesi läsnä olevat sekä kokouksen lailliseksi ja 
päätösvaltaiseksi. 

  

Kaupunginhallitus valitsi pöytäkirjantarkastajaksi jäsen Fredrik Waseliuksen. 

  

Merkittiin, että kaupunginjohtaja selosti asialistalla olevaa asiaa 3 
(Suomenkielisen varhaiskasvatuksen järjestäminen 1.1.2027 alkaen), asiaa 6 
(Vuoden 2027 talousarvion henkilöstösuunnitelma) ja asiaa 7 (Vuoden 2027 
talousarvioehdotus ja vuosien 2028-2031 investointisuunnitelmaehdotus) yhtenä 
kokonaisuutena asian 2 jälkeen. 
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Kaupunginhallitus § 133 02.11.2026 
 

 

 

 
Toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden päätöspöytäkirjat (kuntalain 92 §) 
  
KH 02.11.2026 § 133   
 
    

 
Kaupunginhallitus, sen puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja voivat kuntalain 92 
§:n mukaan ottaa kaupunginhallituksen käsiteltäväksi asian, joka on kuntalain 
nojalla siirretty hallituksen alaisen toimielimen tai viranhaltijan toimivaltaan ja 
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 
 
Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen käsiteltäväksi ei kuitenkaan saa ottaa lain 
tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelyä koskevia 
asioita, eikä yksilöön kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai 
sosiaalitoimen asioita. Käsiteltäväksi ei myöskään saa ottaa kuntalain 51 §:ssä 
tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyjä asioita, jos asianomaiset 
kunnat niin sopivat. 
 
Kaupunginhallitukselle on lähetetty toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden 
päätöspöytäkirjoja edellisen kokouksen jälkeen tehdyistä päätöksistä. 
Toimielinten päätösten otsikkoluettelo ja viranhaltijapäätösten päätösluettelo (ei 
julkaista) ovat esityslistan oheismateriaalina. Puheenjohtajalle ja 
kaupunginjohtajalle pöytäkirjat ja viranhaltijapäätökset on toimitettu sähköisesti 
hallintosäännön 26.3 §:n määräyksen mukaisesti. 
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, jossa 
kuntalain 134 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. Tämän 
varmistamiseksi kaupunginhallituksen jäsenten tulee ilmoittaa ennen kokousta 
kaupunginhallituksen puheenjohtajalle tai kaupunginjohtajalle ne päätökset, 
joihin harkitsevat otto-oikeuden käyttämistä ja mielellään myös ne päätökset, 
joista muutoin toivovat lisätietoja kokouksessa. 
 
Kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja kaupunginjohtajan on otto-
oikeuskelpoisista päätöksistä hallintosäännön 26.3 §:n mukaisesti tiedon 
saatuaan otettava huomioon otto-oikeusaika ja kaupunginhallituksen 
kokousaikataulu. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus 
 
a) merkitsee tiedoksi toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden päätökset, 
 
b) päättää olla käyttämättä kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan niissä 
ottokelpoisissa päätöksissä, joissa kuntalain mukainen otto-oikeusaika ei ole 
kulunut umpeen ja 
 
c) toteaa, että myöskään kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja 
kaupunginjohtaja eivät ole ottaneet asioita kaupunginhallituksen käsiteltäviksi. 
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Kaupunginhallitus § 133 02.11.2026 
 

 

 

 
Päätös: 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 

Oheismateriaali: 
Toimielinten päätösten otsikkoluettelo 
EI JULKAISTA - Viranhaltijapäätösten päätösluettelo 
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Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 78 23.09.2026 

Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 85 28.10.2026 

Kaupunginhallitus § 134 02.11.2026 
 

 

 

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen järjestäminen 1.1.2027 alkaen 
  
KASKOV 23.09.2026 § 78  
 
  

 
Lisätiedot: 
varhaiskasvatuspäällikkö Annika Hiitola, puh. 050 341 6269 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Suomenkieliselle kasvatus- ja koulutusvaliokunnalle esitettiin kokouksessa 
19.8.2026 § 68 vaihtoehtoja varhaiskasvatuksen tarpeeseen vastaamiseksi: 
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&i
d=2026766-5. Kaupunginvaltuustolle annettiin kokouksessa 14.9.2026 vastaus 
valtuustokysymykseen koskien varhaiskasvatusverkoston kestävyyttä: 
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&i
d=2026768-11. 
 
Vuoden 2027 alusta (tammi-helmikuu) suomenkielistä kunnallista 
varhaiskasvatuspaikkaa jonottaa 16 lasta. Näille lapsille ei ole osoitettavissa 
varhaiskasvatuspaikkaa olemassa olevista ryhmistä, joten heidän 
varhaiskasvatustarpeeseensa on vastattava uusilla ratkaisuilla. 
 
Vuoden 2027 alusta varhaiskasvatuksen kysyntään vastaamiseksi tarvitaan uusia 
ratkaisuja. Valiokunnalle 19.8.2026 ja kaupunginvaltuustolle 14.9.2026 esitetyistä 
ratkaisuvaihtoehdoista todetaan seuraavaa: 
 
a) Entinen Satuvuoren ryhmäperhepäiväkoti, kapasiteetti 8 lasta 

a. Tilaan perustettavan ryhmän kapasiteetti ei ole riittävä tarpeeseen 
nähden. 
 

b) Oasen, kapasiteetti n. 24 lasta 

a. Tila voi tulla kysymykseen, ja vaatii toteutuessaan seuraavat 
toimenpiteet: 

1. pihan kunnostaminen alle 3-vuotiaiden tarpeisiin 
2. WC-tilojen kunnostaminen alle 3-vuotiaiden tarpeisiin, mikä sisältää 

vaipanvaihtopisteen rakentamisen, erillisen vesipisteen 
vaipanvaihdolle 

3. liikennejärjestelyiden ja pysäköinnin toteuttamisen 
4. ensikertaisen varustamisen 

  

https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026766-5
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026766-5
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026768-11
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026768-11
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Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 78 23.09.2026 

Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 85 28.10.2026 

Kaupunginhallitus § 134 02.11.2026 
 

 

 

c) Yksityisen varhaiskasvatuksen käytössä olevat / olleet tilat, kapasiteetti 12–24 
lasta / tila  

a. Tarjolla on kolme erilaista tilaa, joista kaksi on toimivan 
varhaiskasvatusyksikön yhteydessä. Tilat voivat tulla kyseeseen, jos 
kaupungin omistamista tiloista ei löydy sopivaa. 
 

d) Villa Apollo, kapasiteetti epäselvä 

a. Tilaa ei esitetä otettavaksi käyttöön. Tilan yhteydessä ei ole 
pysäköintitilaa eikä leikkipihaa, vaan ulkoilu tulisi hoitaa läheisessä 
leikkipuistossa. Lisäksi tilan ilmanvaihdon arvioidaan olevan riittämätön 
varhaiskasvatuksen tarpeisiin nähden. 
 

e) Puistokujan päiväkoti, kapasiteetti n. 33 lasta 

a. Tila on sellaisenaan otettavissa käyttöön, mutta sitä on kaavailtu 
strategian mukaisesti vuokrattavaksi toisen kaupungin tarpeisiin. 
 

f) Entinen Heikelintien päiväkoti sekä Entinen Kielikylpy Grani Språkbad eivät 
ole enää otettavissa käyttöön. Entisen Kielikylpy Grani Språkbad -yksikön 
tilasta luopumista esitetään. Koulujen yhteydessä olevista tiloista ei ole 
löytynyt sopivia vapaita tiloja. 

 
Kokonaisuutena todetaan, että toiminnallisuudeltaan ja kustannuksiltaan 
parhaiten saatavilla olevista vaihtoehdoista pidempiaikaiseen varhaiskasvatuksen 
kysyntään vastaamiseen soveltuu ensisijaisesti Puistokujan päiväkoti ja 
toissijaisesti Oasen. Yksikkö on osa suomenkielistä varhaiskasvatuksen 
palveluverkkoa ja toimii osana päiväkoti Pikku Akatemian kokonaisuutta siihen 
asti, kunnes suomenkielinen alakoulu ja sen yhteydessä toimiva esiopetusyksikkö 
otetaan käyttöön.  
 
Kauniaisten kaupungin hallintosäännön 22 § mukaisesti kasvatus- ja 
koulutusvaliokunnat päättävät varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen 
järjestämispaikoista hallinnoimiensa toimitilojen puitteissa. 
Yhdyskuntavaliokunnan toimivaltaan kuuluu järjestää toimitilat toimialoille, siltä 
osin kuin toimivalta ei kuulu hallintosäännön mukaan muulle toimielimelle. 
 

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich: 
 
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta päättää 

 
1. esittää yhdyskuntavaliokunnalle, että se luovuttaa 1.11.2026 alkaen 

Puistokujan päiväkodin suomenkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan 
hallintaan. 
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Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 78 23.09.2026 

Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 85 28.10.2026 

Kaupunginhallitus § 134 02.11.2026 
 

 

 

2. että suomenkielisen varhaiskasvatuksen järjestämispaikaksi lisätään 
Puistokujan päiväkoti 1.1.2027 alkaen. 

3. että varhaiskasvatuksen tulosalue luopuu entisen Kielikylpy Grani Språkbad -
yksikön tiloista 30.9.2026. Samalla yksikön sisäisten kustannusten 
kohdistuminen varhaiskasvatuksen tulosalueelle päättyy 1.10.2026 alkaen. 

 
………. 
 
Puheenjohtaja Elina Moisisto teki varapuheenjohtaja Sami Niemen ja jäsen Petri 
Lehtisen kannattamana palautusesityksen (6.1) seuraavin perusteluin: 
 
Valiokunta evästi kokouksessaan 19.8.2026 (§ 68 Suomenkielisen 
varhaiskasvatuksen järjestäminen toimintakaudella 2026–2027) seuraavasti: 
”Valiokunnalle tuodaan päätökseen pitkäaikainen ratkaisu suomenkielisen 
varhaiskasvatuksen järjestämisestä ja kartoitetaan myös muut mahdolliset 
tilavaihtoehdot. Lisäksi valiokunta evästää, että luovutaan kokonaan 
vaihtoehdoista 1.-2. ja vaihtoehdot 3.-6. arvioidaan kriittisesti lapsen edun ja 
kustannusten näkökulmasta.” 
 
Valiokunta edellyttää, että päätökseen tuodaan aiemmin tehdyn evästyksen 
mukaisesti vaihtoehtojen kustannukset sekä lapsivaikutuksen arviointi. Lisäksi 
valiokunta pyytää, että asiaa käsiteltäessä asiantuntijana paikalla on 
rakennuksista vastaava taho. Valiokunta ehdottaa tarkasteltavaksi Oasenin ja 
yksityisen varhaiskasvatuksen tarjoamia tiloja otettavaksi käyttöön Puistokujan 
sijaan. 
 
Valiokunta oli palautusesityksestä yksimielinen. 
 

Päätös: 
Asia palautettiin valmisteluun. 

 
Jakelu: 

Yhdyskuntavaliokunta 
 
 
 
KASKOV 28.10.2026 § 85  
 
  

 
Suomenkieliselle kasvatus- ja koulutusvaliokunnalle esitettiin kokouksessa 
19.8.2026 § 68 vaihtoehtoja varhaiskasvatuksen tarpeeseen vastaamiseksi: 
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&i
d=2026766-5. 
 

https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026766-5
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026766-5
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Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 78 23.09.2026 

Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 85 28.10.2026 

Kaupunginhallitus § 134 02.11.2026 
 

 

 

Kaupunginvaltuustolle annettiin kokouksessa 14.9.2026 vastaus 
valtuustokysymykseen koskien varhaiskasvatusverkoston kestävyyttä: 
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&i
d=2026768-11. 
 
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta käsitteli asiaa kokouksessaan 
23.9.2026 § 78 ja päätti palauttaa asian valmisteluun evästyksin: 

Valiokunta edellyttää, että päätökseen tuodaan aiemmin tehdyn evästyksen 
mukaisesti vaihtoehtojen kustannukset sekä lapsivaikutuksen arviointi. Lisäksi 
valiokunta pyytää, että asiaa käsiteltäessä asiantuntijana paikalla on 
rakennuksista vastaava taho. Valiokunta ehdottaa tarkasteltavaksi Oasenin ja 
yksityisen varhaiskasvatuksen tarjoamia tiloja otettavaksi käyttöön Puistokujan 
sijaan. 
 
Vuoden 2027 alusta (tammi-helmikuu) suomenkielistä kunnallista 
varhaiskasvatuspaikkaa jonottaa 19 lasta. Näille lapsille ei ole osoitettavissa 
varhaiskasvatuspaikkaa olemassa olevista ryhmistä, joten heidän 
varhaiskasvatustarpeeseensa on vastattava uusilla ratkaisuilla. 
 
Valiokunnan 23.9. käsittelyn pohjalta tehdyn jatkovalmistelun pohjalta todetaan 
seuraavaa: 
 
a) Oasen, kapasiteetti n. 24–36 lasta 

Tila voi tulla kysymykseen, ja vaatii toteutuessaan seuraavat toimenpiteet: 

1. pihan kunnostaminen alle 3-vuotiaiden tarpeisiin 

2. WC-tilojen kunnostaminen alle 3-vuotiaiden tarpeisiin, mikä sisältää 
vaipanvaihtopisteen rakentamisen, erillisen vesipisteen vaipanvaihdolle 

3. sisätilojen kunnostamisen 

4. liikennejärjestelyiden ja pysäköinnin toteuttamisen 

5. ensikertaisen varustamisen  

6. Oasenin jakelukeittiö edellyttää ennen käyttöönottoa toiminnan 
laajuuden mukaisia toiminnallisia ja teknisiä muutoksia, jotka 
täsmennetään jatkosuunnittelussa Espoon seudun ympäristöterveyden 
ennakkokannanotto huomioiden. 

7. Kiinteistöstä maksettava sisäinen vuokra n. 5 000 €/kk tulee tällöin 
varhaiskasvatuksen tulosalueen sisäiseksi kustannukseksi, ja aiheuttaa 
mahdollisten muutostöiden mukana kustannuksia.  

8. Muutostöiden kustannuksiksi arvioidaan tässä vaiheessa n. 80 000 € 
sisältäen sekä sisätiloissa että pihalla tehtävät muutostyöt. 

  

https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026768-11
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026768-11
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Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 78 23.09.2026 

Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 85 28.10.2026 

Kaupunginhallitus § 134 02.11.2026 
 

 

 

b) Yksityisen varhaiskasvatuksen käytössä olevat / olleet tilat, kapasiteetti 12–24 
lasta / tila 

1. Tarjolla on kolme erilaista tilaa, joista kaksi on toimivan 
varhaiskasvatusyksikön yhteydessä. Tilat voivat tulla kyseeseen, jos 
kaupungin omistamista tiloista ei löydy sopivaa. 

2. Toiminnan pirstaloiminen yhden ryhmän käsittäviin toimipisteisiin 
toiminnassa olevien yksityisten varhaiskasvatusyksiköiden yhteydessä 
sisältää riskejä, ja vaatisi tilan vuokraamisen vähintään kahdelta 
yksityiseltä toimijalta.  

3. Ainoa koko tarpeeseen nähden riittävän suuri tila yksityisen 
varhaiskasvatuksen tarjoamista tiloista on kauppakeskuksen yläkerrassa 
oleva tila, jossa yksityistä varhaiskasvatusta järjestettiin 
maksimikapasiteetilla 24 lasta. Tilan yhteydessä ei ole omaa ulkoilupihaa. 
Sen arvioitu vuokrataso on n. 5 200€/kk + alv. 

 
Kokonaisuutena todetaan, että toiminnallisuudeltaan ja kustannuksiltaan 
parhaiten saatavilla olevista vaihtoehdoista pidempiaikaiseen varhaiskasvatuksen 
kysyntään vastaamiseen soveltuu Oasen. Tila on käytettävissä osana 
suomenkielistä varhaiskasvatuksen palveluverkkoa ja toimii osana päiväkoti Pikku 
Akatemian kokonaisuutta siihen asti, kunnes suomenkielinen alakoulu ja sen 
yhteydessä toimiva esiopetusyksikkö otetaan käyttöön. 
 
Tammikuun 2027 alussa tarpeeseen vastaa kahden lapsiryhmän toimipiste, joista 
toisessa on kaksi kasvattajaa ja toisessa kolme kasvattajaa. Tammikummun 
päiväkodista on siirrettävissä 1–3 vakanssia, mikä ei riitä tarpeeseen nähden. 
 
Kauniaisten kaupungin hallintosäännön 22 § mukaisesti kasvatus- ja 
koulutusvaliokunnat päättävät varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen 
järjestämispaikoista hallinnoimiensa toimitilojen puitteissa. 
Yhdyskuntavaliokunnan toimivaltaan kuuluu järjestää toimitilat toimialoille, siltä 
osin kuin toimivalta ei kuulu hallintosäännön mukaan muulle toimielimelle. 
 

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich: 
 
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta päättää 

 
1. esittää yhdyskuntavaliokunnalle, että se luovuttaa 1.11.2026 alkaen Oasenin 

suomenkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan hallintaan. 

2. että suomenkielisen varhaiskasvatuksen järjestämispaikaksi lisätään Oasen 
1.1.2027 alkaen.  

3. että varhaiskasvatuksen tulosalue luopuu entisen Kielikylpy Grani Språkbad -
yksikön tiloista 30.9.2026. Yksikön sisäisten kustannusten kohdistuminen 
varhaiskasvatuksen tulosalueelle päättyy 1.10.2026 alkaen. 
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Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 78 23.09.2026 

Suomenkielinen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunta 

§ 85 28.10.2026 

Kaupunginhallitus § 134 02.11.2026 
 

 

 

4. esittää kaupunginhallitukselle kahden varhaiskasvatuksen opettajan ja 
kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssin perustamista 1.1.2027 
(lakkauttamisen peruminen), sijoituspaikkana Oasen, sekä henkilöstötarvetta 
vastaavan 190 000 euron määrärahan esittämistä edelleen 
kaupunginvaltuustolle. 

 
………. 
 
Puheenjohtaja Elina Moisisto teki jäsenten Markku Rähmönen ja Petri Lehtinen 
kannattamana vastaesityksen (3.1): 
 
”Koska Oasenin remontti ei ole tällä aikataululla mahdollinen ottaen huomioon 
kilpailutukseen ja päätöksentekoon tarvittavan ajan sekä sisätilojen ja pihan 
mittavat korjaustyöt, valiokunta päättää 
  
1. esittää yhdyskuntavaliokunnalle, että se luovuttaa 1.11.2026 alkaen 

Puistokujan päiväkodin suomenkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan 
hallintaan. 

2. että suomenkielisen varhaiskasvatuksen järjestämispaikaksi lisätään 
Puistokujan päiväkoti 1.1.2027 alkaen. 

3. että varhaiskasvatuksen tulosalue luopuu entisen Kielikylpy Grani Språkbad -
yksikön tiloista 30.9.2026. Yksikön sisäisten kustannusten kohdistuminen 
varhaiskasvatuksen tulosalueelle päättyy 1.10.2026 alkaen. 

4. esittää kaupunginhallitukselle kahden varhaiskasvatuksen opettajan ja 
kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssin perustamista 1.1.2027 
(lakkauttamisen peruminen), sijoituspaikkana Puistokujan päiväkoti, sekä 
henkilöstötarvetta vastaavan 190 000 euron määrärahan esittämistä 
edelleen kaupunginvaltuustolle.” 

 
Valiokunta oli esityksestä yksimielinen. 
 

Päätös: 
Koska Oasenin remontti ei ole tällä aikataululla mahdollinen ottaen huomioon 
kilpailutukseen ja päätöksentekoon tarvittavan ajan sekä sisätilojen ja pihan 
mittavat korjaustyöt, suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta päätti 

 
1. esittää yhdyskuntavaliokunnalle, että se luovuttaa 1.11.2026 alkaen 

Puistokujan päiväkodin suomenkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan 
hallintaan. 

2. että suomenkielisen varhaiskasvatuksen järjestämispaikaksi lisätään 
Puistokujan päiväkoti 1.1.2027 alkaen. 
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3. että varhaiskasvatuksen tulosalue luopuu entisen Kielikylpy Grani Språkbad -
yksikön tiloista 30.9.2026. Yksikön sisäisten kustannusten kohdistuminen 
varhaiskasvatuksen tulosalueelle päättyy 1.10.2026 alkaen. 

4. esittää kaupunginhallitukselle kahden varhaiskasvatuksen opettajan ja 
kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssin perustamista 1.1.2027 
(lakkauttamisen peruminen), sijoituspaikkana Puistokujan päiväkoti, sekä 
henkilöstötarvetta vastaavan 190 000 euron määrärahan esittämistä edelleen 
kaupunginvaltuustolle. 

 
Oheismateriaali: 

Lapsivaikutusten arviointi 
 
Jakelu: 

Yhdyskuntavaliokunta 
Kaupunginhallitus 

 
KH 02.11.2026 § 134   
 
460/12.00.00.00/2023   

 
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta käsitteli suomenkielisen 
varhaiskasvatuksen järjestämistä 1.1.2027 alkaen kokouksessaan 28.10.2026. 
Vuoden 2027 alussa suomenkielistä kunnallista varhaiskasvatuspaikkaa jonottaa 
19 lasta, joille ei ole osoitettavissa paikkaa nykyisistä ryhmistä. Valiokunta päätti 
lisätä Puistokujan päiväkodin suomenkielisen varhaiskasvatuksen 
järjestämispaikaksi 1.1.2027 alkaen ja esittää yhdyskuntavaliokunnalle, että se 
luovuttaa tilan valiokunnan hallintaan 1.11.2026 alkaen. 
 
Valiokunta esittää lisäksi kaupunginhallitukselle kahden varhaiskasvatuksen 
opettajan ja kahden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssin perustamista 
1.1.2027 alkaen (lakkauttamisen peruminen), sijoituspaikkana Puistokujan 
päiväkoti. Valiokunta esittää myös, että henkilöstötarvetta vastaava 190 000 
euron määräraha esitetään edelleen kaupunginvaltuustolle. 
 
Vakanssit ja niitä vastaava määräraha otetaan huomioon kaupunginjohtajan 
päivitetyssä esityksessä vuoden 2027 talousarvioksi ja henkilöstösuunnitelmaksi. 
Kaupunginhallitus käsittelee ne tässä kokouksessa. Erillistä päätöstä vakanssien 
perustamisesta tai määrärahasta ei siksi tarvita, ja valiokunnan päätös merkitään 
tiedoksi. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi suomenkielisen kasvatus- ja 
koulutusvaliokunnan päätöksen 28.10.2026. Samalla se toteaa, että valiokunnan 
esittämät kaksi varhaiskasvatuksen opettajan ja kaksi varhaiskasvatuksen 
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lastenhoitajan vakanssia 1.1.2027 alkaen sekä niitä vastaava 190 000 euron 
määräraha otetaan huomioon vuoden 2027 henkilöstösuunnitelmassa ja 
talousarvioehdotuksessa. 

 
Päätös: 

Merkittiin tiedoksi.  

 
Oheismateriaali: 

Lapsivaikutusten arviointi 
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Tuloveroprosentin määrääminen vuodelle 2027 
  
KH 05.10.2026 § 126  
 
  

 
Lisätiedot: 
controller Pauliina Aurala, puh. 050 411 1428  
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi  
 
Kunnan tulee ilmoittaa seuraavan vuoden veroprosentit (kunnan 
tuloveroprosentti ja kiinteistöveroprosentit) Verohallinnolle viimeistään 
edeltävän vuoden marraskuun 17. päivänä. 
 
Vuoden 2025 tuloveroprosentit tuli myös määrätä ja ilmoittaa 0,10 
prosenttiyksikön tarkkuudella. Tasapainottamisohjelman (KV 16.9.2024 § 37) 
mukaan kunnan tulosveroon tuli vuodesta 2025 alkaen 0,3-prosenttiyksikön 
korotus, eli Kauniaisten kaupungin vuoden 2025 tuloveroprosentti oli 4,70 
prosenttia. 
 
Kauniaisten kaupungin vuoden 2027 tuloveroprosentti on tarkoitus pitää 
samansuuruisena kuin vuonna 2025 ja 2026 eli 4,70 prosentissa. 
 
Talousarvion ja talousarvion suunnitelmavuosien 2027–2029 verotuloarvion 
apuna on käytetty Suomen Kuntaliiton viimeisintä syyskuussa päivitettyä 
verotulojen ennustekehikkoa. Ennuste on tehty huomioiden 
veroperustemuutokset oletetun väestökasvun ja ansiotulojen ennusteet. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto vahvistaa vuoden 2027 
tuloveroprosentiksi 4,70 %. 

………. 
 
Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti asian jättämistä pöydälle. 
Kaupunginhallitus hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle. 

 
KH 02.11.2026 § 135   
 
465/02.03.01.00/2026   

 
Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 

 
Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto vahvistaa vuoden 2027 
tuloveroprosentiksi 4,70 %. 
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Päätös: 

Päätösehdotus hyväksyttiin.  
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Kiinteistöveroprosenttien määrääminen vuodelle 2027 
  
KH 05.10.2026 § 127  
 
  

 
Lisätiedot: 
controller Pauliina Aurala, puh. 050 411 1428  
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi  
 
Kunnan tulee ilmoittaa seuraavan vuoden veroprosentit (kunnan 
tuloveroprosentti ja kiinteistöveroprosentit) Verohallinnolle viimeistään 
edeltävän vuoden marraskuun 17. päivänä. 
 
Kiinteistöverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto määrää kunnan 
kiinteistöveroprosenttien suuruuden laissa säädettyjen vaihteluvälien rajoissa ja 
sadasosan tarkkuudelle vuosittain etukäteen samalla, kun se vahvistaa 
varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistöverolain perusteella vuodelle 
2027 kiinteistöveroprosenttivälit ovat: 
 

• Rakennusten yleinen kiinteistöveroprosentti tulee määrätä välillä 0,93–
2,00 % 

• Maapohjan yleinen kiinteistöveroprosentti tulee määrätä välillä 1,30–
2,00 % 

• Vakituisen asunnon kiinteistöveroprosentti tulee määrätä välillä 0,41–
1,00 % 

• Muiden asuinrakennusten kiinteistöveroprosentti tulee määrätä välillä 
0,93–2,00 % 

• Voimalaitosten kiinteistöveroprosentti voidaan määrätä välillä 0,93–
3,10 % 

• Yleishyödyllisen yhteisön veroprosentti voidaan määrätä välillä 0,00–
2,00 % 

• Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistöveroprosentti voidaan 
määrätä välillä 2,00–6,00 % (Huom! KiintVL 12 b §:ssä mainituissa 
kunnissa alaraja on kunnanvaltuuston määräämä maapohjan yleinen 
veroprosentti + 3,00 %) 

 
Vuonna 2024 tuli muutos kiinteistöveron maapohjan verotukseen. Kiinteistövero 
lasketaan kiinteistön verotusarvon perusteella. Vero lasketaan erikseen 
maapohjalle ja rakennukselle mutta vuoteen 2023 asti maapohjasta on maksettu 
veroa yleisen kiinteistöveroprosentin mukaan. Vuodesta 2024 lähtien maapohjan 
veroprosentti eriytettiin yleisestä kiinteistöveroprosentista. 
 
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti tulee määrätä välillä 2,00–6,00 
mutta tietyissä kunnissa on poikkeava alaraja ja Kauniainen kuuluu näihin. 
Poiketen siitä, mitä laissa muutoin säädetään, Espoon, Helsingin, Hyvinkään, 
Järvenpään, Kauniaisten, Keravan, Kirkkonummen, Mäntsälän, Nurmijärven, 
Pornaisten, Sipoon, Tuusulan, Vantaan ja Vihdin kunnanvaltuustojen on 
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määrättävä rakentamattomalle rakennuspaikalle veroprosentti, joka on 
vähintään 3,00 prosenttiyksikköä kunnanvaltuuston määräämää maapohjan 
yleistä kiinteistöveroprosenttia korkeampi, eli minimissään 4,30. 
 
Kiinteistöveroprosentit esitetään muutoin vahvistettavaksi lain salliman 
pienimmän prosentin mukaisena paitsi yleishyödyllisen yhteisön 
kiinteistöveroprosentin kohdalla. Yleishyödyllisen yhteisön 
kiinteistöveroprosentti esitetään vahvistettavaksi samansuuruiseksi kuin yleinen 
kiinteistöveroprosentti, eli 0,93. 
 
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu käyttäen näitä nykyisiä 
kiinteistöveroprosentteja. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto määrää vuoden 2027 
kiinteistöveroprosentit vahvistettavaksi seuraavasti: 

 
- Yleinen kiinteistöveroprosentti 0,93 % 
- Maapohjan veroprosentti 1,30 % 
- Vakituinen asuinrakennus 0,41 % 
- Muut asuinrakennukset 0,93 % 
- Rakentamaton rakennuspaikka 4,30 % 
- Yleishyödylliset yhteisöt 0,93 % 

………. 
 
Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti asian jättämistä pöydälle. 
Kaupunginhallitus hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle. 

 
 
KH 02.11.2026 § 136   
 
466/02.03.02.00/2026   

 
Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 

 
Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto määrää vuoden 2027 
kiinteistöveroprosentit vahvistettavaksi seuraavasti: 

 
- Yleinen kiinteistöveroprosentti 0,93 % 
- Maapohjan veroprosentti 1,30 % 
- Vakituinen asuinrakennus 0,41 % 
- Muut asuinrakennukset 0,93 % 
- Rakentamaton rakennuspaikka 4,30 % 
- Yleishyödylliset yhteisöt 0,93 % 
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Päätös: 

Päätösehdotus hyväksyttiin.  
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Vuoden 2027 talousarvion henkilöstösuunnitelma 
  
KH 05.10.2026 § 128  
 
  

 
Lisätiedot: 
henkilöstöjohtaja Maari Valli puh. 040 670 8856 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Henkilöstösuunnitelma laaditaan osana talousarviota. Suunnitelmassa kuvataan 
henkilöstövahvuus määrän, henkilötyövuoden sekä vakituisen ja määräaikaisen 
henkilöstön. Suunnitelmassa kuvataan talousarvioon 2027 sisältyvät muutokset, 
jotka ovat henkilöstölisäyksiä, nimikemuutoksia tai organisaation sisällä 
tapahtuvia palvelutoiminnan muutoksia, jonka myötä henkilöstön toimiala 
muuttuu. 
 
Kaupungin hallintosäännön mukaan 31 § kaupunginhallitus päättää talousarvion 
ja henkilöstösuunnitelman käsittelyn yhteydessä vakinaisten virkojen ja toimien 
perustamisesta sekä näiden lakkauttamisesta pois lukien kaupunginjohtajan, 
toimialajohtajan, talousjohtajan ja henkilöstöjohtajan virat. 
 
Henkilöstösuunnittelu on strateginen ja jatkuva prosessi, jonka tavoitteena on 
varmistaa, että organisaatiolla on oikea määrä osaavaa henkilöstöä oikeissa 
tehtävissä, oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Se tukee organisaation 
tavoitteiden saavuttamista, tehostaa toimintaa, parantaa tuottavuutta ja edistää 
työtyytyväisyyttä. Tulevaisuuden henkilöstötarpeiden ennakointi perustuu 
organisaation strategisiin linjauksiin, ydintoimintojen vaatimuksiin sekä 
toimintaympäristön muutoksiin. Ennusteissa huomioidaan muun muassa 
teknologinen kehitys, lainsäädännön uudistukset, digitalisaation vaikutukset, 
turvallisuus- ja työsuojelun vaatimukset sekä yhteiskunnalliset trendit, kuten 
demografiset muutokset ja osaajapula. 
 
Toimialatasolla henkilöstösuunnittelu alkaa nykytilan analyysillä, jossa arvioidaan 
henkilöstömäärä, osaamistaso, tehtävien jakautuminen ja työkuorma. Tämän 
pohjalta tunnistetaan kriittiset roolit, osaamisvajeet sekä keskeiset riskitekijät, 
kuten eläköitymiset, henkilöstön vaihtuvuus ja rekrytointihaasteet. Ennakoiva 
suunnittelu mahdollistaa resurssien kohdentamisen tehokkaasti ja tukee 
organisaation muutoskyvykkyyttä. 
 
Henkilöstösuunnittelu konkretisoituu arjen toimenpiteissä, kuten: 

• sisäisissä siirroissa ja tehtävien uudelleenjärjestelyissä 
• rekrytoinneissa ja nimikkeiden tarkistuksissa 
• osaamisen kehittämisessä ja urapolkujen rakentamisessa 
• työhyvinvoinnin ja sitoutumisen vahvistamisessa 
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Hyvin toteutettu henkilöstösuunnittelu yhdistää strategisen näkemyksen ja 
operatiivisen ketteryyden mahdollistaen organisaation kehittymisen ja 
kilpailukyvyn säilyttämisen nopeasti muuttuvassa toimintaympäristössä. 
 
Henkilöstösuunnitelmassa on esitetty toimialojen muutosesitykset uusien 
tehtävien ja virkojen perustamisen, lakkautettavien vakanssien ja 
vakanssimuutosten osalta vuodelle 2027 perusteluineen (liitteenä).  
 
Vuoden 2027 muutokset sisältävät 8 nimike- ja tehtävämuutosta, 14 
vakanssilisäystä sekä 17 vakanssin/tehtävän lakkautusta. 
 
Henkilöstön lukumäärä vuonna 2027 on arvioitu olevan 592,5 työntekijää, 
sisältäen vakituiset ja määräaikaset työntekijät. Henkilötyövuodet arvioidaan 
olevan 56 henkilötyövuotta. Henkilöstömäärä sekä henkilöstyövuodet vaihtelevat 
vuoden aikana, koska normaaliin tapaan käytämme kausi- ja kesätyöntekijöitä. 
 

 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää osana talousarviota henkilöstölisäykset, 
nimikemuutokset sekä muut tekniset muutokset esityksen mukaisesti. 

………. 
 
Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti asian jättämistä pöydälle. 
Kaupunginhallitus hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle. 

 
Liitteet: 

Toimialojen esitetyt henkilöstömuutokset, TA2027 
 

 
KH 02.11.2026 § 137   
 
470/01.00.02.00/2026   

 
Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 

 
Kaupunginhallitus päättää osana talousarviota henkilöstölisäykset, 
nimikemuutokset sekä muut tekniset muutokset esityksen mukaisesti. 

………. 
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Kaupunginjohtaja muutti päätösesitystään seuraavasti:  
 
6.1 Esittelijän muutettu päätösesitys (Masar Christoffer) 
 
Kaupunginjohtaja muuttaa päätösesitystään siten, että vuoden 2027 
henkilöstösuunnitelmaan tehdään seuraavat muutokset:  
 
1. Peruutetaan kahden varhaiskasvatuksen opettajan vakanssin lakkauttaminen 

31.12.2026. 
2. Peruutetaan yhden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssin 

lakkauttaminen. 
3. Perustetaan 1.1.2027 lukien yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssi. 
4. Peruutetaan yhden nuorisotyöntekijän vakanssin lakkauttaminen.  
 
Muutosten jälkeen henkilöstösuunnitelma sisältää 15 vakanssin perustamisen, 13 
vakanssin lakkauttamisen sekä 8 nimike- ja tehtävämuutosta. 
 
Listatekstin kappaleessa ”Henkilöstön lukumäärä vuonna 2027 on arvioitu olevan 
592,5 työntekijää, sisältäen vakituiset ja määräaikaset työntekijät. 
Henkilötyövuodet arvioidaan olevan 56 henkilötyövuotta. Henkilöstömäärä sekä 
henkilötyövuodet vaihtelevat vuoden aikana, koska normaaliin tapaan käytämme 
kausi- ja kesätyöntekijöitä.” korjataan myös muotoon ”Henkilöstön lukumäärä 
vuonna 2027 on arvioitu olevan 592,5 työntekijää, sisältäen vakituiset ja 
määräaikaiset työntekijät. Henkilötyövuodet arvioidaan olevan 560,2 
henkilötyövuotta. Henkilöstömäärä sekä henkilötyövuodet vaihtelevat vuoden 
aikana, koska normaaliin tapaan käytämme kausi- ja kesätyöntekijöitä.”  
 
Muilta osin päätösesitys pysyy ennallaan. 
 
Puheenjohtajan ehdotus siitä, että keskustelu käydään yhteisesti sekä tästä 
asiasta 6 että asiasta 7 (Vuoden 2027 talousarvioehdotus ja vuosien 2028-2029 
käyttötalouden taloussuunnitelmaehdotus sekä vuosien 2028-2031 
investointisuunnitelmaehdotus), hyväksyttin yksimielisesti.  
 
Myös vastaehdotukset esitettiin ja äänestykset kirjattiin molempia asioita 
koskevan keskustelun jälkeen. Kaikki vastaehdotukset ja äänestykset on selostttu 
pöytäkirjassa asian 7 kohdalla, samoin sähköisen kokousjärjestelmän 
äänestyspöytäkirja on asian 7 liitteenä. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti osana talousarviota henkilöstölisäykset, 
nimikemuutokset sekä muut tekniset muutokset esityslistan liitteen mukaisesti 
seuraavin muutoksin: 

  

1. Peruutetaan kahden varhaiskasvatuksen opettajan vakanssin lakkauttaminen 
31.12.2026. 
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2. Peruutetaan yhden varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssin 
lakkauttaminen. 

3. Perustetaan 1.1.2027 lukien yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssi. 

4. Peruutetaan yhden nuorisotyöntekijän vakanssin lakkauttaminen. 

  

Muutosten jälkeen henkilöstösuunnitelma sisältää 15 vakanssin perustamisen, 13 
vakanssin lakkauttamisen sekä 8 nimike- ja tehtävämuutosta. 

  

Listatekstin kappaleessa ”Henkilöstön lukumäärä vuonna 2027 on arvioitu olevan 
592,5 työntekijää, sisältäen vakituiset ja määräaikaset työntekijät. 
Henkilötyövuodet arvioidaan olevan 56 henkilötyövuotta. Henkilöstömäärä sekä 
henkilötyövuodet vaihtelevat vuoden aikana, koska normaaliin tapaan käytämme 
kausi- ja kesätyöntekijöitä.” korjataan myös muotoon ”Henkilöstön lukumäärä 
vuonna 2027 on arvioitu olevan 592,5 työntekijää, sisältäen vakituiset ja 
määräaikaiset työntekijät. Henkilötyövuodet arvioidaan olevan 560,2 
henkilötyövuotta. Henkilöstömäärä sekä henkilötyövuodet vaihtelevat vuoden 
aikana, koska normaaliin tapaan käytämme kausi- ja kesätyöntekijöitä.” 

 
Liitteet: 

Toimialojen esitetyt henkilöstömuutokset, TA2027 
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Vuoden 2027 talousarvioehdotus ja vuosien 2028–2029 käyttötalouden taloussuunnitelmaehdotus sekä 
vuosien 2028–2031 investointisuunnitelmaehdotus 
  
KH 05.10.2026 § 129  
 
  

 
Lisätiedot: 
kaupunginjohtaja Christoffer Masar, 050 411 0163 
controller Pauliina Aurala, puh. 050 411 1428 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Samanaikaisesti valtuuston 
on hyväksyttävä vähintään kolmea vuotta koskeva taloussuunnitelma. 
Talousarvio on samalla suunnittelukauden ensimmäinen vuosi. 
Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä tulee myös hyväksyä kaupungin 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. 
 
Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 § 88 valiokunnille talousarvion laadintaohjeet, 
joissa linjattiin taloussuunnitelman valmistelua seuraavasti: 
 

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaan vaikuttaa vahvasti 
vuosien 2025–2027 talouden tasapainottamisohjelma. Kehys on 
rakennettu siten, että se toteuttaa tasapainottamisohjelman tavoitetta 
vuodelle 2027 ja kaupunkistrategian tavoitetta vastuullisesta kasvavasta 
ja vahvasta taloudesta. Talousarvion hyväksymisen yhteydessä valtuusto 
päättää kunnan tulo- ja kiinteistöveroprosenteista. Ne tulee ilmoittaa 
verohallinnolle viimeistään marraskuun 17. päivänä. 
 
Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessä 
henkilöstömitoituksen kehitystä koskevan arvion 
(henkilöstösuunnitelman) suunnittelukaudelle ml. mahdollisten 
eläköitymisten vaikutukset mitoitukseen. Kaupungin heikosta 
taloustilanteesta ja tasapainottamisohjelman henkilöstösäästöjä 
koskevien linjausten mukaisesti toiminnot tulee järjestää siten, että 
kaupungin kokonaishenkilöstömäärä laskee vuosina 2027–2029, jotta 
talouden tasapainottamisohjelmassa edellytetyt säästöt saavutetaan. 
 
Taloussuunnitelman yhteydessä laaditaan investointiohjelma vuosille 
2027–2031. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen. 
 
Käyttötalouden osalta on laadittu toimialakohtaiset kehykset. 
 
Kehysvalmistelun lähtökohtana on käytetty vuoden 2026 talousarviota. 
Kustannuslisäyksiä vuodelle 2027 on luvassa mm. HSL:n kuntaosuudessa 
(n. 500 000 euroa), oppimisen tuen uudistuksesta ja työttömyyden 
korkeasta tasosta johtuen. 
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Lisäksi on kehysvalmistelussa palkankorotuksien osalta huomioitu 
työehtosopimusten mukainen 3,90 %:n korotus vuoden 2026 
talousarvion tilanteesta henkilöstömenoihin vuodelle 2027. 
 
Vuoden 2027 verotulojen perustana on Kuntaliiton 4.5.2026 päivittämä 
veroennustekehikko. Valtionosuuksien perustana on käytetty 
Valtiovarainministeriön 30.4.2026 julkaisema ennakollinen laskelma 
vuodelle 2027. Kunnallisveroon tai kiinteistöveroasteisiin ei esitetä 
muutoksia vuodesta 2026. Verotulot ja valtionosuudet tulevat 
tarkentumaan vielä syksyllä. 
 
Tasapainottamisohjelma 2025–2027 edellytti vuoden 2027 tuloksen 
olevan vähintään 0 euroa. Menokehys on rakennettu siten, että tämä 
toteutuu ja vuoden 2027 tulos olisi lievästi positiivinen. 
 
Talousarvion käyttötalousosan tulosalueiden määrärahat ja 
laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon nähden nettomääräisinä. 
Yleishallinnon toimiala poikkeaa tästä. Yleishallinnossa 
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekä talous- 
ja hallintopalvelut muodostavat talousarvion sitovuustason. 

 
Valiokunnat ovat hyväksyneet talousarvioesityksensä syksyn aikana. 
 
Tuloslaskelman tulos talousarviossa on 0 euroa, mutta sisältää paljon 
kertaluontoisia tuloja. Tulos ilman kertaeriä on reilusti negatiivinen, -2,7 milj. 
euroa, mutta huomattavasti parempi kuin vuoden 2026 talousarviossa. Ilman 
kertaluontoisia eriä toimintatulot kasvavat noin 1,2 milj. euroa vuodesta 2026. 
Toimintamenot kasvavat verrattuna vuoden 2026 talousarvioon. 
Henkilöstömenot kasvavat 5 prosenttia johtuen palkankorotuksista sekä 
henkilöstömuutoksista. Menovähennyksiä on aineissa ja tarvikkeissa sekä 
avustuksissa ja toimintamenojen kokonaiskasvu pysyy edelleen maltillisena. 
Edellä mainituista syistä toimintakate heikkenee. Verotuloissa ja 
valtionosuuksissa ei tapahdu merkittäviä muutoksia verrattuna vuoteen 2026. 
 
Vuoden 2027 verotulojen perustana on Kuntaliiton veroennustekehikko. 
Tasapainottamisohjelman (KV 16.9.2024 § 37) mukaan tuloveroon tuli vuonna 
2025 0,3-prosenttiyksikön korotus, mistä lähtien kaupungin tuloveroprosentti on 
ollut 4,70 prosenttia. Kauniaisten kaupungin vuoden 2027 tuloveroprosentti on 
4,70 prosenttia. Talousarvion verotuloarvio perustuu Kuntaliiton arvioon. 
Valtionosuudet perustuvat Valtionvarainministeriön ennakollisiin 
valtionosuuslaskelmiin vuodelle 2027. Lopulliset päätökset vuoden 2027 
valtionosuudesta tehdään aivan vuoden 2026 lopussa. 
 
Vuoden 2027 investointimenot ovat 18,5 milj. euroa. Merkittävimmät 
investoinnit ovat Kasavuoren koulukeskus (8,0 milj. euroa), Kaupunkirata (4,0 
milj. euroa) ja pyöräilyväylä Baana (1,6 milj. euroa).  
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Talousarvion käyttötalousosan tulosalueiden määrärahat ja laskennalliset tulot 
ovat sitovia valtuustoon nähden nettomääräisinä. Yleishallinnon toimiala 
poikkeaa tästä. Yleishallinnossa kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja 
kaupunginjohtaja sekä talous- ja hallintopalvelut muodostavat talousarvion 
sitovuustason. 
 
Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 8.6.2026, että kaupunki voi myöntää Oy 
Granilla Ab:lle enintään 3,9 miljoonan euron lainan sen ottamien lainojen 
ennenaikaiselle poismaksamiselle ennen kaupungin omistamien osakkeiden 
myyntiä TA-Yhtymälle. Vuosien 2026 ja 2027 korkeiden investointimenojen sekä 
mahdollisen Granillalle myönnettävän lainan myötä kaupungin lainakanta vuoden 
2027 lopussa tulee olemaan 10 milj. euroa. 
 
Talousarvioehdotus on liitteenä. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto 

  

- hyväksyy talousarvion vuodelle 2027, käyttötalouden taloussuunnitelman 
vuosille 2028–2029 sekä vuosien 2028–2031 investointisuunnitelman, 

  

- hyväksyy 15.9.2025 § 48 hyväksytyn strategian 2026- eri läpimurtohankkeiden 
edistymistä seuraavat toimielimet talousarviossa esitetyllä tavalla, sekä 

  

- vahvistaa vuodelle 2027 valitut strategian läpimurtohankkeiden välitulokset 
tavoitetasoineen. 

………. 
 
Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti asian jättämistä pöydälle. 
Kaupunginhallitus hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti jättää asian pöydälle. 

 
Liitteet: 

Talousarvioehdotus 2027 
 

 
KH 02.11.2026 § 138   
 
295/02.02.00.00/2026   

 
Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 

 
Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto 
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- hyväksyy talousarvion vuodelle 2027, käyttötalouden taloussuunnitelman 
vuosille 2028–2029 sekä vuosien 2028–2031 investointisuunnitelman, 

  

- hyväksyy 15.9.2025 § 48 hyväksytyn strategian 2026- eri läpimurtohankkeiden 
edistymistä seuraavat toimielimet talousarviossa esitetyllä tavalla, sekä 

  

- vahvistaa vuodelle 2027 valitut strategian läpimurtohankkeiden välitulokset 
tavoitetasoineen. 

………. 
 
Kaupunginjohtajan muutettu päätösehdotus 
 
Kaupunginjohtaja muutti päätösehdotustaa seuraavalla tavalla:  
 
7.8 Esittelijän muutettu päätösesitys (Masar Christoffer) 
 
Kaupunginjohtaja muuttaa päätösesitystään siten, että vuoden 2027 
talousarvioon tehdään seuraavat muutokset:  
 
1. Kevan tasausmaksun alustavasti päätetty kevennys otetaan huomioon 80 

prosentin osuudelta, yhteensä 298 208 euroa. Määrärahat alenevat 
yleishallinnossa 19 727 euroa, yhdyskuntatoimessa 56 600 euroa sekä 
sivistys- ja hyvinvointitoimessa 221 881 euroa. 
 

2. Sivistys- ja hyvinvointitoimen määrärahaa lisätään 190 000 euroa 
varhaiskasvatuksen henkilöstötarvetta varten. Samalla peruutetaan kahden 
varhaiskasvatuksen opettajan ja yhden lastenhoitajan vakanssin 
lakkauttaminen sekä perustetaan yksi uusi lastenhoitajan vakanssi. 
 

3. Uimahallin asiakaspalvelun toimintamallin uudistamisesta saatava säästö 
alennetaan 50 000 eurosta 25 000 euroon, jolloin sivistys- ja 
hyvinvointitoimen määräraha kasvaa 25 000 euroa. 
 

4. Yhden nuorisotyöntekijän henkilötyövuoden sopeutus peruutetaan, jolloin 
sivistys- ja hyvinvointitoimen määräraha kasvaa 41 600 euroa.  
 

5. Sivun 21 välitulos 1.2 muutetaan muotoon “Verkkopalvelu-uudistus on 
kilpailutettu (vuoden 2027 aikana).” ja tavoitetaso v. 2027 muotoon 
“Verkkopalvelu-uudistus on kilpailutettu: kyllä/ei”.  
 

6. Sivun 9 kärkimittareissa luku- ja kirjoitustaitoa koskevan mittarin tavoite 
vuodelle 2027 muutetaan muotoon “Tulos yli valtakunnallisen keskiarvon 
(Digilukiseula ja ILS)”.  
 

7. Sivun 23 välituloksen 1.2 tavoitetasosta poistetaan teksti, joka alkaa sanoilla 
“Alkuperäinen tavoite oli luopua myös” ja päättyy sanoihin “uusi tavoite 
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määritellään korvaavien luovutuskohteiden tarkemman tarkastelun jälkeen.” 
Teksti siirretään sivulle 27 kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan 
tulosalueen Toiminta-osioon omaksi kappaleekseen seuraavassa muodossa: 
“Kiinteistöjen kerrosalan supistamista jatketaan. Alkuperäinen tavoite oli 
luopua myös jäähallista (4,84 %) ja jäähallin asunnosta (0,1 %). 
Jäähallihankkeen epävarmuuden ja aikataulun venymisen vuoksi 
valmistellaan ja tarkastellaan samanaikaisesti myös myöhempään 
vaiheeseen kuuluvia kohteita, joiden jatkotoimenpiteistä ei ole vielä tehty 
päätöksiä (vaihe 3). Tarkasteltavina kohteina ovat mm. Eteläinen Heikelintie 
5, Bembölentie 40 ja Kavaljeeri. Tavoitteena on ollut vähentää kiinteistöjen 
kerrosalaa 5,97 %. Jäähallin viivästyminen vaikuttaa tavoitteen 
toteutumiseen, ja uusi tavoite määritellään korvaavien luovutuskohteiden 
tarkemman tarkastelun jälkeen.”  
 

8. Sivun 34 välitulos 2.3.2 muutetaan muotoon “Päätös kaupungintalon 
tulevaisuudesta tehty.” Välitulos 2.3.3 muutetaan muotoon “Suomenkielisen 
alakoulun esisuunnitelma hyväksytty ja hankesuunnittelu käynnistetty, ja 
nykyisen kiinteistön vaihtoehtoinen käyttö on kartoitettu.”  
 

9. Sivuilla 46–47 sivistys- ja hyvinvointitoimen toiminnan kuvauksen virke 
muutetaan strategian mukaiseksi muotoon “Kauniaisten näkökulmasta 
erityisen ajankohtaista on uuden kaupunkistrategian toimeenpano: tasokas 
varhaiskasvatus ja koulutus, elävä kaksikielisyys, yhteisöllisyyden 
vahvistaminen, monimuotoisuuden arvostaminen sekä ennaltaehkäisevä 
hyvinvointityö muodostavat toimialan keskeisen suunnan.”  
 

10. Sivun 49 välituloksesta 3.1 poistetaan virkkeet “Koulut kirjaavat 
lukuvuosisuunnitelmaansa tavoitteet ja toimenpiteet. Tavoitteiden 
toteutumista seurataan jatkuvasti ja arvioidaan lukuvuosisuunnitelman 
arvioinnin yhteydessä.” Sivun 50 välituloksesta 3.2 poistetaan virke “Näin 
luodaan yhtenäinen ja ennakoitava toimintarakenne, joka tukee varhaista 
yksilöllistä tukea ja vahvistaa hyvinvoinnin huomioimista kaikessa 
toiminnassa.”  
 

11. Sivun 50 välituloksen 2.1 tavoitetasoon vuodelle 2027 lisätään “3-4 -
vuotiaiden kielikylpyyn tähtäävä ryhmä”. 
 

12. Sivun 51 välitulos 2.2 muutetaan muotoon “Matalan kynnyksen liikunta- ja 
harrastusmahdollisuudet tavoittavat kuntalaisia.”  
 

13. Vapaa-aikapalveluiden talousarvioon sivuilla 61 ja 62 tehdään seuraavat 
muutokset: a) Huomioiduista muutoksista poistetaan “Kirjastopalveluihin 
lisätty informaatikko 1.5.2027 lukien (koulukirjasto): lisäys 34 000 euroa” ja 
sopeutuksista “Kirjastopalveluissa koulukirjastomalli siirretään 
talousarviovuodelle 2028, perutaan talousarvioon lisätty kustannus 34 000 
euroa.” b) Huomioiduista muutoksista poistetaan “Kulttuuripalveluissa 
Granipäivän kustannuksen lisäys: menojen lisäys 10 000 euroa”. Granipäivää 
koskeva sopeutus muutetaan muotoon “Kulttuuripalveluissa Granipäivän 
järjestämiskustannukset vähennetään 25 000 eurosta 15 000 euroon: säästö 
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10 000 euroa.” c) Sivujen 61 ja 62 lisäykset, tulosalueen osuus 
sopeutustavoitteesta ja talousarviotaulukon luvut korjataan vastaamaan 
muutoksia. 
 

14. Kansalaisopiston painopiste muutetaan sivuilla 61 ja 63 muotoon 
“ylläpitämisluvan mukaisiin aineryhmiin keskittyminen”. Muutosten 
yhteisvaikutuksesta toimintakulut vähenevät 31 608 euroa ja toimintatuotot 
kasvavat 10 000 euroa, jolloin toimintakate paranee 41 608 euroa. Vuoden 
2027 tilikauden tulos on muutosten jälkeen 41 608 euroa ylijäämäinen.  
 

Muilta osin päätösesitys pysyy ennallaan. 
 
Kaupunginjohtajan muutettu päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Merkittiin, että asian 6 (Vuoden 2027 talousarvion henkilöstösuunnitelma) 
käsittelyn yhteydessä puheenjohtajan ehdotus siitä, että keskustelu käydään 
yhteisesti sekä asiasta 6 että tästä asiasta 7 oli hyväksytty yksimielisesti. 
 
Myös vastaehdotukset esitettiin ja äänestykset kirjattiin molempia asioita 
koskevan keskustelun jälkeen. Kaikki vastaehdotukset ja äänestykset on selostttu 
pöytäkirjassa tämän asian 7 kohdalla; samoin sähköisen kokousjärjestelmän 
äänestyspöytäkirja on asian 7 liitteenä. 
 
Vastaesitykset 
 
Kokouksen aikana tehtiin useita vastaesityksiä. Numerot viittaavat sähköisen 
kokousjärjestelmän numerointiin. 
 
Keskustelun aikana jäsen Fredrik Waselius teki varajäsen Nina Colliander-
Nymanin ja jäsen Gunilla Löfstedt-Söderholmin kannattaman seuraavanlaisen 
vastaesityksen 7.1: 
 
”7.1 Lisäys 1.6.3 s.13 / 2.3 s. 47 (Waselius Fredrik) 
 
Yhtenäinen budjetointiperiaate varhaiskasvatukselle ja opetukselle.  
 
Vuoden 2028 talousarviosta alkaen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen budjetointi perustuu molemmissa kieliryhmissä samoihin 
neljään osaan: 
 
1. Perusresurssi. Perusresurssi lasta, oppilasta ja opiskelijaa kohti kullakin 

asteella, laskettuna samoilla kaavoilla molemmille kieliryhmille oppilas- ja 
opiskelijakohtaisen laskentamallin mukaisesti (KASKOV 17.9.2025, SUFU 
24.9.2025). Varhaiskasvatukselle laaditaan vastaava laskentamalli, jonka 
perusteena on ikäryhmä (alle 3-vuotiaat, yli 3-vuotiaat, esiopetus). Malli 
valmistuu ennen vuoden 2028 talousarvion valmistelua. 
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2. Tarveperusteiset lisät. Oppimisen tuki, erityisopetus, S2-opetus, valmistava 
opetus ja vuorohoito lasketaan avoimilla kaavoilla ja esitetään erikseen 
perusresurssista. 
 

3. ⁠Rakenteelliset kustannukset. Hallinto, ryhmäkoko, oppimateriaalit ja 
kaksikielisyyden valtionosuus esitetään erikseen. Kieliryhmien välisissä 
vertailuissa käytetään perusresurssia ja tarvevakioitua kustannusta, ei 
nettokustannusta lasta, oppilasta tai opiskelijaa kohti.  
 

4. Tulosseuranta. Tulosseuranta tehdään samoilla oppimistavoitteilla 
molemmissa kieliryhmissä. Tulokset suhteutetaan opetuskielen 
valtakunnalliseen vertailutasoon normitetuilla mittareilla (nykyisin 
Digilukiseula ja ILS), koska mittarit on normitettu kielikohtaisesti. Mittareita 
täydennetään strategian jo sisältämillä tulosmittareilla, kuten S1- ja S2-
oppilaiden tulosten erolla ja kouluterveyskyselyllä. Tuloksia käytetään 
tarveperusteisten lisien arviointiin ja kohdentamiseen. Ne eivät ole ehto 
perusresurssille. Kustannus- ja tulostiedot raportoidaan yhdessä 
kieliryhmittäin osavuosikatsauksissa. Opetuksen tai varhaiskasvatuksen 
resursseja vähentävät toimenpiteet valmistellaan vaikutusarvioinnilla ennen 
päätöstä, ja ne esitetään edellä mainittujen osien mukaan eriteltyinä. 
Viranhaltijoille annetaan valtuudet tehdä mittareihin ja arviointivälineisiin 
teknisiä tarkistuksia, jotka vastaavat menetelmän tarkoitusta, ja ne 
raportoidaan osavuosikatsauksessa.” 

 
Jäsen Fredrik Waselius teki varajäsen Nina Colliander-Nymanin ja jäsen Gunilla 
Löfstedt-Söderholmin kannattamana vastaesityksen 7.2: 
 
”7.2 Lauseen lisäys, Luku 2.3.5 Vapaa-aikapalvelut s. 62 (Waselius Fredrik) 
 
Lisätään lause: “Kirjastopalveluihin lisätty informaatikko 1.5.2027 lukien 
(koulukirjasto): lisäys 34 000 euroa" 
 
Lisäksi jäsen Fredrik Waselius teki jäsen Gunilla Löfstedt-Söderholmin, varajäsen 
Nina Colliander-Nymanin sekä jäsenten Helka Hosia, Sami Villa ja Matti 
Hannuksela kannattamana vastaesityksen 7.3: 
 
”7.3 Lisäys, Luku 2.1.3 Hallinto- ja talouspalvelut s.29 (Waselius Fredrik) 
 
Lisäys: Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja valiokuntien 
kokouspalkkioiden 50% lisän raja nostetaan 4 tuntiin. Säästö 5 000€” 
 
Jäsen Sami Villa puolestaan teki jäsenten Matti Hannuksela ja Helka Hosia 
kannattaman seuravanlaisen vastaesityksen 7.4: 
 
”7.4 s. 50 Lisäys: välitulos ”3.4 (Villa Sami) 
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Alakoulussa tähdätään yleisopetuksessa ryhmäkokoon 21 lasta/luokka, sisältäen 
luokkiin integroitavat oppilaat.” lähtötaso: yleisopetuksen luokkien hajonta per 
yksikkö Tavoitetaso: ”Alakoulussa 21 lasta/luokka” 
 
Edelleen Sami Villa teki jäsenten Matti Hannuksela ja Helka Hosia kannattamana 
vastaesityksen 7.5: 
 
”7.5 Uusi vastaesitys, muutos alkuperäiseen TA-esitykseen s. 57 ja 59 liittyen 
vuosiviikkotuntien sopeutukseen (Villa Sami) 
 
Perusopetuksen säästö 20e/oppilas vuonna 2027 ja 47,5e/oppilas vuonna 2028 
(vuoden 2026 tasoon nähden), mikä saavutetaan lähinnä vähentämällä 
tuntiresurssia 1.8.2027 alkaen.” 
 
Lisäksi jäsen Sami Villa teki jäsenten Matti Hannuksela, Helka Hosia ja Fredrik 
Waselius kannattaman vastaesityksen 7.6: 
 
”7.6 Tekstilisäys Toiminta, s. 46-47 (Villa Sami) 
 
”toimeenpanon yhteydessä täsmennetään lukutaidon, oppilaiden kokeman 
turvallisuuden sekä matalan kynnyksen harrastustoiminnan tavoittavuuden 
mittarit ja lähtötasot” ” 
 
Jäsen Sami Villa teki jäsen Matti Hannukselan kannattamana myös vastaesityksen 
7.7: 
 
”7.7 s.61, vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot (Villa Sami) 
 
Vapaa-aikapalveluiden toimintatuottoihin 10000€ lisää sähköisen 
ajanvarausjärjestelmän ansiosta.” 
 
Sami Villa teki jäsenten Matti Hannuksela ja Helka Hosia kannattaman vielä 
vastaesityksen 7.9: 
 
”7.9 s. 61 vapaa-aikapalveluiden toimintamenot (Villa Sami) 
 
lisätään joulunavauksen järjestelyihin 10000 e” 
 
Yksimielisesti hyväksytyt vastaesitykset 
 
Puheenjohtaja tiedusteli vastaesitys kerrallaan, voidaanko esitykset hyväksyä 
yksimielisesti. 
 
Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti hyväksyä edellä selostetun Fredrik 
Waseliuksen vastaesityksen 7.3 sekä Sami Villan vastaesitykset 7.4 ja 7.6. 
 
Suoritetut äänestykset 
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Kaupunginhallitus ei päätynyt yksimielisyyteen edellä selostetuista 
vastaesityksistä 7.1, 7.2, 7.5, 7.7 ja 7.9, joten niistä tuli äänestää. Kukin 
vastaesitys koski eri asiaa, joten puheenjohtaja teki hyväksytyn esityksen 
äänestysjärjestyksestä, jonka mukaan kustakin vastaesityksestä äänestetään 
kaupunginjohtajan pohjaehdotusta vastaan. Äänestykset suoritettiin sähköisellä 
äänestysjärjestelmällä. Tarkempi äänestyskäyttäytyminen ilmenee pöytäkirjan 
liitteenä olevasta äänestysjärjestelmän raportista. 
 
Ensimmäiseksi äänestettiin Fredrik Waseliuksen vastaesityksestä 7.1. 
Puheenjohtajan ehdotuksen mukaan ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta, 
äänestivät JAA ja ne, jotka kannattivat Waseliuksen vastaesitystä 7.1 äänestivät 
EI. Suoritetussa äänestyksessä JAA-ääniä annettin 4 ja EI-ääniä 3. Näin ollen 
kaupunginhallitus hyväksyi kaupunginjohtajan pohjaehdotuksen. 
 
Seuraavaksi äänestettiin Fredrik Waseliuksen vastaesityksestä 7.2. 
Puheenjohtajan ehdotuksen mukaan ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta, 
äänestivät JAA ja ne, jotka kannattivat Waseliuksen vastaesitystä 7.2 äänestivät 
EI. Suoritetussa äänestyksessä JAA-ääniä annettin 4 ja EI-ääniä 3. Näin ollen 
kaupunginhallitus hyväksyi kaupunginjohtajan pohjaehdotuksen. 
 
Sitten äänestettiin Sami Villan vastaesityksestä 7.5. Puheenjohtajan ehdotuksen 
mukaan ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta, äänestivät JAA ja ne, jotka 
kannattivat Villan vastaesitystä 7.5 äänestivät EI. Suoritetussa äänestyksessä JAA-
ääniä annettin 3 ja EI-ääniä 4. Näin ollen kaupunginhallitus hyväksyi Sami Villan 
vastaesityksen 7.5. 
 
Seuraavaksi äänestettiin Sami Villan vastaesityksestä 7.7. Puheenjohtajan 
ehdotuksen mukaan ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta, äänestivät JAA ja ne, 
jotka kannattivat Villan vastaesitystä 7.7 äänestivät EI. Suoritetussa 
äänestyksessä JAA-ääniä annettin 3 ja EI-ääniä 4. Näin ollen kaupunginhallitus 
hyväksyi Sami Villan vastaesityksen 7.7. 
 
Viimeiseksi äänestettiin Sami Villan vastaesityksestä 7.9. Puheenjohtajan 
ehdotuksen mukaan ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta, äänestivät JAA ja ne, 
jotka kannattivat Villan vastaesitystä 7.9 äänestivät EI. Suoritetussa 
äänestyksessä JAA-ääniä annettin 3 ja EI-ääniä 4. Näin ollen kaupunginhallitus 
hyväksyi Sami Villan vastaesityksen 7.9. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti esittää, että valtuusto 
 
- hyväksyy esityslistan liitteenä olleen talousarvioehdotuksen vuodelle 2027, 
käyttötalouden taloussuunnitelman vuosille 2028–2029 sekä vuosien 2028–2031 
investointisuunnitelman, 
 
- hyväksyy 15.9.2025 § 48 hyväksytyn strategian 2026- eri läpimurtohankkeiden 
edistymistä seuraavat toimielimet talousarviossa esitetyllä tavalla, sekä 
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- vahvistaa vuodelle 2027 valitut strategian läpimurtohankkeiden välitulokset 
tavoitetasoineen  
 
seuraavin muutoksin: 
 
1. Kevan tasausmaksun alustavasti päätetty kevennys otetaan huomioon 80 

prosentin osuudelta, yhteensä 298 208 euroa. Määrärahat alenevat 
yleishallinnossa 19 727 euroa, yhdyskuntatoimessa 56 600 euroa sekä 
sivistys- ja hyvinvointitoimessa 221 881 euroa. 
 

2. Sivistys- ja hyvinvointitoimen määrärahaa lisätään 190 000 euroa 
varhaiskasvatuksen henkilöstötarvetta varten. Samalla peruutetaan kahden 
varhaiskasvatuksen opettajan ja yhden lastenhoitajan vakanssin 
lakkauttaminen sekä perustetaan yksi uusi lastenhoitajan vakanssi. 
 

3. Uimahallin asiakaspalvelun toimintamallin uudistamisesta saatava säästö 
alennetaan 50 000 eurosta 25 000 euroon, jolloin sivistys- ja 
hyvinvointitoimen määräraha kasvaa 25 000 euroa. 
 

4. Yhden nuorisotyöntekijän henkilötyövuoden sopeutus peruutetaan, jolloin 
sivistys- ja hyvinvointitoimen määräraha kasvaa 41 600 euroa. 
 

5. Sivun 21 välitulos 1.2 muutetaan muotoon “Verkkopalvelu-uudistus on 
kilpailutettu (vuoden 2027 aikana).” ja tavoitetaso v. 2027 muotoon 
“Verkkopalvelu-uudistus on kilpailutettu: kyllä/ei”. 
 

6. Sivun 9 kärkimittareissa luku- ja kirjoitustaitoa koskevan mittarin tavoite 
vuodelle 2027 muutetaan muotoon “Tulos yli valtakunnallisen keskiarvon 
(Digilukiseula ja ILS)”. 
 

7. Sivun 23 välituloksen 1.2 tavoitetasosta poistetaan teksti, joka alkaa sanoilla 
“Alkuperäinen tavoite oli luopua myös” ja päättyy sanoihin “uusi tavoite 
määritellään korvaavien luovutuskohteiden tarkemman tarkastelun jälkeen.” 
Teksti siirretään sivulle 27 kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan 
tulosalueen Toiminta-osioon omaksi kappaleekseen seuraavassa muodossa: 
“Kiinteistöjen kerrosalan supistamista jatketaan. Alkuperäinen tavoite oli 
luopua myös jäähallista (4,84 %) ja jäähallin asunnosta (0,1 %). 
Jäähallihankkeen epävarmuuden ja aikataulun venymisen vuoksi 
valmistellaan ja tarkastellaan samanaikaisesti myös myöhempään vaiheeseen 
kuuluvia kohteita, joiden jatkotoimenpiteistä ei ole vielä tehty päätöksiä 
(vaihe 3). Tarkasteltavina kohteina ovat mm. Eteläinen Heikelintie 5, 
Bembölentie 40 ja Kavaljeeri. Tavoitteena on ollut vähentää kiinteistöjen 
kerrosalaa 5,97 %. Jäähallin viivästyminen vaikuttaa tavoitteen 
toteutumiseen, ja uusi tavoite määritellään korvaavien luovutuskohteiden 
tarkemman tarkastelun jälkeen.” 
 

8. Sivun 34 välitulos 2.3.2 muutetaan muotoon “Päätös kaupungintalon 
tulevaisuudesta tehty.” Välitulos 2.3.3 muutetaan muotoon “Suomenkielisen 
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alakoulun esisuunnitelma hyväksytty ja hankesuunnittelu käynnistetty, ja 
nykyisen kiinteistön vaihtoehtoinen käyttö on kartoitettu.” 
 

9. Sivuilla 46–47 sivistys- ja hyvinvointitoimen toiminnan kuvauksen virke 
muutetaan strategian mukaiseksi muotoon “Kauniaisten näkökulmasta 
erityisen ajankohtaista on uuden kaupunkistrategian toimeenpano: tasokas 
varhaiskasvatus ja koulutus, elävä kaksikielisyys, yhteisöllisyyden 
vahvistaminen, monimuotoisuuden arvostaminen sekä ennaltaehkäisevä 
hyvinvointityö muodostavat toimialan keskeisen suunnan.” 
 

10. Sivun 49 välituloksesta 3.1 poistetaan virkkeet “Koulut kirjaavat 
lukuvuosisuunnitelmaansa tavoitteet ja toimenpiteet. Tavoitteiden 
toteutumista seurataan jatkuvasti ja arvioidaan lukuvuosisuunnitelman 
arvioinnin yhteydessä.” Sivun 50 välituloksesta 3.2 poistetaan virke “Näin 
luodaan yhtenäinen ja ennakoitava toimintarakenne, joka tukee varhaista 
yksilöllistä tukea ja vahvistaa hyvinvoinnin huomioimista kaikessa 
toiminnassa.” 
 

11.  Sivun 50 välituloksen 2.1 tavoitetasoon vuodelle 2027 lisätään “3-4 -
vuotiaiden kielikylpyyn tähtäävä ryhmä”. 
 

12. Sivun 51 välitulos 2.2 muutetaan muotoon “Matalan kynnyksen liikunta- ja 
harrastusmahdollisuudet tavoittavat kuntalaisia.” 
 

13. Vapaa-aikapalveluiden talousarvioon sivuilla 61 ja 62 tehdään seuraavat 
muutokset: a) Huomioiduista muutoksista poistetaan “Kirjastopalveluihin 
lisätty informaatikko 1.5.2027 lukien (koulukirjasto): lisäys 34 000 euroa” ja 
sopeutuksista “Kirjastopalveluissa koulukirjastomalli siirretään 
talousarviovuodelle 2028, perutaan talousarvioon lisätty kustannus 34 000 
euroa.” b) Huomioiduista muutoksista poistetaan “Kulttuuripalveluissa 
Granipäivän kustannuksen lisäys: menojen lisäys 10 000 euroa”. Granipäivää 
koskeva sopeutus muutetaan muotoon “Kulttuuripalveluissa Granipäivän 
järjestämiskustannukset vähennetään 25 000 eurosta 15 000 euroon: säästö 
10 000 euroa.” c) Sivujen 61 ja 62 lisäykset, tulosalueen osuus 
sopeutustavoitteesta ja talousarviotaulukon luvut korjataan vastaamaan 
muutoksia. 
 

14. Kansalaisopiston painopiste muutetaan sivuilla 61 ja 63 muotoon 
“ylläpitämisluvan mukaisiin aineryhmiin keskittyminen”. Muutosten 
yhteisvaikutuksesta toimintakulut vähenevät 31 608 euroa ja toimintatuotot 
kasvavat 10 000 euroa, jolloin toimintakate paranee 41 608 euroa. Vuoden 
2027 tilikauden tulos on muutosten jälkeen 41 608 euroa ylijäämäinen. 
Muilta osin päätösesitys pysyy ennallaan. 

 
Kaupunginhallitus teki valtuustolle esitettävään talousarvioehdotukseen myös 
seuraavat lisäykset ja muutokset: 
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• Lukuun 2.1.3 Hallinto- ja talouspalvelut s.29 lisäys: Kaupunginvaltuuston, 
kaupunginhallituksen ja valiokuntien kokouspalkkioiden 50% lisän raja 
nostetaan 4 tuntiin. Säästö 5 000 euroa. 
 

• Lukuun 7.4 s. 50 välitulos lisäys ”3.4 Alakoulussa tähdätään 
yleisopetuksessa ryhmäkokoon 21 lasta/luokka, sisältäen luokkiin 
integroitavat oppilaat.” lähtötaso: yleisopetuksen luokkien hajonta per 
yksikkö Tavoitetaso: ”Alakoulussa 21 lasta/luokka”. 
 

• Tekstilisäys sivuille 46-47 kohtaan "Toiminta": "Toimeenpanon yhteydessä 
täsmennetään lukutaidon, oppilaiden kokeman turvallisuuden sekä 
matalan kynnyksen harrastustoiminnan tavoittavuuden mittarit ja 
lähtötasot”. 
 

• Muutos sivuille 57 ja 59 liittyen vuosiviikkotuntien sopeutukseen: 
Perusopetuksen säästö 20 euroa/oppilas vuonna 2027 ja 47,5 
euroa/oppilas vuonna 2028 (vuoden 2026 tasoon nähden), mikä 
saavutetaan lähinnä vähentämällä tuntiresurssia 1.8.2027 alkaen. 
 

• Sivulle 61, vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot: Vapaa-aikapalveluiden 
toimintatuottoihin 10 000 euroa lisää sähköisen ajanvarausjärjestelmän 
ansiosta. 
 

• Sivulle 61 vapaa-aikapalveluiden toimintamenot lisätään joulunavauksen 
järjestelyihin 10 000 euroa. 

 

Liitteet: 
Talousarvioehdotus 2027 
Äänestysraportti 



 
KAUNIAISTEN KAUPUNKI 
Kaupunginhallitus 

PÖYTÄKIRJA 12/2026 35 
 

 

 

Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 132, § 133, § 134, § 135, § 136, § 137, § 138 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TÄYTÄNTÖÖNPANOA KOSKEVASTA PÄÄTÖKSESTÄ 
 
Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska asia koskee vain valmistelua. 
 
Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 § 
 


