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Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Samanaikaisesti valtuuston
on hyvdksyttdva vahintdan kolmea vuotta koskeva taloussuunnitelma.
Talousarvio on samalla suunnittelukauden ensimmainen vuosi.
Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus.
Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa tulee myos hyvaksya kaupungin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupunginhallitus antoi 15.6.2026 § 88 valiokunnille talousarvion laadintaohjeet,
joissa linjattiin taloussuunnitelman valmistelua seuraavasti:

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaan vaikuttaa vahvasti
vuosien 2025-2027 talouden tasapainottamisohjelma. Kehys on
rakennettu siten, etta se toteuttaa tasapainottamisohjelman tavoitetta
vuodelle 2027 ja kaupunkistrategian tavoitetta vastuullisesta kasvavasta
ja vahvasta taloudesta. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuusto
pdattaa kunnan tulo- ja kiinteistoveroprosenteista. Ne tulee ilmoittaa
verohallinnolle viimeistaan marraskuun 17. pdivana.

Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa
henkilostomitoituksen kehitysta koskevan arvion
(henkildstosuunnitelman) suunnittelukaudelle ml. mahdollisten
elakoitymisten vaikutukset mitoitukseen. Kaupungin heikosta
taloustilanteesta ja tasapainottamisohjelman henkilostosadstoja
koskevien linjausten mukaisesti toiminnot tulee jarjestaa siten, etta
kaupungin kokonaishenkil6stomaara laskee vuosina 2027-2029, jotta
talouden tasapainottamisohjelmassa edellytetyt sdastot saavutetaan.

Taloussuunnitelman yhteydessa laaditaan investointiohjelma vuosille
2027-2031. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen.

Kayttotalouden osalta on laadittu toimialakohtaiset kehykset.

Kehysvalmistelun lahtékohtana on kaytetty vuoden 2026 talousarviota.
Kustannuslisayksia vuodelle 2027 on luvassa mm. HSL:n kuntaosuudessa
(n. 500 000 euroa), oppimisen tuen uudistuksesta ja tyottomyyden
korkeasta tasosta johtuen.

Lisaksi on kehysvalmistelussa palkankorotuksien osalta huomioitu
tyéehtosopimusten mukainen 3,90 %:n korotus vuoden 2026
talousarvion tilanteesta henkilostémenoihin vuodelle 2027.



Vuoden 2027 verotulojen perustana on Kuntaliiton 4.5.2026 paivittama
veroennustekehikko. Valtionosuuksien perustana on kaytetty
Valtiovarainministerion 30.4.2026 julkaisema ennakollinen laskelma
vuodelle 2027. Kunnallisveroon tai kiinteistéveroasteisiin ei esiteta
muutoksia vuodesta 2026. Verotulot ja valtionosuudet tulevat
tarkentumaan viela syksylla.

Tasapainottamisohjelma 2025-2027 edellytti vuoden 2027 tuloksen
olevan vahintdan 0 euroa. Menokehys on rakennettu siten, etta tama
toteutuu ja vuoden 2027 tulos olisi lievasti positiivinen.

Talousarvion kdyttoétalousosan tulosalueiden maararahat ja
laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon ndahden nettomaaraisina.
Yleishallinnon toimiala poikkeaa tasta. Yleishallinnossa
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka talous-
ja hallintopalvelut muodostavat talousarvion sitovuustason.

Valiokunnat ovat hyvaksyneet talousarvioesityksensa syksyn aikana.

Tuloslaskelman tulos talousarviossa on 0 euroa, mutta sisaltaa paljon
kertaluontoisia tuloja. Tulos ilman kertaeria on reilusti negatiivinen, -2,7 milj.
euroa, mutta huomattavasti parempi kuin vuoden 2026 talousarviossa. llman
kertaluontoisia eria toimintatulot kasvavat noin 1,2 milj. euroa vuodesta 2026.
Toimintamenot kasvavat verrattuna vuoden 2026 talousarvioon.
Henkildstomenot kasvavat 5 prosenttia johtuen palkankorotuksista seka
henkil6stomuutoksista. Menovdahennyksia on aineissa ja tarvikkeissa seka
avustuksissa ja toimintamenojen kokonaiskasvu pysyy edelleen maltillisena.
Edelld mainituista syista toimintakate heikkenee. Verotuloissa ja
valtionosuuksissa ei tapahdu merkittavia muutoksia verrattuna vuoteen 2026.

Vuoden 2027 verotulojen perustana on Kuntaliiton veroennustekehikko.
Tasapainottamisohjelman (KV 16.9.2024 § 37) mukaan tuloveroon tuli vuonna
2025 0,3-prosenttiyksikon korotus, mistd lahtien kaupungin tuloveroprosentti on
ollut 4,70 prosenttia. Kauniaisten kaupungin vuoden 2027 tuloveroprosentti on
4,70 prosenttia. Talousarvion verotuloarvio perustuu Kuntaliiton arvioon.
Valtionosuudet perustuvat Valtionvarainministerion ennakollisiin
valtionosuuslaskelmiin vuodelle 2027. Lopulliset paatokset vuoden 2027
valtionosuudesta tehdaan aivan vuoden 2026 lopussa.

Vuoden 2027 investointimenot ovat 18,5 milj. euroa. Merkittavimmat
investoinnit ovat Kasavuoren koulukeskus (8,0 milj. euroa), Kaupunkirata (4,0
milj. euroa) ja pyorailyvayla Baana (1,6 milj. euroa).

Talousarvion kayttotalousosan tulosalueiden maararahat ja laskennalliset tulot
ovat sitovia valtuustoon ndahden nettomaaraisind. Yleishallinnon toimiala
poikkeaa tasta. Yleishallinnossa kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja seka talous- ja hallintopalvelut muodostavat talousarvion
sitovuustason.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 8.6.2026, etta kaupunki voi myoéntaa Oy
Granilla Ab:lle enintdan 3,9 miljoonan euron lainan sen ottamien lainojen
ennenaikaiselle poismaksamiselle ennen kaupungin omistamien osakkeiden
myyntid TA-Yhtymalle. Vuosien 2026 ja 2027 korkeiden investointimenojen seka
mahdollisen Granillalle mydnnettavan lainan my6ta kaupungin lainakanta vuoden
2027 lopussa tulee olemaan 10 milj. euroa.



Talousarvioehdotus on liitteena.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Liitteet:

KH 02.11.2026 § 138

295/02.02.00.00/2026

Kaupunginhallitus paattaa esittaa, etta valtuusto

- hyvaksyy talousarvion vuodelle 2027, kayttotalouden taloussuunnitelman
vuosille 2028-2029 seka vuosien 2028—-2031 investointisuunnitelman,

- hyvaksyy 15.9.2025 § 48 hyvaksytyn strategian 2026- eri lapimurtohankkeiden
edistymistd seuraavat toimielimet talousarviossa esitetylla tavalla, seka

- vahvistaa vuodelle 2027 valitut strategian lapimurtohankkeiden valitulokset
tavoitetasoineen.

Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti asian jattamista poydalle.
Kaupunginhallitus hyvaksyi endotuksen yksimielisesti.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti jattaa asian poydalle.

Talousarvioehdotus 2027

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa esittaa, etta valtuusto

- hyvaksyy talousarvion vuodelle 2027, kayttotalouden taloussuunnitelman
vuosille 2028-2029 seka vuosien 2028—-2031 investointisuunnitelman,

- hyvaksyy 15.9.2025 § 48 hyvaksytyn strategian 2026- eri lapimurtohankkeiden
edistymistd seuraavat toimielimet talousarviossa esitetylla tavalla, seka

- vahvistaa vuodelle 2027 valitut strategian lapimurtohankkeiden valitulokset
tavoitetasoineen.

Kaupunginjohtajan muutettu paatésehdotus

Kaupunginjohtaja muutti paatésehdotustaa seuraavalla tavalla:

7.8 Esittelijéin muutettu pddtdsesitys (Masar Christoffer)



Kaupunginjohtaja muuttaa pddtoésesitystddn siten, ettd vuoden 2027
talousarvioon tehdddn seuraavat muutokset:

1. Kevan tasausmaksun alustavasti pddtetty kevennys otetaan huomioon 80
prosentin osuudelta, yhteenséd 298 208 euroa. Mddrdrahat alenevat
yleishallinnossa 19 727 euroa, yhdyskuntatoimessa 56 600 euroa sekd
sivistys- ja hyvinvointitoimessa 221 881 euroa.

2. Sivistys- ja hyvinvointitoimen mddirérahaa lisétédn 190 000 euroa
varhaiskasvatuksen henkiléstétarvetta varten. Samalla peruutetaan kahden
varhaiskasvatuksen opettajan ja yhden lastenhoitajan vakanssin
lakkauttaminen sekd perustetaan yksi uusi lastenhoitajan vakanssi.

3. Uimahallin asiakaspalvelun toimintamallin uudistamisesta saatava sddsté
alennetaan 50 000 eurosta 25 000 euroon, jolloin sivistys- ja
hyvinvointitoimen mddrdraha kasvaa 25 000 euroa.

4. Yhden nuorisotyéntekijin henkilétyévuoden sopeutus peruutetaan, jolloin
sivistys- ja hyvinvointitoimen mdérédraha kasvaa 41 600 euroa.

5. Sivun 21 viilitulos 1.2 muutetaan muotoon “Verkkopalvelu-uudistus on
kilpailutettu (vuoden 2027 aikana).” ja tavoitetaso v. 2027 muotoon
“Verkkopalvelu-uudistus on kilpailutettu: kylléd/ei”.

6. Sivun 9 kdrkimittareissa luku- ja kirjoitustaitoa koskevan mittarin tavoite
vuodelle 2027 muutetaan muotoon “Tulos yli valtakunnallisen keskiarvon
(Digilukiseula ja ILS)”.

7. Sivun 23 viilituloksen 1.2 tavoitetasosta poistetaan teksti, joka alkaa sanoilla
“Alkuperdinen tavoite oli luopua myds” ja pddttyy sanoihin “uusi tavoite
maddritellédn korvaavien luovutuskohteiden tarkemman tarkastelun jélkeen.”
Teksti siirretddin sivulle 27 kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan
tulosalueen Toiminta-osioon omaksi kappaleekseen seuraavassa muodossa:
“Kiinteistéjen kerrosalan supistamista jatketaan. Alkuperdinen tavoite oli
luopua myés jddhallista (4,84 %) ja jddhallin asunnosta (0,1 %).
Jdéhallihankkeen epdvarmuuden ja aikataulun venymisen vuoksi
valmistellaan ja tarkastellaan samanaikaisesti mys myéhempddn
vaiheeseen kuuluvia kohteita, joiden jatkotoimenpiteisté ei ole vield tehty
pddtoksid (vaihe 3). Tarkasteltavina kohteina ovat mm. Eteldinen Heikelintie
5, Bembélentie 40 ja Kavaljeeri. Tavoitteena on ollut véihentdé kiinteistéjen
kerrosalaa 5,97 %. Jddhallin viividstyminen vaikuttaa tavoitteen
toteutumiseen, ja uusi tavoite mddritellddn korvaavien luovutuskohteiden
tarkemman tarkastelun jdlkeen.”

8. Sivun 34 vdlitulos 2.3.2 muutetaan muotoon “Péddités kaupungintalon
tulevaisuudesta tehty.” Vilitulos 2.3.3 muutetaan muotoon “Suomenkielisen
alakoulun esisuunnitelma hyvdéksytty ja hankesuunnittelu kdynnistetty, ja
nykyisen kiinteistén vaihtoehtoinen kdytté on kartoitettu.”

9. Sivuilla 46—47 sivistys- ja hyvinvointitoimen toiminnan kuvauksen virke
muutetaan strategian mukaiseksi muotoon “Kauniaisten ndkékulmasta
erityisen ajankohtaista on uuden kaupunkistrategian toimeenpano: tasokas
varhaiskasvatus ja koulutus, eldvd kaksikielisyys, yhteiséllisyyden
vahvistaminen, monimuotoisuuden arvostaminen sekd ennaltaehkdisevd
hyvinvointityé muodostavat toimialan keskeisen suunnan.”



10. Sivun 49 vilituloksesta 3.1 poistetaan virkkeet “Koulut kirjaavat

11.

12.

13.

14.

lukuvuosisuunnitelmaansa tavoitteet ja toimenpiteet. Tavoitteiden
toteutumista seurataan jatkuvasti ja arvioidaan lukuvuosisuunnitelman
arvioinnin yhteydessd.” Sivun 50 vdlituloksesta 3.2 poistetaan virke “Néin
luodaan yhtendinen ja ennakoitava toimintarakenne, joka tukee varhaista
yksiléllisté tukea ja vahvistaa hyvinvoinnin huomioimista kaikessa
toiminnassa.”

Sivun 50 viilituloksen 2.1 tavoitetasoon vuodelle 2027 lisdtddn “3-4 -
vuotiaiden kielikylpyyn tdhtédvd ryhmd”.

Sivun 51 vdlitulos 2.2 muutetaan muotoon “Matalan kynnyksen liikunta- ja
harrastusmahdollisuudet tavoittavat kuntalaisia.”

Vapaa-aikapalveluiden talousarvioon sivuilla 61 ja 62 tehdddin seuraavat
muutokset: a) Huomioiduista muutoksista poistetaan “Kirjastopalveluihin
lisdtty informaatikko 1.5.2027 lukien (koulukirjasto): liséys 34 000 euroa” ja
sopeutuksista “Kirjastopalveluissa koulukirjastomalli siirretddn
talousarviovuodelle 2028, perutaan talousarvioon lisdtty kustannus 34 000
euroa.” b) Huomioiduista muutoksista poistetaan “Kulttuuripalveluissa
Granipdivdn kustannuksen lisdys: menojen lisdys 10 000 euroa”. Granipdivdd
koskeva sopeutus muutetaan muotoon “Kulttuuripalveluissa Granipdivén
jérjestdmiskustannukset véihennetddn 25 000 eurosta 15 000 euroon: séiéistd
10 000 euroa.” c) Sivujen 61 ja 62 lisdykset, tulosalueen osuus
sopeutustavoitteesta ja talousarviotaulukon luvut korjataan vastaamaan
muutoksia.

Kansalaisopiston painopiste muutetaan sivuilla 61 ja 63 muotoon
“yllépitdmisluvan mukaisiin aineryhmiin keskittyminen”. Muutosten
yhteisvaikutuksesta toimintakulut véhenevdt 31 608 euroa ja toimintatuotot
kasvavat 10 000 euroa, jolloin toimintakate paranee 41 608 euroa. Vuoden
2027 tilikauden tulos on muutosten jilkeen 41 608 euroa ylijéidmdinen.

Muilta osin pddtésesitys pysyy ennallaan.

Kaupunginjohtajan muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkittiin, ettd asian 6 (Vuoden 2027 talousarvion henkiléstésuunnitelma)
kasittelyn yhteydessa puheenjohtajan ehdotus siita, ettad keskustelu kdydaan
yhteisesti sekd asiasta 6 etta tdstd asiasta 7 oli hyvaksytty yksimielisesti.

My0s vastaehdotukset esitettiin ja ddnestykset kirjattiin molempia asioita
koskevan keskustelun jalkeen. Kaikki vastaehdotukset ja danestykset on selostttu
poytakirjassa taman asian 7 kohdalla; samoin sahkdisen kokousjarjestelman
danestyspoytakirja on asian 7 liitteena.

Vastaesitykset

Kokouksen aikana tehtiin useita vastaesityksia. Numerot viittaavat sahkdisen
kokousjarjestelman numerointiin.

Keskustelun aikana jasen Fredrik Waselius teki varajasen Nina Colliander-
Nymanin ja jasen Gunilla Lofstedt-Séderholmin kannattaman seuraavanlaisen
vastaesityksen 7.1:



77.1 Lisdys 1.6.3s.13 /2.3 5. 47 (Waselius Fredrik)
Yhtendinen budjetointiperiaate varhaiskasvatukselle ja opetukselle.

Vuoden 2028 talousarviosta alkaen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen budjetointi perustuu molemmissa kieliryhmissd samoihin
neljéiéin osaan:

1. Perusresurssi. Perusresurssi lasta, oppilasta ja opiskelijaa kohti kullakin
asteella, laskettuna samoilla kaavoilla molemmille kieliryhmille oppilas- ja
opiskelijakohtaisen laskentamallin mukaisesti (KASKOV 17.9.2025, SUFU
24.9.2025). Varhaiskasvatukselle laaditaan vastaava laskentamalli, jonka
perusteena on ikdryhmd (alle 3-vuotiaat, yli 3-vuotiaat, esiopetus). Malli
valmistuu ennen vuoden 2028 talousarvion valmistelua.

2. Tarveperusteiset lisdt. Oppimisen tuki, erityisopetus, S2-opetus, valmistava
opetus ja vuorohoito lasketaan avoimilla kaavoilla ja esitetddn erikseen
perusresurssista.

3. Rakenteelliset kustannukset. Hallinto, ryhmdkoko, oppimateriaalit ja
kaksikielisyyden valtionosuus esitetddn erikseen. Kieliryhmien vdlisissd
vertailuissa kdytetdidn perusresurssia ja tarvevakioitua kustannusta, ei
nettokustannusta lasta, oppilasta tai opiskelijaa kohti.

4. Tulosseuranta. Tulosseuranta tehdddn samoilla oppimistavoitteilla
molemmissa kieliryhmissd. Tulokset suhteutetaan opetuskielen
valtakunnalliseen vertailutasoon normitetuilla mittareilla (nykyisin
Digilukiseula ja ILS), koska mittarit on normitettu kielikohtaisesti. Mittareita
tdydennetddn strategian jo siséltdmilld tulosmittareilla, kuten S1- ja S2-
oppilaiden tulosten erolla ja kouluterveyskyselylld. Tuloksia kdytetddn
tarveperusteisten lisien arviointiin ja kohdentamiseen. Ne eivdt ole ehto
perusresurssille. Kustannus- ja tulostiedot raportoidaan yhdessd
kieliryhmittdin osavuosikatsauksissa. Opetuksen tai varhaiskasvatuksen
resursseja vihentdvdt toimenpiteet valmistellaan vaikutusarvioinnilla ennen
pddtdstd, ja ne esitetddn edelld mainittujen osien mukaan eriteltyind.
Viranhaltijoille annetaan valtuudet tehdd mittareihin ja arviointivélineisiin
teknisid tarkistuksia, jotka vastaavat menetelmdn tarkoitusta, ja ne
raportoidaan osavuosikatsauksessa.”

Jasen Fredrik Waselius teki varajasen Nina Colliander-Nymanin ja jasen Gunilla
Lofstedt-Séderholmin kannattamana vastaesityksen 7.2:

”7.2 Lauseen lisdys, Luku 2.3.5 Vapaa-aikapalvelut s. 62 (Waselius Fredrik)

Lisdtddn lause: “Kirjastopalveluihin lisdtty informaatikko 1.5.2027 lukien
(koulukirjasto): liséys 34 000 euroa"

Lisdksi jasen Fredrik Waselius teki jasen Gunilla Lo6fstedt-Soderholmin, varajasen
Nina Colliander-Nymanin seka jasenten Helka Hosia, Sami Villa ja Matti

Hannuksela kannattamana vastaesityksen 7.3:

”7.3 Liséys, Luku 2.1.3 Hallinto- ja talouspalvelut s.29 (Waselius Fredrik)



Lisdys: Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja valiokuntien
kokouspalkkioiden 50% liséin raja nostetaan 4 tuntiin. Sééisté 5 000€”

Jasen Sami Villa puolestaan teki jasenten Matti Hannuksela ja Helka Hosia
kannattaman seuravanlaisen vastaesityksen 7.4:

”7.4 s. 50 Lisdys: vdlitulos ”3.4 (Villa Sami)
Alakoulussa téhddtddn yleisopetuksessa ryhmdékokoon 21 lasta/luokka, sisdltden
luokkiin integroitavat oppilaat.” Iéhtétaso: yleisopetuksen luokkien hajonta per

yksikké Tavoitetaso: “Alakoulussa 21 lasta/luokka”

Edelleen Sami Villa teki jasenten Matti Hannuksela ja Helka Hosia kannattamana
vastaesityksen 7.5:

”7.5 Uusi vastaesitys, muutos alkuperdiseen TA-esitykseen s. 57 ja 59 liittyen
vuosiviikkotuntien sopeutukseen (Villa Sami)

Perusopetuksen sddsté 20e/oppilas vuonna 2027 ja 47,5e/oppilas vuonna 2028
(vuoden 2026 tasoon néhden), mikd saavutetaan ldhinnd vidhentdmdlld

tuntiresurssia 1.8.2027 alkaen.”

Lisdksi jasen Sami Villa teki jasenten Matti Hannuksela, Helka Hosia ja Fredrik
Waselius kannattaman vastaesityksen 7.6:

”7.6 Tekstilisdys Toiminta, s. 46-47 (Villa Sami)
“toimeenpanon yhteydessd tdsmennetddn lukutaidon, oppilaiden kokeman
turvallisuuden sekéd matalan kynnyksen harrastustoiminnan tavoittavuuden

mittarit ja Ightétasot” ”

Jasen Sami Villa teki jasen Matti Hannukselan kannattamana myos vastaesityksen
7.7:

”7.7 5.61, vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot (Villa Sami)

Vapaa-aikapalveluiden toimintatuottoihin 10000€ liséié séhkéisen
ajanvarausjéirjestelmdn ansiosta.”

Sami Villa teki jasenten Matti Hannuksela ja Helka Hosia kannattaman viela
vastaesityksen 7.9:

”7.9 s. 61 vapaa-aikapalveluiden toimintamenot (Villa Sami)
lisétddn joulunavauksen jérjestelyihin 10000 e”

Yksimielisesti hyvaksytyt vastaesitykset

Puheenjohtaja tiedusteli vastaesitys kerrallaan, voidaanko esitykset hyvaksya
yksimielisesti.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti hyvaksya edellad selostetun Fredrik
Waseliuksen vastaesityksen 7.3 seka Sami Villan vastaesitykset 7.4 ja 7.6.

Suoritetut ddnestykset




Paatos:

Kaupunginhallitus ei paatynyt yksimielisyyteen edella selostetuista
vastaesityksista 7.1, 7.2, 7.5, 7.7 ja 7.9, joten niista tuli danestaa. Kukin
vastaesitys koski eri asiaa, joten puheenjohtaja teki hyvaksytyn esityksen
danestysjarjestyksestd, jonka mukaan kustakin vastaesityksestd aanestetaan
kaupunginjohtajan pohjaehdotusta vastaan. Aidnestykset suoritettiin sahkdisell3
danestysjarjestelmalla. Tarkempi danestyskayttaytyminen ilmenee poytakirjan
liitteena olevasta danestysjarjestelman raportista.

Ensimmaiseksi danestettiin Fredrik Waseliuksen vastaesityksesta 7.1.
Puheenjohtajan ehdotuksen mukaan ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta,
danestivat JAA ja ne, jotka kannattivat Waseliuksen vastaesitysta 7.1 danestivat
El. Suoritetussa danestyksessa JAA-dania annettin 4 ja EI-dania 3. Nain ollen
kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan pohjaehdotuksen.

Seuraavaksi aanestettiin Fredrik Waseliuksen vastaesityksesta 7.2.
Puheenjohtajan ehdotuksen mukaan ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta,
danestivat JAA ja ne, jotka kannattivat Waseliuksen vastaesitysta 7.2 danestivat
El. Suoritetussa danestyksessa JAA-3ania annettin 4 ja El-dania 3. N&in ollen
kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan pohjaehdotuksen.

Sitten ddnestettiin Sami Villan vastaesityksesta 7.5. Puheenjohtajan ehdotuksen
mukaan ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta, danestivat JAA ja ne, jotka
kannattivat Villan vastaesitysta 7.5 danestivat El. Suoritetussa danestyksessa JAA-
dania annettin 3 ja El-dania 4. Nain ollen kaupunginhallitus hyvaksyi Sami Villan
vastaesityksen 7.5.

Seuraavaksi danestettiin Sami Villan vastaesityksesta 7.7. Puheenjohtajan
ehdotuksen mukaan ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta, danestivat JAA ja ne,
jotka kannattivat Villan vastaesitysta 7.7 danestivat El. Suoritetussa
danestyksessa JAA-dania annettin 3 ja El-d4ania 4. N&ain ollen kaupunginhallitus
hyvaksyi Sami Villan vastaesityksen 7.7.

Viimeiseksi ddnestettiin Sami Villan vastaesityksesta 7.9. Puheenjohtajan
ehdotuksen mukaan ne, jotka kannattivat pohjaehdotusta, ddnestivat JAA ja ne,
jotka kannattivat Villan vastaesitysta 7.9 ddnestivat El. Suoritetussa
danestyksessa JAA-dania annettin 3 ja El-dania 4. Nain ollen kaupunginhallitus
hyvaksyi Sami Villan vastaesityksen 7.9.

Kaupunginhallitus paatti esittaa, etta valtuusto
- hyvaksyy esityslistan liitteena olleen talousarvioehdotuksen vuodelle 2027,
kayttotalouden taloussuunnitelman vuosille 2028-2029 seka vuosien 2028-2031

investointisuunnitelman,

- hyvaksyy 15.9.2025 § 48 hyvaksytyn strategian 2026- eri lapimurtohankkeiden
edistymistd seuraavat toimielimet talousarviossa esitetylla tavalla, seka

- vahvistaa vuodelle 2027 valitut strategian lapimurtohankkeiden valitulokset
tavoitetasoineen

seuraavin muutoksin:



10.

Kevan tasausmaksun alustavasti paatetty kevennys otetaan huomioon 80
prosentin osuudelta, yhteensa 298 208 euroa. Maararahat alenevat
yleishallinnossa 19 727 euroa, yhdyskuntatoimessa 56 600 euroa seka
sivistys- ja hyvinvointitoimessa 221 881 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen maararahaa lisatdan 190 000 euroa
varhaiskasvatuksen henkilostotarvetta varten. Samalla peruutetaan kahden
varhaiskasvatuksen opettajan ja yhden lastenhoitajan vakanssin
lakkauttaminen seka perustetaan yksi uusi lastenhoitajan vakanssi.

Uimahallin asiakaspalvelun toimintamallin uudistamisesta saatava sdasto
alennetaan 50 000 eurosta 25 000 euroon, jolloin sivistys- ja
hyvinvointitoimen maararaha kasvaa 25 000 euroa.

Yhden nuorisotydntekijan henkilotyévuoden sopeutus peruutetaan, jolloin
sivistys- ja hyvinvointitoimen maararaha kasvaa 41 600 euroa.

Sivun 21 valitulos 1.2 muutetaan muotoon “Verkkopalvelu-uudistus on
kilpailutettu (vuoden 2027 aikana).” ja tavoitetaso v. 2027 muotoon
“Verkkopalvelu-uudistus on kilpailutettu: kylla/ei”.

Sivun 9 karkimittareissa luku- ja kirjoitustaitoa koskevan mittarin tavoite
vuodelle 2027 muutetaan muotoon “Tulos yli valtakunnallisen keskiarvon
(Digilukiseula ja ILS)".

Sivun 23 valituloksen 1.2 tavoitetasosta poistetaan teksti, joka alkaa sanoilla
“Alkuperainen tavoite oli luopua myo6s” ja paattyy sanoihin “uusi tavoite
maaritelladn korvaavien luovutuskohteiden tarkemman tarkastelun jalkeen.”
Teksti siirretdan sivulle 27 kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan
tulosalueen Toiminta-osioon omaksi kappaleekseen seuraavassa muodossa:
“Kiinteist6jen kerrosalan supistamista jatketaan. Alkuperainen tavoite oli
luopua myds jadhallista (4,84 %) ja jaahallin asunnosta (0,1 %).
Jaahallihankkeen epdvarmuuden ja aikataulun venymisen vuoksi
valmistellaan ja tarkastellaan samanaikaisesti my6s myohempaan vaiheeseen
kuuluvia kohteita, joiden jatkotoimenpiteista ei ole viela tehty paatoksia
(vaihe 3). Tarkasteltavina kohteina ovat mm. Eteldinen Heikelintie 5,
Bembodlentie 40 ja Kavaljeeri. Tavoitteena on ollut vahentaa kiinteistdjen
kerrosalaa 5,97 %. Jaahallin viivdstyminen vaikuttaa tavoitteen
toteutumiseen, ja uusi tavoite maaritelladn korvaavien luovutuskohteiden
tarkemman tarkastelun jalkeen.”

Sivun 34 valitulos 2.3.2 muutetaan muotoon “Pdatds kaupungintalon
tulevaisuudesta tehty.” Valitulos 2.3.3 muutetaan muotoon “Suomenkielisen
alakoulun esisuunnitelma hyvdksytty ja hankesuunnittelu kdynnistetty, ja
nykyisen kiinteiston vaihtoehtoinen kaytto on kartoitettu.”

Sivuilla 46—47 sivistys- ja hyvinvointitoimen toiminnan kuvauksen virke
muutetaan strategian mukaiseksi muotoon “Kauniaisten nakékulmasta
erityisen ajankohtaista on uuden kaupunkistrategian toimeenpano: tasokas
varhaiskasvatus ja koulutus, elava kaksikielisyys, yhteisollisyyden
vahvistaminen, monimuotoisuuden arvostaminen seka ennaltaehkaiseva
hyvinvointityd muodostavat toimialan keskeisen suunnan.”

Sivun 49 vilituloksesta 3.1 poistetaan virkkeet “Koulut kirjaavat
lukuvuosisuunnitelmaansa tavoitteet ja toimenpiteet. Tavoitteiden



toteutumista seurataan jatkuvasti ja arvioidaan lukuvuosisuunnitelman
arvioinnin yhteydessa.” Sivun 50 vélituloksesta 3.2 poistetaan virke “Nain
luodaan yhtendinen ja ennakoitava toimintarakenne, joka tukee varhaista
yksil6llista tukea ja vahvistaa hyvinvoinnin huomioimista kaikessa
toiminnassa.”

11. Sivun 50 valituloksen 2.1 tavoitetasoon vuodelle 2027 lisataan “3-4 -
vuotiaiden kielikylpyyn tahtaava ryhma”.

12. Sivun 51 valitulos 2.2 muutetaan muotoon “Matalan kynnyksen liikunta- ja
harrastusmahdollisuudet tavoittavat kuntalaisia.”

13. Vapaa-aikapalveluiden talousarvioon sivuilla 61 ja 62 tehddan seuraavat
muutokset: a) Huomioiduista muutoksista poistetaan “Kirjastopalveluihin
lisatty informaatikko 1.5.2027 lukien (koulukirjasto): lisdys 34 000 euroa” ja
sopeutuksista “Kirjastopalveluissa koulukirjastomalli siirretdan
talousarviovuodelle 2028, perutaan talousarvioon lisatty kustannus 34 000
euroa.” b) Huomioiduista muutoksista poistetaan “Kulttuuripalveluissa
Granipaivan kustannuksen lisdys: menojen lisdys 10 000 euroa”. Granipdivaa
koskeva sopeutus muutetaan muotoon “Kulttuuripalveluissa Granipdivan
jarjestamiskustannukset vahennetdan 25 000 eurosta 15 000 euroon: sddsto
10 000 euroa.” c) Sivujen 61 ja 62 lisdykset, tulosalueen osuus
sopeutustavoitteesta ja talousarviotaulukon luvut korjataan vastaamaan
muutoksia.

14. Kansalaisopiston painopiste muutetaan sivuilla 61 ja 63 muotoon
“yllapitamisluvan mukaisiin aineryhmiin keskittyminen”. Muutosten
yhteisvaikutuksesta toimintakulut vahenevat 31 608 euroa ja toimintatuotot
kasvavat 10 000 euroa, jolloin toimintakate paranee 41 608 euroa. Vuoden
2027 tilikauden tulos on muutosten jalkeen 41 608 euroa ylijadmainen.
Muilta osin paatosesitys pysyy ennallaan.

Kaupunginhallitus teki valtuustolle esitettdavaan talousarvioehdotukseen myo6s
seuraavat lisdykset ja muutokset:

e Lukuun 2.1.3 Hallinto- ja talouspalvelut s.29 lisdys: Kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja valiokuntien kokouspalkkioiden 50% lisan raja
nostetaan 4 tuntiin. Saastoé 5 000 euroa.

e Lukuun 7.4 s. 50 vilitulos lisdys ”3.4 Alakoulussa tahdataan
yleisopetuksessa ryhmakokoon 21 lasta/luokka, sisaltden luokkiin
integroitavat oppilaat.” laht6taso: yleisopetuksen luokkien hajonta per
vksikko Tavoitetaso: ”Alakoulussa 21 lasta/luokka”.

e Tekstilisdys sivuille 46-47 kohtaan "Toiminta": "Toimeenpanon yhteydessa
tdsmennetdan lukutaidon, oppilaiden kokeman turvallisuuden seka
matalan kynnyksen harrastustoiminnan tavoittavuuden mittarit ja
[ahtotasot”.

e Muutos sivuille 57 ja 59 liittyen vuosiviikkotuntien sopeutukseen:
Perusopetuksen sdastd 20 euroa/oppilas vuonna 2027 ja 47,5
euroa/oppilas vuonna 2028 (vuoden 2026 tasoon ndhden), mika
saavutetaan lahinna vahentamalla tuntiresurssia 1.8.2027 alkaen.



e Sivulle 61, vapaa-aikapalveluiden toimintatuotot: Vapaa-aikapalveluiden
toimintatuottoihin 10 000 euroa lisaa sahkdisen ajanvarausjarjestelman
ansiosta.

e Sivulle 61 vapaa-aikapalveluiden toimintamenot lisataan joulunavauksen
jarjestelyihin 10 000 euroa.

Liitteet:
Talousarvioehdotus 2027
Aanestysraportti



