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Yhdyskuntavaliokunta § 56 25.08.2026

Kokouksen jarjestaytyminen

YLKV 25.08.2026 § 56

Valiokunta on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
Paatosehdotus:
Puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Valiokunta valitsee kaksi poytdkirjantarkastajaa.
Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Joonas Ollila ja Ulla Alava Bergroth.
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§ 57 25.08.2026

Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (kuntalain 92 §)

YLKV 25.08.2026 § 57

Valiokunta, sen puheenjohtaja tai toimialajohtaja voivat kuntalain 92 §:n ja
hallintosdaannon 25.1 §:n mukaan ottaa kasiteltdvakseen alaisensa viranhaltijan
toimivaltaan siirretyssa asiassa tehdyn paatoksen, jollei kaupunginhallitus, sen
puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja ole ilmoittanut asian ottamisesta
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntalain mukaan valiokunnan kéasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa lain tai
asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta tai toimitusmenettelya koskevia
asioita. Kasiteltavaksi ei myodskaan saa ottaa kuntalain 51 §:ssa tarkoitetulle
kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset kunnat niin
sopivat.

Valiokunnalle on kuntalain 92 §:n mukaisesti lahetetty viranhaltijoiden
paatospoytakirjoja edellisen kokouksen jalkeen tehdyista paatoksista.
Paatosluettelo on esityslistan oheismateriaalina (ei julkaista). Puheenjohtajalle ja
toimialajohtajalle viranhaltijapaatokset on toimitettu sahkoisesti hallintosaannon
26.3 §:n maarayksen mukaisesti.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
kuntalain 134 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Taman
varmistamiseksi valiokunnan jasenten tulee ilmoittaa ennen kokousta
valiokunnan puheenjohtajalle tai toimialajohtajalle paatokset, joihin harkitsevat
otto-oikeuden kayttamista ja mielellddn myos ne paatokset, joista muutoin
toivovat lisatietoja kokouksessa.

Valiokunnan puheenjohtajan ja toimialajohtajan on otto-oikeuskelpoisista
padtoksistad hallintosddnnon 26.3 §:n mukaisesti tiedon saatuaan otettava
huomioon otto-oikeusaika ja valiokunnan kokousaikataulu.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Paatos:

Valiokunta

a) merkitsee tiedoksi oheismateriaalista ilmenevat paatokset,

b) paattaa olla kdyttamatta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan niissa
ottokelpoisissa paatoksissa, joissa kuntalain mukainen otto-oikeusaika ei ole

kulunut umpeen ja

c) toteaa, ettd myoskaan valiokunnan puheenjohtaja ja toimialajohtaja eivat ole
ottaneet asioita valiokunnan kasiteltaviksi.
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Yhdyskuntavaliokunta § 57 25.08.2026

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali:
El JULKAISTA - Viranhaltijapaatosten paatosluettelo
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§ 58 25.08.2026

Asemakaavan muuttaminen, 8. kaupunginosan aukio seka osa katualueesta, Akatemiantie

YLKV 25.08.2026 § 58

385/10.02.03/2026

Lisatiedot:

maankayttopaallikkd Minna Penttinen, puh. 050 382 9313
maankdyttoinsin6ori Viivi Larri, puh. 050 411 1851
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Tausta

Kauniaisten kaupunki omistaa kiinteiston 235-8-9902-200 Akatemiantien ja
Asematien risteyksesta seka kiinteiston ymparilla olevat katualueet. Kiinteisté on
asemakaavassa vuodelta 1964 osoitettu aukioksi, mutta sitd ei ole toteutettu.
Kaupungilla ei ole tarvetta aukion toteuttamiseen, minka vuoksi alue on
tunnistettu  kehittamiskohteeksi Kauniaisten maankdayton ja asumisen
kehityskuvassa 2023-2040.

Maankayton ja asumisen kehityskuvan mukaan aukio on
epatarkoituksenmukainen ja toteuttamaton. Lisdksi alueen kunnallistekniikka on
vajaakaytolla. Alueen kayttotarkoitusta tulisi uudelleenarvioida ja kehityskuvan
mukaan alue sopisi asumiselle.

Kaavatilanne ja alueen nykytilanne

Voimassa olevassa asemakaavassa (AK 33, vahvistettu 12.11.1964)
kaavamuutosalue on osoitettu aukioksi ja katualueeksi. Ote Kauniaisten
asemakaavojen yhdistelmakartasta maarayksineen on oheismateriaalina.

Suunnittelualue sijaitsee noin 1,5 kilometrin etdisyydella Kauniaisten keskustasta.
Alueella sijaitsee pieni metsikké ja nurmialuetta. Suunnittelualueella sijaitsee
lisdksi Carunan puistomuuntamo. Suunnittelualue rajautuu ldnnessa ja eteldssa
pientalotontteihin, pohjoisessa Akatemiantiehen ja iddssa Asematiehen.

Uusimaa-kaava 2050:ssa (Helsingin seudun vaihemaakuntakaava) suunnittelualue
kuuluu taajamatoimintojen kehittamisvyohykkeelle.

Perustelut kaavoituksen kdynnistamiseen

Kaavamuutoksen tavoitteena on mahdollistaa toteuttamatta jadneen aukioalueen
muuttaminen asuinkayttoon. KaavatyOssa tutkitaan alueen
tdydennysrakentamista pientaloasumisella siten, ettd rakentaminen sopii
ymparoivaan kaupunkirakenteeseen seka Kauniaisten ominaispiirteisiin kuuluvaan
valjaan ja vehredan puutarhakaupunkimiljoéseen.

Kauniaisten maankayton ja asumisen kehityskuvassa 2023—2040 alue on osoitettu
kehittamiskohteeksi. Maankaytdon ja asumisen kehityskuvan mukaan aukio on
epatarkoituksenmukainen ja toteuttamaton. Lisaksi alueen kunnallistekniikka on
vajaakdytolla. Alueen kayttotarkoitusta tulisi uudelleenarvioida ja kehityskuvan
mukaan alue sopisi asumiselle.
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§ 58 25.08.2026

Hakemuksen suhde kaupungin strategisiin tavoitteisiin

Alueen muuttamista asuinkdyttoon tukevat Kauniaisten maankayton
yleissuunnitelma sekda Kauniaisten kaupungin strategia. @ Maankayton
yleissuunnitelmassa 2004 (MASU 2) suunnittelualue on osoitettu
pientalovaltaiseksi asuinalueeksi (AP). Kauniaisten kaupungin strategian mukaan
kaavoituksella luodaan edellytykset veropohjan kasvulle ja kehitetaan
houkuttelevaa kauniaislaista asuinymparistod. Akatemiantie yleisen alueen
osoittaminen asumiseen tukee nditd tavoitteita lisddamalld edellytyksia
vaestonkasvulle.

Akatemiantien asemakaavamuutos on kaavoitusohjelmassa 2026 osoitettu muihin
valmistelussa oleviin kaavahankkeisiin, joita edistetddn resurssien puitteissa.
Kaavaa on tarkoitus edistdd siten, ettei kaavan laatiminen viivastyta
kaavoitusohjelman ja strategian karkihankkeiden etenemista.

Asemakaavamuutos on tarkoitus valmistella siten, ettd kaava etenee vireilletulon
jdlkeen suoraan ehdotusvaiheeseen ilman erillistd kaavaluonnosvaihetta.
Menettely perustuu kaavamuutoksen vahaisiin vaikutuksiin. Kaavamuutoksen
vaikutukset yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparistoéon, liikenteeseen,
teknisen huollon jarjestamiseen, luontoon, maisemaan, ihmisten elinoloihin seka
vhdyskuntatalouteen arvioidaan kokonaisuutena vahaisiksi. Kaavamuutoksen
tavoitteena oleva pientaloasumisen lisddminen tdydentda olemassa olevaa
vhdyskuntarakennetta eikd muuta olennaisesti alueen nykyista luonnetta.

Alueidenkayttolain 62 §:n mukaan osallisille on varattava mahdollisuus osallistua
kaavan valmisteluun, arvioida kaavoituksen vaikutuksia ja lausua mielipiteensa
asiasta. Laissa ei kuitenkaan edellytetd erillisen kaavaluonnoksen laatimista tai
nahtadville asettamista. Osallisten vaikutusmahdollisuudet turvataan osallistumis-
ja arviointisuunnitelman sekd kaavaehdotuksen ndahtavilld olon yhteydessa.
Vastaavaa menettelyd on sovellettu useissa kunnissa, ja esimerkiksi Espoossa
asemakaavoja valmistellaan vastaavissa tilanteissa ilman erillistad luonnosvaihetta.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Paatos:

Oheismateriaali:

Yhdyskuntavaliokunta esittdaa kaupunginhallitukselle, ettd 8. kaupunginosan
aukion seka katualueen osan (Akatemiantie) asemakaavan muutos kdynnistetaan.
Tavoitteena on mahdollistaa kdyttotarkoitukseltaan toteuttamatta jaaneen
aukion muuttaminen asuinkdyttoon. Tavoitteena on tutkia uuden
pientaloasumisen sijoittamista alueelle. Rakennusoikeuden maara ja
kaupunkikuvalliset ratkaisut seka kaava-alueen tarkempi rajaus maarittyvat
suunnitteluprosessissa. Suunnittelussa tulee kiinnittaa erityista huomiota
suunnitelman ymparistdon sovittamiseen ja viherympariston sailyttamiseen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Ote asemakaavojen yhdistelmakartasta maarayksineen, Akatemiantie
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Jakelu:
Kaupunginhallitus
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§ 59 25.08.2026

Asemakaavan muuttaminen, 8. kaupunginosan aukio seka osa puistoalueesta, Pujottelukuja 1

YLKV 25.08.2026 § 59

386/10.02.03/2026

Lisatiedot:

maankayttopaallikkd Minna Penttinen, puh. 050 382 9313
maankdyttoinsin6ori Viivi Larri, puh. 050 411 1851
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Tausta

Kauniaisten kaupunki omistaa kiinteiston 235-8-9902-100 osoitteessa
Pujottelukuja 1. Kiinteistd on asemakaavassa vuodelta 1964 osoitettu aukioksi,
mutta sitd ei ole toteutettu. Kaupungilla ei ole tarvetta aukion toteuttamiseen,
minka vuoksi alue on tunnistettu kehittamiskohteeksi Kauniaisten maankayton ja
asumisen kehityskuvassa 2023-2040.

Maankayton ja asumisen kehityskuvan mukaan aukio on
epatarkoituksenmukainen ja toteuttamaton. Lisdksi alueen kunnallistekniikka on
vajaakaytolla. Alueen kayttotarkoitusta tulisi uudelleenarvioida ja kehityskuvan
mukaan alue sopisi asumiselle.

Kaavatilanne ja alueen nykytilanne
Kaava-alueen tarkempi rajaus tasmentyy suunnitteluprosessin aikana. Alustavasti

suunnittelualueeseen  sisdltyy  aukioalueen lisdksi osa  urheilu- ja
virkistyspalvelualueesta. Kaava-alueen rajaaminen aukioalueen pohjoispuolelta
ottaen mukaan urheilu- ja virkistyspalvelualuetta mahdollistaa

tarkoituksenmukaisen pientalotontin tai pientalotonttien muodostamisen
huomioiden alueen nykyisen maankadyton, kuten sen, ettd alueen edessa sijaitsee
kaytossa oleva linja-autopysakki.

Suunnittelualueella on voimassa kaksi asemakaavaa: 12.11.1964 vahvistettu
asemakaava (Ak 33) sekd 15.2.1985 vahvistettu asemakaava (Ak 87).
Suunnittelualue on asemakaavassa osoitettu aukioksi sekd urheilu- ja
virkistyspalvelualueeksi VU. Ote Kauniaisten asemakaavojen yhdistelmakartasta
maarayksineen on oheismateriaalina.

Suunnittelualue sijaitsee noin 1,8 kilometrin etdisyydelld Kauniaisten keskustasta.
Alue on pddosin metsdinen ja ulottuu osittain katualueelle, jolla sijaitsee linja-
autopysakki. Suunnittelualue rajautuu eteldassa Kylpylantiehen, ldnnessa
Pujottelukujaan, pohjoisessa  kaupungin  virkistysalueeseen ja  idadssa
pientalotonttiin. Suunnittelualue sijoittuu pientalovaltaiselle alueelle.

Uusimaa-kaava 2050:ssa (Helsingin seudun vaihemaakuntakaava) suunnittelualue
kuuluu taajamatoimintojen kehittamisvyohykkeelle.

Perustelut kaavoituksen kdynnistdmiseen
Kaavamuutoksen tavoitteena on mahdollistaa toteuttamatta jaaneen aukioalueen
muuttaminen asuinkayttoon. Kaavaty6ssa tutkitaan alueen
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Yhdyskuntavaliokunta §59 25.08.2026

tdydennysrakentamista pientaloasumisella siten, ettd rakentaminen sopii
ymparoivaan kaupunkirakenteeseen seka Kauniaisten ominaispiirteisiin kuuluvaan
valjaan ja vehredan puutarhakaupunkimiljoéseen.

Kauniaisten maankayton ja asumisen kehityskuvassa 2023—2040 alue on osoitettu
kehittamiskohteeksi. Maankaytdon ja asumisen kehityskuvan mukaan aukio on
epatarkoituksenmukainen ja toteuttamaton. Lisaksi alueen kunnallistekniikka on
vajaakdytolla. Alueen kayttotarkoitusta tulisi uudelleenarvioida ja kehityskuvan
mukaan alue sopisi asumiselle.

Hakemuksen suhde kaupungin strategisiin tavoitteisiin

Alueen muuttamista asuinkdyttoon tukevat Kauniaisten maankayton
yleissuunnitelma sekd Kauniaisten kaupungin strategia. @ Maankayton
yleissuunnitelmassa 2004 (MASU 2) suunnittelualue on osoitettu
pientalovaltaiseksi asuinalueeksi (AP), jossa on teknisesti mahdollinen sijainti
kalliotilan kulkuaukolle. Kauniaisten kaupungin strategian mukaan kaavoituksella
luodaan edellytykset veropohjan kasvulle ja kehitetddn houkuttelevaa
kauniaislaista asuinymparistoéa. Pujottelukuja 1:n yleisen alueen osoittaminen
asumiseen tukee nadita tavoitteita lisdamalla edellytyksia vaestonkasvulle.

Pujottelukuja 1 asemakaavamuutos on kaavoitusohjelmassa 2026 osoitettu
muihin valmistelussa oleviin kaavahankkeisiin, joita edistetddan resurssien
puitteissa. Kaavaa on tarkoitus edistda siten, ettei kaavan laatiminen viivastyta
kaavoitusohjelman ja strategian karkihankkeiden etenemista.

Asemakaavamuutos on tarkoitus valmistella siten, ettd kaava etenee vireilletulon
jalkeen suoraan ehdotusvaiheeseen ilman erillistd kaavaluonnosvaihetta.
Menettely perustuu kaavamuutoksen vahaisiin vaikutuksiin. Kaavamuutoksen
vaikutukset yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparistéon, liikkenteeseen,
teknisen huollon jarjestamiseen, luontoon, maisemaan, ihmisten elinoloihin seka
yhdyskuntatalouteen arvioidaan kokonaisuutena vahaisiksi. Kaavamuutoksen
tavoitteena oleva pientaloasumisen lisddminen tdydentda olemassa olevaa
yhdyskuntarakennetta eikd muuta olennaisesti alueen nykyista luonnetta.

Alueidenkadyttélain 62 §:n mukaan osallisille on varattava mahdollisuus osallistua
kaavan valmisteluun, arvioida kaavoituksen vaikutuksia ja lausua mielipiteensa
asiasta. Laissa ei kuitenkaan edellyteta erillisen kaavaluonnoksen laatimista tai
nahtaville asettamista. Osallisten vaikutusmahdollisuudet turvataan osallistumis-
ja arviointisuunnitelman sekda kaavaehdotuksen nahtavilla olon yhteydessa.
Vastaavaa menettelyd on sovellettu useissa kunnissa, ja esimerkiksi Espoossa
asemakaavoja valmistellaan vastaavissa tilanteissa ilman erillista luonnosvaihetta.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Yhdyskuntavaliokunta esittaa kaupunginhallitukselle, etta 8. kaupunginosan
aukion seka puistoalueen osan (Pujottelukuja 1) asemakaavan muutos
kdynnistetdan. Tavoitteena on mahdollistaa kdyttotarkoitukseltaan toteuttamatta
jaddneen aukion muuttaminen asuinkdyttoon. Tavoitteena on tutkia uuden
pientaloasumisen sijoittamista alueelle. Rakennusoikeuden maara ja
kaupunkikuvalliset ratkaisut seka kaava-alueen tarkempi rajaus maarittyvat
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§ 59 25.08.2026

Paatos:

Oheismateriaali:

Jakelu:

suunnitteluprosessissa. Suunnittelussa tulee kiinnittaa erityista huomiota

suunnitelman ymparistdon sovittamiseen ja viherympariston sailyttamiseen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Ote asemakaavojen yhdistelmakartasta maarayksineen, Pujottelukuja 1

Kaupunginhallitus
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Yhdyskuntavaliokunta § 60 25.08.2026

Lausunto Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyméan (HSL) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2027-
2029

YLKV 25.08.2026 § 60
274/00.04.01.02/2026

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234

kuntatekniikan  projekti-insin66ri  Petri  Forsman, puh. 040 6684215
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen 22 §:n mukaan
kuntayhtymalla on oltava toiminta- ja taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallituksen
laatimasta ehdotuksesta on pyydettadva jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettava
yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen. Taloussuunnitelman
tulee sisdltdda mm. strategiasuunnitelma seka tariffien ja palveluverkon muutoksia
koskevat suunnitelmat. HSL-kuntayhtyman hallitus on kokouksessaan 26.05.2026
paattanyt pyytaa alustavasta taloussuunnitelmasta 2027-2029 jasenkuntien
lausunnot  10.09.2026 mennessa. Jasenkuntia pyydetddan  esittdmaan
lausunnoissaan nakemyksensa seuraavista kokonaisuuksista:

e HSL:n toimintasuunnitelma

e Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

e Kuntaosuuksien taso

e Kuntakohtaisen  ylijadaman  kayttd tai  alijagdman  takaisinmaksu
suunnitelmakaudella 2027-2029.

Lisaksi HSL pyytda jasenkuntiaan esittamaan nakemyksensa seuraaviin kysymyksiin

e Kannatatteko lipun hintojen matalampaa ja enemman riskia sisaltavaa
keskimaaraista korotustasoa (inflaatio + 1,7 %-yks. = noin 3,1 % +
kasvutoimet) vai riskittomampaa korotustasoa (inflaatio + 4,6 %-yks. =
noin 6 %)?

e Kannatatteko tarkastusmaksun korotusta 130 euroon?

e Miten suuren kustannuslisdyksen olette valmiit hyvaksymaan kiristetyn
padstotavoitteen saavuttamiseksi?

e Milla toimenpiteilld ndkemyksenne mukaan HSL:n maksuvalmius
turvataan: jasenkuntien lisdrahoituksella, ulkoisella lainanotolla tai muilla
ratkaisuilla?

Lausuntopyyntd ja alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029
ovat esityslistan oheismateriaalina. Lausuntopyyntdon liittyva aineisto on myos

julkaistu internet-osoitteessa:

https://www.hsl.fi/paatoksenteko -> Esityslistat ja pdytakirjat/Hallitus 26.5.2026

Lahtokohdat
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§ 60 25.08.2026

HSL:n taloudellinen toimintaymparisté TTS-kaudella on erittdin haasteellinen ja
siihen sisaltyy merkittavia epavarmuustekijoita: erityisesti kustannustason nousu,
laajat tyomaat ja poikkeusjarjestelyt, vaestonkasvun ja matkustajakysynnan
kehitys seka joukkoliikenteen palvelutason ja rahoituksen yhteensovittaminen.
Naiden tekijéiden vuoksi toiminta- ja taloussuunnitelmassa korostuvat talouden
tasapaino, kustannusten hallinta seka palveluiden kohdentaminen vaikuttavasti
asiakkaiden ja jasenkuntien tarpeisiin.

Kauniaisten kaupungin ndkdkulmasta on tarkeaa, ettd suunnitelman toimenpiteet
tukevat HSL:n ydintehtdavdaa eli toimivan, luotettavan, turvallisen ja
kustannustehokkaan joukkoliikenteen jarjestamista. Kehittdmistoimien tulee olla
suhteessa niistd saataviin hyotyihin ja niiden vaikutukset jdsenkuntien
kustannuksiin tulee kuvata lapinakyvasti.

Keskeiset tavoitteet TTS-kaudella 2027-2029

HSL:n strategia vuosille 2026—2029 on hyvaksytty yhtymadkokouksessa 25.11.2025
ja tulevien wvuosien suunnittelu on jdsennelty sen mukaan. Strategian
menestystekijat kuvaavat kriittisia edellytyksia, joiden varaan HSL:n strategisten
paamadrien saavuttaminen rakentuu. Ne madrittavat tarvittavat resurssit,
kyvykkyydet ja toimintatavat, joiden varaan strategian toimeenpano rakentuu
johdonmukaisesti ja vaikuttavasti.

HSL:n TTS-kauden nelja strategista paamaaraa ovat
1. Helppoa liikkumista ihmisille

2. Tulevaisuuden kestdvia matkaketjuja

3. Tuottavuudella tilaa uudistumiselle

4. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta

HSL tavoittelee asiakaskokemuksen avulla kasvua tarjoamalla mahdollisimman
vaivatonta ja sujuvaa liikkumista, jossa eri liikkumismuodot, maksaminen ja
informaatio muodostavat asiakkaalle yhtendisen palvelukokonaisuuden.
Joukkoliikenteen roolina on toimia tulevaisuuden matkaketjujen runkona, vaikka
liikkuminen koostuu yhda useammin useista eri kulkutavoista. Muuttuva
vhdyskuntarakenne ja teknologinen kehitys edellyttavat uusia kumppanuuksia ja
liilkkumispalvelujen integrointia osaksi HSL:n palvelukokonaisuutta.
Asiakaskokemusta johdetaan strategisesti koko organisaation ldpi, ja sen
kehittamista tuetaan asiakastiedolla seka kehittyvilla mittareilla, joiden avulla
voidaan seurata palveluiden vaikutusta asiakkaiden kokemuksiin ja HSL:n
tavoitteiden toteutumiseen. Palvelujen kehittdmisessa korostuvat asiakkaiden
erilaiset tarpeet seka esteettoémyys, saavutettavuus ja yhdenvertaisuus. Lisaksi HSL
panostaa turvallisuuden tunteen vahvistamiseen ja tietosuojan varmistamiseen
palveluiden digitalisoituessa.

Strategiakauden tavoitteena on saavuttaa 30,5 % joukkoliikenteen
kulkutapaosuus, 61 % kestdvien kulkumuotojen kulkutapaosuus sekd puolittaa
HSL:n kokonaispadstot suhteessa vuoteen 2024 verrattuna.



KAUNIAISTEN KAUPUNKI
Yhdyskuntavaliokunta

POYTAKIRJIA 7/2026 14

Yhdyskuntavaliokunta

§ 60 25.08.2026

HSL tavoittelee TTS-kaudella noin 29 miljoonan euron tuottavuusparannusta ja 40
% subventioastetta ilman infrakustannuksia omistajaohjauksen maarittelemien
tavoitetasojen mukaisesti.

Toimintatulot ja kuntaosuudet

HSL:n toimintatulot koostuvat padosin kuntaosuuksista ja lipputuloista. Muita
tuloja ovat mahdolliset valtionavustukset ja tuet sekd tarkastusmaksut.
Toimintatulot vuonna 2027 ovat yhteensa 1060,6 milj. euroa. Kasvua vuoden 2026
ennusteeseen verrattuna on 67,4 milj. euroa (6,8 %). Toimintatuloista vuonna 2027
39,5 % on lipputuloja, 57,9 % kuntaosuuksia ja 2,6 % muita tuloja. Toimintatulojen
arvioidaan olevan 1077,3 milj. euroa vuonna 2028 ja 1128,4 milj. euroa vuonna
2029.

Lipputulot

Vuoteen 2029 mennessd lipputulojen tulisi kasvaa 476,0 milj. euroon, jotta
kasvavien kustannusten aiheuttama subventiotaso pysyy tavoitellulla tasolla.
Vuoden 2027 lipputulotavoite on 418,5 milj. euroa, mika on 7,5 milj. euroa (1,8 %)
enemman kuin vuoden 2026 ennuste. Tavoite perustuu HSL:n esittamaan
matalampaan hinnankorotusvaihtoehtoon, jossa keskimaardainen hinnankorotus
on noin 3,1 prosenttia ja lipputulojen kasvu edellyttdaa lisaksi strategisten
kasvutoimenpiteiden onnistumista. Vuonna 2028 lipputulojen arvioidaan olevan
447,5 milj. euroa (+29,0 milj. euroa) ja vuonna 2029 476,0 milj. euroa (+28,5 milj.
euroa). Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavat hinnankorotukset, vaestonkasvu,
matkustajamaarien kehitys, tydmaat ja ratakatkot seka kuluttaja- ja yritysmyynnin
kasvu. Lipputuloihin liittyy epdvarmuutta erityisesti hintajouston, ratakatkojen
vaikutusten sekd kasvuodotusten osalta, joiden vaikutukseksi arvioidaan vuonna
2027 +7,2 milj. euroa, vuonna 2028 +9,7 milj. euroa ja vuonna 2029 +19,8 milj.
euroa.

Kuntaosuudet

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei voida
kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. TTS-suunnitelman tavoitteena on, ettd
jasenkuntien keskimdarainen subventio ilman infrakustannuksia laskee
strategiakauden aikana 45,9 prosentista (2027) 42,0 prosenttiin (2028) ja edelleen
40,1 prosenttiin vuonna 2029. Infrakustannukset huomioiden subventioaste on
59,3 prosenttia vuonna 2027, 57,1 prosenttia vuonna 2028 ja 56,5 prosenttia
vuonna 2029. Vuonna 2027 kuntaosuuksien maaraksi arvioidaan yhteensa 614,0
milj. euroa, ja suunnitelman tavoitteena on hillita kuntien rahoitusosuuden kasvua
pitkalla aikavalilla. Kauniaisten kuntaosuudeksi vuosille 2027-2029 ilmoitetaan 2,8
milj. euroa (2,1 milj. e vuonna 2026).

Kertyneiden yli-/alijddmien vaikutus kuntaosuuksiin

Alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2027-2029 on huomioitu
jasenkuntien arvioidut yli- ja alijadmat 31.12.2026 tilanteessa siten, etta ylijaamat
pienentdvat ja alijadmat kasvattavat kuntien vuotuisia maksuosuuksia
suunnittelukauden aikana. Kaytettavissa olevien ylijadmien maardksi arvioidaan
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yhteensa 7,9 milj. euroa. Ylijaamia esitetdan hyédynnettavaksi vuosina 2027-2029
noin 2,6 milj. euroa vuodessa siten, ettda maarat tasmentyvat lopullisessa
talousarviossa pyoristysten ja kuntakohtaisten yli- ja alijadmien perusteella.
Kauniaisten osalta ennusteessa on noin 41.700 euron alijdaama, joka huomioidaan
kauden kuntaosuuksiin n. 14.000 e suuruisena vuosittain.

Muut tulot

Muita kuin lippu- ja kuntaosuustuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2027 yhteensa
26,8 milj. euroa. Valtion suurten kaupunkiseutujen perusrahoituksen maaraksi
arvioidaan 4,8 milj. euroa vuosittain vuosina 2027-2029, ja se kohdistetaan
jasenkuntien kuntaosuuksiin asukaslukujen suhteessa. Tarkastusmaksutuottojen
arvioidaan olevan noin 9—10 milj. euroa vuodessa, mutta niihin sisaltyy vuosittain
3,3-3,8 milj. euron luottotappioita tai -varauksia. Muiden tuottojen arvioidaan
olevan 13,9 milj. euroa vuonna 2027, 14,9 milj. euroa vuonna 2028 ja 15,2 milj.
euroa vuonna 2029, ja ne koostuvat padosin mainos-, vuokra- seka
palvelumaksutuotoista.

Toimintamenot

Toimintamenojen arvioidaan olevan 1 044,7 milj. euroa vuonna 2027, 1 060,8 mil].
euroa vuonna 2028 ja 1 111,8 milj. euroa vuonna 2029. Vuonna 2027 menoista
66,3 prosenttia muodostuu operointikustannuksista, 24,7 prosenttia
infrakorvauksista ja 9,0 prosenttia muista kuluista. Toiminta- ja
taloussuunnitelmassa tavoitellaan talouden tasapainoa, mutta erityisesti
infrakustannukset kasvavat nopeammin kuin lipputulojen kehitys nostaa
tulopuolta, joten on karsittava seka operointi- ettd muita kustannuksia.

Palvelut
Palveluiden ostomenot ovat yhteensd 1001,2 milj. euroa vuonna 2027, 95,8 %
HSL:n kaikista toimintamenoista. Palveluiden ostoon kaytetddn vuonna 2028

yhteensa 1015,6 milj. euroa ja 1065,4 milj. euroa vuonna 2029.

Liikenndinnistda maksettavat korvaukset

Liikennoinnin operointikustannukset ovat HSL:n suurin kuluerd, ja niiden
arvioidaan olevan 692,8 milj. euroa vuonna 2027, 689,0 milj. euroa vuonna 2028
ja 711,0 milj. euroa vuonna 2029. Kustannustehokkuutta tavoitellaan muun
muassa sopeuttamalla liikennetarjontaa kysynnan mukaan. Tama voi tarkoittaa
yksittdisten linjojen lakkautuksia ja hiljaisempien ajankohtien liikenteen karsimista.
Toimenpiteet tullaan kohdentamaan siten, ettd vaikutus HSL:n strategiassa
maariteltyihin tavoitteisiin olisi mahdollisimman pieni.

Vuonna 2027 liikenndinnin kustannuksia kasvattavat erityisesti indeksikorotukset
sekd laajat tyomaat ja poikkeusjarjestelyt, joiden lisdkustannusten arvioidaan
olevan noin 20,0 milj. euroa, josta merkittdvimman Junatien metrokatkon osuus
on 10,4 milj. euroa. Bussilikenne muodostaa edelleen suurimman osan
operointikustannuksista (391,4 milj. euroa vuonna 2027), mutta myos juna-,
metro-, raitiotie-, pikaraitiotie- ja lauttaliikenteen kustannusten ennakoidaan
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kasvavan suunnittelukaudella. Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan
113,2 milj. euroa vuonna 2027, 118,9 milj. euroa vuonna 2028 ja 120,4 milj. euroa
vuonna 2029. Kustannusten nousua selittavat erityisesti kalustovuokrien,
suoritteiden, indeksikorotusten ja muiden korvausten kasvu.

Infrakustannukset

Joukkoliikenteen infrakorvaukset perustuvat HSL:n ja jasenkuntien vilisiin
sopimuksiin, joissa madritellddn kdytdssa olevan, jdsenkuntien omistaman
joukkoliikenneinfran kustannusten korvausperiaatteet. Infrakorvaukset
muodostuvat padosin padomakustannuksista seka infrastruktuurin hallinto- ja
yllapitokuluista. Infrakorvausten maara vahvistetaan HSL:n talousarvion
hyvaksymisen yhteydessd ja mahdolliset poikkeamat oikaistaan vuosittain
toteutuneiden kustannusten perusteella seuraavan vuoden talousarvion
yhteydessd. Kustannusten laskentaperusteena kaytetddn vanhemman infran
osalta kdypaa arvoa ja uuden infran osalta hankintahintaa, johon sisaltyy myos
rakennusaikainen korko.

Infrakustannukset ovat nousseet voimakkaasti viimeisen 10 vuoden aikana etenkin
seudun toteutuneiden raidehankkeiden myo6ta. Vuonna 2027 infrakustannusten
arvioidaan olevan yhteensa 258,1 milj. euroa, josta Helsingin osuus on 141,4 milj.
euroa, Espoon 101,4 milj. euroa, Vantaan 12,2 milj. euroa, Kirkkonummen 0,3 milj.
euroa ja Kauniaisten 0,2 milj. euroa. Infrakustannusten ennakoidaan edelleen
kasvavan suunnittelukaudella noin 288,6 milj. euroon vuodessa uusien
joukkoliikenneinvestointien myota. Kasvavat infrakustannukset lisdavat painetta
sekd lippujen hintojen korottamiseen etta kuntien rahoitusosuuksien
kasvattamiseen, mikd korostaa infrakorvausjarjestelman ja investointien
kustannusvaikutusten merkitysta HSL:n talouden tasapainon kannalta.

Muut ostopalvelut

Muiden palveluiden ostoihin kaytetddan vuonna 2027 50,3 milj. euroa, mika
tarkoittaa 2,2 milj. euron laskua vuoden 2026 ennusteeseen. Arviot seuraaville
vuosille ovat 51,3 milj. euroa ja 52,3 milj. euroa. Merkittavin kuluerda muissa
ostopalveluissa ovat ICT-kdyttopalvelut (28,9 milj. euroa vuonna 2027), joiden
kustannusten arvioidaan laskevan noin 2 milj. euroa perusjarjestelmauudistuksen
paallekkaisten kustannusten poistumisen myo6ta. Lisaksi HSL kayttda ulkopuolisiin
asiantuntijapalveluihin 6,0 milj. euroa, markkinointiin ja viestintdaan 4,4 milj. euroa
seka lipunmyyntipalkkioihin ja maksukorttiprovisioihin 4,1 milj. euroa. Muita
kustannuksia syntyy muun muassa vartiointi-, koulutus-, tyoterveys-,
kunnossapito- ja tukipalveluista, joilla yllapidetdaan joukkoliikenteen operatiivista
toimintaa ja asiakaspalvelua.

Henkilostomenot

Henkildstémenojen arvioidaan olevan 33,0 milj. euroa vuonna 2027, 34,0 milj.
euroa vuonna 2028 ja 34,5 milj. euroa vuonna 2029, mika vastaa noin 3 prosenttia
HSL:n toimintamenoista. HSL on vuonna 2026 uudistanut organisaatiorakenteensa
tukemaan strategian tavoitteita, kuten asiakaslahtoisyyttd, vaikuttavuutta,
ketteryyttd ja tuottavuuden parantamista. Organisaatiouudistuksen ja
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yhteistoimintaneuvottelujen lopulliset vaikutukset henkiléstoon ja talouteen
tasmentyvat lopullisen toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelun yhteydessa.

Muut toimintamenot

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintoihin on varattu noin 0,8-0,9 milj.
euroa vuodessa suunnittelukaudella. Vuokramenojen arvioidaan olevan
vuositasolla 6,0 milj. euroa, ja ne koostuvat padosin toimitiloista, Pasilan asemasta,
Ojangon varikosta seka kuljettajien sosiaalitiloista aiheutuvista
vuokrakustannuksista. Muiden menojen arvioidaan olevan 3,8 milj. euroa vuonna
2027, josta valtaosa eli 3,3 mil. euroa muodostuu matkalippujen
tarkastusmaksuihin liittyvista luottotappioista ja luottotappiovarauksista.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen arvioidaan olevan 0,5 milj. euroa vuosittain koko
suunnittelukauden ajan. Toiminta- ja taloussuunnitelma sisdltdd vuonna 2020
nostetun 50,0 milj. euron lainan kustannukset takaisinmaksuerina ja korkoina,
mutta ei varausta uuden lainan nostoon. HSL:n maksuvalmiuden ennakoidaan
kuitenkin heikkenevan ylijadmakertymien pienentyessa siten, ettd kassavarojen
riittavyys laskee vuonna 2027 noin 12 paivaan, mika tarkoittaa maksuvalmiusriskia.
Taman vuoksi HSL pyytdaa jasenkunnilta nakemyksia maksuvalmiuden
turvaamisesta joko kuntarahoituksen, lainanoton tai muiden ratkaisujen avulla.
Vuonna 2027 vuosikatteen arvioidaan olevan 16,4 milj. euroa ylijadmainen, mutta
se ei riitda kattamaan 19,0 milj. euron suuruisia poistokustannuksia.

Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan alijagdgmainen koko suunnittelukauden ajan,
silld vuosien 2027, 2028 ja 2029 alijaamaksi ennakoidaan noin -2,6 milj. euroa
vuodessa. Alijaamat on tarkoitus kattaa aiempina vuosina kertyneillad ylijaamilla,
jotka suunnitelman mukaan kdytetdan péadosin loppuun TTS-kauden aikana.
Ylijagdmakertymien pienentyminen heikentdd HSL:n maksuvalmiutta ja lisaa
painetta tarkastella  jasenkunnilta perittdvien  kuntaosuuksien tasoa
suunnittelukaudella ja sen jalkeen.

Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 24,0 milj. euroa vuonna 2027, 22,0 milj. euroa vuonna
2028 ja 20,0 milj. euroa vuonna 2029. Investoinnit kohdistuvat erityisesti
asiakaspalveluiden digitalisointiin, lippu- ja maksujarjestelmien kehittamiseen,
asiakasymmarryksen hyodyntamiseen seka liikenteen suunnittelun, operoinnin ja
tiedolla johtamisen kehittamiseen. Tavoitteena on parantaa joukkoliikenteen
palvelutasoa, asiakaskokemusta, toimintavarmuutta ja kustannustehokkuutta
sekda tukea HSL:n strategisten tavoitteiden toteutumista. Investointien
kustannusvaikutukset nakyvat jasenkuntien maksuosuuksissa poistojen kautta.
Poistojen maaraksi arvioidaan 19,0 milj. euroa vuonna 2027 ja 19,7 milj. euroa
vuosina 2028-2029, ja ne vaikuttavat osaltaan siihen, ettad tilikauden tulos
muodostuu alijaamaiseksi, vaikka vuosikate on positiivinen.

Tulevaisuuden ndkymia
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HSL on paivittanyt keskipitkan aikavalin talous- ja kysyntaennusteensa tarkastellen
vuotta 2035 ja 2040 osana siirtymaa vuoden 2029 suunnittelukaudesta kohti HLJ
2045 -tavoitteita. Ennusteet perustuvat uuteen Helmet 5 -lilkkenne-ennustemalliin,
jossa liikkumistottumukset on paivitetty vastaamaan pandemian jalkeista
tilannetta. Tarkastelu pohjautuu kuitenkin edelleen pddosin MAL 2023 -
suunnittelussa kdytettyihin maankaytt6-, vaesto- ja tydpaikkaennusteisiin. Lisaksi
HSL on laatinut vaihtoehtoisen skenaarion vaestonkasvun hidastumisesta, jonka
vaikutusten arvioidaan ndkyvan merkittdvammin vasta 2040-luvulla.

Lahijunaliikenteen pitkan aikavalin nakymissa varaudutaan kahden uuden varikon
toteuttamiseen 2030-luvulla sekd yhden 25 junayksikdn hankintaan ennen vuotta
2040. Ennusteisiin  liittyy  kuitenkin  merkittdvda epdvarmuutta niin
[ahijunaliikenteen tulevien jarjestamistapojen, kuntakohtaisen kustannusjaon kuin
suurten ratahankkeiden toteutumisen osalta. Tarkastelu perustuu padosin MAL
2023 -suunnitelmaan ja nykyisiin investointiohjelmiin, mutta kustannusarvioita ja
hankekokonaisuutta on tarkoitus paivittdaa liikennejarjestelmasuunnitelman
valmistumisen yhteydessa vuonna 2027.

Skenaariotarkastelu osoittaa vdestdonkasvun olevan keskeinen tekija HSL:n
talouden ja joukkoliikenteen kysynnan kehityksessa. Hidastuvan vdestonkasvun
skenaariossa joukkoliikenteen subventioasteen ennakoidaan kasvavan vuoteen
2040 mennessa ja Helsingin osuus sekda matkustamisesta etta kustannuksista
korostuu. HSL kehittda edelleen keskipitkdn aikavalin taloustarkasteluja muun
muassa tarkentamalla infrakustannusten vertailua, kysyntdennusteita seka
maankayttd- ja investointitietoja tulevien suunnittelukierrosten tueksi.

Esitys lausunnoksi:

Toimintasuunnitelma

Kauniaisten kaupunki pitdd HSL:n toimintasuunnitelman painopisteitd padosin
onnistuneina. Erityisen myonteisend kaupunki pitdd asiakasymmarryksen ja
asiakaskokemuksen nostamista strategisiksi painopisteiksi. Tavoite sujuvien
matkaketjujen kehittamisesta ja eri liikkumismuotojen yhdistamisesta
kumppanuuksien kautta osaksi joukkoliikennejarjestelmaa tukee hyvin seudullisia
kestavan liikkumisen tavoitteita.

Kauniaisten kaupunki pitdda kuitenkin tdrkeana, ettda HSL keskittyy
strategiakautensa aikana ennen kaikkea lakisdateisen ydintehtdvansa
toteuttamiseen eli toimivan, luotettavan, turvallisen ja kustannustehokkaan
joukkoliikenteen  jarjestamiseen. Digitaalisten  palveluiden ja  uusien
toimintamallien kehittaminen on kannatettavaa, mutta niiden tulee tukea
joukkoliikenteen perustehtdavaa eika kasvattaa kustannuksia ilman selkeasti
osoitettavia hyotyja matkustajille tai jasenkunnille. Samalla on otettava huomioon
ne asiakasryhmat, joille digitaalinen asiointi ei ole tuttua.

Nykyistd enemman huomiota tulee kiinnittda potentiaalisten uusien asiakkaiden
houkuttelemiseksi joukkoliikenteen kayttajiksi. Taman ryhman mielipide tulee
ottaa huomioon palvelun suunnittelussa ja jarjestamisessa. Seudun asukasmaara
on kaiken aikaa kasvanut, mutta vastaava kasvu ei ole realisoitunut HSL:n
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asiakkuuksissa ja lipputuloissa. Joukkoliikenteen tulee olla henkildautoilijalle
houkuttelevampi vaihtoehto.

Kauniaisten kaupunki pitda myos tarkedana, ettd toimintasuunnitelmassa
tunnistetut laajat poikkeusjarjestelyt ja tydmaat huomioidaan asiakaskokemuksen
nakokulmasta. Poikkeusliikenteen aikana tulee varmistaa riittdva tiedottaminen,
sujuvat korvaavat yhteydet sekd toimenpiteet matkustajien joukkoliikenteeseen
sitoutumisen yllapitdmiseksi. Lisdksi matkustajamaara- ja asiakastiedon
hyodyntdmisen tulee tukea palveluiden kehittdmista siten, etta joukkoliikenteen
palvelutaso, houkuttelevuus ja kustannustehokkuus paranevat koko seudulla.

Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

Kauniaisten kaupunki pitda tarkedna, ettd liikenteen palvelutaso turvataan
suunnittelukaudella siten, ettd joukkoliikenne sailyy luotettavana, saavutettavana
ja kilpailukykyisend liikkumisvaihtoehtona. Palvelutason kehittamisessa ja
mahdollisissa muutoksissa tulee kiinnittda erityistd huomiota seudullisesti ja
paikallisesti keskeisiin yhteyksiin, matkaketjujen sujuvuuteen seka siihen, etta
palvelutaso vastaa eri kayttdajaryhmien arjen liikkumistarpeisiin.

Joukkoliikenne on merkittavalta osaltaan yhteisin verovaroin kustannettu palvelu,
jolloin sen tulee olla kaytettavissa tasapuolisesti kaikille asiakasryhmille, etenkin
niille, joille se on kdytdnnodssa ainoa vaihtoehto (lapset, vanhukset).

Kauniaisten nakokulmasta on olennaista, ettd palvelutason muutokset eivat
heikenna keskeisia joukkoliikenneyhteyksia, erityisesti yhteyksia
raideliikenteeseen, aluekeskuksiin, tydpaikka-alueille, kouluihin, harrastuksiin ja
palveluihin. Mahdolliset liikennetarjonnan sopeuttamistoimet tulee perustaa
ajantasaiseen matkustajadataan, kysyntaarvioihin ja vaikutusten huolelliseen
arviointiin ja lapikdyntiin kunnan asiantuntijoiden kanssa, joilla on asiassa paras
paikallistuntemus. Muutosten vaikutukset saavutettavuuteen, vaihtoyhteyksiin,
matka-aikoihin ja eri asiakasryhmiin tulee kuvata jasenkunnille riittdvan selkedsti
ennen paatoksentekoa.

Kaupunki korostaa, ettd kustannustehokkuuden parantaminen on tarpeellista,
mutta sita ei tule toteuttaa yksinomaan palvelutasoa heikentamalla. Palvelutason
muutoksissa tulee etsida ratkaisuja, joilla liikenne voidaan jarjestdd nykyista
tehokkaammin sdilyttden samalla joukkoliikenteen houkuttelevuus ja
kaytettavyys. Erityisesti vahdisen kysynnan vuorojen tai linjojen tarkastelussa tulee
huomioida vaihtoehtoisten yhteyksien toimivuus seka vaikutukset niille
matkustajille, joille joukkoliikenne on ensisijainen tai ainoa liikkkumismuoto. Mikali
leikkauksia on tehtava, ensisijaisesti tulisi etsia sdadstoja ennen kokonaisen linjan
lakkauttamista alhaisimman matkustajakdayton vuoroista, tekemallda muutoksia
vuorovaleihin  ja optimoimalla kalustokiertoa, jolloin vaikutukset
saavutettavuuteen olisivat pienimmat.

Suunnittelukaudella toteutuvat laajat tydmaat ja poikkeusjarjestelyt edellyttavat
HSL:Itd ennakoivaa suunnittelua, selkeda viestintda ja toimivia korvaavia yhteyksia.
Kauniaisten kaupunki pitdad tarkeand, ettd poikkeusliikenteen vaikutuksia
seurataan aktiivisesti ja ettd mahdollisiin palvelutason heikennyksiin reagoidaan
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nopeasti. Jasenkuntien kanssa kaytava vuoropuhelu on keskeista, jotta muutosten
vaikutukset paikallisiin yhteyksiin voidaan tunnistaa ajoissa ja huomioida
liilkennesuunnittelussa.

Kuntaosuuksien taso

Kauniaisten kaupunki pitaad tarkeana, ettd HSL:n kuntaosuuksien taso pidetdan
suunnittelukaudella mahdollisimman ennakoitavana ja jasenkuntien talouden
kannalta kestavana. Kuntaosuuksien kasvuun kohdistuu painetta mm. operointi- ja
infrakustannusten  kasvun, poikkeusjarjestelyjen lisdrahoitustarpeen seka
investointien poistovaikutusten vuoksi. HSL:n tulee jatkaa maaratietoisia toimia
kustannusten kasvun hillitsemiseksi ja varmistaa, ettd uudet kehittdmistoimet
kohdistuvat ensisijaisesti joukkoliikenteen ydintehtdvaa tukeviin, vaikuttaviksi
arvioituihin kokonaisuuksiin.

Kauniaisten kaupunki haluaa muistuttaa, etta joukkoliikenne ei suinkaan ole ainoa
kuntapalvelu, johon kohdistuu kustannuspaineita. Kaupunki joutuu harjoittamaan
tarkkaa taloudenpitoa kaikessa toiminnassaan, eikd joukkoliikenne voi olla
erityisasemassa ja vuodesta toiseen ilmoittaa jatkuvasti kasvavista
kuntaosuuksista, joiden myo6ta liikkkumavara muiden palveluiden rahoittamisessa
kapenee. Vuosi sitten Kauniaisten kuntaosuudeksi vuosille 2026-2028 arvioitiin
2,0-2,2 milj. euroa, kun nyt arvioksi vuosille 2027-2029 ilmoitetaan 2,8 milj. euroa.
Vuonna 2020 kuntaosuus budjetoitiin 0,850 milj. euron suuruisena. On selvaa, etta
kuntaosuuden yli kolminkertaistuminen seitsemadssa vuodessa on liikaa.

Kauniaisten kaupunki haluaa kiittaa siita, ettda HSL on viime vuosina suhtautunut
talouden tasapainottamiseen tarvittavalla vakavuudella ja ryhtynyt toimenpiteisiin
kustannusten hallinnan parantamiseksi. Talouden tasapainottaminen on ollut
jasenkuntien  nakokulmasta  valttamatonta, ja  HSL:n  tekemd  tyd
kustannuskehityksen hillitsemiseksi antaa hyvan lahtékohdan suunnittelukauden
jatkovalmistelulle.

Kaupunki pitda perusteltuna tavoitetta laskea subventioastetta strategiakauden
loppua kohti, mutta tavoitteen saavuttaminen ei saa perustua epdrealistisiin
lipputulo- tai matkustajamaaraoletuksiin. HSL:n tulee varautua suunnittelukauden
riskeihin siten, etteivdt mahdolliset tulokertyman poikkeamat johda akillisiin ja
ennakoimattomiin kuntaosuuksien korotuksiin.

Kuntakohtaisen ylijagagman kaytto tai alijddman takaisinmaksu suunnitelmakaudella
2027-2029

Kauniaisten kaupunki pitaa perusteltuna, etta jasenkuntakohtaiset yli- ja alijaamat
huomioidaan suunnittelukaudella 2027-2029 siten, etta ylijaamat pienentavat ja
alijaamat vastaavasti kasvattavat kuntien maksuosuuksia. Menettely on
lahtokohtaisesti selked ja tasapuolinen, kun se perustuu kuntakohtaisiin
toteutuneisiin yli- ja alijaamiin seka niiden lapindakyvaan kohdentamiseen
suunnittelukauden aikana. Kauniaisten osalta ennusteessa esitetty noin 14 000
euron vuotuinen alijddman purku voidaan huomioida kuntaosuuksien
maaraytymisessa suunnittelukaudella. Kaupunki pitdad tarkeana, ettd alijddgman
takaisinmaksun vaikutukset kuntaosuuksiin esitetdan selkedsti ja ennakoitavasti
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osana lopullista talousarviota seka kuntakohtaisia maksuosuuksia, kuten nyt on
tehtykin.

Kauniainen korostaa, etta ylijaamien kaytto ei saa muodostua pysyvaksi keinoksi
hoitaa HSL:n maksuvalmiutta. Ylijadmien kayton paattyessa on maksuvalmiudesta
huolehdittava muilla tavoin. Mahdolliset vaikutukset jdasenkuntien tuleviin
maksuosuuksiin tulee arvioida hyvissé ajoin ja tuoda jasenkuntien tietoon riittavan
ajoissa.

Nakemykset
Kannatatteko lipun hintojen matalampaa ja enemman riskid sisaltdvaa

keskimaaraista korotustasoa (inflaatio + 1,7 %-yks. = noin 3,1 % + kasvutoimet) vai
riskittdbmampaa korotustasoa (inflaatio + 4,6 %-yks. = noin 6 %)?

Kauniaisten kaupunki pitdad tdrkedna, ettda HSL laatii toiminta- ja
taloussuunnitelmansa perustuen kestdavaan rahoituspohjaan, realistisiin lipputulo-
ja matkustajamaaraennusteisiin seka kustannusten hallintaan.

Maltillisempi hinnankorotus tukee yleisen kasityksen mukaan joukkoliikenteen
houkuttelevuutta ja voi osaltaan edistdd matkustajamaarien kasvua, mikda on
pitkalla aikavalilla tarkeda sekd lipputulojen kertyman etta subventiotason
hallinnan kannalta. Vastaavasti ajatellaan, ettd korkeampi hinnankorotus voi
heikentdaa joukkoliikenteen kilpailukykya ja lisata riskia matkustajamaarien
vdahenemisestd. Toisaalta HSL on edellisten vuosien hinnoittelukokemusten
perusteella voinut todeta, ettda lippujen hintojen alennus ei lisannytkaan
matkustajamaaria toivotulla tavalla, ja kdantden: lippujen hintojen korotukset
eivat karkottaneet matkustajia. Toiminnan ja talouden suunnittelussa tuleekin
keskittya niihin tekijoihin, jotka erottavat joukkoliikenteen edukseen muista
liilkkumisen vaihtoehdoista.

Matalampaan korotustasoon saattaa sisdltyd riski, mikali matkustajamaarien
kasvu, hintajousto tai muut esitetyt kasvutoimenpiteet eivat toteudu
suunnitellusti. HSL:n tulee ensisijaisesti pyrkid talouden tasapainottamiseen
kustannusten hallinnalla, palveluiden vaikuttavalla kohdentamisella ja realistisilla
kasvutoimenpiteilld. Lippujen hinnoittelu on tdssd kokonaisuudessa vain yksi
tekija.

On parempi korottaa lipunhintoja vuosittain riittavasti kuin ajautua vaikeaan
tilanteeseen, jossa hintoja tulisi korottaa kerralla paljon enemman. Muutaman
vuoden takainen lipunhintojen alennus oli virhe, jolla ei edes saavutettu
tavoiteltua matkustajamaadrien kasvua. Lipputulojen tulee kattaa riittdva osuus
toimintamenosta, eikda taloutta saa suunnitella kuntaosuuksien jatkuvan
korotuksen varaan.

HSL:n tulee panostaa uusien asiakkaiden hankintaan, seurata lipputulojen ja
matkustajamadrien kehitysta tiiviisti seka varautua ennakoivasti tilanteisiin, joissa
tulokertyma poikkeaa suunnitellusta. Mahdolliset tulovajeet eivat saa johtaa
dkillisiin ja ennakoimattomiin kuntaosuuksien korotuksiin. Lippujen dynaaminen
hinnoittelu kysynndn mukaan saattaisi olla kokeilemisen arvoinen mahdollisuus,
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jolla toisaalta voitaisiin vaikuttaa lipputuloihin ja toisaalta tasata ruuhka-aikojen
kysyntapiikkeja.

Kannatatteko tarkastusmaksun korotusta 130 euroon?

Kauniaisten kaupunki kannattaa tarkastusmaksun maltillista korottamista, mikali
korotuksen arvioidaan parantavan liputta matkustamisen ehkdaisya ja vahvistavan
lipputulojen kertymd&a. Tarkastusmaksun tulee olla tasoltaan riittdva ohjaamaan
matkustajia lipun hankintaan, mutta samalla sen suuruutta tulee arvioida
suhteessa maksun oikeasuhtaisuuteen, perittdvyyteen ja asiakaskokemukseen.
Esimerkiksi pysakointivirhemaksu on padakaupunkiseudulla yleisesti 60 euroa,
lukuun ottamatta Helsingin keskusta-aluetta, jossa se on 80 euroa. Tahan
verrattuna 130 euroa on liian korkea maksu, eikd houkuttele joukkoliikenteen
kayttéon. Liilan  korkea  tarkastusmaksu luultavasti kasvattaa  myos
tarkastusmaksujen luottotappioita ja perintakuluja.

Kaupunki pitdaa tarkedna, ettd mahdollinen korotus kytketdan lipuntarkastuksen
vaikuttavuuden parantamiseen seka selkedan viestintdan matkustajille. Pelkka
tarkastusmaksun korottaminen ei yksin ratkaise liputta matkustamiseen liittyvia
haasteita, vaan sen rinnalla tulee varmistaa ennen kaikkea helppo lipun hankinta,
riittdva tarkastustoiminta sekda toimivat maksamisen ja asiakasviestinnan
kdaytannot. Lipun ostamisen tulee olla asiakkaalle mahdollisimman helppoa,
selkedd ja saavutettavaa eri kanavissa, jotta lipun hankkiminen ei muodostu
esteeksi joukkoliikenteen lipun ostolle. Satunnaisen matkustajan ei tule joutua
perehtymaan HSL-sovelluksen tai vyohykejarjestelman yksityiskohtiin. Parasta
olisi, jos joukkoliikennevalineeseen nousu ei olisi mahdollista ilman voimassa
olevaa lippua. Tama toimii laajasti muualla maailmassa.

Miten suuren kustannuslisdyksen olette valmiit hyvdaksym&an kiristetyn
paastotavoitteen saavuttamiseksi?

Kauniaisten kaupunki pitdd HSL:n padstovahennystavoitteita tarkeind ja tukee
periaatetta joukkoliikenteen paastdjen vahentdamisesta kustannusvaikuttavilla
toimenpiteillda. Kauniaisten kaupunki ei kuitenkaan hyvaksy erillista
kustannuslisdysta kiristetyn paadstotavoitteen saavuttamiseksi, vaan mahdollisten
lisatoimenpiteiden rahoitus tulee |6ytdd HSL:n nykyisen talouskehyksen sisalta.
Paastotavoitteiden edistaminen tulee toteuttaa ensisijaisesti priorisoimalla
olemassa olevia madrarahoja, tehostamalla toimintaa sekd kohdentamalla
toimenpiteet niihin ratkaisuihin, joiden padastovahennysvaikutukset ovat selkeadsti
osoitettavissa ja joiden kustannushyotysuhde on paras. Kauniaisten kaupunki ei
pida perusteltuna sellaista kustannuslisdystda, joka johtaisi kuntaosuuksien
korotuksiin. Paastotavoitteiden edistaminen tulee sovittaa yhteen talouden
tasapainottamisen, palvelutason turvaamisen ja HSL:n ydintehtavan kanssa.

Milld toimenpiteilld ndkemyksenne mukaan HSL:n maksuvalmius turvataan:
jasenkuntien lisdrahoituksella, ulkoisella lainanotolla tai muilla ratkaisuilla?

Kauniaisten kaupungin ndkemyksen mukaan HSL:n maksuvalmius tulee
ensisijaisesti turvata HSL:n oman talouden toimenpiteilld: kustannusten
hallinnalla, menojen priorisoinnilla sekd taloussuunnittelun realistisuutta
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parantamalla. Jasenkuntien lisdrahoitusta ei tule pitda ensisijaisena ratkaisuna
maksuvalmiuden turvaamiseen, silld kuntien taloudellinen tilanne ei mahdollista
uusia menolisayksia. Lisakorotukset julkisen liikenteen palveluun tarkoittaisivat
leikkauksia muista kunnan palveluista.

Maksuvalmiuden turvaamisessa tulee arvioida ensisijaisesti mahdollisuudet
menojen ajoituksen tarkasteluun, investointien ja kehittdmistoimien priorisointiin,
kdyttotalouden tehostamiseen seka lippu- ja muiden tulojen vahvistamiseen.
HSL:n tulee varmistaa, etta lipputulo- ja matkustajamaardennusteet ovat realistisia
ja ettd taloussuunnittelussa varaudutaan riittavasti poikkeamiin ilman &killisia
vaikutuksia jasenkuntien maksuosuuksiin.

Mikali maksuvalmiuden turvaaminen edellyttda ulkoista lainanottoa, tulee sen olla
viimesijainen ja huolellisesti perusteltu vaihtoehto. Lainanoton vaikutukset HSL:n
pitkdan aikavalin talouteen, lyhennyksiin ja korkokustannuksiin tulee arvioida
avoimesti ennen pdatoksentekoa. Kauniaisten kaupunki korostaa, etta
maksuvalmiuden ratkaisut eivat saa johtaa pysyvaan kustannustason nousuun tai
jasenkuntien maksuosuuksien kasvuun.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Paatos:

Oheismateriaali:

Jakelu:

Valiokunta paattaa esittaa KH:lle, etta se antaisi HSL:n hallitukselle esityksen
mukaisen lausunnon HSL -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2027-2029.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

HSL lausuntopyynt6
HSL Alustava talous- ja toimintasuunnitelma 2027-2029

Kaupunginhallitus
HSL -kuntayhtyma
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Lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029

YLKV 25.08.2026 § 61
310/00.04.01.02/2026

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234
kuntatekniikkapaallikkd Anna Ahtila, puh. 050 544 6427

kuntatekniikan projektiasiantuntija Stefan Tammilehto, puh. 040 482 4727
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Taustaa

HSY:n yhtymadkokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttavd vuoden loppuun
mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessa on
hyvaksyttdava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvdksytdadan kuntayhtyman toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta edellytykset kuntayhtyman
tehtavien hoitamiseksi turvataan.

HSY:n hallitus paatti kokouksessaan 12.6.2026, kuntayhtyman perussopimuksen
mukaisesti, pyytada 31.8.2026 mennessd jasenkuntien lausunnot alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029. Kauniaisten kaupunki on
saanut lausunnon jattamiselle lisdaikaa siten, ettd lausunto tulee jattaa HSY:lle
8.9.2026 mennessa. Alla ote kokouksesta.

https://hsy10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026223

Esityslistan oheismateriaalina on lausuntopyynté sekad alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2027-2029. Aineistot |0ytyvat myods HSY:n internet-
sivuilta kohdasta esityslistat ja poytdkirjat eteenpain:

https://www.hsy.fi/hsy/organisaatio/paatoksenteko/

Helsingin seudun ympaéristopalvelut —kuntayhtyman strategia tarkistetaan aina
hallituskauden vaihtuessa. HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029
tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen esittdmaan strategiaan
2035, josta yhtymakokous paattda marraskuussa 2026. Tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat myos jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin.

Lausunnon kohteena on luonnos HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2027-2029, jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmat vuosille 2027-
2046, Verkostojen tila ja saneeraustarpeet 2026 -selvitys seka HSY strategia 2035 -
luonnos. HSY on valmistellut uuden Strategia 2035:n kaudelle 2027-2035.

Yhteenveto HSY:n strategia 2035 — luonnoksesta
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HSYn uusi strateginen suunta kokoaa keskeiset tavoitteet yhdeksi
johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi. Strategiset painopisteet ovat turvallisuus,
talous ja vastuullisuus. Strategisten paamaarien seuranta tapahtuu mittareiden
kehittymisen raportoinnilla sekd ohjelmien etenemisen ja niihin liittyvien
toimenpiteiden toteutumisen raportoinnilla.

Strategian toteuttaminen edellyttdd sitoutunutta henkil6st6a, toimivaa
yhteisty6td jasenkuntien kanssa ja pitkdjanteista paatoksentekoa. Nailla
lahtokohdilla HSY kehittda tyotadan kestdvan, toimivan ja turvallisen
padkaupunkiseudun hyvaksi.

Strategian 2035 kolmella paapainopisteelld on yhteensa yhdeksan kehitysteemaa:

Turvallisuus: Toimintavarmuus, toiminnan jatkuvuus, varautuminen ja
resilienssi

Turvallisuuskulttuuri ja -osaaminen

Tietoturva ja fyysinen turvallisuus

Turvallisuusohjelmassa turvataan arjen toimivuus kaikissa olosuhteissa osana
yhteiskunnan kriittista infrastruktuuria — keskitssa toimintavarmuus ja toiminnan
jatkuvuus. Toimintaan kohdistuviin hairidihin pyritdan varautumaan ennakoivasti,
ja kykya toimia poikkeustilanteissa seka palautua vakavista hairidista vahvistetaan
suunnitelmallisesti. Varautuminen on jarjestelmallista ja pohjautuu saanndlliseen
harjoitteluun, hairidtilanteiden nopeasti toimivaan hallintaan seka hallittuun
palautumiseen.

Talous: Talouden tasapaino ja saneerausvelan hallinta

Sujuvat ja tehokkaat prosessit sekd kustannustietoisuuden
kulttuuri

Hankintojen kehittdminen

Talousohjelmassa pyritddn varmistamaan HSY:n talouden kestavyys ja tasapaino
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuutta lisdtddn ja velkaantumista hillitdan
tulorahoituksen, kayttotalouden ja investointien muodostamaa kokonaisuutta
hallitsemalla. Vesihuoltoverkoston saneeraus-investointeja lisataan
suunnitelmallisesti, jotta saneerausvelan kasvu estetddn ja toimintavarmuus
turvataan pitkalla aikavalilla. Palvelut tuotetaan asiakkaille laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

Vastuullisuus lImastovaikutusten ja sekajéitteen mdédrén vihentdminen
Vastuulliset hankinnat
Perustehtdvissd kehittyminen ja vastuullinen johtaminen

Vastuullisuusohjelmassa edistetdan puhtaampaa ja kestavampda tulevaisuutta
vhdessa henkiloston, asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Toiminnan ilmasto- ja
ymparistovaikutuksia sekd syntyvan sekajatteen maaraa vahennetdan
jarjestelmallisesti osana perustehtavien toteuttamista. Samalla asukkaita ohjataan
vastuulliseen kulutuskayttaytymiseen viestinndn, neuvonnan ja erilaisten
kannustavien ratkaisujen avulla. Kaikessa toiminnassa pdapaino on korostaa
lapinakyvyytta, vastuullisuutta ja luotettavaa toimintatapaa.
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Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2027-2029

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 perustuu HSY:n uuteen strategiaan
vuoteen 2035 sekd omistajaohjaustavoitteisiin. Toiminta- ja taloussuunnitelma
integroi uuden strategian strategiset painopisteet ja omistajaohjaustavoitteet
vhdeksi ohjattavaksi kokonaisuudeksi, jossa yhteiset mittarit ja tavoitetaulukot
varmistavat lapinakyvan, johdonmukaisen ja tavoitteisiin kytkeytyvan seurannan.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa vuosille 2027-2029
tuottavuustavoitteena on ollut keskimaardinen 1,5 % vuotuinen tuottavuuden
paraneminen, talouden tasapaino seka omistajaohjaustavoitteet.

Omistajaohjaustavoitteisiin sisaltyy tuottavuuden parantaminen ja talouden
tasapainon tavoitteet, kestavyystavoitteet, vesihuollon toimivuuden parantamis-
tavoitteet seka asiakastyytyvaisyystavoitteet.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon hintamuutokset.

Talousarviovuosille 2027-2029 on kaytetty yleisena kustannustason muutoksena
2,0 %, ellei tarkempaa ennustetta hintamuutoksista ole ollut kaytettavissa.
Maailmantalouden epavarmuudet seka kustannusten nousupaineet ovat tuoneet
ennakoitavuuteen haastetta ja voivat vaikuttaa HSY:n talous- ja
toimintasuunnitelmakauden lukuihin.

Vesi- ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n kevaallda 2026 laaditun ja
hyvdaksyman 20 vuoden investointiohjelmaan. TTS:ssa 2027-2029 investointeihin
on esitetty tehtavaksi vuosittaisia tarkennuksia. Vesihuollon investointien taso
sailyy suunnitelmakaudella korkealla tasolla, ja useita merkittdvia hankkeita
kdynnistyy HSY:n ja jasenkuntien toimesta. Jatehuollon investoinneilla on
tavoitteena kehittdd ja yllapitdd jatehuollon palveluita, kasittelyprosesseja ja
infrastruktuuria  sekd panostaa uusiin  Sortti-asemiin,  kalustoon ja
jatteenkuljetuksen logistiikan uudistamiseen.

Toiminta:

HSY:n verkostoon pumpatun veden madran arvioidaan hitaasti kasvavan
suunnittelukaudella - TTS kaudelle ennustetaan maltillista 0,3 % vuosikasvua.
Vesihuolto on vuodesta 2026 siirtynyt raportoimaan verkostoon pumpattua
vesimaaraa. Laskutettu vesimaara on vuosittain asiakkailta laskutettu volyymi.

Jatevesimaara vaihtelee paljon vuotuisten sademaarien mukaan ja voi olla
ennustetta selvasti suurempi tai pienempi. Sademaara vaikuttaa jatevesimaaraan
enemman kuin esim. viemardintialueen liittyjien maara. Jatevesien lika-
ainekuorma on virtaamaa kiinteammin sidoksissa liittyjamaaraan. Lika-
ainekuorman pitkan aikavalin vuotuinen kasvuennuste on parametrista riippuen
0,5 % - 1,6 %. Nama luvut perustuvat toisaalta HSY:n jatevedenpuhdistamojen
viemarodintialueen viaestdnkasvuennusteeseen, toisaalta todettuun kehitykseen.
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Vesihuollon toimintaymparistd kehittyy omistajakaupunkien kasvun rinnalla ja
siihen vaikuttaa vahvasti talouden suhdanne ja rakentamisen volyymit. Viime
vuosien asuinrakentamisen suhdanne on ollut huomattavan alavireinen. Vuodelle
2026 ennustettiin kddannetta ja asuntokaupassa on ollut pienta piristymista, mutta
globaali geopoliittinen ilmapiiri on suosinut varovaisuutta. Tama tekee |lahivuosien
ennustamisesta edelleen haastavaa. Vesihuollon toiminnalle on tyypillista, etta
sitd ohjaa myos kiristyva saantely.

Vaatimuksia toiminnan kehittdmiselle ja varmentamiselle tulee saanndllisesti
lainsddaddannodn kautta ja niihin pyritddn vaikuttamaan. Vuoden 2026 alusta
voimaan astunut vesihuoltolain uudistaminen tuo uutena esimerkiksi omaisuuden
hallinnan suunnittelun sadntelyn seka nostaa esiin aikaisempaa selvemmin sita,
ettd vesilaitoksen tulee pystya rahoittamaan toimintansa ja omaisuuden tilan
kestavan hallintansa keratyilla asiakasmaksuilla. Suunnittelu-kaudelle kohdistuu
my6s NIS2- ja CER-lainsdadantdjen kayttoonotto ja implementointi osaksi
vesihuollon toimintaa sekd kokonaisturvallisuuden kehittamishankkeita, joiden
merkitys korostuu nykyisen kaltaisessa maailmantilanteessa.

HSY:n vesihuollon asiakasmaarat ja kdyttomaksutuloja seka kerrosneliometrit ja
perusmaksutulot kasvavat pitkalla aikavalilld toiminta-alueen laajentuessa ja
tiivistyessa, vaikka asukaskohtaisen vedenkulutuksen trendi onkin pitkalla
aikavalilla laskeva. Vesihuollon maksurakenteen kehittaminen ja seuranta jatkuu
TTS-kaudella, jotta suunniteltu pitkan aikavalin tulokertyma voidaan varmistaa,
velkaantumista hallita ja omavaraisuusastetta vahvistaa suunnitellusti.

Vuonna 2027 tuotetun veden maaran arvioidaan olevan 94,6 miljoonaa m3 ja
laskutettavan vedenmyynnin 78,1 miljoonaa m3. Jatevedenpuhdistamoilla
kasiteltdvan jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 152,5 miljoonaa m3.
Kaikissa luvuissa on maltillista kasvua.

Kiinteistdjen astiatyhjennysmaaran (kpl) arvioidaan pysyvan tasaisena koko TTS-
kauden ajan noin 9,1 miljoonassa tyhjennyksessa. Sekajatetyhjennysten arvioidaan
vahenevan noin yhden prosentin verran vuosittain ja vastaavasti kierratettavien
jatteiden osuuden kasvavan noin prosentin  kunkin jatelajin  osalta.
Kokonaisjatemadara on TTS jaksolla laskusuhdanteinen. Suurin vaikutus on
sekajatteen maaran laskulla, jonka arvioidaan olevan noin 3000 tn vuodessa.
Kierratettavien jatteiden maaran kasvu ei korvaa tata eroa, silld biojatetta lukuun
ottamatta ko. jatelajit ovat kevyita. Kiinteistojen jatehuollon toimintaymparistossa
ei arvioida tapahtuvan suuria toimintaan vaikuttavia muutoksia TTS kauden aikana.

Laitekannan ikdantyminen nostaa kunnossapitokustannuksia. Suunnittelukaudella
keskitytddan toiminnan tehostamiseen, uusien tulovirtojen kehittamiseen ja
Ekomo-yritysyhteistyéhon. Lahiympariston asukkaiden kanssa jatketaan aktiivista
sidosryhmatyota.

Ammassuon jatteiden kokonaism&iran arvioidaan pysyvdn ennallaan, vaikka
biojatteen, lietteen, kuonan ja paalattavan jatteen maarat hieman kasvavat
vuonna 2027. Sortti-asemien asiakasmaaran arvioidaan edelleen kasvavan. TTS-
kauden keskeisena tavoitteena on sujuvoittaa asemien toimintaa eri keinoin siten,
ettd valtetdan erityisesti kevat- ja syyssiivousten aikaiset ruuhkat ja tasataan
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asemien kuormitusta. Lisdksi varaudutaan uuden aseman tontin hankintaan,
kaavoitukseen ja luvitukseen.

Uudistetussa ilmanlaatudirektiivissa asetetaan aiempaa tiukemmat raja- ja
tavoitearvot useille ilmansaasteille, joilla on merkittavia vaikutuksia ihmisten
terveyteen. Direktiivin tiukkeneminen lisaa velvoitteita ilmansuojelutyéhon ja sen
suunnitteluun sekd edellyttdd laajaa yhteisty6td, toimenpiteitd ja riittavia
resursseja. HSY:lld on hyvat valmiudet vastata uusiin vaatimuksiin ja tukea
kaupunkien ilmansuojelutyota.

Henkilésto:

Henkiloston maarallinen tarve on arvioitu henkildstésuunnitelmassa 2026—-2028.
Henkildsto-suunnitelman vuoden 2027 keskimaardinen henkilostomaara
noudattaa linjausta, ettd henkilostomaara ei nouse — HSY pystyy vastaamaan
tulevaisuuden edellyttdmiin muutoksiin ensisijaisesti tehtavien muutoksilla ja vain
perustellusta syystd henkiléstomaara voi nousta. Vuoden 2027 keskimaarainen
henkilostomaara on suunnitelmassa yhteensa 833,4 henkil6tyovuotta.
Henkildstdésuunnitelma paivitetadan syksyn lopullisen toiminta-  ja
taloussuunnitelman yhteydessa.

Kdyttétalous:

HSY:n toimintatuotot vuonna 2027 ovat 552,9 miljoonaa euroa, mika on 27,6
miljoonaa (5,2 %) enemman vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna.

Vesihuollon kdyttémaksuihin esitetdan talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 5 %
ja suunnitelmavuosille 2028 4 % ja 2029 3 % korotusta. Perusmaksuihin esitetdan
talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 8 %. Suunnitelmavuosien 2028 ja 2029
vastaavat korotukset ovat 6 % vuosittain. Jatehuollon tulokertymaa lisaa erityisesti
hinnankorotukset astiantyhjennysmadrien pysyessa lahes ennallaan. Jatehuollon
hintoihin suunnitellaan talousarviovuodelle keskimaarin 2,6 % korotusta.
Korotuksissa inflaatio-olettama on 2%.

Myyntituottojen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien
muutokset sekd talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset. Laskutetun
veden volyymi on pienentynyt useamman vuoden perdkkain, kddntyen nousuun
2024. Vuoden 2025 laskutusvolyymin kasvu oli poikkeuksellisen suuri, sisdltden
paivittynyttad tasausta aiempien vuosien kulutuksesta. TTS-kaudella ennustetaan
kasvun olevan vuosittain noin 0,3 %. Vesihuollon maksujen painotuksia on
strategiatavoitteiden mukaisesti tarkistettu vastaamaan paremmin
aiheuttamisperiaatetta.

Maksujen reaalikorotusten nousuun suurimpana syynda on erityisesti
saneerausinvestointitason edellyttaman rahoituksen kattaminen taysimaaraisesti
asiakasmaksuilla ja omavaraisuusasteen hallittu parantaminen omistajaohjauksen
mukaisesti.  Liittymismaksukertymdn ennuste on aikaisempaa hieman
positiivisempi, mutta rakentamisen suhdanne-ennustaminen on edelleen
haastavaa. Liittymismaksun yksikkdhintaa korotetaan TTS kaudella 2027-2029
siten, ettd kerrostalojen ja muiden kiinteistotyyppien korotus on 2—-10 % valilla.
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Tavoitteena on  saavuttaa  asteittain  TTS-kaudella liittymismaksujen
kustannusvastaavuus suhteessa aluerakentamisen kustannuksiin. Kaupunkien
maksama korvaus yleisten alueiden hulevesista tarkistettiin vuonna 2025.
Sopimuksen puitteissa veloitus vuonna 2027 on yhteensa noin 9 milj. euroa.

Toimintakulujen arviointi TTS kaudelle 2027-2029 on vesihuollossa haastavaa,
koska monet toimialan kayttamat huoltovarmuuden kannalta kriittiset hyddykkeet
ovat laheisesti sidoksissa energian kustannustasoon. Tadssd suunnitelmassa
kustannuksiin on yleisesti budjetoitu 2 % inflaatiovarauma seka henkilostékuluihin
yleiskorotukset.

Vesihuollon rahoituskulut ovat hieman laskeneet vahvistuneen kassan ja
alentuneen korkotason myota. Investointien tulorahoituksen arvioidaan olevan
positiivinen vuosina 2027-2029, jolloin investoinnit kyetddn kattamaan ilman
lisdvelanottoa tulorahoituksella ja lisdvelkaantuminen saadaan taittumaan
strategian tasapainoisen talouden fokusalueen tavoitteiden mukaisesti. Uutta
ulkopuolista lainaa joudutaan nostamaan suunnitelmakaudella yhteensa noin 283
milj. euroa riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan
suunnitelmakaudella yhteensa noin 372 milj. eurolla.

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan kasvavan TTS-kaudella. Tulokertymaa
lisaa erityisesti hinnankorotukset astiantyhjennysmadrien pysyessa lahes
ennallaan. Hinnoissa on laskettu keskimaarin 2,6 % korotus vuodelle 2027, ja
talousarviovuonna tuotot lisdantyvat 2,0 % vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna.
Vuosien 2028 ja 2029 tulokertyman lisdys johtuu lahinna taksan tarkistamisesta
tyhjennyskertojen pysyessa edelleen lahes samalla tasolla. Metallin ja sahkon
hintoihin liittyy suurta epavarmuutta, mikad vaikuttaa naistd saataviin tuloihin.
Jatevoimalan kuonan metallipitoisuus on laskenut, joka osaltaan pienentaa raaka-
aineista saatavia tuloja. Tavoitteena on sailyttda bio- ja kaatopaikkakaasusta
tuotetun energian myyntitulot vuoden 2026 tasolla hyddyntdmalla kaasun
varastointia ja optimoimalla séhkdntuotantoa taloudellisesti.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan
maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavistda. Maksuosuudet
jaetaan jasenkuntien asukasluvun suhteessa ja Kauniaisten osuus on 1 %.
Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistétiedon tehtdvien hoidosta
aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla
tai ulkopuolisella hankerahoituksella. Seutu- ja ymparistétiedon toiminta perustuu
jasenkuntien tarpeisiin ja toiveisiin palveluista ilmastotydssa, ilmansuojelutydssa
ja tietoyhteistyossa. Seutu- ja ympadristotiedon tulosalueen aiempien vuosien
ylijadmaisista tuloksista kertynyt kumulatiivinen ylijaama hyvitetdan laatimalla
tulosalueen budjetti alijaamaiseksi siten, ettei kuntaosuuksia laskuteta
taysimaaradisina. Vuoden 2026 tulosennusteen mukainen kumulatiivinen ylijaama
on noin 0,552 milj. euroa. Seutu ja ymparistétiedon toimintatulojen arvioidaan
olevan vuonna 2027 5,4 milj. euroa, joka on 2,5 % enemman kuin vuoden 2026
ennuste. Toimintamenojen arvioidaan puolestaan kasvavan vuonna 2027 noin 2 %
vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna. Seutu- ja ympadristotiedon tuloslaskelma
on laadittu vuosille 2027 ja 2028 alijaamaiseksi, koska aiempien vuosien tilikauden
ylijagdmaa suunnitellaan kaytettdvan etupanotteisesti TTS-kaudella.
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Vuonna 2027 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,3 milj. euroa, jossa aikaisempien
vuosien vylijadmahyvitystd on 552000 euroa. Kauniaisten kuntaosuus
suunnitelmakaudella on 43 000 euroa v. 2027, 48 000 euroa v. 2028 ja 49 000
euroa v. 2029. Osuus budjetoidaan ymparistétoimen kayttotalousarvioon.

HSY:n toimintamenot vuonna 2027 ovat 231,5 milj. euroa, joka on 3,9 milj. (1,7 %)
euroa enemman kuin vuoden 2026 ennusteessa. Toimintamenojen budjetoinnissa
on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittdvimmat tiedossa olevat
kustannusmuutokset.

Vuonna 2027 toimintakuluista noin 52 % koostuu palveluiden ostoista kuten
jatteen kuljetuspalvelujen ostoista, [T-kuluista, asiantuntijapalveluista seka
rakentamis- ja kunnossapitopalveluista. Henkiléstokulujen osuus on noin 26 %,
materiaalihankinnat 15 % sekd muut kulut 7 %. Henkilostokuluihin sisaltyy
palkkaratkaisun vaikutukset; 3,9 % vuodelle 2027, 2,6 % vuodelle 2028 ja 2 %
vuodelle 2029.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate talousarviovuonna
2027 on 324,6 milj. (58,7 %) euroa, kun sen vuonna 2026 ennustetaan olevan 300,8
milj. (57,3 %) euroa. Ero johtuu suurelta osin myyntituottojen arvioidusta kasvusta
vuonna 2027. Hintamuutokset vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti
suunnitelmakaudella. Suunnitelmavuonna 2028 toimintakate paranee ja on 341,1
milj. (59,4 %) euroa ja vuonna 2029 355,0 milj. (60,0 %) euroa.

Nettorahoituskulut vuonna 2027 ovat 79,1 milj. euroa. Korkokuluista 53,7 milj.
euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Peruspdadoman
korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, oli vuosina 2023-2024 1,0 %
ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 200 000 euron
osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta vuosille 2027-2029. Suunnitelmakauden
aikana nettorahoituskulut kddntyvat pieneen nousuun ollen vuonna 2028 79,4
milj. euroa.

Talousarviovuoden 2027 tilikauden ylijdaama on vuosikatteesta vahennettavien
pysyvien vastaavien (kdyttdomaisuus) poistojen, varausten muutosten ja
tuloverojen jalkeen 61,4 milj. euroa ylijagdmainen, vuonna 2028 72,5 milj. euroa
ylijgdmainen ja vuonna 2029 79,2 milj. euroa ylijagdmainen.

Toimintaympariston epavarmuudet heijastuvat HSY:nkin toimintaan ja tulokseen.
Tuottavuuden kehittymistd kuvaa toimintamenojen ja jasenkaupunkien
asukasmaaran suhde. Tuottavuustavoitteena on 1,5 % vuotuinen parannus.
Tuottavuus ilmoitetaan ilman merkittdvid kertaluonteisia eria vuoden 2021
rahassa siten, etta inflaation vaikutus on poistettu. Vakiluvun arvioidaan kasvavan
keskimaarin 1,1 % vuosivauhdilla suunnittelukaudella 2027-2029.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit toteutetaan kevaallda 2026 laaditun 20
vuoden investointiohjelman mukaisesti.
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Vuonna 2027 investoinnit ovat yhteensda 216,6 miljoonaa euroa, josta 196,8
miljoonaa on vesihuollon ja 17,5 miljoonaa jatehuollon investointeja. Muut
investoinnit ovat yhteensa n. 2,2 milj. euroa.

Vesihuollon investointien taso sailyy suunnitelmakaudella korkealla tasolla
johtuen padosin jasenkuntien edelleen korkeana sailyvastd infrastruktuuri-
investointien tasosta. Lisdksi HSY:n omien investointien osalta korostuvat
verkostosaneeraukset seka turvattu juomavesiteemaan liittyvat hankkeet.
Tavoitteena on maadratietoisesti nostaa saneerausinvestointien maaraa
vuositasolla. Keskeisida projekteja ovat vesihuoltotunnelit, verkostosaneeraukset
seka veden- ja jatevedenkasittelyn kehittaminen. Lisdksi kdynnistymassa on suuria
infrahankkeita, kuten raitiotiet ja Ilmalan vesitornin saneeraus.

Jatehuollossa investoinnit kohdistuvat alue- ja kasittelypalveluiden yllapitoon,
ymparistélupavelvoitteiden tdyttamiseen seka toiminnan turvallisuuden ja
ympadristokestavyyden varmistamiseen. Suunnitelmakaudella toteutetaan Sortti-
asemien ja kasittelylaitosten vuosittaisia korjaus-, yllapito- ja kalustoinvestointeja
seka varaudutaan uuden Sortti-aseman toteutukseen.

Rahoitus:

Vuoden 2026 lopussa perustamislainoista HSY:n jdasenkunnilta on jaljella
pitkdaikaista lainaa yhteensa 990 miljoonaa euroa, joita lyhennetdan vuosina
2027-2029 suunnitelman mukaisesti. Lisdksi HSY:lla on ulkopuolisilta
rahoituslaitoksilta nostettua pitkdaikaista lainaa vuoden 2026 lopussa ennusteen
mukaan noin 824 milj. euroa, mikali vuoden 2026 tulorahoitus ja investoinnit
toteutuvat vuosiennusteen mukaisesti. Myos pitkaaikaiset lainat ulkopuolisilta
rahoituslaitoksilta vahenevat suunnitelmakaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan kdantyvan positiiviseksi
vuodesta 2027 alkaen. Tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan nykyisten
lainojen lyhennyksia, joten TTS-kaudella joudutaan nostamaan edelleen uutta
ulkopuolista lainaa yhteensd noin 324 milj. euroa riippuen toteutuvasta
investointitasosta. Lainoja lyhennetadn suunnitelmakaudella yhteensa noin 381
milj. eurolla, josta 95,8 milj. euroa on jasenkuntalainojen lyhennyksia.
Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteismdarda suunnitelmakauden
lopulla on noin 870 milj. euroa. Uudessa strategiassa tasapainoinen talous on
yvhtenad merkittdavana fokusalueena. Toimintamenojen kehittymista on tarkasteltu
huolellisesti. Talouden tasapainottaminen on edellyttanyt tuottavuusohjelman
lisaksi asiakasmaksujen korotuksia kummallakin toimialalla kuten aiemmin
selostettu.

HSY:n oma pdadoma kasvaa vuosina 2027-2029 tilikausien ylijaamien kasvaessa.
Lisaksi pitkdaikaisen vieraan padaoman maara vahenee, kun tulorahoituksella
voidaan lyhentaa lainoja.

Suunnitelmakaudella omavaraisuusaste vahvistuu strategisten tavoitteiden
mukaisesti. Viimeisimmassa tilinpaatoksessa 2025 omavaraisuusaste oli 27,6 % ja
omavaraisuusasteen arvioidaan saavuttavan 35% tason vuoden 2029 loppuun
mennessa.
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Esitys lausunnoksi

Helsingin  seudun ymparistopalvelujen (HSY) alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 muodostaa tasapainoisen ja vastuullisen
kokonaisuuden muuttuvassa toimintaymparistdssa. Toiminta- ja
taloussuunnitelman 2027-2029 tavoitteet perustuvat johdonmukaisesti paivitetyn
Strategia 2035 paamaarien ymparille tukien niita. HSY ja Kauniainen jakavat omissa
strategioissaan vastuullisen investointien hallinnan, talouden tasapainottamisen ja
johtamisen tehokaan ja vastuullisen kehittamisen.

On myoOnteistd, ettd HSY vastaa kunnallistekniikan ikdantymiseen nostamalla
verkostojen saneerausinvestointien tasoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.
Vesihuoltoverkoston aktiivinen saneeraaminen on valttamatonta
toimintavarmuuden  turvaamiseksi, verkostohdvididen minimoimiseksi ja
saneerausvelan kasvun taittamiseksi pitkalla aikavalilla.

Epavakaan maailman aikaan, kun usealla tasolla huomio on kiinnittynyt kriisi- ja
poikkeusolojen synnyttdmiin varautumistarpeisiin, on hyva myds tarkastella
perustehtavien toimivuutta ja kehittamistd, ilmastoa unohtamatta. Vesihuolto on
yksi yhteiskunnan kriittisimmista toiminnoista ja sen tulee toimia kaikissa
tilanteissa. IImastovaikutusten pienentdaminen omien ilmasto— ja
ymparistopadstojen vahentamisen kautta, tuotantoprosesseja kehittamalla ja
ohjaamalla tiedottamisen keinoin mm. kotitalouksien sekajatteen maaran
vahenemiseen, on keskeista tulevaisuuteen investoimista.

Verkostojen ja laitteistojen tavoitteellinen saneeraaminen on erittdin keskeista
myos  koko  paakaupunkiseudun  huoltovarmuuden ja  yhteiskunnan
kriisinsietokyvyn kannalta. Muuttuneessa turvallisuusymparistossa kriittisen
infrastruktuurin, kuten vedenhankinnan ja jatevesihuollon, hairiottomyys ja
varautuminen poikkeusoloihin  painottuvat entisestddan. Hyvakuntoinen,
yllapidetty ja saanndllisesti uusittu verkosto vahentda vakavien putkirikkojen ja
laajojen jakeluhairididen riskid, parantaa varajdrjestelmien toimintavarmuutta
sekd varmistaa puhtaan talousveden saatavuuden ja jatevesien turvallisen
kasittelyn myos haastavissa hairidtilanteissa.

Investointien onnistunut toteuttaminen edellyttdaa tiivistd ja saumatonta
yhteisty6ta jasenkaupunkien kanssa. Erityisen tarkeda on tehokas ajankaytto seka
kaupunkien nakokulman huomioiminen hankkeiden aikataulutuksessa. Aina kun
mahdollista ja rationaalista, tulee hankkeet yhteensovittaa jasenkaupunkien muun
maankaytén ja kunnallistekniikan rakentamisen kanssa. Yhteistyon ja
vuorovaikutuksen kehittaminen onkin ensisijaisen tarkeaa. Erityisesti investointi-
ja saneeraushankkeiden suunnittelu tiiviissa yhteistydssa korostuu hankemaarien
kasvaessa kaupunkien katuverkoilla.

Saneeraustdiden maaran kasvaessa katuverkolla, on ndilla yleisilla alueilla
tehtdvissd rakennustodissa kiinnitettdva riittdvasti huomiota rakennusaikaisiin
haittoihin, kuten liikenne- ja esteettomyysjarjestelyihin, meluun seka asukkaille ja
elinkeinoelamalle aiheutuviin hairidihin. Huolellisella ennakkosuunnittelulla ja
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avoimella viestinnalla haitat voidaan minimoida ja paremmin hallita seka varmistaa
katualueiden sujuva ja turvallinen kayttdé myos tyémaiden aikana.

Hankkeiden aikataulutus ja ajallinen yhteensovitus kaupungin téiden kanssa olisi
tarkeda ja vahentda asukkaille ja muille liikkujille muodostuvaa haittaa ja lisda
turvallisuutta.  Kauniaisten alueella alueverkosto laajenee  verrattain
pienimuotoisesti ja HSY on ollut kiitettavalld tasolla osallisena hankkeissa.
Yhteistyon tarkeys tulee korostumaan myo6s EU:n yhdyskuntajatevesidirektiivin
mukaisen kunnan hulevesien hallintasuunnitelman laatimisen yhteydessd, joka
vaatii tiivista yhteisty6ta HSY:n ja Kauniaisten valilla.

Saneerausten kasvun kanssa on suunnitelmassa Kkiinnitetty asianmukaisesti
huomiota tarkkaan taloudenpitoon ja kokonaistaloudellisuuden vahvistamiseen.
Talouden tasapainottamista tukevat pitkdn aikavalin linjaukset tulorahoituksen
vahvistamisesta, kayttotalouden hallinnasta sekd tuottavuuden parantamisesta
ovat perusteltuja kuntayhtyman vakavaraisuuden sailyttamiseksi. Hakemalla
tasapainoa investointitarpeiden, omavaraisuusasteen parantamisen ja
velkaantumisen hallinnan vilille, luodaan kestdva pohja paakaupunkiseudun
kriittisen infrastruktuurin ja palvelujen kehittamiselle myds tulevaisuudessa.
Seudun vesijohtoverkoston ikd huomioon ottaen, ei ole realistista edelleenkaan
vaatia HSY:Itd samanaikaisesti saneerausvelan tuntuvaa pienentamista ja tariffien
reaalisten  hinnankorotusten valttamista kokonaisuudessaan. Kadynnissa
olevat jasenkuntien alueiden suuret infrahankkeet nostavat myo6s HSY:n
investointitarpeita ja -kustannuksia.

Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteismaara suunnitelmakaudella
jatkuu edelleen korkealla tasolla. HSY joutuu nostamaan suunnitelmakaudella
edelleen uutta ulkopuolista lainaa (283 milj. €). Lainojenlyhennyssuunnitelmien
pohjalta on positiivista, ettd kokonaisuutena pitkadaikaisen vieraan padoman maara
tulisi vdhenemdan. Tasapainoinen talous on uudessakin strategiassa yha
merkittdvanad  painopisteend ja  toimii  suuntaviivana  tasapainoiseen
tulevaisuuteen. HSY on jatkanut omistajakuntien asettaman haasteen tunnollista
kasittelya ja talouden osalta nadkopiirissa on positiivista kehitystd. Toiminnan
rahoitus perustuu osittain kuitenkin edelleen vuosittaiseen ja jatkuvaan uuden
ulkopuolisen lainan nostamiseen, mika toimii haasteena omavaraisuusasteen
kehitykselle.

HSYn toiminta- ja taloussuunnitelmassa sekd vesihuollon investointiohjelmassa
esitetyt asiakasmaksujen korotukset ovat verrattain suuria, mutta tarpeellisia
erityisesti kriittisen infrastruktuurin toimintavarmuuden nakokulmasta. HSY:n
esittama tavoite talouden tasapainottamiseksi sekd omavaraisuusasteen
kasvattamiseksi on kannatettava. Tavoitteena saneerausinvestointi-tason
rahoituksen kattaminen taysimaaraisesti asiakasmaksuilla ja omavaraisuusasteen
omistajaohjauksessa edellytetty parantaminen luo hyvaksyttavat perustelut
asiakasmaksujen korotuksien toteuttamiselle kummallakin HSY:n toimialalla.
Omavaraisuusasteen parantaminen nykyisesta n. 26% (2026) - 2029 tavoitteeseen
(32,3%) vaatii vakaita taloudellisia toimia ja pitkajanteisyytta.

Yhteenvetona voidaan Kauniaisten osalta todeta ettd HSY on toiminut
vastuullisesti ja panostanut taloudenpitoon - talouden tasapainottaminen,
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investointien ohjaaminen ja tiekartan rakentamisessa tulevaisuutta varten. HSY:n
ja Kauniaisten valinen yhteistyo on kadunrakennustoiden ja
vesihuoltoinvestointien yhteensovituksen osalta toiminut hyvin ja yhteistyé on
edelleen ollut vahvalla tasolla.

Edelleen tulisi jatkossakin velkaantumista kaikin tavoin pyrkia vahentamaan, mutta
HSY on osoittanut lisdvelkaantumisen taittamisen tasapainoisen taloudenpidon
avulla olevan yksi kauden péaatavoitteista.

HSY on Kkiinnittanyt kiitettdvasti huomiota Kauniaisten edellisen lausunnon
nostoihin rahoituksen tasapainon tavoittelusta tulorahoituksen keinoin.

Hinnankorotukset ovat tuntuvia, mutta investointitarpeitakin on
[ahitulevaisuudessa runsaasti. 20 vuoden investointiohjelma toimii hyvana
ohjenuorana ja auttaa hankkeiden priorisoinnissa — ndin parannetaan

investointitarpeen- ja kustannusten ennustamista, taloudenpitoa pitkalla
aikavalilla ja saavutetaan tehokkaammin tavoite tasapainoisesta taloudesta.

Edellisessd  lausunnossa  Kauniainen  esitti  yhteistydbn  syventamista
kaupunkilahtoisten hankkeiden toteuttamisessa, ja kaytantd on osoittanut
tavoitteen myods toteutuneen. Yhteistyon sujuvuus ja tiedonkulku on osaltaan
kehittynyt ja tdhan tulee molempien osapuolten panostaa tulevaisuudessakin. Nyt
ja jatkossakin kaupunki edellyttda HSY:n urakoissa erityisesti huomion
kiinnittamista ymparistéarvoihin, puiden kaatamisen valttamiseen ja yleisella
tasolla selkedan, kattavaan ja ennakoivaan kaksikieliseen tiedottamiseen kaikissa
hankkeissa.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Paatos:

Liitteet:

Oheismateriaali:

Jakelu:

Valiokunta paattaa esittdaa KH:lle, etta se antaisi HSY:n hallitukselle esityksen
mukaisen lausunnon HSY —kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 ja uudesta Strategia 2035 -
luonnoksesta.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

HSY lausuntopyynt6 310/2026
HSY —kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029
HSYn strategia 2035 -luonnos

Kaupunginhallitus
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Monikdyttdisen metsavarustellun traktorin hankinta kunnossapitoon

YLKV 25.08.2026 § 62

150/02.08.00.00.00/2026

Lisatiedot:
Kunnossapitoinsindori Antti Artimo, puh. 050 555 8081
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Hankinnan kohteena on uusi Valtra N175D N5 -sarjan traktori kattavalla
kunnossapito- ja metsdvarustuksella. Hankinta on vuoden 2026 konekaluston
investointiohjelman mukainen.

Kuntatekniikka toteutti tarjouspalvelun portaalissa ennakoivan
markkinakartoituksen monikdyttéisen metsavarustellun traktorin hankinnasta.

Markkinakartoituksen perusteella hankinnasta jarjestettiin kilpailutus aikavalilla
27.5.-11.6.2026 Tarjouspalvelu-portaalissa tarjouspyynnolla
150/02.08.00.00.00/2026 /  Metsavarusteltu  traktori  kunnossapitoon
(oheismateriaali).

Maardaikaan mennessa saatiin yksi tarjous, jonka jatti Agco Suomi Oy. Tarjous
tarkastettiin ja todettiin tarjouspyynnon mukaiseksi seka hankinnan tekniset ja
toiminnalliset vaatimukset tayttavaksi. Koska hyvaksyttavia tarjouksia saatiin vain
yksi, tarjousten keskinaista vertailua ei voitu tehda.

Tarjottu traktori sisdltdd kunnossapito- ja metsdkayton kannalta olennaiset
ominaisuudet, kuten metsdvarustuksen, taka-ajolaitteet, turvallisuusteknologian
seka riittavat hydrauliikka- ja sdhkoliitdnnat. Vastaavaa integroitua kokonaisuutta
ei kartoituksen ja kilpailutuksen perusteella ollut saatavilla muilta toimittajilta.

e Traktori ja varusteet: hankinnan kokonaishinta: 168 000,00 € (alv 0 %)
e Toimitusaika: Arviolta 16 viikkoa tilauksesta.

Vanha kaytosta poistettava traktori Valtra XN-163D (REK. 830-HBE) myydaan
kiertonet palvelun kautta, jolloin saadaan paras taman hetkinen markkinahinta
traktorista.

Hankinnan arvo on investointiohjelmaan sisaltyvan madararahavarauksen
mukainen (hankintahinta 200 000 e, nettomeno 170 000 e). Hankinta ylittaa
toimialajohtajan hankintarajan (150000 e), joten se kuuluu valiokunnan
paatosvaltaan.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Valiokunta paattaa hankkia monikayttoisen, metsavarustellun Valtra N175D N5 -
sarjan traktorin varusteineen Agco Suomi Oy:ltd. Hankinnan kokonaishinta on 168
000,00 euroa (alv 0 %).
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Paatos:

Oheismateriaali:

Jakelu:

Vanha kaytosta poistettava traktori (Valtra XN-163D (REK. 830-HBE) myydaan
Kiertonet-palvelun kautta eniten tarjoavalle.

Sitova sopimus tarjouspyynndn mukaisesta hankinnasta syntyy
muutoksenhakuajan paatyttya ja kun molemmat osapuolet ovat hyvdksyneet ja
allekirjoittaneet hankintalain mukaisen kirjallisen hankintasopimuksen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tarjouspyynto

Asianosainen
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Yhdyskuntatoimen maksut ja taksat vuodelle 2027
YLKV 25.08.2026 § 63
828/02.05.00.00/2021

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 3041 234
talous- ja hallintoasiantuntija Leena Porvali, puh. 050 3824 233
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupungin sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan talousarvioon merkittyjen tulojen
kertymiseksi toimialojen on saanndllisesti arvioitava maksujen, taksojen, vuokrien
ja muiden vastaavien tulojen osalta oikeaa tasoa ja toimittava niiden
tarkistamiseksi, mikali se osoittautuu perustelluksi.

Kaupungin hallintosdannén § 21 mukaan valiokuntien yleiseen pdatdsvaltaan
kuuluu toimialallaan paattda perittavista maksuista, tulorajoista, vuokrista ja
muista korvauksista, lukuun ottamatta katujen kunnossa- ja puhtaanapitotaksaa
seka rakennusluvista ja -valvonnasta perittavida maksuja.

Kauniaisten kaupunki tuottaa laadukkaat palvelut asukkailleen, mikd my0s joissa-
kin palveluissa nakyy keskimaaraista korkeampina kustannuksina. Kaupungin tulee
asettaa omalle toiminnalleen samat tuottavuustavoitteet kuin naapurikunnissa,
jotta kustannuserot eivat kasvaisi. Toimialan taksoja on sovittu korotettavan
indeksitarkistuksen verran, keskimaarin 2 % , huomioiden, ettad hinnoilla saadaan
katettua palvelusta aiheutuvat kustannukset.

Taksat tuodaan valiokunnan vahvistettavaksi talousarvion valmistelun yhteydessa.
Taksakorotusten vaikutusta toimialan tulokseen ei tdssa vaiheessa ole mahdollista
tarkasti arvioida, johtuen siitd, ettd yhdyskuntatoimen maksut ja taksat ovat
luonteeltaan pdaosin  kysyntddn perustuvia ja ndin ollen riippuvaisia
kaupunkilaisten tarpeesta kayttda em. palveluja. Toimialan taksoja on pyritty
yhtendistamaan siten, ettd saman tyyppisesta palvelusta peritdan samansuuruinen
veloitus.

Ympéristotoimen maksut

Ympdristotoimen taksoja on korotettu yleisesti 2 %:n verran vastaten vuosittaista
indeksitarkistusta.

Maankayton taksat

Maankayton taksoja on korotettu yleisesti 2 %:n verran vastaten vuosittaista
indeksitarkistusta. Maankayton poikkeamispaatdsten taksoja tarkistettiin vuodelle
2026 vastaamaan paremmin paatosten valmistelun tyomaaraa. Nain ollen
vuodelle 2027 esitetddn poikkeamispdatostaksojen pysyvan vuoden 2026
hinnoissa.
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Kaupungin torialueella sovelletaan omia taksoja. Yhdyskuntavaliokunta on
3.12.2019 § 131 paatoksellaan paattdanyt torialueen torisaannoists,
torimyyntisopimuksesta seka myyntipaikkojen taksasta. Paatéksen mukaan
toripaikan paivakohtainen hinta on ollut 1.1.2020 alkaen 25 € (alv 0) ja
kuukausikohtainen hinta 120 € (alv 0). Lisdksi valiokunta valtuutti samaisessa
paatoksessaan maankayttopaallikon tarkistamaan tarvittaessa
torimyyntisopimusta ja torisdantoja. Toripaikkojen taksoja ei oltu tarkistettu
vuoden 2020 jalkeen kunnes vuonna 2025 taksoja korotettiin viidelld prosentilla.
Nyt esitetddn, ettd toripaikkojen taksat pysyvat vuoden 2025 hinnoissa kunnes
toisin paatetaan.

Kiinteistotoimitusmaksutaksaa on korotettu huomioiden maankdyton muiden
taksojen korotukset, sisdltoon ei ole tehty muutoksia. Kiinteistétoimitusmaksulain
(KtmL 558/95) mukaan kiinteistotoimituksesta ja muusta kiinteiston-
muodostamislain mukaisesta toimenpiteesta sekd muun lainsddadannoén naihin ver-
rattavasta toimituksesta tai tehtavasta peritaan kiinteistotoimitusmaksu. Kiinteis-
totoimitusten, joihin toimitusmaarayksen antaa kunnan kiinteistorekisterin pitaja,
maksuista maarataan kunnan paattamassa kiinteistotoimitusmaksutaksassa.

Kiinteistojen taksat vuodelle 2027

Kiinteistojen paivitetyt taksat [6ytyvat oheismateriaalina ja niihin on tehty vahaisia,
indeksin mukaisia korotuksia.

Kuntatekniikan maksu- ja taksaesitys vuodelle 2027

Kuntatekniikan laskutettavien toimintojen maksuja ja taksoja on tarkasteltu vuotta
2027 varten. Kuntatekniikan vastuualueeseen kuuluvat mm. katujen kunnossa- ja
puhtaanapitomaksun ohella sijoitus- ja kaivulupa-asiat seka siirrettavat ajoneuvot
ja hautausmaan taksat seka naiden tarkistus.

Kuntatekniikan maksuihin ja taksoihin esitetddn kahden prosentin (2%) korotusta
vuodelle 2027. Yhdyskuntatoimellaon sovittu vyleisestd kahden prosentin
korotuksesta perittaviin maksuihin ja taksoihin. Korotukset on kuntatekniikalla
perinteisesti laskettu alv 0% summaan, josta on laskettu arvonlisaverollinen summa
ja tata on vield pyoristetty lahimpaan tasasummaan, padsdaantona yhden euron
verran ylospain (joitakin poikkeuksia).

Muutokset vuodelle 2027:

Kuntatekniikka ei esitd maksurakenteeseen muutoksia, ts. uusia laskutettavia
toimintoja tai osa-alueita ei esitetd vuoden 2027 osalta. Viime vuoden kasittelyyn
(2025) kuntatekniikka esitti useita muutoksia ja paivityksid, joilla vastattiin
muuttuvaan toimintaympdaristodon ja valvonnan lisddmisen ja vaikuttavuuden
tehostamiseen. Naiden ohella kuntatekniikan maksuihin lisdttiin uutena
valvontamaksujen ja sanktioiden ohella my6s mikroliikenneluvan lupamaksu.
Kuntatekniikan uudet taksat (lupaehtojen laiminlyontimaksu, alueen luvattomasta
kdytosta perittava huomautusmaksu) astuivat voimaan valittdmasti, valiokunnan
yksimielisellda kannatuksella. Varsin suurten paivitysten johdosta vuodelle 2027
esitetaan harkinnan mukaan korotuksia - kaikki osa-alueet ovat saaneet kahden
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prosentin korotuksen, mutta joitakin yksittdisia suurempia valvonta- ja
sanktiomaksuja esitetdadan pidettavaksi ennallaan. Ndiden osalta voidaan esittaa
tulevina vuosina tasmallisia ja laskennallisesti tuntuvampia korotuksia tarpeen
mukaan, sen pohjalta miten nyt kdytossa olevat maksut ovat toimineet
kdaytannossa.

Kadun kunnossa- ja puhtaanapitomaksu 2027

Kadun kunnossa- ja puhtaanapitomaksun taksa on perinteisesti samassa
esityksessd, mutta sen mahdollisesta korotuksesta on paatetty erikseen. Ko.
maksun korotuksesta paatettiin erikseen syksylla 2024 yhdyskuntavaliokunnan ja
kuntatekniikan esityksestd. Kaupunginhallitus vahvisti (KH 18.11.2024 § 166
453/02.05.00.00/2024), ettd kiinteistonomistajan  kadun  kunnossa- ja
puhtaanapitotaksa korotettaisiin 1.1.2025 alkaen (20 %), jolloin uusi taksa on
0,18 €/kem2 vuodessa (alv 0 %) ja 0,226 €/kem?2 (alv 25,5 %). Tatd maksua ei esitetd
korotettavaksi vuodelle 2027.

Hautausmaan maksut - esitys 2027

Hintoihin esitetdan vuodelle 2027 kahden prosentin (2%) korotusta. Hautausmaan
maksuihin ja tarjoamiin palvelukokonaisuuksiin tehtiin vuonna 2025 varsin kattava
ja kdytannon tarpeisiin perustuvia uudelleenjarjestelyja ja muutoksia. Kyseiset
muutokset olivat kaupungin ja hautaustoimen nakokulmasta toimivia, eika
kokonaisuuksiin siksi esitetd nyt muutoksia. Viime vuoden kasittelyssa (2025)
taksoja nostettiin viisi prosenttia.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden maksuja ja taksoja on tarkasteltu vuoden 2027
talousarvion valmistelun yhteydessa. Tarkistuksissa on huomioitu tulosalueen
palvelutuotannon kustannuskehitys seka kustannusvastaavuuden varmistaminen.

Vuodelle 2027 esitetdan hyvaksyttavaksi ruoka- ja puhdistuspalveluiden sisdinen
tarjoilutilaushinnasto  seka leiriruokailujen  tilauslomake ateria- ja
siivousmaksuineen. Hinnastoja on kdytetty palvelutoiminnassa myds aiemmin,
mutta ne tuodaan nyt valiokunnan vahvistettaviksi osana toimialan maksujen ja
taksojen vuosittaista tarkastelua.

Tarjoilutilaushinnasto koskee kaupungin sisdisia tarjoiluja. Ulkoisille asiakkaille
erillistilauksesta jarjestettavien tilaisuuksien ja tapahtumien tarjoilut hinnoitellaan
tapauskohtaisesti palvelun laajuuden ja kustannusten perusteella. Hinnoittelussa
noudatetaan kustannusvastaavuuden ja markkinaperusteisen hinnoittelun
periaatteita.

Tahderuoan hinnaksi esitetdan 1.1.2027 alkaen 4,00 euroa annokselta ja
tdhdelisukkeen tai -salaatin hinnaksi 2,00 euroa. Hinnoittelulla tuetaan
ruokahavikin vahentamista ja valmistetun ruoan tehokasta hyédyntamista seka
katetaan pakkausmateriaalikuluja.
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Hallintosaannon 30 §:n mukaisesti henkilostojohtaja paattaa
henkilokuntaruokailun maksuista ja muista henkilokunnan ravintoeduista. Tasta
syysta henkilokuntaruokailun hinnat eivat sisally tahan esitykseen.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Paatos:

Liitteet:

Valiokunta hyvaksyy oheismateriaalin mukaiset maksut ja taksat kaytettavaksi
1.1.2027 alkaen.

Jasen Ollila esitti jasen Tupamaen kannattamana seuraavan tekstin lisdttavaksi
paatokseen (8.1):

Valiokunta toivoo, etta jatkovalmistelussa huomioidaan seuraavat seikat
Kauniaisten olosuhteisiin sopivalla tavalla:

- Takuuaikaisen alueen korotettu maksu, jotta valtetaan katujen auki kaivamista
toistuvasti.

- Yhteiskaivuuhuojennus, jolla kannustetaan tekemaan kaivuutyot samalla kertaa.
- Suurten ty0maa-alueiden lisamaksu, jotta aluevaraukset pysyvat
mahdollisimman pienina.

Esitys sai valiokunnan yksimielisen kannatuksen.

Paatosesitys hyvaksyttiin seuraavalla lisdayksella:

Valiokunta toivoo, etta jatkovalmistelussa huomioidaan seuraavat seikat
Kauniaisten olosuhteisiin sopivalla tavalla:

- Takuuaikaisen alueen korotettu maksu, jotta valtetaan katujen auki kaivamista
toistuvasti.

- Yhteiskaivuuhuojennus, jolla kannustetaan tekemaan kaivuutyot samalla kertaa.

- Suurten ty0dmaa-alueiden lisdmaksu, jotta aluevaraukset pysyvat
mahdollisimman pienina.

Yhdyskuntatoimen maksut ja taksat vuodelle 2027
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Yhdyskuntavaliokunnan talousarvion valmistelu vuosille 2027-2029(31)

YLKV 25.08.2026 § 64

295/02.02.00.00/2026
Lisatiedot:
yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234
talous- ja hallintoasiantuntija Leena Porvali, puh. 050 382 9233

etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Talousarvion ja -suunnitelman laadintaprosessi

Kuntalain mukaan valtuuston on hyvaksyttdava kunnalle talousarvio seuraavalle
kalenterivuodelle sekd vahintadan kolmen vuoden mittainen taloussuunnitelma.
Talousarvion ensimmainen vuosi on samalla taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Naiden valmistelusta ja ohjeistuksesta vastaa kaupunginhallitus.

Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2027 talousarvion ja taloussuunnitelman
laadintaohjeet seka toimialakohtaiset kehykset kokouksessaan 15.6.2026
(oheismateriaalina). Kehysvalmistelun ldhtékohtana on kaytetty vuoden 2026
talousarviota. Kustannuslisdayksia vuodelle 2027 on luvassa mm. HSL:n
kuntaosuudessa (n. 500000 euroa), oppimisen tuen uudistuksesta ja
tyottomyyden korkeasta tasosta johtuen.

Lisaksi on  kehysvalmistelussa  palkankorotuksien  osalta  huomioitu
tyoehtosopimusten mukainen 3,90 %:n korotus vuoden 2026 talousarvion
tilanteesta henkilostomenoihin vuodelle 2027.

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaan vaikuttaa vahvasti vuosien 2025-
2027 talouden tasapainottamisohjelma. Kehys on rakennettu siten, ettd se
toteuttaa tasapainottamisohjelman tavoitetta vuodelle 2027 ja
kaupunkistrategian tavoitetta vastuullisesta kasvavasta ja vahvasta taloudesta.

Yhdyskuntavaliokunta kasittelee toimialansa talousarviota kahdessa kokouksessa:
e 25.8.2026: valmistelukasittely
e 15.9.2026: hyvaksymiskasittely

Rakennusvaliokunta kasittelee ja hyvaksyy oman talousarvioehdotuksensa
syyskauden ensimmaisessa kokouksessaan. Taman jalkeen ehdotus liitetdan osaksi
koko toimialan valmistelua.

Valiokuntakohtainen valmistelu kattaa:

e Kayttotalousarvion vuodelle 2027

e Henkilostésuunnitelman vuodelle 2027

e Investointisuunnitelman vuosille 2027-2031

Kaupunginhallitus kasittelee talousarviota lokakuun kokouksissaan, ja lopullinen
budjetti hyvaksytaan valtuuston kokouksessa 9.11.2026.
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Valtuusto paattaa sitovista maararahoista tulosaluetasolla. Investoidun padgoman
korko, poistot ja sisdiset wvyorytykset tarkentuvat ennen valtuuston
budjettikasittelya. Investointisuunnitelma vahvistetaan valtuuston paatoksell3, ja
siihen perustuva tyoohjelma tuodaan valiokunnan hyvaksyttavaksi vuoden 2027
alussa.

Kaupungin henkilostésuunnitelma kasitellddn  henkilostdjaostossa  ennen
varsinaista KH:n budjettikasittelyd. Toimialat laativat talousarvion valmistelun
yhteydessa henkilostémitoituksen kehitysta koskevan arvion
(henkilostosuunnitelman) suunnittelukaudelle ml. mahdollisten eldakoitymisten
vaikutukset  mitoitukseen.  Kaupungin  heikosta  taloustilanteesta ja
tasapainottamisohjelman henkilostosaastoja koskevien linjausten mukaisesti
toiminnot tulee jarjestda siten, ettd kaupungin kokonaishenkilostomaara laskee
vuosina 2027-2029, jotta talouden tasapainottamisohjelmassa edellytetyt saastot
saavutetaan.

Kauniaisten kaupunkistrategia

Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myos kaupungin strategian mukaiset
tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2027.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain asetettavien mitattavien
tavoitteiden avulla, jotka maaritelldan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Strategian edistymistda arvioidaan toisen osavuosikatsauksen ja tilinpaatéksen
vhteydessd. Valtuustokauden viimeisend vuotena tehtdva arviointi antaa
kokonaiskuvan siitd, missd maarin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.

Toiminta, kdyttotalous ja investoinnit

Toiminta

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotannolle, palvelujen sijoittumiselle
ja muulle kaupunkirakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusohjelma perustuu
Kauniaisten maankdytén kehityskuvaan, joka on paivitetty kevaalla 2023.
Kaavoituksella luodaan strategian mukaisesti edellytykset veropohjan kasvulle ja
toteutetaan houkuttelevaa kauniaislaista asuinymparistda. Keskeinen tavoite
kaupunkisuunnittelussa on tasapainoinen kaupunkirakenne ja erikseen
mainittujen kaavoituskohteiden priorisointi (suomenkielinen alakoulu, Tyovaen
Akatemia ja Tammikumpu, lisdksi kaupungintalokortteli osana laajempaa
keskusta-alueen visiointia). Kaupungin asukasluvun tavoitteeksi on strategiassa
asetettu 12250 vuoteen 2040 mennessa.

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuosille 2020-2031 valtion,
Helsingin seudun 14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken saavutettiin 2.6.2020 ja
sopimus paivitettiin 2024.

Sopimusmenettelyn tarkoituksena on vahvistaa kuntien keskinaista yhteisty6ta ja
suunnitteluyhteistyon jatkuvuutta, kumppanuutta seudun kuntien ja valtion valilla
sekd osapuolten sitoutumista seudun kehittdmiseksi tarvittaviin toimenpiteisiin.
Tavoitteena on edistdd Helsingin seudun kestdvdaa kasvua kehittamalla



KAUNIAISTEN KAUPUNKI
Yhdyskuntavaliokunta

POYTAKIRJIA 7/2026 43

Yhdyskuntavaliokunta

§ 64 25.08.2026

vahdpaastoista ja kestdavaa yhdyskuntarakennetta ja liikennejarjestelmaa, seka
parantaa elinkeinoelaman elinvoimaisuutta, liikenneturvallisuutta,
liilkennejarjestelman digitalisaatiota ja tarpeita vastaavaa asuntokaavoitusta ja -
tuotantoa. Tavoitteena on myos torjua segregaatiota ja asunnottomuutta seka
edistda  asuinalueiden  monimuotoisuutta ja alueiden asuntokannan
monipuolisuutta.

MAL-sopimukseen sisdltyvien Espoon kaupunkiratahankkeen ja siihen kiintedsti
liittyvdn Rantaradanbaanan toteutus on kaynnistynyt vuonna 2024 ja edennyt
ripedsti. Kesdaikoina juhannuksesta 5 viikkoa eteenpdin rataosuudella on ollut
raideliikenteen totaalikatko, jonka aikana korvaava liikenne on toteutettu
erityisjarjestelyin. Muitakin uusia raidehankkeita suunnitellaan seudulla.

Kauniainen toteuttaa Rantaradan baanan Kauniaisten kaupungin alueelle
sijoittuvan osuuden siten, etta reitti jatkuu katkeamattomana Espoon kaupungin
alueella muodostaen yhtendisen pyorailyn laatukdytdavan kaupunkiseudulle. MAL-
sopimuksen kirjauksen mukaan valtio kohdentaa Kauniaisten kaupungille baanan
toteutukseen enintdan 2,6 milj. euroa. Baanan Kauniaisten osuuden
kustannusarvio on 6 milj. euroa. Rantaradan baana toteutetaan Espoon
kaupunkiratahankkeen rinnalla vuosien 2024-2027
aikana. Pyoraverkostosuunnitelma laaditaan, pyordilyn paavaylien laatutasoa
nostetaan ja kavelijoiden turvallisuutta parannetaan.

Kunnat sijoittavat uudesta asuntotuotannosta vdhintaan 95 % MAL 2023 -
suunnitelmassa esitetyille maankdyton ensisijaisille vyohykkeille. Valtio osoittaa
omistamaansa maata asuntotuotantoon myymalla, vaihtamalla
ja maankayttésopimuksia hyoddyntden. Valtio kohdentaa valtion tukemaa
asuntotuotantoa MAL 2023 -suunnitelman maankayton ensisijaisille vyohykkeille.
Valtiolta ei kuitenkaan aiempien MAL-sopimusten tapaan tule rahallista tukea
seudun asuntopolitiikan toteuttamiseen tai asuntotuotantotavoitteiden
saavuttamiseen.

Helsingin seudun kunnat huolehtivat, ettd asuntotuotantoon soveltuva
asemakaavavaranto vastaa vahintdan viiden vuoden asuntotuotantotarvetta.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd Helsingin seudulle valmistuu keskimaarin 16
500 uutta asuntoa vuodessa. Asuntotuotantotavoitteen seurannassa otetaan
huomioon kuntien toiminnasta riippumattomat tekijat, mm. suhdannetilanne.
Seudulle on arvioitu valmistuvan keskimaarin 10 000 asuntoa vuodessa vuosina
2024-2027. Kuntakohtaisia tuotantotavoitteita ei paivitetyssa sopimuksessa enaa
ole.

Asuntotuotanto on talla hetkelld merkittavasti hidastunut koko Helsingin seudulla
ja valtakunnallisestikin, ja uusien asuinrakennushankkeiden kaynnistyminen on
epdvarmaa. Helsingintie 10 rakentaminen on kuitenkin kdynnissa. Asematie 10-14
lainvoimaisen kaavan toteutus on sen sijaan lykkdaantynyt.

MAL-prosessin valmistelusta uudella tavalla on sovittu Helsingin seudun kuntien
kesken kevaalla 2025.
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Kauniainen on  kiristanyt  edellisessa kaupunkistrategiassaan tavoitteen
hiilineutraaliudesta vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteeseen padasemiseksi on
laadittu tiekartta ja siihen pohjautuva toimenpideohjelma, jota kaikki kaupungin
yksikdét vuosittain  osaltaan paivittavat ja toteuttavat. Toimenpiteiden
koordinoinnista  ja seurannasta vastaa ymparistotoimi kaupungin
ymparistéjohtoryhman kanssa. Turvattujen luontoalueiden osuus Kauniaisten
pinta-alasta tulee olla vahintaan 30 %.

Yhdyskuntatoimen toimintakenttaan vaikuttaa laaja maankaytto- ja rakennuslain
uudistus, jossa laki pilkotaan neljdksi uudeksi laiksi. Rakentamislaki on astunut
voimaan vuoden 2025 alusta. Taman jalkeen ovat vuorossa alueidenkayttolaki,
yhdyskuntakehittamislaki ja yhdyskuntarakentamislaki.

Kayttétalous

Yhdyskuntatoimen toimintakatteeksi muodostuu 4,599 M€ KH:n asettaman
toimintakatteen ollessa 5,001 M€. Kayttotalousarvio on laadittu tiukkaa
taloudenpitoa noudattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehostaminen seka
tuloksellisuus huomioiden. Toiminnan suunnittelussa on keskitytty perustehtavien
suorittamiseen huolellisesti, uusia menoeria valttden. Toimintakulujen
budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset seka kustannustason kehitys.

Tuotot

Yhdyskuntatoimen tuloarvio on maankayttosopimuskorvaukset mukaan lukien
22,950 M€, KH:n asettaman kehysraamin ollessa 23,300 M€. Ulkoisten tuottojen
osuus koostuu maankayttésopimuskorvauksista, maaomaisuuden
luovutusvoitoista, vuokratuotoista seka kuntalaisille ym. muille tahoille
myytdvista palveluista. Toimialan palvelutaksojen hinnat on tarkistettu
vastaamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia ja taksoja on
tarpeellisin osin korotettu.

Maankdyttdsopimuskorvaukset ja maaomaisuuden luovutusvoitot
Yhdyskuntatoimen merkittdvimmat tuotot muodostuvat tonttien luovutuksista
sekd maankayttosopimusten mukaisista korvauksista. Tuottojen osuus vaihtelee
vuosittain  sen mukaisesti, miten kaupungin kaavoitusohjelma etenee.
Toimintatuottoihin vuodelle 2027 sisadltyvat maankayttosopimuskorvaukset
liittyen Teinikuja 2 ja Bredantie 15 asemakaavan muutokset, jotka
siirtyivat vuodelta 2027 sekd Venevalkamantie 1, joka on siirtynyt vuodelta 2025.
Vuodelle 2027 on suunniteltu myytavaksi tontinosa osoitteesta Palokunnantie 3
(Bredantien kohde), joka siirtyi vuodelta 2026.

Menot

Yhdyskuntatoimen vuoden 2027 toimintamenojen maararahaesitys on 18,357
milj. euroa, mika ylittda kaupunginhallituksen asettaman menokehyksen 58 000
eurolla. Kehyksen ylitys aiheutuu kokonaisuudessaan talousarvion valmistelun
aikana tunnistetuista valttdmattomistd asiantuntijapalveluiden lisdtarpeista.
Lisamaararahan tarve kohdistuu pé&dosin kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttamista tukeviin selvityksiin ja asiantuntijapalveluihin. N&itd ovat muun
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muassa kaavoituksen konsulttipalvelut ja tarvittavat taustaselvitykset,
ymparistétoimen ennallistamisasetuksen edellyttamat selvitystyot seka kaupungin
kiinteistokannan korjausvelan madarittamiseen liittyvat laskelmat. Kyseiset
toimenpiteet ovat valttamattomia seka strategisten tavoitteiden edistamisen etta
omaisuuden suunnitelmallisen ja kustannustehokkaan hallinnan nakdkulmasta.
Lisaksi rakennusvalvonnan arkiston digitointiin varattu 20 000 euron maararaha
esitetdan siirrettavaksi seuraavalle talousarviovuodelle hankinnan
toteutusaikataulun perusteella.

Merkittdvda osa yhdyskuntatoimen tuottamien palveluiden kustannuksista
aiheutuu eri hallintokuntien kadytdssa olevien kiinteistdjen vyllapidosta ja
toimitilojen siivouksesta, kaupunkiympdariston hoidosta seka koulujen ja
paivakotien ateriapalveluista. Kiinteistéjen maaralld on luonnollisesti myds suora
vaikutus kaupungin investointiohjelmaan. Jatkuvasti kohoavien
kiinteistokustannusten kasvun pysdyttamiseksi onkin tarkasteltava kaupungin
toimitilojen tilankayttoa kriittisesti ja tavoiteltava sen tehostamista. Kaytannossa
tdma tarkoittaa tilojen monikayttoisyyden vahvistamista sekd maarittelya
kiinteistoistd, joista voidaan luopua. Tavoitteeksi onkin strategiassa asetettu
nykyisen kiinteistékannan neliémaaran supistaminen 10 % vuoden 2023 tasosta.
Luovuttavat kiinteistot ja niiden toimintojen uudelleen sijoittaminen suunnitellaan
yhteistyossa tilojen kayttdjien kanssa.

Kuntaosuudet

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehddan monipuolista yhteistyota seudullisten
toimijoiden, usein kuntayhtymien kanssa joukkoliikenteen (HSL) ja
ympéristopalveluiden (HSY, ESYT, MetropoliLab) jarjestamisessa. Kauniainen
maksaa osallisuudestaan yhteistydhon kuntaosuuksia, jotka perustuvat
sopimuksissa maaritellylla tavalla esim. vadestbosuuteen ja/tai johdetaan
kustannusten aiheuttamisperiaatteiden kautta. Erityisesti HSL-kuntaosuuteen
kohdistuu voimakastakin korotuspainetta alun perin koronapandemiasta
aiheutuneen lipputulojen romahtamisen vuoksi, sittemmin myds energian hinnan
voimakkaan  nousun myotda ja  edelleen infrakorvauskustannusten
kustannusosuuden kasvun myo6ta.

Kuntaosuudet budjetoidaan sopimuskumppaneiden toimesta laadittujen
talousarvioiden  pohjalta. HSL  esittdd  vuoden 2027  toiminta- ja
taloussuunnitelmaluonnoksessaan Kauniaisten osuudeksi 2,727 milj.euroa. HSY
perii vesihuoltolain 19 a §:n mukaisesti jasenkunnilta kustannuksia vastaavan ja
yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisen noin 90 t€:n suuruisen maksun
huleveden viemaroinnista.

Kayttotalouden luvut ovat alustavia ja tarkentuvat valiokunnan lopulliseen
kasittelyyn mennessa.

Investoinnit
Investointien  suunnittelu ja toteutus muodostavat keskeisen osan

yhdyskuntatoimen tehtavista sekd yhdyskuntavaliokunnan péaatéksenteosta.
Investoinneilla on huomattava vaikutus kaupungin taloudelliseen tasapainoon.
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Investointiosassa esitetdan taulukkomuodossa ne investointihankkeet, joista on
talla hetkelld saatavilla riittavat tiedot. Mukana ovat hankkeet, joille on olemassa
kaupunginhallituksen hyvaksyma tarveselvitys tai kaupunginvaltuuston hyvaksyma
maararaha suunnitteluun tai toteutukseen. Hankkeet on ryhmitelty
investointiryhmittdin, ja niista on esitetty kokonaiskustannusarviot.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittavia paineita, erityisesti talonrakennuksen
osalta. Kouluverkkoon liittyvdat hankkeet muodostavat suuren osan esityksista.
Lisdksi energiatehokkuuden parantaminen edellyttdda uusia hankkeita, ja
kiinteistdjen kuntoarvioissa on tunnistettu merkittavida korjaustarpeita. Espoon
kaupunkiratahankkeen eteneminen tuo mukanaan Kauniaisten kannalta
merkittavan infrainvestoinnin taloussuunnitelmakaudelle.

On selvaa, ettd kaikkia esitettyja investointeja ei voida resurssisyistd kaynnistaa
samanaikaisesti tai toivotussa aikataulussa. Useat hankkeet edellyttavat myos
kaavallista tarkastelua ja mahdollisia kaavamuutoksia ennen toteutusta. Tasta
syystd on valttamatontda priorisoida hankkeet ja laatia realistinen
toteutusaikataulu. Investointiohjelman lopullinen esitys valmistuu talousarvion
hyvaksymiskasittelyyn mennessa.

Investointisuunnitelma tarkentuu valiokunnan lopulliseen kasittelyyn mennessa.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Paatos:

Liitteet:

Oheismateriaali:

Valiokunta kdy asiasta keskustelua ja merkitsee asian valmistelun tiedoksi.
Lopullinen valiokunnan talousarvioesitys kasitellddan seuraavassa kokouksessa
15.9.2026.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Toimialakohtaiset kehykset (KH 15.6.2026)

El JULKAISTA: Kayttotalous 2027, alustava
El JULKAISTA: Investointisuunnitelma 2027-2031, alustava
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 56, § 57, § 58, § 59, § 60, § 61, § 63, § 64
MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TAYTANTOONPANOA KOSKEVASTA PAATOKSESTA
Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska asia koskee vain valmistelua.

Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 §
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 62

MUUTOKSENHAKUOHJEET HANKINTALAIN (1397/2016) MUKAISISSA HANKINTA-ASIOISSA

Tahan paatokseen tyytymaton asianosainen voi hakea paatokseen muutosta vaatimalla hankintaoikaisua
tai tekemalla valituksen markkinaoikeudelle taikka molemmat. Muutosta voi vaatia hankintayksikolta
kirjallisesti tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai se, jota
asia koskee eli se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa.

Muutoksenhaku markkinaoikeuteen ei estad vaatimasta hankintaoikaisua. Hankintaoikaisun vireille tulo ja
kasittely eivat vaikuta siihen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea
muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteitd voi pyytda kaupungin kirjaamosta, jonka yhteystiedot
ilmenevat kohdasta A.

A. Hankintaoikaisuohje
Hankintayksikon paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton
asianosainen voi tehda hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintayksikélle kirjallisen

hankintaoikaisuvaatimuksen.

Hankintaoikaisuviranomainen
Viranomainen, jolle hankintaoikaisuvaatimus tehdaan, ja yhteystiedot:

Kauniaisten kaupunki Sahkoposti: kirjaamo@kauniainen.fi
Kirjaamo Puh. 09 50561
Kauniaistentie 10 Faksi: 09 5056 535

PL52, 02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-15.45

Hankintaoikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Asianosaisen on tehtdva hankintaoikaisuvaatimus 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut
tiedon hankintayksikdon paatoksesta valitusosoituksineen tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta
ratkaisusta.

Viranomaiselle toimitetun sahkoisen asiakirjan katsotaan saapuneen maaraajassa, jos asiakirja saapuu
viimeistddn maaraajan viimeisen paivan aikana. Paperinen oikaisuvaatimuskirjelma on toimitettava
kirjaamoon viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Sahkoista tiedoksiantoa kadytettdessa hankintapdatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina
pdivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisdltava sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
tdman vastaanottolaitteessa siten, ettd viestiad voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin
lahettamispadivaa, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta
tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta
tiedon seitsemantena paivana sen lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta hankintaoikaisuvaatimusaikaan. Jos maardajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspdiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa hankintaoikaisuvaatimuksen
tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.
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Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisalt6 ja muoto

Hankintaoikaisuvaatimus pannaan vireille kirjallisesti ilmoittamalla:

- hankintayksikén paatds tai muu ratkaisu, johon hankintaoikaisuvaatimus kohdistuu,
- miten paatosta tai muuta ratkaisua halutaan oikaistavaksi,

- milla perusteella paatosta tai muuta ratkaisua halutaan oikaistavaksi.

Sahkoinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Hankintaoikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian
hoitamiseksi. Jos oikaisua vaativan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos
vaatimuksen laatijana on joku muu henkild, vaatimuksessa on ilmoitettava myos tdman nimi seka
tarvittavat yhteystiedot. Asiamiehen on tarvittaessa esitettava valtakirja. Jos paatos oikaisua koskevaan
vaatimukseen saadaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myos
sahkopostiosoite.

Hankintaoikaisuvaatimukseen on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole
hankintayksikdn hallussa.

B. Valitus markkinaoikeuteen

Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset
Valituksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi voidaan saattaa hankintayksikén paatos tai hankintayksikon
muu hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai tarjoajan asemaan.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikon sellaista paatosta tai muuta

ratkaisua, joka koskee:

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua,

2) hankintayksikon hankintalain 124 §:ssa tarkoitettua kuvausta hankinnan valmistelun toteutuksesta, tai

3) sitd, ettd 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetadn yksinomaan
halvinta hintaa tai kustannuksia.

Puitejarjestelyyn perustuvaan hankintaan ei saa hakea muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus
myonna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti. Lupa on myodnnettava, jos asian kasittely on
lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa tarkeda, tai siihen on painava, hankintayksikon
menettelyyn liittyva syy.

Dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevaan hankintayksikdn ratkaisuun ei saa hakea
muutosta valittamalla, jollei markkinaoikeus myoénna asiassa kasittelylupaa hankintalain 146 §:n mukaisesti.
Lupa on mydnnettava, jos asian kasittely on lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa asioissa
tarkeaa, tai silhen on painava, hankintayksikon menettelyyn liittyva syy.

Valitusviranomainen
Valitus tehdaan ensisijaisesti hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.
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Viranomainen, jolle valitus tehdaan, ja yhteystiedot:

Markkinaoikeus Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi
Radanrakentajantie 5 Puh. 029 56 43300
00520 HELSINKI Faksi: 029 56 43314

Viraston aukioloaika: klo 8.00-16.15

Valitusaika ja sen alkaminen
Jollei toisin sdadeta, valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut
tiedon hankintaa koskevasta paatoksesta valitusosoituksineen.

Jos hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 131 §:ssa tarkoitetun suorahankintaa
koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on tehtava 14 paivan kuluessa
ilmoituksen julkaisemisesta.

Jos hankintayksikko on julkaissut suorahankinnasta jalki-ilmoituksen, mutta ei suorahankintaa koskevaa
ilmoitusta, suorahankintaa koskeva valitus on tehtava 30 paivan kuluessa siitd, kun suorahankinnasta on
julkaistu jalki-ilmoitus Euroopan unionin virallisessa lehdessa.

Jos hankintayksikko ei ole julkaissut suorahankinnasta ilmoitusta tai jalki-ilmoitusta, suorahankintaa
koskeva valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa siitd, kun hankintasopimus on tehty.

Jos hankintayksikko on toimittanut julkaistavaksi hankintalain 58 §:n 1 momentin 9 kohdassa tarkoitetun
sopimusmuutosta koskevan ilmoituksen Euroopan unionin virallisessa lehdessa, valitus on tehtava 14
paivan kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta.

Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkd on tehnyt
hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kdyttéoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla
noudattamatta odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus koskee puitejarjestelyn
perusteella tehtdvaa hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen hankintajarjestelman sisalla tehtavaa
hankintaa.

Valitus on tehtdva kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatoksen tekemisesta siina tapauksessa, etta
ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatdksesta ja hankintapdatos tai valitusosoitus on ollut
olennaisesti puutteellinen.

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto
Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea muutosta
kuntalain (410/2015) eika oikeudenkdynnista hallintoasioissa annetun lain nojalla.

Tiedoksianto

Sahkoista tiedoksiantoa kdytettdessa hankintapadatos oheisasiakirjoineen katsotaan saaduksi tiedoksi sina
paivana, jolloin paatdksen oheisasiakirjoineen sisiltava sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa
tdman vastaanottolaitteessa siten, ettd viestiad voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin
|ahettamispaivad, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta
tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sdhkdinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta
tiedon seitsemantena paivana sen lahettdmisesta, jollei tiedoksiannon naytetd tapahtuneen myéhemmin.
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Valituksen toimittaminen

Viranomaiselle toimitetun sahkdisen asiakirjan katsotaan saapuneen maaraajassa, jos asiakirja saapuu
viimeistaan maardajan viimeisen paivan aikana. Paperinen valituskirjelma on toimitettava
valitusviranomaiselle viimeistdaan valitusajan viimeisena paivdana ennen valitusviranomaisen aukioloajan
paattymista.

Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan myos henkilékohtaisesti, asiamiesta kayttaen, lahetin
valitykselld, postitse, telekopiona tai sahkdpostin avulla kuten sdhkoisesta asioinnista
viranomaistoiminnassa annetussa laissa (13/2003) sdddetaéan.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos maardajan viimeinen pdiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen
jalkeen.

Valituksen sisdlto
Valitus on tehtava kirjallisesti ja ensisijaisesti hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelua kdyttaen.
My0s muu sdhkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava:

1) paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos),

2) miltad kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
(vaatimukset),

3) vaatimusten perustelut,

4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.

Puitejarjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen hankintajarjestelmaan hyvaksymista koskevan
ratkaisun osalta valituskirjelmassa on esitettdva, minka vuoksi kasittelylupa tulisi myoéntaa.

Valituksessa on lisdksi ilmoitettava valittajan nimi, henkildtunnus tai yritys- ja yhteisétunnus seka
yhteystiedot. Myos kotikunta on hyva ilmoittaa. Jos puhevaltaa kdyttaa valittajan laillinen edustaja tai
asiamies, myos taman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla
ollessa ilmoitettava viipymatta markkinaoikeudelle.

Valituksessa on ilmoitettava myos sdahkoéinen tai mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat
asiakirjat voidaan lahettda (prosessiosoite). Valituksen tai muun asiakirjan toimittaminen hallinto- ja
erityistuomioistuinten sahkodiseen asiointipalveluun katsotaan ilmoitukseksi sdhkoisen asiointipalvelun
kayttamisesta prosessiosoitteena. Jos valittaja on ilmoittanut enemman kuin yhden prosessiosoitteen, voi
markkinaoikeus valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Jos usea tekee valituksen yhdessa, voidaan joku heista ilmoittaa valituksessa yhdyshenkiloksi. Jollei
yhdyshenkilda ole ilmoitettu, yhdyshenkilona toimii valituksessa ensimmaiseksi mainittu valittaja.

Asiamiehen on tarvittaessa esitettdva valtakirja (laki oikeudenkaynnista hallintoasioissa 32 §).

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:

1) valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,

2) selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatéksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta,

3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.
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Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikélle

Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava
hankintayksikélle asian saattamisesta markkinaoikeuden kasiteltavaksi. [Imoitus on toimitettava
hankintayksikélle viimeistdan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen.
IImoitus on toimitettava hankintayksikon kohdassa A mainittuun osoitteeseen

Oikeudenkayntimaksu

Markkinaoikeus voi tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaan perid muutoksenhakuasian kéasittelysta
oikeudenkayntimaksun. Maksun suuruus on 1.1.2025 alkaen 2 440 euroa, tai 4 880 euroa jos hankinnan
arvo on vahintdan 1 miljoona euroa tai 7 300 euroa jos hankinnan arvo on vahintdan 10 miljoonaa euroa.
Yksityishenkilén kohdalla oikeudenkayntimaksu markkinaoikeudessa on 610 euroa (asetus 1020/2024).



