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1. Revisionsutskottets
utvarderingsarbete




1. Revisionsutskottets utvarderingsarbete (1/3)

Stadsfullmaktige tillsatte 9.6.2025 § 29 ett revisionsutskott enligt
kommunallagen for att organisera granskningen och utvarderingen av
forvaltningen och ekonomin under sin mandatperiod.

Utvarderingsarbetet ar 2025 har utforts av féljande ledamdter och personliga
ersattare i revisionsutskottet:

| Ledaméter _______|Ersittare

Johanna Hammarberg, ordférande Veronica Fellman

Matti Kauppila

Stefan Stenberg
Hanna-Riikka Myllymaki
Kari Virkkula

Melina Naatanen, vice ordforande
Claes Bjorkstén

Onni Rautanen (fr.o.m. 10.11.2025)
Erkki Karimaa

Beslutsfattandet i revisionsutskottet baserade sig pa forslag av ordféranden och
sekreterare var OFGR, CGR Outi Koskinen fran KPMG Oy Ab.

Ledamoterna i revisionsutskottet deltog inte i utvarderingen av de sektorer eller
utskott dar de sjalva ar ledamoter eller ersattare.

Revisionsutskottets

uppgifter faststalls i 121 & i kommunallagen.

Uppgifterna ar att

1.

bereda de drenden som galler granskningen av forvaltningen och
ekonomin och som fullméaktige ska fatta beslut om

bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som
fullmaktige satt upp har natts i staden och stadskoncernen och huruvida
verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt

bedoma  hur balanseringen av  ekonomin utfallit  under
rakenskapsperioden samt den gallande ekonomiplanens tillracklighet,
om stadens balansrakning visar underskott som saknar tackning

se till att granskningen av staden och dess dottersammanslutningar
samordnas

Overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogdra for bindningar iakttas
samt tillkdnnage redogorelserna for fullmaktige

for stadsstyrelsen bereda ett forslag till bestammelser om ndamndens
uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och
granskningen.



1. Revisionsutskottets utvarderingsarbete (2/3)

Revisionsutskottet utférde utvarderingen for 2025 enligt sin utvarderingsplan for
fullmaktigeperioden 2025-2028 och sitt arbetsprogram for utvarderingen for
2025. Utvarderingen ar 2025 fokuserade pa allmanna foérvaltningen, personalen
och véalbefinnande i arbetet samt fraimjande av halsa och valfard.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete grundade sig pa stadens bokslut 2025,
budget 2025 och ekonomiplan 2026—2027. Dessutom har revisionsutskottet haft
mojlighet att satta sig in i stadsstyrelsens och utskottens protokoll och andra
utredningar. Vid sina méten horde revisionsutskottet stadens tjansteinnehavare
och anstallda.

Revisionsutskottet sammantrdadde 8 ganger under ar 2025 for att skota sin
utvarderingsuppgift. Revisionsutskottet satte sig in i allmanna forvaltningens
verksamhet genom att hora stadsdirektoren, forvaltningsdirektoren,
personaldirektéren och ekonomidirektéren och i fragorna kring framjande av
hdlsa och valfard genom att hora valfardschefen. Ocksa direktéren for
samhallstekniken och direktoren for bildning och valfard var inbjudna till méten
och gav utredningar i drenden som giller verksamheten, foérvaltningen och
ekonomin inom respektive ansvarsomrade. Revisionsutskottet hade ocksa ett
mote dar de horde personalens huvudfértroendeman.

Revisionsutskottet tackar stadens tjansteinnehavare och fortroendevalda, som
har stott utvarderingsverksamheten genom att ge utldtanden. Presentationerna
har varit tydliga och val forberedda.

| enlighet med kommunallagen tog revisionsutskottet emot redogorelser for
bindningar och andringar i dem och forde in redogodrelserna i registret, som
uppratthalls i stadens allmanna datanat.

Revisionsutskottet beslutade pa sitt mote 18.9.2025 (§ 33) att utse
revisionsutskottets ordforande Johanna Hammarberg till Grankulla stads
representant i revisionsutskottens samarbete inom huvudstadsregionen.

Den lagstadgade revisionen har utforts av KPMG Julkistarkastus Oy Ab, ansvarig
revisor var CGR, OFGR Outi Koskinen. Revisionen for bokslutsaret 2025 har
utforts i enlighet med god revisionssed inom den offentliga foérvaltningen.
Revisorn har presenterat revisionsplanen for revisionsutskottet och gett tva
skriftliga rapporter om revisionen for rakenskapsperioden 2025. Vi har ocksa gett
rapporterna till stadsdirektéren och ekonomidirektéren. Revisionsutskottet
rekommenderar att staden beaktar de observationer som framférs i revisorns
rapporter och att observationerna leder till n6dvandiga atgarder.



1. Revisionsutskottets utvarderingsarbete (3/3)

Centrala handelser ar 2025

| fokusomradena for revisionsutskottets utvarderingsverksamhet ingar varje ar
utvardering av stadsstyrelsen, malutfallet inom verksamheten och ekonomin,
personalens valbefinnande och framjande av hélsa och valfard. Dessutom har
utvarderingen andra arligen varierande fokusomraden.

Ar 2025 ordnades kommunalval och darfor skedde det &ndringar bland
ledamoterna. Det har syntes dven som andringar i revisionsutskottets
sammansattning. Till foljd av det har uppdaterades dessutom strategin och
15.9.2025 godkdande Grankulla stadsfullmaktige den nya strategin fran och med
2026. Det har kommer aven att synas i revisionsutskottets arbete.

Utvarderingen av ar 2025 grundar sig dock &annu pa strategin for
mandatperioden 2021-2025.

Bemotanden till utvarderingsberattelsen 2024

Sektorerna gav bemodtanden till observationerna och rekommendationerna i
utvarderingsberattelsen 2024. Bemotandena behandlades i stadsstyrelsen
6.10.2025 och stadsfullmaktige 10.11.2025. Revisionsutskottet tackar sektorerna
for bemotandena.

Vissa utmaningar har forekommit i utvarderingsarbetet. For att utvardera ett
enskilt ar behovs uppgifter bade fran utvarderingsaret och det foregaende aret,
sa att utfallet kan beddomas. | frdga om malen forekommer fortfarande
oklarheter och for alla malen presenteras inte indikatorer och/eller matetal.
Darfor ar det inte mojligt att gora en faktabaserad utvardering av utfallet.

Revisionsutskottet rekommenderar: Resultatomradena anvander SMART-
modellen (specific, measureable, achievable, relevant and timely) nar de viljer
indikatorer och stdller upp mal.




2. Revisionsutskottets utvarderingar
ar 2025




2.1 Sammandrag av hur malen for
ekonomin uppfyllts

Staden holl sig till de ekonomiskt bindande malen eftersom atgarderna for att balansera
ekonomin paverkade verksamhetsintikterna. Atgirderna foér att balansera ekonomin
fortsatter dven under de kommande dren och deras effekt ar relevant for den interna
finansieringens tillracklighet och det ackumulerade underskottet.

Revisionsutskottet konstaterar en oro infor att utgifterna kommer att stiga bland annat i takt
med investeringarna. Balanseringsatgarderna for ekonomin bor fortsatta.

Dartill konstaterar revisionsutskottet att skatteprognoserna ofta varit i 6verkant. Det har syns
ofta sa att staden inte nar malen i budgeten, vilket daven skedde ar 2025.

Ndrmare utvdrderingar enligt mal &r presenterade pa sidorna 13-19 i
utvarderingsberattelsen.




2.2 Sammandrag av hur malen
for verksamheten uppfyllts

Stadsfullmaktige godkdnde 25.4.2022 (§ 18) Grankulla stads strategi for aren
2023-2030. Strategin grundar sig pa tre teman och tolv mal. Dartill inbegriper
strategin preciserande underordnade delmal. Bild 1 visar revisionsutskottets
bedémningar av verksamhetens resultat och andamalsenlighet enligt tema.

Den gula bakgrunden vid varje tema beskriver hur vil malen uppnatts. Alla malen
uppnaddes inte fér nagot av temana, men atminstone en del av malen fér varje
tema uppnaddes. Det fanns ocksa sadana mal dar utfallet inte kunde utvarderas,
eftersom malet inte hade nagon tydlig indikator eller bokslutsuppgifterna inte

tillrdckligt val kunde beskriva den uppnadda nivan.

Revisionsutskottet rekommenderar:Vid uppsattande av malet faststélls matbara
mal som &r utgangspunkten for att kunna gora en reell utvardering av hur val
malet uppnatts. Dessutom ska det vara mgjligt att utvardera forandringen fran
foregaende ar till utvarderingsaret. Utvarderingen ska kunna vara faktabaserad

och situationen ska dokumenteras for varje ar.

Ndrmare utvdrderingar enligt mal &ar presenterade pa sidorna 20-26 i

utvarderingsberattelsen.

Bild 1: Revisionsutskottets utvadrdering av
atgarderna och maluppfyllelsen enligt

tema

En stad
med resurssmart verksamhet
Staden ska satsa pa

atgarder som stoder personalens
valmaende. NPS-mataren

som mater medarbetarupplevelsen
ligger pa en god niva, men nivan ar for
for att staden ska uppfylla malet for
strategiperioden.

Fokus pa invanarna
Malen for temat, det vill sdga de
faststallda atgarderna for ar 2025
och strategiperioden, gick antingen

inte att utvardera eller sa hade
malen uppnatts delvis eller inte alls.

En trygg
och fotgangarvanlig stad

Sparsam planlaggning och lag bostadsproduktion
har inte stott malen for befolkningstillvaxten. Staden har
genomfort atgarder som stoder klimatneutralitet och
uppnatt resultat. Ar 2025 forekom inga dodsfall i
vagtrafiken och antalet olyckor 6kade inte.



2.3 Sammanfattning av utvarderingen av allmanna

forvaltningen

Enligt revisionsutskottets bedomning gar det att identifiera engagerat arbete,
hallbar verksamhet och dven fungerande praxis inom flera delomraden i staden.
Dessa kan utgoéra en grund for vidareutveckling. Samtidigt pavisar utvarderingen
att stadens centrala utvecklingsbehov hoér samman med tillrdckliga
personalresurser, tolkningen av strategin, smidigt beslutsfattande, systematisk
utvdrdering av processerna och stdrkandet av informationsbaserat
ledarskap.Utvecklingen av de har delomradena &ar centralt for att starka

genomslagskraften, l6nsamheten och tilliten.

| fraga om personalens valbefinnande och tillrickliga resurser reckommenderar
revisionsutskottet att staden leder personalens valbefinnande systematiskt och
forebyggande, sa att belastningsfaktorerna identifieras i tid och
utvecklingsatgarderna inriktas pa strukturer, processer och I&sningar som
forbattrar smidigheten i arbetet. Staden ska sorja for att personalresurserna ar

tillrackliga bade ur serviceproduktionens och utvecklingsarbetets perspektiv.

| fraga om verkstéllandet av strategin rekommenderar revisionsutskottet att
staden minskar behovet av att tolka strategin. Malen, prioriteterna, ansvaren
och indikatorerna ska faststdllas sa tydligt att de bidrar till ett konsekvent
verkstallande, tillforlitlig uppfoljning och uppbyggandet av en gemensam riktning
i hela organisationen.

I fraga om fungerande och effektivt beslutsfattande rekommenderar
revisionsutskottet att staden skapar tydliga principer for beslutsfattandet i fraga
om nar det ar motiverat att remittera ett drende till beredning. Malet ska vara
att staden behandlar drenden effektivt, fattar beslut utgdende fran tillrdacklig
information och undviker on6diga ombehandlingar.

I frdga om styrningen av ekonomin och de interna processerna
rekommenderar revisionsutskottet att staden regelbundet later utvdrdera de
centrala processerna och tillvdgagangssatten dven med hjalp av en utomstaende
och oberoende auditering. Malet ar att fa en tydlig helhetsbild av nulaget,
korrigera fel och skapa en sdker grund foér utveckling av verksamheten,
utnyttjande av automation och genomférande av reformer.

I fraga om informationsbaserat ledarskap rekommenderar revisionsutskottet
att staden forbattrar tillgangen till behovlig information, aktualiteten for
uppgifterna och enhetligheten i uppgifterna for att stodja beslutsfattandet.
Insamlingen av uppgifter och rapporteringen ska automatiseras och de centrala
informationshelheterna ska sammanstallas till ett lattanvant format som stod for
beslutsfattandet och ledarskapet. Dessutom ska staden sammanstalla tydliga
och aktuella informationshelheter om strategiskt viktiga projekt. Informationen
ska ocksa vara tillganglig pa ett andamalsenligt satt for invanarna.

Ndrmare utvdrderingar ar presenterade pa sidorna 28-30 i

utvarderingsberattelsen.
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2.4 Sammanfattning av revisionsutskottets utvardering av
framjandet av halsa och valfard

Sammandrag av utvarderingen

Staden har vidtagit atgarder i enlighet med vélfardsplanen och de har haft

en viss effekt pa malnivderna. Pa bild 2 presenteras atgardernas

Psykisk halsa effektfullhet p& hur malen har uppfylits i de olika delomradena.

Revisionsutskottet identifierar att skolorna satsar pa arbete for att framja

: hdlsa och valfard. Det har syns ocksd i matningen av malen eftersom
Delaktighet Alkohol- och

o . merparten av indikatorerna koncentrerar si a grundskolan eller
och paverkan drogfrihet . S 1

gymnasiet. Samtidigt identifierar revisionsutskottet centrala
. utvecklingsmal inom framjandet av halsa och valfard pa stadsniva.
Atgardernas
effektfullhet inom
framjandet av
hdlsa och valfard

Revisionsutskottet rekommenderar: | matningen av halsa och valfard ska
staden fasta mer uppmarksamhet pa alla aldersgrupper.

Revisionsutskottet rekommenderar: Staden ska efterstrava att undersoka
Trygg vardag

och kontroll Levnadsvanor
ver vardagen vara mojligt att utvardera forandringen for malet i fraga fran foregaende ar

och presentera matresultatet mer ingaende for alla mal. Dessutom ska det

till utvarderingsaret.

Kulturell Revisionsutskottet konstaterar att staden fortsattningsvis ska satsa pa
ElE Bild 2: Resultaten av utvarderingen inom

. . o ] framjandet av halsa och valfard.
framjandet av halsa och vélfard enligt

delomrade. Gul farg betyder att . .. . . 5 g
. . & , Y N&rmare utvarderingar ar presenterade pa sidorna 31-37.
delomradets mal delvis har uppfyllts och

rod farg betyder att delomradets mal inte
har uppfyllts. 11




3. Uppfyllande av malen: Mal for
ekonomin

Uppfyllandet av malen for ekonomin bedéms med féljande skala:

++4 Malet har uppfyllts

- Malet har inte uppfyllts




3. Uppfyllande av malen: Mal fér ekonomin

3.1 Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat var 3,6 miljoner euro 6ver den dndrade budgeten. Resultatet uppvisar ett 6verskott pa nastan 0,91 miljoner euro. Det ar 1,0 miljoner
euro mer an ar 2024. | fraga om skatteintakterna var utfallet nastan 0,9 miljoner euro samre dn prognostiserat, men de 6dkade med cirka 3,1 miljoner euro jamfért med
ar 2024. Dessutom Okade statsandelarna med cirka 0,7 miljoner euro jamfért med ar 2024 (vilket ar nastan 0,4 miljoner euro mer an i budgeten).

Utfallet for verksamhetsutgifterna var battre an planerat, de underskred namligen den dndrade budgeten med 2,8 miljoner euro. Arsbidraget 6kade med cirka 1,5
miljoner euro jamfort med ar 2024. Atgarderna for att balansera ekonomin gav resultat.

Ursprunglig budget Andrad budget Utfall SKILLNAD BEDOMNING
(Andrad budget)
Rakenskapsperiodens resultat -2531 -2 654 910 3564 ++
Verksamhetsutgifter (inkl. interna utgifter) -72 739 -72 863 -70 071 2792 ++
Verksamhetsbidrag -44 351 -44 475 -41 844 2631 ++
Arsbidrag 8308 8 185 10 658 2473 ++
Skatteintdkter 30450 30450 29591 -859 -

Tabell 2: Rikenskapsperiodens resultat — centrala nyckeltal. | tabellen ingdr inte en évergripande granskning av resultatrdkningen.
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3. Uppfyllande av malen: Mal fér ekonomin

3.2 Bindande ekonomiska mal

| driftsekonomidelen ar anslagen for resultatomradena och de kalkylerade inkomsterna i nettobelopp ekonomiska mal som ar bindande gentemot fullmaktige
(verksamhetsutgifterna - verksamhetsintdkterna). | tabell 3 finns en redogorelse for utfallet av verksamhetsbidraget enligt sektor.

Sektor Ursprunglig budget  Andrad budget Bokslut 2025 SKILLNAD BEDOMNI
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (Ursprunglig/ e
andrad budget)
Allmanna férvaltningen -6 118 -6 243 -5492 -750 ++
Samhallstekniska sektorn 3093 - 4180 -1 087 ++
Bildningssektorn -41 325 - -40 532 -794 ++

Tabell 3: Utfallet av verksamhetsbidragen inom serviceomrddena ar 2025 jimfért med budgeten (ursprunglig och éndrad)
Inom alla sektorer och resultatomraden utfoll verksamhetsbidraget enligt budgeten. Verksamhetsbidragen enligt resultatomrade ar beskrivna i bilaga 7.1.

Fullmaktige beviljade (STF 8.12.2025 § 64) resultatomradet stadsstyrelsen och stadsdirektéren inom allmanna forvaltningen ett tilliggsanslag pa 125 000 euro fér kostnader som
ansluter till utgifter for arbetsloshetsformaner. Forvaltnings- och ekonomitjansterna inom allmanna forvaltningen lyckades géra betydande inbesparingar. Resultatomradets budget

underskreds med 628 358 euro (till storsta delen pa grund av |6nekostnader, underhallsavgifter for program och kép av sakkunnigtjanster).

Verksamhetsintdkterna for samhallstekniska utskottet realiserades i huvudsak enligt bokslutsprognosen. Ett undantag utgjorde ersattningarna enligt markanvandningsavtal som
underskred budgeten med 1,2 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med 2,4 miljoner euro och mest betydande var underskridandet i fraga om

personalkostnader samt kop av material, férnédenheter och tjanster.

Inom bildningssektorn underskreds budgeten mest i fraga om livsmedelsanslag (226 000 euro) och personalkostnader (361 700 euro).
14



3. Uppfyllande av malen: Mal fér ekonomin

3.3 Utveckling av invanarantalet

Malet for befolkningstillvaxten ar 0,75 procent/ar, utgaende fran ett fem ars medeltal.
Invanarantalet har 6kat mattligt fran ar 2015 och staden har nastan hallit sig till malet fram till ar
2022. Ar 2025 bérjade invanarantalet stiga igen och i slutet av &r 2025 var invanarantalet 10 332.

Pa bild 3 presenteras utvecklingen av invanarantalet i staden fran ar 2015 till ar 2025. Den grona
linjen avspeglar den genomsnittliga utvecklingen av invanarantalet.

Arlig férandring av invanarantalet

3,9 %

2,4%
/\ 19% 2,1%

7\ 1\ T 06%

T ¥ 0,1 % T T 0,1 %

-0,9 % -1.1%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—— Toteutunut vakiluvun muutos —=— Tavoiteltu vakiluvun kasvu Lin. (Toteutunut vakiluvun muutos)

Bild 3: Utvecklingen av invdnarantalet i Grankulla stad dren 2015-2025




3. Uppfyllande av malen: Mal fér ekonomin

3.4 Investeringar

Stadens arsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar samt
nettoinvesteringar per invanare aren 2017-2027

Ar 2025 var stadens investeringsutgifter 14,3 miljoner euro, vilket &r

2,2 miljoner euro hogre an aret innan (2024). Den interna finansieringen av 2500
investeringarna bestar av det arliga resultatet (arsbidrag), och det har inte
rackt till fér att tdcka nettoinvesteringarna (investeringsintdkter- 2000 -
investeringsutgifter) ar 2025. Malet ar att arsbidraget racker till for att tacka
nettoinvesteringarna.

1500 -
Stadens  avskrivningstider  foljer  Bokfoéringsndamndens  sektion  for «
valfairdsomraden och kommuner allmdnna anvisning om kommuners och - 1000 4
samkommuners bokforing av bestaende aktiva.
Pa bild 4 presenteras arsbidragets relation till avskrivningar, nedskrivningar 500 1
och nettoinvesteringar i forhadllande till invanarantalet inklusive
budgetaret 2026 och planaren 2027-2028. .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

= \/uosikate €/as —®— Poistot ja arvonalentumiset €/as —*— Nettoinvestoinnit €/as

Bild 4: Stadens drsbidrag, avskrivningar, nedskrivningar och nettoinvesteringar per invénare Gren 2017—
2028. | kalkylerna for budgetdret 2026 och plandren 2027-2028 har invdnarantalet 31.12.2025 anvdnts
(10 332). Kdllor: Grankulla stads bokslut 2017-2025 och budget 2026 och ekonomiplan 2027-2030.
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3. Uppfyllande av malen: Mal fér ekonomin

3.5 Verkstallda investeringar

Investeringsanslagen ar bindande gentemot fullmaktige projektvis eller | tabell 4 presenteras de mest betydande pagaende investeringarna ar 2025 i euro.
gruppvis.

Anvdandningen av anslaget for alla av de mest betydande investeringarna har
underskridits anmarkningsvart. Sarskilt har anvandningen av anslaget underskridits i
fraga om ombyggnaden av A-delen i Kasavuoren koulukeskus. Underskridandet beror

Investeringsutgifterna var 14,3 miljoner euro och investeringsintdakterna
0,8 miljoner euro. Pa bild 5 presenteras investeringsutgifterna enligt typ ar
2025.

pa att verkstallandet av investeringarna flyttats framat.

Investeringsutgifter enligt typ 2025

Investering Budget 2025 Andringar i Utfall SKILLNAD
N Maa-alieet Qsakieetja osuudet (€) budgeten (€) 2025 (€) (indrad)
6% \ Investeringar som forlanger 1700 000 119600 1811950 -7 650
Talonrakennus .
26 % byggnaders livscykel
Kasavuoren koulukeskus — 1 000 000 - 317 619 -682 381
ombyggnad av A-delen (17 milj. €)
Byggande av Posttorgets 1200 000 - 847181 -352 819
cirkulationsplats
Stadsbanan, planering och 7 300 000 - 6811298 -488 702
byggande (30 milj. €)
Julkinen omaisuus
68 % Cykelleden Baana, byggande 2 700 000 - 1068973 -1631 027
(investeringsintakt) (811 082)

Bild 5: Investeringar enligt typ &r 2025, Tabell 4: De mest betydande investeringarna ar 2025 i euro
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3. Uppfyllande av malen: Mal fér ekonomin

3.6 Den ekonomiska situationen och stadskoncernen

Stadens balansrakning pa 128,6 miljoner euro var fortfarande

L . . Stadskoncernens arsbidrag, avskrivningar, nedskrivningar, investeringar
stark och soliditetsgraden pa 93 procent utmarkt. Under eget och upplupet dverskott per invanare aren 2017-2024
kapital fanns overskott fran tidigare ar till en summa pa 59,1

(inklusive overskottet i bokslutet 2025). Staden har inget lan.

7 000
Stadskoncernens balansomslutning var 146,4 miljoner euro 6 000
och soliditeten pa 80 procent var pa en god niva. X 5000
Stadskoncernens lanestock var 18,1 miljoner euro " 4000
(1 749 euro/invanare). 3000
2000
Pa bild 6 presenteras utvecklingen av arsbidraget fran 1000
stadskoncernens synvinkel. 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= \/uosikate €/as mmmm Poistot ja arvonalentumiset €/as
—— Nettoinvestoinnit €/as —— Taseen kertynyt ylijaama €/as

Bild 6: Stadskoncernens drsbidrag, avskrivningar, nedskrivningar och nettoinvesteringar per invénare dren
2017-2025
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3. Uppfyllande av malen: Mal fér ekonomin

3.7 Utveckling av den ekonomiska situationen

Utvecklingen av stadens ekonomiska situation har i utvarderingen granskats med indikatorer som beskriver den interna finansieringens tillracklighet. | tabell 5 presenteras indikatorerna utifran

bokslutsuppgifterna 2025 samt budgeten 2026 och planaren 2027-2028. Indikatorerna for aren 2026-2028 ar uppskattningar och eventuella andringar i statsandelarna kommer att paverka utfallet.

Gty e J@m @ o B

Arsbidrag/avskrivningar % 109 % 100 % 81 % 114 %

God > 100 %

Nojaktig 80 %—100 %

Svag < 80 %

Intern finansiering av investeringarna % 74 % 56 % 54 % 88 %

(arsbidrag/investeringsutgifter)

God > 100 %

Nojaktig 80 %—100 %

Svag < 80 %

Tabell 5: Indikatorer som beskriver den ekonomiska situationen

Indikatorn arsbidrag/avskrivningar % beskriver hur stor andel av arsbidraget som efter avskrivningarna har blivit kvar for att finansiera investeringarna. Ar 2025 var arsbidragets
relation till avskrivningarna pa en god niva. Budgetaret 2026 férsdmras arsbidraget i relation till avskrivningarna, men halls pa en god niva. Planaret 2027 &r uppskattningen att
arsbidraget sjunker till en ndjaktig niva och planaret 2028 kommer det uppskattningsvis att aterga till en god niva.

Indikatorn intern finansiering av investeringarna % beskriver hur stor andel av investeringarna som finansierats genom intern finansiering. Ar 2025 var den interna finansieringen av
investeringarna pa en svag niva. Den interna finansieringen kommer enligt prognoser att forsvagas dannu mer under budgetaret 2026 och planaret 2027, men planaret 2028 é&r
uppskattningen att den stiger till en ndjaktig niva. Staden har beraknat den interna finansieringen av investeringarna, i procent, pa basis av budgeten 2026 och jamfort arsbidraget i
relation till de uppskattade investeringsutgifterna aren 2025-2028. 19



4. Uppfyllande av malen: Mal for
verksamheten




4.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023-
2030 ar 2025 (1/6)

Stadsfullmaktige godkande 25.4.2022 (§ 18) Grankulla stads strategi for aren 2023-2030. Strategin grundar sig pa tre teman och tolv mal.
Dartill inbegriper strategin preciserande underordnade delmal. Bedémningarna av utfallet enligt mal finns pa féljande sidor 22-26.

| bedomningen av uppfyllda mal inom verksamheten har revisionsutskottet anvant bedémningsskalan i nedanstaende tabell. Bedomningen
baserar sig pa bokslutsuppgifter.

++ Malet har uppfyllts
Malet har delvis uppfyllts

- Malet har inte uppfyllts
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4.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023-
2030 ar 2025 (2/6)

1. En stad med resurssmart verksamhet Utvarde
ring
2025
1.1 Hallbar och sund Revisionsutskottets Mmal Utfallet ar 2025
kommunal ekonomi utvardering Malet for det upplupna overskottet i Efter bokslutet ar 2025 &r 6verskottet i
Bada nivaerna som stallts  balansrakningen ar minst 40 miljoner euroi  balansrakningen 59 miljoner euro.
upp for malet naddes. slutet av strategiperioden 2030. Overskottet fran rakenskapsperioden ar ++
Malet for det upplupna underskottet ar 0,91 miljoner euro.
hogst 1,5 miljoner euro.
1.2 Personalens Revisionsutskottets Mal Utfallet ar 2025
valbefinnande och utvardering Malet for NPS som mater Ar 2025 var vardet i NPS-méataren som
kompetens Ingendera av de medarbetarupplevelsen var 50. mater medarbetarupplevelsen 18 podng
faststallda malnivaerna Malet var att NPS-méatningen av lagre an malet for strategiperioden (utfall
uppnaddes i fraga om ledarskapet 6kar med 5 poang pa 32). -
personalens enhetsniva per ar. Utfallet &r 2024 var 45/100 och ar 2025
valbefinnande och 44/100. Situationen blev alltsa samre i
kompetens. stallet for battre.

Revisionsutskottet konstaterar att det férsta malet delvis ar svart att ta stallning till eftersom strategiperioden 2023-2030 fortfarande pagar och det inte ar

mojligt att uppskatta 6verskottet i slutet av ar 2030.
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4.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023-
2030 ar 2025 (3/6)

2. En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad

Utvardering
2025

2.1 En
klimatneutral
stad

Revisionsutskottets
utvardering

Den ena malnivan uppfylldes,
men inte den andra och darfor
anser revisionsutskottet att
malet delvis uppfyllts.

Mal

Grankulla verkstaller malet om
klimatneutralitet genom att minska
utslappen med 80 procent (36 kt CO2-
ekv.) fran nivan ar 2008.

Malet for omfattningen av sdkerstallda
gronomraden och
naturskyddsomraden i stadens dgo ar
20 procent av stadens yta (EU:s BD-
strategi).

Utfallet ar 2025

Ar 2024 hade de regionala
vaxthusgasutslappen i Grankulla minskat
med 46 procent (25 kt CO2-ekv) fran 1990
ars niva (ratt jamforelsear). Vi far in
resultaten for ar 2025 forst i borjan av
sommaren 2026. De sdkerstallda
gronomradena och naturskyddsomradena
omfattar 33,8 procent av stadens yta, vilket
betyder att malet dverskreds.

2.2 Tillvaxtmal

Revisionsutskottets

Mal

Utfallet ar 2025

och darfor ar det inte mojligt att
utvardera utfallet.

0,75 %/ar utvardering Tillvaxtmalet ar 0,75 procent/ar. Utvecklingen av invanarantalet svangde
Det arliga malet har inte mot tillvaxt ar 2025, men vi har inte
uppfyllts. Dessutom kommer atervant till topparen @nnu. Den
det mer langsiktiga malet genomsnittliga utvecklingen av -
(maximalt 12 000 invanare ar invanarantalet under 5 ar ar namligen
2040) inte att uppfyllas om negativ (utfall -0,17 procent).
trenden fortsatter.
2.3. Stabil Revisionsutskottets utvirdering 3 Utfallet ar 2025 Gar inte att
stadsstruktur Malet har ingen tydlig indikator ~ Stabil stadsstruktur Utvecklingsbilden verkstills i projekten. utvdrdera

* For de angivna malen finns inte exakt information om utfallet ar

2025 och utvdrderingen baserar sig pa antaganden.
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4.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023-
2030 ar 2025 (4/6)

2. En trygg, gronskande och fotgdangarvanlig stad Utvardering
2025
2.4 Forbattrad Revisionsutskottets utvardering 3 Utfallet 3r 2025
trafiksikerhet Staden uppnadde malnivderna  Inga dédsfall pa grund av trafikolyckor.  Ar 2025 férekom inga dodsfall i vagtrafiken ++
for bada malen. Antalet olyckor 6kar inte fran ar 2024. och antalet olyckor 6kade inte fran ar
2024,
2.5 Utveckling av Revisionsutskottets utvdrdering 3 Utfallet 3r 2025
bostadsbestandet Atgirderna ar 2025 gar i ratt Den sammanlagda vaningsytan pa | de detaljplaner som vunnit laga kraft ar %
riktning, men bostadsbestdndet familjebostaderna med tre eller fler 2025 har malen for ett mangsidigt
har dnnu inte borjat byggas. boningsrum ska utgdéra minst 50 procent bostadsbestdnd verkstillts.
Darfor ar bedomningen att av bostadsbestandet i nybyggnader.

malet delvis har uppfyllts.

2.6 Optimering av Revisionsutskottets utvardering ;3 Utfallet ar 2025
fastigheternas antal  Staden har framjat malet genom Yéningsytan i fastigheter som staden Stadsstyrelsen fattade ett principbeslut ar
och 8kning av ett principbeslut och fortsatt fa"ger"SJunk%r med 10 procent, 2024 och stadsstyrelsen har fortsatt

. behandling, dirmed anser jamforelsear 2023. behandla processen ar 2025.
fastigheternas revisionsutskottet att malet
anvandning delvis uppfyllts.

Revisionsutskottet konstaterar att trafikutsldppen orsakar den storsta utslappsbelastningen och dem kan staden inte direkt paverka. Manga bostadsbolag

har overgatt till jordvarme, vilket fraimjar utslappsmalet. Revisionsutskottet rekommenderar att malen i strategin ska ha tydliga indikatorer.

* For de angivna malen finns inte exakt information om utfallet ar
2025 och utvdrderingen baserar sig pa antaganden.




4.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023-

2030 ar 2025 (5/6)

3.1.
Helhetsbetonat
védlbefinnande

3. Fokus pa invanarna

Revisionsutskottets
utvardering

Eftersom den uppstallda
malnivan inte langre foljs ar det
inte mojligt att bedéma utfallet.

Mal

Staden har tidigare matt det
helhetsbetonade valbefinnandet med
sjuklighetsindexet. Det har har ersatts med
indikator 5 641: Sjuklighetsindex,
aldersstandardiserat.

Utfallet ar 2025

Staden har tidigare matt det
helhetsbetonade valbefinnandet med
sjuklighetsindexet. Det har

har ersatts med indikator 5 641:
Sjuklighetsindex, aldersstandardiserat.

Utvardering
2025

Gar inte att
utvardera

3.2. Arbete for
fraimjande av
hélsa och
valfard

Revisionsutskottets
utvardering

Malnivaerna for TEA-visaren har
till stor del inte uppnatts, men
kundnoéjdheten har hallits pa
genomsnittsniva. Darmed har
malet delvis uppfyllts.

Mal

Under strategiperioden mats atgardernas
effekter med TEA-viisari. Mdlet var att
Grankulla 3tminstone inom tva sektorer
ingar i den basta fjardedelen bland
kommunerna, alltsa far minst 75 poang.
Den andra indikatorn i bildningstjansternas
kundenkat for att pavisa effekten av
atgarderna var att tillfredsstéallelsen med
tjansterna halls minst vid
genomsnittsvardet.

Utfallet ar 2025

Vid tiden f6r utvarderingen (2025) far
Grankulla ett podangtal som motsvarar
malet endast inom kommunledning
(96 podng). Inom grundldaggande
utbildning (71), gymnasieutbildning
(69), kultur (67) samt motion och idrott
(63) ligger poangtalen under malet pa
75 poang. Inom kommunledning,
gymnasieutbildning och kultur har
podngtalen utvecklats positivt jamfort
med ar 2024.

| det avseendet stannade malet for
kundnoéjdhet pa genomsnittsniva.
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4.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023-2030 ar 2025 (6/6)

3. Fokus pa invanarna

Utvardering

2025
3.3 En enhetlig Revisionsutskottets mal Utfallet ar 2025
larstig in i utvardering Resultaten i Grankulla 6verstiger de | NCU:s utvardering bland eleverna i arskurs 7
framtiden Staden har delvis inte natt  landsomfattande medeltalen i (hosten 2025) ligger resultaten i matematik
malnivaerna och delvis var  nationella bedémningar. (504) i Grankulla 6ver det nationella medeltalet
det inte mojligt att beddma Medeltalet av resultaten i de obligatoriska (500), men i modersmal och litteratur ligger
malnivaerna. | sin helhet studentproven ar hogre an 4,5 resultaten (485) i Grankulla under det
anser revisionsutskottet att  (pa skalan 1-5). nationella medeltalet (500).
det inte var mojligt att Effekten av undervisningen; Det ar inte mojligt att jamfora medeltalet av G3r inte att
utvardera malet. ungdomsarbetslosheten 0 %. resultaten i de obligatoriska studentproven .
Skillnaderna mellan S2-elever och S1-elever med malnivan eftersom resultatet hade utvérdera
minskar genom en hdjning av S2-elevernas berdknats enligt andra parametrar an
inlarningsresultat. malnivan.
Siffran for ungdomsarbetslosheten ar 2025
finns inte att tillga (2024 7,2 procent).
Inlarningsresultaten for S2-eleverna jamfort
med S1-eleverna kunde inte bedémas,
eftersom utfallet inte har en indikator.
3.4 Oppna Revisionsutskottets Mal Utfallet ar 2025
Grani utvardering Indikatorerna for strategiperioden visar att En enkdt genomfordes pa hosten. Det totala
Staden nadde inte malet stadens webbplats ar anvandarvanlig. resultatet i fraga om webbplatsen var 3,68. -
och nivan sjonk ocksa fran  Resultatet i enkaten om hur anvdandarvanlig
ar 2024. Malet uppnaddes  stadens webbplats &r var 4,10.
alltsa inte.

Revisionsutskottets kommentar ar att utfallet for larstigen till stor del inte gar att bedéma utifran de presenterade uppgifterna.




5. Fokusomraden under
utvarderingsaret




5.1 Revisionsutskottets utvardering av allmanna

forvaltningen (1/3)
Personalens valbefinnande och resursernas tillracklighet

Revisionsutskottet vill framféra sitt tack till stadens personal. Personalen har gjort ett engagerat och
ansvarsfyllt arbete i svara omstandigheter och stadens verksamhet har till stora delar hallits pa en god niva i
en belastande situation. Det har pavisar att personalen har en stark expertis, flexibilitet och férmaga att
bdra ansvar dven med knappa resurser.

Samtidigt anser revisionsutskottet att personalens vdlbefinnande ar en central del av effektfullheten i
stadens verksamhet, tjansternas kvalitet och hallbar ekonomi. Situationen verkar i huvudsak verkar bra pa
basis av personalenkdterna, men enligt intervjuer och vissa indikatorer har belastningen hos personalen
varit hog redan en langre tid.

Utskottet konstaterar att personalen lange anpassat sin verksamhet till de knappa resurserna och burit ett
anmarkningsvart ansvar for balanseringen av stadens ekonomi. Pa basis av utvarderingen har staden till stor
del anvant sina majligheter till inbesparingar som ar inriktade pa personalen. Ytterligare inbesparingar i
personalen kan dventyra kontinuiteten i verksamheten och kvaliteten pa den samt férsamra engagemanget
inom organisationen.

Revisionsutskottet anser att staden i fortsattningen primart ska inrikta utvecklingsatgarder pa strukturer
som stoder ett flexibelt arbete, processer, utnyttjandet av teknologier och andamalsenlig automation.
Samtidigt ska organisationen sakerstalla att personalresurserna ar tillrackliga for att skota de grundlaggande
uppgifterna och utveckla verksamheten.

Revisionsutskottet rekommenderar att staden leder personalens valbefinnande systematiskt och
forebyggande, sa att belastningsfaktorerna identifieras i tid och utvecklingsatgarderna inriktas pa strukturer,
processer och I6sningar som forbattrar smidigheten i arbetet. Staden ska sorja for att personalresurserna ar
tillrackliga bade ur serviceproduktionens och utvecklingsarbetets perspektiv.

Revisionsutskottets utvardering av allmanna
forvaltningen grundar sig pa horande under
revisionsutskottets moten och
presentationsmaterial fran personerna som horts.
Revisionsutskottets utvarderingsverksamhet
beskrivs narmare i kapitel 1.
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5.1 Revisionsutskottets utvardering av allmanna forvaltningen (2/3)

Ledarskap och verkstdllande av strategin

Revisionsutskottet konstaterar att strategin behandlas med personalen och att ledarna i
en del av organisationen lyckats infora strategiska atgarder i det praktiska arbetet till
och med pa individniva. Det har pavisar att staden har fungerande forfaringssatt for
implementering av strategin.

Utifran utvarderingen har den viasentligaste utmaningen med verkstéllandet av
strategin anda varit oenhetligheten i tolkningen av strategin, sarskilt pa fullmaktigeniva.
Alla har inte helt och hallet en tillrackligt enhetlig uppfattning om malen i strategin, utan
de tolkas pa manga satt. Det har forsvarar tjanstemannaledningens mojligheter att
verkstalla strategin systematiskt och formulera innehallet tydligt genom organisationen.

Den oenhetliga tolkningen forsvagar ocksa matbarheten, uppfoljningen och styreffekten
i fraga om strategin. Pa lang sikt 6kar en sadan situation risken for att verksamheten
inriktas pa ett inkonsekvent sett ur strategins synvinkel eller att resurserna allokeras pa
ovasentligheter med tanke pa dndamalsenligheten. Dessutom anser utskottet att
bristen pa en gemensam tolkning kan forsamra den trygga och tillitsfulla
verksamhetsmiljon i organisationen.

Dartill identifierar revisionsutskottet att tilliten till strategin och ledarskapet minskar
langst ut i teamen. Ju langre utanfor den centrala organisationen ett team befinner sig
desto mer sannolikt ar det att tilliten minskar.

Revisionsutskottet rekommenderar att behovet av att tolka strategin ska minska.
Malen, prioriteterna, ansvaren och indikatorerna ska faststéllas sa tydligt att de bidrar
till ett konsekvent verkstadllande, tillforlitlig uppfdljning och uppbyggandet av en
gemensam riktning i hela organisationen. Nar organisationen planerar sina team och
forvaltningsstrukturer ar det viktigt att iaktta hur det gar att stdrka samarbetet mellan
enheterna och den 6msesidiga tilliten.

Effektiviteten i beslutsfattandet och hur val beslutsfattandet fungerar

Revisionsutskottet kan identifiera att staden bereder drenden for beslutsfattande i en
kravande verksamhetsmiljo och att efterstrdavan ar att fora arenden till beslutsfattande
omsorgsfullt. Det har ar viktigt med tanke pa kvaliteten pa beslutsfattandet.

Utifran utvarderingen kan revisionsutskottet se att det forekommer situationer dar
drenden upprepade ganger remitteras till beredning och férs till behandling pa nytt
utan vasentlig ny information. Det har belastar namnvart organisationen som redan ar
belastad fran forr, binder resurser och fordréjer beslutsfattandet.

Utdragna processer orsakar ocksa direkta och indirekta kostnader samt forsamrar
planmassigheten och forutsebarheten i verksamheten. Utskottet anser att
aterkommande ombehandlingar kan 0©ka oenigheten, forsamra tilliten till att
beslutsfattandet fungerar och forflytta uppmarksamheten fran stadens grundlaggande
uppgift, alltsa att skapa valbefinnande och producera tjanster for invanarna.

Revisionsutskottet rekommenderar att staden skapar tydliga principer for
beslutsfattandet i fraga om nar det dr motiverat att remittera ett arende till beredning.
Malet ska vara att staden behandlar drenden effektivt, fattar beslut utgdende fran
tillracklig information och undviker onédiga ombehandlingar.
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5.1 Revisionsutskottets utviardering av allmdnna forvaltningen (3/3)

Styrning av ekonomin och de interna processerna

Revisionsutskottet konstaterar att staden ocksa gjort ett ansvarsfyllt och exemplariskt
arbete inom styrningen av ekonomin och uppféljningen av verksamheten. Staden har
efterstravat att folja upp det ekonomiska laget och lyft fram arendet. Organisationen
har tydlig vilja att utveckla verksamheten.

Utifran utvarderingen har staden dnda inte tillrdckligt systematiskt utvarderat hur val de
centrala processerna fungerar och den ekonomiska styrningen som helhet. Det finns
identifierade fel i verksamheten och manuella arbetsfaser, dessutom ar informationen
utspridd. Det har okar riskerna, forsamrar effektiviteten, forsvarar tillgangen till aktuell
information och belastar personalen.

Utskottet framhaver att sarskilt nar det géller digitalisering, automation och
implementering av nya verksamhetsmodeller dar det viktigt att sdakerstalla att bristerna i
nulaget och eventuella gamla fel identifieras och korrigeras innan de nya I6sningarna
infors storskaligt. Ur stadens perspektiv dr det motiverat att fa en sa tydlig och
oberoende helhetsbild av nuldget som mojligt for att nya reformer ska ha en stadig
grund att bygga pa.

Utskottet konstaterar dartill att en sadan har systematisk och oberoende granskning till
karaktdren avviker bade fran en revision och fran enskilda utredningar om
produktionssatten. De har granskningarna har ett annat syfte och de ska inte blandas
ihop.

Revisionsutskottet rekommenderar att staden regelbundet later utvardera de centrala
processerna och tillvagagangssatten daven med hjalp av en utomstaende och oberoende
auditering. Malet ar att fa en tydlig helhetsbild av nuldget, korrigera fel och skapa en
sdaker grund for utveckling av verksamheten, utnyttjande av automation och
genomférande av reformer.

Informationsbaserade beslut

Revisionsutskottet konstaterar att staden har mycket information till sitt forfogande och
att staden efterstrdvar att samla ihop behovligt material som stod for beslutsfattandet.
Det har visar att organisationen férbinder sig till informationsbaserat ledarskap.

Utifran utvarderingen &r &nda den information som behdvs som stéd for
beslutsfattandet delvis utspridd, svaratkomlig och kraver till en anmarkningsvard del
manuellt arbete. Informationen ar inte till alla delar tillrackligt aktuell for att svara mot
behoven inom beslutsfattandet, utan behandlingen baserar sig delvis pa historiska
uppgifter. Insamlingen av information tar en betydande méangd arbetstid i ansprak,
vilket minskar mojligheterna att anvanda sakkunnigresurserna for egentlig analys,
framforhallning och utveckling av verksamheten.

Utskottet anser att beslutsfattandet ska grunda sig pa palitlig, aktuell och jamforbar
information. Sarskilt i strategiskt viktiga projekt ska kunskapsunderlaget vara tydligt,
koncentrerat och transparent. | nulaget belastar den manuella insamlingen av uppgifter
organisationen orimligt mycket och forsvagar effektiviteten i beslutsfattandet.

Revisionsutskottet rekommenderar att staden forbattrar tillgangen till behovlig
information, aktualiteten for uppgifterna och enhetligheten i uppgifterna for att stodja
beslutsfattandet. Insamlingen av uppgifter och rapporteringen ska automatiseras och de
centrala informationshelheterna ska sammanstallas till ett lattanvant format som stod
for beslutsfattandet och ledarskapet. Dessutom ska staden sammanstalla tydliga och
aktuella informationshelheter om strategiskt viktiga projekt. Informationen ska ocksa
vara tillganglig pa ett andamalsenligt satt for invanarna.
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5.2 Framjande av halsa och valfard (1/7)

Staden har en lagstadgad skyldighet att framja invanarnas halsa och
valfard (612/2021, 6 §). Framjande av hélsa och valfard inom staden ar ett
omfangsrikt och sektorsdvergripande arbete som utfors inom alla
sektorer i staden.

Centrala tyngdpunkter for valfard inom Grankulla stad ar delaktighet,
gemenskap och psykisk hélsa. Staden har med hjalp av TEA-visaren,
enkaten Halsa i skolan och egen uppféljning utrett valfardssituationen.

Pa bild 7 presenteras valfardsarbetets struktur i Grankulla.

Malen utvarderades med féljande bedomningsskala:

++ Malet har uppfyllts
Malet har delvis uppfylits

- Malet har inte uppfylits
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Bild 7: Vilfiardsarbetets struktur i Grankulla. Killa: Oversikt dver stadens
verksamhet inom framjande av hélsa och valfard och hur malen uppnaddes ar
2025, revisionsutskottet 21.10.2025
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5.2 Framjande av halsa och valfard (2/7)

Med hjalp av informationen som TEA-visaren ger om Grankulla stad ar det mojligt att verifiera nivan pa verksamheten inom framjande av
invanarnas halsa. Pa det sattet far staden information om hur det halsoframjande arbetet och ledarskapet inom det kan utvecklas. Genom att
samla information utreds till exempel atgarder, resurser och sektorsdvergripande praxis. Ledande tjansteinnehavare som ansvarar for
helheten ar nyckelpersoner i datainsamlingen for TEA-visaren

o Kommunledning

. Grundlaggande utbildnin
o Gymnasieutbildning

Kaikki sektorit 73 72 Yrkesutbildning
X 75 ; i

Kuntajohto 96 87 25 o Motion och idrott

@ \iifirdsomridena
Perusopetus 71 64

Kultur
Lukiokoulutus 69 69 Aineisto paivitetty 19.12.2025
Ammatillinen koulutus . 66
0 100

Liikunta 63 69
Hyvinvointialueet - 59 [ Daligt resultat Kan forbiattras M Bra resultat
Kulttuuri 67 7

Bild 8: TEA-visaren/resultatet for alla sektorer. Kalla: https://teaviisari.fi
Malet inom framjande av halsa och valfard ar att staden inom tva sektorer ingar i den basta fjardedelen bland kommunerna. Det har innebar

att bada sektorerna behodver minst 75 poang. | situationen 2025 Overskrider kommunledningen malet. Sektorernas totala poang och
poangantalet for den grundldaggande utbildningen i Grankulla dverstiger medeltalet i hela landet.
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5.2 Framjande av halsa och valfard (3/7)

Bed6mning av hur vdl malen i Vélfardsplanen 2022-2025 uppfylits

Upplevelsen av ensamhet i olika dldersgrupper Staden har vidtagit atgarder for att minska upplevelsen av ensamhet. Pa basis av matresultaten
har upplevelsen av ensamhet minskat bland elever i arskurs 7-9 och gymnasiestuderande, men
dkat bland personer éver 75 &r. Aven 100 procent av eleverna i arskurs 1-6 berattar att de
atminstone har en god van. Staden har understott Vardagsrumsverksamheten (valfardsbidrag till
Grani Narhjalp rf).

Den psykiska hilsan férbittras i olika aldersgrupper Resultaten dr 2025 pavisar att den positiva psykiska halsan generellt ligger pa en hég niva i
Grankulla. | arskurs 1-6 och gymnasiet har forekomsten av lindrig eller svar angest minskat, men
bland eleverna i arskurs 7-9 har férekomsten av mattlig eller svar angest okat. Grankulla deltar
inte langre i FUNA-utvarderingen (utvardering av de funktionella raknefardigheterna). Nya
webbsidor med information om ”Valbefinnande av naturen” kommer ar 2026 i samband med
uppdateringen av valfardssidorna. Nivan for 20-aringar har senast matts ar 2023.

minskar fran 2021 ars niva

fran 2021 ars niva

Mobbning och sexuella trakasserier i olika | skolorna har atgarder vidtagits (inklusive OPH:s projekt med en antimobbningsexpert) och pa
basis av matresultaten har det verifieras att situationen ar battre bland elever i arskurs 7-9 och
gymnasiestuderande, men bland elever i arskurs 1—6 ar situationen samre. De sexuella
trakasserierna har okat bland elever i arskurs 1-6 och 7-9 samt i gymnasiet.

aldersgrupper minskar fran 2021 ars niva

For personer i arbetsfor alder och den aldre befolkningen finns inga presenterade atgarder.

Upplevelsen av utmattning minskar frdn 2021 4rs  Enligt matresultaten har upplevelserna av utmattning 6kat i drskurs 7=9. | drskurs 1-6 gillar farre
elever att ga i skola, men skolentusiasmen har okat.

niva

Forbattring av hdlsosamma vanor och Skolorna har vidtagit atgarder. Utifran matresultaten har de hdlsosamma vanorna och
levnadsvanor bland barn i grundskolealdern fran levnadsvanorna blivit battre. Ett mindre antal av eleverna i grundskolan och

2021 ars niva gymnasiestuderandena upplever att deras hélsotillstand &r medelmattigt eller daligt. | frdga om

sovande har resultaten hallits pa samma niva i arskurs 1-6, férsamrats i arskurs 7—9 och
forbattrats i gymnasiet.

* For de angivna malen finns inte till alla delar information om
utfallet ar 2025 och utvarderingen baserar sig pa antaganden.




5.2 Framjande av halsa och valfard (4/7)

Bedémning av hur vdl malen i Vélfardsplanen 2022-2025 uppfyllts

Ungdomar provar och anvinder droger mindre dn
2021, sarskilt flickornas experiment med droger
minskar.

Riskkonsumtion av alkohol och anvandning av
nikotinprodukter bland olika aldersgrupper
minskar fran 2021 ars niva, sarskilt flickornas
anvandning av alkohol och cannabis

Vardagsmotionen okar fran 2019 ars niva.

Andelen gang och cykling 6kar som fardsatt i
vardagen fran 2019 ars niva

Antalet deltagare i motionsradgivning och ledd
motion okar fran 2019 ars niva.

P3 basis av matresultaten har en mindre grupp av elever i arskurserna 7-9 och
gymnasiestuderande an vid forra matningen provat olagliga droger.

| jamforelse med den nationella nivan anvands mer alkohol i Grankulla @n i resten av landet.
Anvandningen av alkohol minskar i gymnasiet men 6kar i arskurs 7-9.

De beskrivna atgarderna i valfardsrapporten ar samarbete som sker med Ehyt ry och LUVN, men
de vidtagna atgarderna beskrivs inte konkret.

Inga matbara resultat for uppfyllelsen av malet kan pavisas. Skola i rorelse-programmet ar inte i
gang.

Cykeltaken och infarterna fran gatorna till cykelleden vid kustbanan ar planerade och planerna
for cykelleden ar fardiga for entreprenadkalkyler. Cykelformanen ar inte tillganglig.

Enligt information om klassificeringen pa gang- och cykelvdgarna var 89 procent i gott eller
utmarkt skick hosten 2024.

| valfardsrapporten pavisas inga konkreta atgarder for att 6ka motionsradgivningen. Antalet
deltagare i motionsradgivning och ledd motion har minskat i skolorna fran féregdende ar. Ovriga
aldersklasser ar inte beskrivna.
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5.2 Framjande av halsa och valfard (5/7)

Bedomning av hur val malen i Valfirdsplanen 2022-2025 uppfylits

Utveckling av stadens centrum Inga méatbara resultat for uppfyllelsen av malet kan pavisas.

Sakerstillande av en mangsidig bostadsproduktion Malet var bland annat att bostader fardigstalls planenligt och att gemenskapsboendet bland
dldre personer okar. Malet for antal bostader uppnaddes och nya objekt finns inte inom synhall
for tillfallet. Atgarderna i fraga om gemenskapsboende har inte faststillts.

Den digitala tillgingligheten for tjanster okar; Det finns inte tillrackligt med méatbar information om den digitala tillgdngligheten till tjanster och
hur ndjda kunderna ar med e-tjansterna for att det skulle vara mojligt att géra en bedémning.

nojdheten med e-tjanster 6kar fran 2019 ars niva €
Inga data om evenemang med digihandledning fanns att tillga i valfardsrapporten 2025.

Ett omfattande samarbete mellan kommunen, Staden har vidtagit atgarder for att verkstalla malet. Projektet for en svensksprakig
integrationsstig pagar 2025-2026 och befattningen for servicekoordinatorn inom

valfairdsomradet och myndigheter utvecklas for att ;
boenderadgivning och integration har dverforts till sektorn for bildning och vélfard.

stodja integrationen av invandrare
Sakerstillande av att ungdomar far en plats inom Som atgard faststalldes utarbetandet av en uppféljningsmodell for att sakerstalla att alla *

ungdomar i Grankulla far en fortsatt studieplats. Uppfoljningsmodellen har verkstéllts. Uppgifter

fortsatta studier SiEee > P
om hur modellen fungerar ar inte inkluderade i valfardsrapporten 2025.

Sysselsittningstjinsterna Sysselsattningstjansterna har verkstallts tillsammans med Esbo fran och med 1.1.2025.
Atgarderna for att utveckla och marknadsféra sysselsattningstjansterna har inte beskrivits och
darmed ar det inte mojligt att utvardera dem.

* For de angivna malen finns inte till alla delar information om
utfallet ar 2025 och utvarderingen baserar sig pa antaganden. 35




5.2 Framjande av halsa och valfard (6/7)

Bedémning av hur vdl malen i Vélfardsplanen 2022-2025 uppfyllts

Invanarnas deltagande och mdjligheter att paverka
okar i Grankulla fran 2019 ars niva

Staden verkar som partner i anordnandet av
evenemang

Barns och ungas fritidsaktiviteter halls pa
nuvarande niva

Upplevelsen av delaktighet inom
smabarnspedagogiken och pa olika skolstadier 6kar
fran 2019 ars niva

Utveckling av kommunikationen som riktas mot
dldre personer

Alla barn och unga blir sedda och har en trygg och
palitlig vuxen i ndrheten att vanda sig till

Staden har en delaktighetsmodell som styrt stravan att uppfylla malet. Staden ordnade ett
invanarrad hosten 2025. Det finns inga uppgifter om hur manga som deltagit i
medborgarbudgeten ar 2025 i vélfardsrapporten 2025. Staden ordnar gemensamma
evenemang, men deltagandet ar fortfarande lagt.

Staden har fungerat som partner bland annat i samband med GraniAlD, Grani ror pa sig-dagen,
senioryran och motet med féreningar och organisationer 11/2025.

Den faststallda atgarden var garanti for kontinuiteten i Granimodellen. Granimodellen fungerar
fortfarande lasaret 2025-2026. Inga atgarder har vidtagits.

Delaktigheten bland elever i arskurs 4-5 ar lagre an genomsnittet i hela landet och sjunkande,
men bland elever i arskurs 8-9 ar paverkansandan battre an i genomsnitt i hela landet. TEA-
visaren ligger pa en hogre niva an nationellt i fraga om den grundldggande utbildningen.

Valfardsrapporten 2025 ger inga uppgifter eller atgarder i fraga om malet.

Dialogen med foraldrar eller vuxna har blivit samre bland grundskoleleverna, men battre bland
gymnasiestuderandena.
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5.2 Framjande av halsa och valfard (7/7)

Bedémning av hur vdl malen i Vélfardsplanen 2022-2025 uppfyllts

Ungdomar som bor i Grankulla har méjlighet att
experimentera med verksamhet pa eget initiativ

Antal deltagare i medborgarinstitutets kurser 6kar
fran 2019 ars niva

Kommuninvanarna anvander bibliotekens tjanster
mer dn ar 2019

Valdeltagandet i kommunalvalet 6kar fran 2021 ars
niva

Kulturell vdlfard: tillgangligheten pa kultur och
néjdheten med kulturtjansterna 6kar fran 2019 ars
niva

Atgarder for att nd malet har vidtagits (inklusive Manimiitti varen 2025, férnyandet av
paverkansorganen 2025, enkdt om utveckling av Ungdomsfullméaktiges verksamhet hosten
2025). Inga méatbara resultat for uppfyllelsen av malet kan dnda pavisas.

Antalet deltagare 6kade fran ar 2024 till ar 2025 (7 527 -> 7 860). Riktningen ar alltsa ratt, men
nivan ar 2019 naddes inte (9 903).

Ar 2025 sjonk antalet Ianade bocker per invanare tydligt (25,69 -> 15,55). Det har paverkades av
att biblioteket ar 2025 hade sin verksamhet i ersattande lokaler och av att endast en tredjedel av
bibliotekets samling stod till férfogande.

Valdeltagandet i kommunalvalet ar 2025 var 73,1 procent, vilket ar samma som ar 2021.

Atgarder for att gora kulturen mer tillgianglig och anvandarna nojdare med kulturtjansterna har
vidtagits.

Utarbetandet av kulturprogrammet har startat. En invanarenkat ar genomford och en del av
paverkansorganen har redan horts. Det finns nya aktorer som delar ut Kaiku-kortet (Grani
Narhjalp och féorsamlingarna), men uppgifter om utdelningen av korten finns inte att tillga.
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6. Underskrifter

Grankulla den 6 maj 2026

Johanna Hammarberg
Ordférande

Erkki Karimaa
Ledamot

Melina Naatanen
Vice ordférande

Onni Rautanen
Ledamot

Stefan Stenberg
Ersattare
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7. Bilagor




7. Bilagor

7.1 Utfallet av anslag som fullmaktige godkant (1/3)

| tabell 6 presenteras utfallet av verksamhetsbidragen som ar bindande gentemot fullmaktige enligt allmanna férvaltningens
resultatomraden.

Sektor: Allmanna forvaltningen Ursprunglig budget  Andrad budget Bokslut 2025 SKILLNAD BEDOMNI
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (Ursprunglig/ e
andrad budget)
Stadsfullmaktige -238 - -197 -41 ++
Stadsstyrelsen och stadsdirektoren -2295 -2420 -2339 -81 ++
Forvaltnings- och ekonomitjansterna -3585 - -2 957 -628 ++

Tabell 6: Utfallet av verksamhetsbidragen inom allmdnna férvaltningen ér 2025 jimfért med budgeten (ursprunglig och éndrad)

Beddmningsskala for utfallet:

++ Malet har uppfyllts
Malet har delvis uppfyllts

- Malet har inte uppfyllts
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7. Bilagor

7.1 Utfallet av anslag som fullmaktige godkant (2/3)

| tabell 7 presenteras utfallet av verksamhetsbidragen som ar bindande gentemot fullmaktige enligt samhallstekniska
sektorns resultatomraden.

Sektor: Samhillstekniska sektorn Ursprunglig budget  Andrad budget Bokslut 2025 SKILLNAD BEDOMNI
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (Ursprunglig/ e
andrad budget)
Samhallstekniska sektorns férvaltning -577 - -351 -226 ++
Markanvandningen -60 - 75 -135 ++
Ersattningar enligt markanvandningsavtal 1271 - 53 1218 -
och forsaljningsvinst
Miljdenheten -324 - -306 -18 ++
Lokalcentralen 7 569 - 8 195 -627 ++
Kommuntekniken -4 917 - -4417 -500 ++
Byggnadstillsynen -214 - -168 -46 ++
Kost- och rengoringsservicen 346 - 1099 -754 ++

Tabell 7: Utfallet av verksamhetsbidragen inom samhdllstekniska utskottet Gr 2025 jimfort med budgeten (ursprunglig och dndrad)




7. Bilagor

7.1 Utfallet av anslag som fullmaktige godkant (3/3)

| tabell 8 presenteras utfallet av verksamhetsbidragen som ar bindande gentemot fullmaktige enligt bildningssektorns
resultatomraden.

Sektor: Bildningssektorn Ursprunglig budget  Andrad budget Bokslut 2025 SKILLNAD BEDOMNI

(1000 €) (1000 €) (1000 €) (Ursprunglig/ rE
andrad budget)

Bildningssektorns férvaltnings- och -700 - -636 -64 ++

ekonomitjanster

Smabarnspedagogiken -10 226 - -10 149 -77 ++

Finsksprakig undervisning -12 962 - -12 640 -322 ++

Svensksprakig undervisning -9 754 - -9616 -138 ++

Fritidstjansterna -7 547 - -7 359 -188 ++

Resultatomradet for valfardsarbete -135 - -131 -4 ++

Tabell 8: Utfallet av verksamhetsbidragen inom bildningssektorn Gr 2025 jimfért med budgeten (ursprunglig och éndrad)
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