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Enligt kommunallagen ska stadsstyrelsen uppratta ett bokslut fér
rakenskapsperioden fore utgangen av mars manad aret efter rakenskapsperioden
och lamna det till revisorerna for granskning samt efter revision forelagga
fullméaktige bokslutet fére utgangen av juni manad.

Till bokslutet hor balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till
dem samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberéttelse. En
kommun som med sina dottersammanslutningar bildar en kommunkoncern ska
upprétta och i sitt bokslut ta in ett koncernbokslut, som innehaller koncernens
resultatrakning, balansrdakning och finansieringsanalys samt noterna till dem.

| verksamhetsberattelsen ska det inga en redogérelse for hur de mal for
verksamheten och ekonomin som uppstallts av fullmaktige har natts i kommunen
och kommunkoncernen. | verksamhetsberattelsen ska det ocksa inga uppgifter
om sadana vasentliga omstandigheter som galler kommunens och
kommunkoncernens ekonomi och som inte framgar av kommunens eller
kommunkoncernens balansrdkning, resultatrakning eller finansieringsanalys.

Stadens verksamhetsintakter minskade med over 1,5 miljoner euro jamfért med
foregadende ar, men de var endast cirka 0,1 miljoner euro mindre an budgeterat.
Ersattningarna enligt markanvandningsavtal verkstalldes till stor del inte. Det
handlar om cirka 1,2 miljoner euro som 6verfors pa de féljande aren.

Stadens verksamhetskostnader 6kade med mindre dn 0,4 miljoner euro jamfort
med aret innan. Tillvidxten var endast cirka 0,7 procent. Verksamhetskostnaderna
var cirka 2,8 miljoner euro mindre an i den dndrade budgeten.

Verksamhetsbidraget — skillnaden mellan verksamhetsintdkterna och
verksamhetskostnaderna — 6kade med 1,9 miljoner euro jamfért med aret innan,
men var nastan 2,7 miljoner euro mindre an i den dndrade budgeten.

Det totala inflodet av skatteintdkter var lite 6ver 3 miljoner euro mer dn aret
innan, men underskred dnda budgetens uppskattade intdkter med néastan

0,9 miljoner euro. Det fl6t in 6ver 3 miljoner euro mer i kommunalskatt och cirka
160 000 euro mer i fastighetsskatt an foregaende ar. | samhallsskatt inflot cirka
180 000 euro mindre an foregdende ar. Kommunalskatten underskred budgeten
med cirka 0,8 miljoner euro och samfundsskatten med cirka 140 000 euro.
Fastighetsskatteintdkterna var cirka 100 000 hégre an budgeterat.
Statsandelarna var 6ver 700 000 euro storre an foregaende ar, vilket ar nastan
400 000 euro mer dn i budgeten.

Arsbidraget var 1,5 miljoner euro stérre an féregaende ar och 2,5 miljoner euro
storre an i budgeten. Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett 6verskott pa



910 000 miljoner euro, vilket ar 6ver 1,0 miljon euro battre an for ett ar sedan.
Resultatet &r 3,6 miljoner euro battre an i budgeten. Vi foreslar att overskottet
fran rakenskapsperioden lamnas pa 6verskotts-/underskottskontot i
balansrakningen.

Efter sitt mote lamnar stadsstyrelsen bokslutet till revisorerna fér granskning och
efter revisionen forelagger stadsstyrelsen fullmaktige bokslutet for behandling
vid stadsfullmaktiges sammantrdde 8.6.2026. | anslutning till det behandlar
stadsfullmaktige de 6verrackta revisionsdokumenten for bokslutet, alltsa
revisorns revisionsberattelse och revisionsutskottets utvarderingsberattelse.

Bokslutet 2025 finns som bilaga 1 till foredragningslistan.

Personalberattelsen

Personalberattelsen kombinerar malen for personalarbetet och information om
personalen och sammanstéller dem till en del av helheten for verksamheten och
ekonomin. Pa det sattet kan vi tydligare an tidigare pavisa vilken avgérande roll
personalens vélbefinnande pa arbetsplatsen och pa fritiden har for att staden ska
ha smidiga tjanster, uppna sina mal och férbattra sin Ionsamhet.

Stadens nya strategi 2026— “Kestdvdisti onnellinen — i en lite bdttre stad”
faststélldes i september 2025 och den anger riktlinjerna for de kommande aren.
De tva huvudmalen i strategin, “Finlands attraktivaste” och ”En ansvarsfullt
vdxande och stark ekonomi” avspeglar sig ocksa starkt i personalarbetet. Ur
personalens synpunkt ar centrala tyngdpunkter kontinuerlig
kompetensutveckling, modernisering av arbetssatten och hogklassigt,
inkluderande ledarskap.

Personalberattelsen, som behandlas i anslutning till budgeten, faststéller
ramarna for verksamhetsaret. Utover tillrackliga och valriktade personalresurser
betonar vi fungerande arbetsenheter. Det har har forutsatt att vi har satsat pa
gott ledarskap, god anda och sociala fardigheter bland personalen. Férandringar
kan dnda krava snabba insatser och nya verksamhetsmodeller. Under aret
uppdaterade vi flera anvisningar och verksamhetssatt for att personalpolitiken
och de gemensamma verksamhetssatten ska stodja malen.

Franvaro av halsoskal 6kade i viss man, men holl sig fortfarande betydligt under
genomsnittet for kommunsektorn. Ocksa personalomséattningen sjonk tydligt till
11,2 procent (2024: 15,4 procent), vilket tyder pa starkare engagemang. Under
aret utvecklade vi digitala automatiserade processer och ledning av
arbetsformagan. Vi ordnade regelbundet chefsforum och breddade dess innehall
och inkluderande metoder.

Vi matte medarbetarupplevelsen fyra ganger. Den omfattande personalenkaten
som vi genomforde i november gav oss vardefull information om utvecklingen.
Trots ekonomiska utmaningar och férandringar visar resultaten en positiv
utveckling av medarbetarupplevelsen som helhet, vilket ar ett tecken pa en stark
organisation och en resilient personal.

En bra arbetsgivarprofil grundar sig pa en kompetent, motiverad och engagerad
personal. Vi starker Grankullas arbetsgivarprofil med konkurrenskraftig
I6nesattning, flexibla arbetsformer och genom att involvera personalen i
utvecklandet av arbetet och verksamheten. Vi framjar jamstalldhet och



likabehandling, forebygger diskriminering och stoder mangfald. Grunden till allt
det har ar en uppmuntrande, uppskattande och interaktiv arbetskultur.

Som en del av balanseringsprogrammet for ekonomin gjorde vi utredningar om
produktionssatten. Syftet med utredningarna ar att hitta de effektivaste och
ekonomiskt mest hallbara verksamhetsmodellerna. Utredningarna stoder den
langsiktiga utvecklingen och genomférandet av strategin i staden.

Aret 2025 var pa manga sitt ett ar av férandring och férnyelse. Personalens
engagemang, kompetens och framgangar i vardagen syns bade i arbetet i
praktiken och i resultaten. Utifran det har starka utgangslaget fortsatter vi mot
malen i den nya strategin och mot ett annu mer hallbart och lyckligare Grankulla.

Personalberattelsen finns som bilaga 2 till foredragningslistan.

Arsrapporten 2025 for valfiardsplanen 2022—2025

Vélfardsplanen ar ett dokument som baserar sig pa lagen och ar férpliktande for
kommunen. Dokumentet styr arbetet for framjande av halsa och valfard under
hela mandatperioden. Dessutom forutsatter lagstiftningen som ansluter till
framjande av valfard och hélsa att kommunen en gang per fullmaktigeperiod
utarbetar en omfattande valfardsberattelse och arligen rapporterar om
utvecklingen av befolkningens valfard. Grankulla stadsfullmaktige har i
valfardsplanen 2022-2025 som godkandes 19.12.2022 (§ 69) linjerat att den
arliga rapporteringen sker i samband med bokslutet.

Aren 2022 och 2023 verkstalldes vilfirdsrapporteringen som en separat helhet.
Ar 2024 genomférdes rapporteringen som en del av den omfattande
vélfardsberattelsen. Under den senaste mandatperioden utvecklades dock
kopplingen mellan stadens strategi, budgeten och valfardsarbetet och samtidigt
starktes det informationsbaserade ledarskapet. | och med det har kan vi nu
verkstélla rapporteringen i samband med bokslutet som en del av utvecklingen av
valfardsarbetet och tydligare rapportering.

Bokslutet 2025 innehaller for forsta gangen ett separat avsnitt for fraimjande av
hélsa och valfard (Framjande av hélsa och valfard 1.1.8) och vélfardsplanens
arsrapport 2025 presenteras som en bilaga till bokslutet. Andringen starker
kopplingen mellan framjandet av hélsa och valfard och stadens strategiska
ledning, den ekonomiska uppfdéljningen och utvarderingen av verksamheten samt
stoder informationsbaserat ledarskap.

Den nya valfardsplanen fors till beslutsfattande under varen 2026.

Arsrapporten 2025 till valfardsplanen 2022-2025 finns som bilaga 3 till
foredragningslistan.

Strategiska atgarder 2025

Grankulla stadsfullmaktige godkdnde 25.4.2022 § 18 stadens strategi for aren
2023-2030. Staden uppdaterade uppfoljningen av och indikatorerna for strategin
i borjan av hosten 2023.

| anslutning till utvecklingen av strategiuppféljningen faststallde stadsfullmaktige
(18.12.2023 § 73) de sa kallade ”stora indikatorerna” som beskriver hela
strategiperioden 2023—-2030. Avsikten var att underlatta utvarderingen av hur val


https://kauniainen10se.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022305-6

staden har uppnatt malen under fullmaktigeperioden ur ett brett perspektiv.
Utfallet for de stora indikatorerna i slutet av ar 2024 beskrivs i kapitel 2.1 i
bokslutet.

Staden valde strategiska atgarder och indikatorer for ar 2025 i stadens strategi
2023-2030. Eftersom stadens strategi har blivit godkand ar 2022 och
verksamhetsmiljon har forandrats, lades nagra tidigare oidentifierade atgarder
till. Atgarderna for &r 2025 i stadens strategi 20232030 och deras
uppfoéljningsniva bekraftades enligt féljande (STF 10.11.2025 § 60):

1. En stad med resurssmart verksamhet, tvad mal

Staden faststallde sammanlagt atta atgarder for ar 2025. En av atgarderna foljs
upp av stadsfullmaktige, tre av stadsstyrelsen, fyra av utskottet i fraga och tva av
sektorns ledningsgrupp.

2. En trygg, grénskande och fotgdngarvdnlig stad, fem mal
Staden valde sammanlagt fem atgarder for ar 2025. Tva av atgarderna foljs upp
av stadsfullmaktige, tva av stadsstyrelsen och en av utskottet i fraga.

3. Fokus pad invdnarna, tre mal
Totalt forlades 14 atgéarder till ar 2025. De f6ljs upp av utskottet i fraga.

Ar 2025 infoll alltsa totalt 27 atgarder. Av dessa foljer stadsfullmaktige upp
utfallet av tre atgarder, stadsstyrelsen fem och utskotten nitton. Alla atgarder ar
2025 inklusive indikatorer skrevs in i Microsoft Power Bl-systemet.

Utfallet for de atgarder som ar 2025 foljdes upp av stadsfullmaktige anges i
kapitel 2.1 i bokslutet som en MS Power Bl-rapport.

Uppféljningen av de strategiska atgarderna skedde under aret i samband med
andra delarsrapporten och bokslutet. Varje utskott har behandlat utfallet for de
strategiska atgarder som ska féljas upp pa utskottsniva ar 2025. Stadens
ledningsgrupp har behandlat utfallet for sina atgarder. En sammanfattning av
utfallet for alla strategiska atgarder ar 2025 finns som bakgrundsmaterial.

Utsldppsminskande program

Du kan ldsa mer om sektorernas inledda och verkstallda atgarder inom de
utslappsminskande programmen och lokalcentralens atgarder for att forbattra
energieffektiviteten (langsiktsplan) pa adressen
www.klimatneutralagrani.fi/klimatvakten. De utslappsminskande programmen
sammanstalls arligen och genom dem dndras malen i den resurssmarta
fardplanen till konkreta uppgifter. Uppgifterna omfattar stadens alla
verksamheter.

Revisionsutskottet 6.5.2026 § 17

Enligt kommunallagen (§ 125) ska revisorerna for varje rakenskapsperiod avge en
berattelse till fullmaktige med en redogorelse for resultaten av revisionen.
Berattelsen ska ocksd innehalla ett uttalande om huruvida bokslutet bor
godkdnnas och ansvarsfrihet beviljas en medlem i organet i fraga och den
ledande tjansteinnehavaren inom organets uppgiftsomrade (redovisningsskyldig).


http://www.klimatneutralagrani.fi/klimatvakten

Enligt § 121 i kommunallagen ska revisionsnamnden bereda de drenden som
galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta
beslut om.

Stadsstyrelsen har godkant och undertecknat bokslutet for 2025.
Revisionssamfundet KPMG Oy Ab har gett en revisionsberattelse for
rakenskapsperioden 2025 (bilaga 4).

Stadsstyrelsen/Revisionsutskottet:

Beslut:

Bilagor:

Bakgrundsmaterial:

Fullmaktige beslutar att

a) godkanna bokslutet for 2025,

b) anteckna for kdinnedom revisionsberattelsen fér rakenskapsperioden 2025,

c) lamna 6verskottet fran rakenskapsperioden 2025 pa 909 641,21 euro pa
rakenskapsperiodens 6verskotts-/underskottskonto i balansrdkningen,

d) bevilja de ledaméter i organen och de ledande tjansteinnehavare inom
uppgiftsomradena som haft hand om stadens férvaltning och ekonomi
ansvarsfrihet for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025,

e) anteckna fér kdinnedom personalberattelsen 2025,

f) anteckna for kinnedom arsrapporten 2025 for valfardsplanen 2022-2025.

| borjan av diskussionen holl fullmaktigegruppernas ordféranden Fredrik Waselius
(SFP), Sami Villa (Saml) och Minna Aitola (SDP) gruppanféranden.

Beslutsforslaget godkandes.

1. Bokslutet 2025

2. Personalberattelsen 2025

3. Arsrapporten 2025 for valfiardsplanen 2022-2025
4. Revisionsberattelsen 2025

En sammanfattning av utfallet for alla strategiska atgarder som faststallts for ar
2025



