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1.1.  VIKTIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.1.1. Stadsdirektorens oversikt

Ar 2025 var enligt m&nga indikatorer en betydande vandpunkt fér Grankulla stad. Aret praglades
fortfarande av den allméant svaga konjunkturen, men samtidigt kunde vi som organisation visa en stark
forandringsformaga och ekonomisk hallbarhet. Vi implementerade balanseringsprogrammet for aren 2025—
2027 som godkandes ar 2024, och resultaten har varit utmarkta.

Antligen 6kad befolkningsutveckling

En av de mest gladjande nyheterna ar 2025 ar en 6kning av invanarantalet efter flera ars negativa
utveckling. Enligt preliminara uppgifter var vart invanarantal 10 332 i slutet av ar 2025, vilket ar en klar
forbattring jamfort med 10 247 invanare aret innan.

Det har &r en livsviktig kursforandring. Sdsom vi redan i flera sasmmanhang har konstaterat, ar
befolkningsutvecklingen i Grankulla starkt kopplad till mdngden inflyttning och bostadsproduktionen. Det
ldga antalet nya bostader aren 2022-2024 ledde till en nedgang i invanarantalet. Nu ser vi de forsta
tecknen pa att situationen ar pa vag mot det battre. For att trygga tjansterna och ekonomin i framtiden ar
det fortfarande mycket viktigt att uppratthalla planlaggningen och den mattliga bostadsproduktionen.

De ekonomiska sparatgarderna hjalpte trots konjunkturen

Med tanke pa ekonomin var ar 2025 utmanande men slutresultatet blev mycket positivt. Effekterna av den
allmant svaga konjunkturen syntes direkt i stadens skatteintakter. Det slutliga inflodet av skatteintékter
blev ungefar 29,6 miljoner euro. Det har innebdr att skatteintakterna underskred den budgeterade nivan
med knappa 860 000 euro.

Minimimalet for balanseringsprogrammet (2025-2027) som godkéandes varen 2024 var att stadens resultat
skulle vara minst noll r 2027. Jag kan stolt konstatera att atgarderna har haft en annu battre effekt &n
forvantat redan under programmets forsta ar. | praktiken inledde staden starka sparatgarder redan

ar 2024, innan det egentliga balanseringsprogrammet godkéandes. Det hér skapade en bra utgangspunkt for
atgarderna ar 2025. Vi lade tyngdpunkten for balanseringsatgarderna pa inbesparingar. De utgor cirka 70
procent av resultatforbéttringen, medan skattehojningarnas andel ar cirka 30 procent. Aven om
konjunkturlaget forsamrade utvecklingen av skatteintékterna, kunde vi som organisation anpassa vara
utgifter till och med mer an férvantat. Ar 2025 underskred verksamhetsutgifterna budgeten med nistan
2,8 miljoner euro.

Tack vare Grankulla stads utmarkta utgiftsdisciplin &r det slutliga 6verskottet i rdkenskapsperiodens resultat
ar 2025 nagot under 910 000 euro. Resultatet ar en otrolig framgang nar vi kommer ihag att
utgangspunkten for budgeten var ett underskott pa 2,7 miljoner euro.

| den gamla strategin som géallde fortfarande ar 2025 faststallde vi en strategisk indikator pa en hallbar och
sund kommunekonomi. Enligt indikatorn ska dverskottet i balansrédkningen vara minst 40 miljoner euro i
slutet av strategiperioden. Utan balanseringsprogrammet och sparatgéarderna skulle den hér livsviktiga
bufferten enligt berdkningarna snabbt ha minskat till malgransen redan fore utgangen av ar 2027.
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| och med det positiva resultatet ar 2025 har vi inte bara lyckats sluta anvanda bufferten utan ocksa dka
den. Efter bokslutet uppgar dverskottet i stadens balansrakning till dver 59,1 miljoner euro. Den starka
balansrakningen tryggar de stora skolinvesteringarna och andra behov de kommande aren utan att vi pa ett
orimligt satt behover aventyra stadens tjanster eller ekonomiska rorelsefrihet.

Tack for samarbetet

Vi kan inte automatiskt nd framgang med en s har omfattande anpassning av utgifterna. Vi har varit
tvungna att fatta svara beslut, effektivisera processerna och vara flexibla i det dagliga arbetet. Jag vill
framfora ett stort tack till hela personalen i staden. Ni har tagit malen i balanseringsprogrammet pa allvar
och arbetat pa ett utmarkt satt for att trygga tjansterna for kommuninvanarna i de allt stramare
ekonomiska ramarna. Jag tackar ocksa stadens fortroendevalda for ett starkt stod och ett gott samarbete.

Resultatet ar 2025 ger oss nagot storre rorelsefrinet och starker tilliten till att vi kan besegra de ekonomiska
utmaningarna efter social- och halsovardsreformen. Den ekonomiska balansen som vi samtidigt uppnar
skapar goda forutsattningar for att genomfora den nya strategin.

Att vi har fatt utvecklingen av invanarantalet ar 2025 att bli positiv och lyckats anpassa utgifterna skapar en
stadig och direkt grund for de tva strategiska malen i var nya strategi, ”Finlands attraktivaste” och "En
ansvarsfullt vaxande och stark ekonomi”. Arbetet for livskraft och framgang i Grankulla fortsatter styrt av
de har malen.

1.1.2. Stadens férvaltning och andringar i den

En ny mandatperiod borjade under bokslutsaret. Vélfardsomradesvalet och kommunalvalet ordnades
13.4.2025. Fullméktige hade 35 ledamoter under badda mandatperioderna. Till slutet av
mandatperioden 2021-2025 var de politiska styrkeforhallandena foljande:

Svenska folkpartiet (SFP) 15
Samlingspartiet (Saml) 12
Grona forbundet (Grona) 4
Sannfinlandarna (Sannf) 2
Kristdemokraterna (KD) 1
Socialdemokraterna (SDP) 1

Stadsfullméaktiges ordférande var Tapani Ala-Reinikka (Saml), férsta vice ordférande Stefan Stenberg (SFP)
och andra vice ordférande Taisto Miettinen (Sannf).

Stadsstyrelsens ordférande var Veronica Rehn-Kivi (SFP) och vice ordférande Tiina Rintamaki-Ovaska
(Saml). Stadsdirektdren var féredragande i stadsstyrelsen.

| bérjan av den nya mandatperioden 2025-2029 och till 31.12.2025 var de politiska styrkeforhallandena
féljande:

Svenska folkpartiet (SFP) 16
Samlingspartiet (Saml) 12
Grona forbundet (Grona) 3
Sannfinlandarna (Sannf) 1
Kristdemokraterna (KD) 1
Socialdemokraterna (SDP) 2
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Nar det nya stadsfullméktige inleder sitt arbete &r Tiina Rintaméki-Ovaska (Saml) fullméktiges ordférande,
Stefan Stenberg (SFP) vice ordférande och Minna Aitola-Helkkula (SDP) andra vice ordférande.

Stadsstyrelsens ordférande var Veronica Rehn-Kivi (SFP) och vice ordférande Satu Mollgren (Saml).
Stadsdirektdren var foredragande i stadsstyrelsen.

Efter social- och halsovardsreformen 1.1.2023 ar stadens verksamhet uppdelad i tre sektorer. | och med
revideringen av férvaltningsstadgan som tradde i kraft 28.12.2024 andrade bildningssektorn namn till
sektorn for bildning och valfard. De tva andra sektorerna ar allmanna forvaltningen och samhallstekniska
sektorn.

Sammansattningen i stadens ledningsgrupp 31.12.2025

Christoffer Masar stadsdirektor

Mikael Flemmich bildningsdirektor

Marianna Harju direktor for samhallstekniken
Hanna Ormio forvaltningsdirektor

Mikael Bostrém ekonomidirektor

Maari Valli personaldirektor

Kauniaisten kaupungin organisaatio

(1.1.2025 alkaen)

Kaupunginjohtaja

YLEISHALLINTO YHDYSKUNTATOIMI
(Hallintojohtaja) (Yhdyskuntatoimen johtaja)

SIVISTYKSEN JA
HYVINVOINNIN TOIMIALA
. ) (Sivistys- ja
Hallintopalvelut Hallinto hyvinvointitoimenjohtaja)

Talouspalvelut Maankaytto
Hallinto- ja talouspalvelut

HR-palvelut Ymparistotoimi
Tilakeskus
Kuntatekniikka
Rakennusvalvonta
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut
Suomenkieliset opetuspalvelut
Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointityon tulosalue
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Kauniaisten kaupungin toimielimet

(1.1.2025 alkaen)

Kaupunginvaltuusto

Tarkastusvaliokunta Keskusvaalilautakunta

I Kaupunginhallitus
Henkilostojaosto Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

SIVISTYS JA HYVINVOINTI

Suomenkielinen kasvatus- ja
koulutusvaliokunta

YHDYSKUNTATOIMI

Yhdyskuntavaliokunta
Rakennusvaliokunta

Kaupunkikuvatoimikunta Ruotsinkielinen kasvatus- ja

koulutusvaliokunta

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta
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1.1.3. Det allménna ekonomiska laget

Som férvéntat blev den kommunalekonomiska situationen samre ar 2024. Kommunernas kostnader steg
rejalt till exempel i och med reformen av arbets- och néringstjansterna. Den statliga ersattningen vid
Overfdringen av arbets- och naringstjansterna var helt otillracklig. Reformen av arbets- och
naringstjansterna 6kade kostnaderna i kommunerna med cirka en miljard euro. Kommunerna ar tvungna
att finansiera uppskattningsvis 6ver 200 miljoner euro av den har summan.

Kommunernas kostnader 6kade ar 2025 nastan enbart pa grund av arbetsloshetsrelaterade extra
kostnader. | andra uppgifter, sasom till exempel i undervisningen och samhalls- och miljétjansterna holls
kostnaderna pa samma niva. Som det ser ut nu klarade sig kommunerna battre an forvantat, det vill saga
finansierade de arbetsldshetsrelaterade extra kostnaderna genom att anpassa andra uppgifter.
Kommunernas och samkommunernas nettodriftskostnader, det vill sdga verksamhetsbidraget sjénk med
7,8 procent, alltsd med cirka en miljard euro ar 2025.

Det forsamrade ekonomiska laget forklaras ocksa av minskade skatteintakter och nedskarningar i
statsandelarna. Uppgifterna framgar ur Kommunférbundets bokslutsanalys som utvérderar den
kommunalekonomiska situationen ar 2025. Kommunernas sammanlagda resultat var 740 miljoner euro
ar 2025. Ar 2025 visade ekonomin i dver en tredjedel av kommunerna pé det finlandska fastlandet
underskott méatt med rékenskapsperiodens resultat.

Skattefinansieringen rackte inte till for att técka alla investeringarna eftersom kommunerna holl en hog
investeringsniva ocksa ar 2025. Kommunerna var alltsa tvungna att tacka en del av investeringarna med lan.
Kommunerna och samkommunerna tog mer lan och deras sammanlagda lanestock uppgick till cirka

21 miljarder euro. Enligt kommunernas bokslutsprognoser steg kommunernas lanestock med 3,7 procent
ar 2025, men i forhallande till de beskattningsbara inkomsterna 6kade skulden inte.

Matt med kassafloden fran verksamheten och investeringarna uppvisade den kommunala ekonomin ett
underskott p& dver 800 miljoner euro &r 2025. Ar 2025 sdlde kommunerna sin egendom fér hundratals
miljoner euro. Engangspotterna forbattrade resultatet i enskilda kommuner kannbart.

Trots det kraftigt forsamrade sysselsattningslaget och den ansprakslosa utvecklingen av skatteintakterna
klarade sig kommunerna dnnu med relativt bra betyg forra aret. De lyckade anpassningsatgarderna och
inbromsningen av investeringarna bidrog till det har.

1.1.4. Vasentliga &ndringar i stadens verksamhet och ekonomi

Varen 2024 godkande staden ett balanseringsprogram for ekonomin for aren 2025-2027.
Balanseringsatgarderna i programmet ar besparingar, en skattehojning och investeringstak. 2025 var det
forsta aret av balanseringsprogrammet och da lyckades vi bra med sparatgarderna. | borjan av ar 2025
genomforde vi ocksa en hojning av kommunalskatten fran 4,4 procent till 4,7 procent enligt programmet. Vi
utarbetade budgeten for 2026 enligt balanseringsprogrammet. Dessutom beslutade vi i samband med
budgeten att vi ska utarbeta ett nytt uppdaterat och forlangt balanseringsprogram fér ekonomin

varen 2026.

Ar 2025 skedde ganska stora férandringar i statsandelarna jamfért med &ret innan. Ansvaret for ordnandet
av offentlig arbetskraftsservice dverfordes fran arbets- och naringsbyraerna till kommunerna 1.1.2025. |



GRANKULLA
Bokslutet 2025

borjan av ar 2025 blev arbets- och naringstjansterna en del av de lagstadgade uppgifterna i varje kommun.
De blev saledes en del av den kommunala basservicen och samtidigt lades arbets- och néringsbyraerna ner.

| och med reformen fick Finland 45 sysselsattningsomraden som ansvarar for den administrativa
organiseringen av arbetskraftsservicen. Grankulla hor till sysselsattningsomradet Esbo-Grankulla med Esbo
stad som den ansvariga kommunen. | och med reformen av arbets- och naringstjansterna fick kommunerna
saval mer finansiering i form av statsandelar som fler kostnader.

Ocksa sjélvfinansieringsandelen for statsandelskalkylerna dndrades ar 2025 jamfort med aret innan. Den
slutliga 6verforingskalkylen for social- och hélsovarden ingar i statsandelarna ar 2025. Den har bestaende
minskningen inom social- och halsovarden (90 euro/invanare) 6kade kommunens sjalvfinansieringsdel.
Aven den erséttning (50 euro/invénare) som regeringen beslutade om under ramférhandlingarna ingar i
statsandelarna. Den i sin tur minskade kommunens sjélvfinansieringsdel.

Befolkningsutvecklingen i Grankulla
Enligt preliminara uppgifter fran Statistikcentralen var invanarantalet i Grankulla 10 332 invanare
31.12.2025. Invanarantalet 6kade med 85 personer fran foregaende ar (0,8 procent).

Ar 2025 foddes 76 barn i Grankulla och 92 personer dog. Totalnettoflyttningen under &ret var 96 personer.
Nettoimmigrationen var 39 personer.

Vaestorakenne 31.12.2025 Befolkningsstruktur

O Naiset
@ Miehet

-500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500
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Sysselséttning och arbetsléshet

Enligt sysselséattningsoversikten fran NTM-centralen i Nyland var andelen arbetsldsa arbetssokande i
Grankulla 8,6 procent av arbetskraften (2024: 6,9 procent).

Antalet arbetslosa ckade i december relativt sett mest i Inga (28,4 procent), Sjunded (27,3 procent) och
Hyvinge (19,4 procent). Andelen arbetsldsa arbetsstkande av arbetskraften var i december hégst i Vanda
(14,9 procent) och Helsingfors (13,8 procent). Andelen var daremot minst i Inga (6,9 procent).

75,9 procent av de arbetsltsa arbetssokande i Nyland bodde i de fyra kommunerna i huvudstadsregionen
(Helsingfors, Esbo, Vanda, Grankulla). 84,5 procent av arbetsldsa utlanningar bodde i huvudstadsregionen.

Andelen arbetsltsa arbetssdkande av arbetskraften i Grankulla stad var 8,6 procent. Det fanns
407 arbetslosa och 165 langtidsarbetslosa personer vid tidpunkten for granskningen.

Storsta delen av de arbetslosa arbetssokande var man i aldersgruppen 6ver 50-aringar. Det fanns
5 arbetslosa arbetssokande under 20 ar och 26 arbetssokande under 25 ar.

| december anmaéldes 5 546 nya lediga arbetsplatser i kommunerna vid NTM-centralen i Nyland. Antalet ar
434 arbetsplatser (8,5 procent) fler an aret innan. | hela landet steg antalet lediga arbetsplatser med

38,3 procent. Antalet arbetsplatser 6kade i tolv av kommunerna i Nyland och minskade i tolv av
kommunerna jamfort med foregaende ar. Relativt sett var 6kningen storst i Vichtis (377,5 procent), Hango
(108,6 procent) och Inga (55,6 procent).

Bostads- och byggproduktion

| MBT-avtalet for markanvandning, boende och trafik mellan kommunerna i Helsingforsregionen och staten
har parterna kommit éverens om langsiktiga mal (2024-2035) och konkreta atgarder for aren 2024-2027
mellan kommunerna och staten.

Malbilden for boende i MBT-avtalet 2024—-2027 innebar i Grankulla att detaljplanereserven som lampar sig
for bostadsproduktion motsvarar minst fem ars bostadsproduktionsbehov. | likhet med de andra
kommunerna rapporterar Grankulla om atgarder som paskyndar inledandet av bostadsproduktionen som
en del av den arliga uppfoljningen av genomforandet av MBT-avtalen. Vid uppfoljning av malet for
bostadsproduktionen ska man beakta faktorer som &r oberoende av kommunernas verksamhet, bland
annat konjunktursituationen, som under de senaste nagra aren har varit mycket svag inom
bostadsbyggandet.

Enligt befolkningsprognosen for Grankulla (MBI/FCG 2024) star staden infor en period med langsammare
tillvaxt, om inte bostadsproduktionen 6kar betydligt. Staden behtver mattlig bostadsproduktion for att
befolkningsmangden ska forbli oférandrad. Utdver bostadsproduktionen &r ocksa bostadsférdelningen
relevant.

Ar 2025 vann nya detaljplaner p& adresserna Gréasavagen 1-5 (Bensowska omradet), Djaknestigen 2 och
Grasavagen 15-17 laga kraft. Det har gor det mdjligt att producera bostader for uppskattningsvis cirka
250 nya invanare.

De aktuella detaljplaneéndringarna som ar betydande for bostadsproduktionen och som prioriteras i stadens
strategi ar dessutom stationsomradet, ostra sidan av Bensowsgranden och omradena for Ekkulla och
Arbetarakademin. Staden beslutade att lagga ner beredningen av detaljplaneandringen for stadshusomradet
som drog ut pa tiden och bdrja om granskningen med rent bord.

Staden beviljade totalt 35 tillstdnd for byggande.
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Ar2025 blev totalt 46 bostader fardiga i Grankulla. 36 av dem var hoghusbostader p& adressen
Helsingforsvagen 10 b (Bibelinstitutets omrade) och 10 smahusbostader.

En byggnad som fungerat som daghem beviljades tillstand for &ndring av anvandningsandamalet till en
bostad och samtidigt revs en del av byggnaden.
Staden beviljade rivningslov for tre bostadsbyggnader ar 2025.

Utover tillstanden for bostadsbyggnaderna beviljade staden andringstillstand for delvis rivning av Kauniala
sjukhus och fér den omfattande ombyggnaden och utbyggnaden av Kasavuoren koulukeskus. Den grundliga
renoveringen av stadens bibliotek blev klar. Dessutom beviljades tillstand for renoverings- och
andringsprojekt som tjansteinnehavarbeslut.

Ovrigt byggande

Staden fortsatte byggandet av Esho stadsbana som ingar i MBT-avtalet med entreprenader pa fyra omraden,
(AU 1, AU 2, AU 3). Konkurrensutsattningen av den fjarde entreprenaden (AU 4) inleddes. Projektet marktes
avsevart i stadshilden i Grankulla och paverkade trafikarrangemangen och rutterna och tidtabellerna for
kollektivtrafiken. P4 sommaren stangdes tagtrafiken av for en dryg manad sasom foéregaende sommar och
ersattes med tillfalliga busslinjer.

EU beviljade inte CEF-stdd for genomforandet av projektet. Som resultat av MBT-avtalsforhandlingarna fick
Grankulla 2,6 miljoner euro i statsunderstdd for att bygga Cykelleden langs kustbanan som &r nara forknippad

med stadsbanan. | féregaende avtalsrérelse beviljade staten motsvarande stod till Esbo stad. Ocksa
byggandet av Cykelleden langs kustbanan pagar. Staden kunde fakturera drygt 800 000 euro av stodet.

1.1.5. Grankulla stads personal

Antalet anstallda var 31.12.2025 650 (2024:663) och 564 arsverken (2024: 574). | siffran ingar alla ordinarie
anstallningar (80 %) och visstidsanstallningar (20 %) som var i kraft den dagen.

736 771 780 766 817 695 663 650
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Figur 1: Antal anstallda och andel ordinarie
och visstidsanstéllda i procent av personalen aren 2018-2025.
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Arbetstagare deltidsarbetar i huvudsak pa egen begéran. Andelen deltidsanstéllda av personalen var

15 procent ar 2025. Det har forklaras av bland annat andrade attityder till arbetet, véalbefinnandet och
arbetslivet. Arbetstagarnas intresse for och mojlighet att studera och byta bransch i vuxen alder paverkar
ocksa deltidsarbetet. A andra sidan upplever arbetstagare att de knappa resurserna kombinerat med den
konstanta bradskan och tidspressen inom vissa sektorer driver dem till att byta bransch. For att vi som
arbetsgivare ska ha en tillracklig mangd arbetstagare till vart forfogande i relation till den tjanst som
produceras ska vi forhalla oss positivt till dessa fenomen och utveckla vara egna verksamhetsmodeller.

Vi gor proaktiv personalplanering sektorsvis och beaktar da bland annat alder och pensionering, kompetens
och personalstruktur. Ar 2025 var storsta delen av de anstéllda i ldern 40-49 ar eller 50-59 &r.

| slutet av ar 2025 hade 65 procent av de fast anstéllda finska som modersmal och 31 procent svenska,
medan 4,1 procent hade annat modersmal an finska eller svenska. 70 procent av de anstallda var kvinnor
och 30 procent méan.

Avgangsomséattningen sjonk ar 2025 jamfort med foregaende ar. Avgangsomséattningen for de fast anstéllda
var 11,3 procent (2024: 15,4 procent). Orsaker till omsattningen &r arbetstagarens flyttning, 6vergang till
anstallning hos en annan arbetsgivare, aviéning eller byte av bransch. Den sjunkande
personalomsattningen forklaras av det allmént daliga sysselsattningslaget i Finland med betydligt farre
lediga arbetsplatser. A andra sidan &r bedémningarna enligt medarbetarupplevelsen béttre an féregdende
ar, och de anstallda vardeséatter sina arbetsplatser.

For narvarande far kommunalt anstéllda enligt eget val ga i alderspension i aldern 63-70. | och med
pensionsreformen 2017 ar pensionsaldern for dem som &r fodda 1962 eller senare ungefar 70 ar. | samma
pensionsreform slopades deltidspensionen och ersattes av den partiella fortida &lderspensionen. Ar 2025
gick sex av Grankulla stads anstéllda i alderspension. Deras medelalder var 65,6 ar. (2024 65,2 ar).

Den kommunala avtalsperioden géllde 1.5.2022-30.4.2025 och de nya avtalen trader i kraft 1.5.2025—
29.2.2028. Den allménna hajningen inom alla avtalssektorer fran och med 1.10.2025 var 2,50 procent. D&
faststalldes daven minimilonen pa 1 838,63 euro i 3 § i kapitlet om I6ner. Den lokala utvecklingspotten AKTA
0,45 procent, UKTA 0,40 procent, UKTA avsnitt G 0,25 procent, TS 0,50 procent och TTES 0,40 procent
allokerades genom lokala forhandlingar. | juni betalades ocksa semesterpenningen.

Ar 2025 var personalkostnaderna totalt 32 953 149 euro (2024: 32 501 879 euro). Personalkostnaderna
okade med cirka 1,4 procent jamfort med aret innan. Under aret minskade dock kostnaderna med cirka
2,25 procent (758 911 euro) fran budget till bokslut.

Budget 2025 Bokslut 2025 Skillnad Budget,

forandringi %
2024-2025

Allméanna -2614 652,00 -2 266 484,41 -13,32 % -0,85%

forvaltningen

Samhillstekniska -6 690 404,00 -5977 520,28 -10,66 % 1,19%

sektorn

Bildningssektorn -24 417 659,00 -24 709 144,58 1,19% 1,69 %

Hela staden -33722715,00 -32953 149,27 -2,28 % 1,39%

Tabell 2. Jamférelse av personalkostnaderna i budgeten och bokslutet 2024-2025.
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Kommun- och vélfardsomradesarbetsgivarna KT forpliktade offentliga arbetsgivare att ta i bruk det nya
nivalonesystemet i AKTA. Nivalonesystemet tradde i kraft 1.2.2025. Nationell samordning av I6ner pa de
olika nivaerna har hort till nivalonesystemet. Eftersom staden hade utvecklat lonesystemen under de tva
foregaende aren, kunde vi samordna I6nerna i nivalonesystemet sommaren 2025.

Allmant kan vi konstatera att hanteringen av personalkostnaderna har paverkats av att sektorerna
sjalvstandigt, savitt méjligt, kunnat besluta att inte tillsatta vakanta uppgifter. Ocksa praxisen med
rekryteringstillstand som fortsatte hela aret, att personalen tog ut gamla semesterdagar och att staden
begransade Overtidsarbete paverkade hanteringen av kostnaderna. Ocksa utveckling av arbetet och
uppgifterna inom sektorerna har resulterat i framgang.

Antalet rekryteringar i staden minskade med cirka 17 procent fran ar 2024 till ar 2025 och det totala antalet
arbetsplatser minskade med cirka 20 procent. Ordinarie anstéllningsforhallanden minskade mest

(-23 procent), medan anstallningsforhallanden pa viss tid 6kade nagot (8 procent).

Staden tillhandahaller forebyggande foretagshalsovard som ingriper i problem som géller arbetsformagan.
Producenten for foretagshélsovarden har sedan 1.1.2022 varit Pihlajalinna Oy.

Foretagshalsovarden omfattar lagstadgad och forebyggande foretagshalsovard och verksamhet som
uppratthaller arbetsformagan. Kostnaderna for foretagshélsovarden ar 2025 uppgick totalt till 253 935 euro
(2024: 261 139 euro). De arliga kostnaderna per anstalld var 395 euro (2024: 414 euro). Kostnaderna for
foretagshalsovarden minskade med cirka 2,7 procent ar 2025. De minskade kostnaderna forklaras med den
elektroniska informationséverforingen som staden tog i bruk féregaende ar 2024 och kostnaderna for
krisarbetet som inte langre belastade staden ar 2025.

Sjukfranvaro per anstalld dkade med 12,5 dagar/person (2024: 9,4 dagar/person) jamfort med aret innan,
men fortfarande ar den lagre an allmant inom kommunsektorn. Hos offentliga arbetsgivare som kommuner
drog sjukskrivningar ocksa pa tiden, vilket avviker fran stadens profil.

| likhet med tidigare ar var de vanligaste orsakerna till arbetsoférmaga sjukdomar i muskuloskeletala
systemet, 33 procent och psykiska problem, 26 procent (2024: 18 procent). Cirka 11 procent av besdken
hos foretagshalsovarden berodde pa forkylning eller andra sasongssjukdomar. Enligt foretagshalsovardens
halsorapport var 39 procent av personalen inte borta fran arbetet pa grund av sjukdom ar 2025 (2024:

43 procent). Det forekom endast fa langa sjukskrivningar (6ver 60 dagar), ungefar 1 procent. (2024:

1 procent).

Under aret foljde vi systematiskt upp medarbetarupplevelsen och valbefinnandet i arbetet bade med en
omfattande medarbetarenkat och tre Pulssi-enkéter. | november 2025 matte vi medarbetarupplevelsen
genom en omfattande personalenkat som 412 anstéllda deltog i (2024: 374 anstéllda). Det totala
medelvardet for svaren var 4,69 (2024: 4,62) pa skalan 0-6. Medarbetarnas vilja att rekommendera
arbetsplatsen fick 32 eNPS-poéng (2024: 22) pa skalan -100-+100. Viljan att rekommendera chefen fick 44
eNPS-poang (2024:48) pa skalan -100-+100. Néar det galler viljan att rekommendera arbetsplatsen och
chefen har vi stallt upp 50 eNPS-podng som mal for stadens strategiperiod.

Resultaten i matningarna om medarbetarupplevelsen utvecklades mot det positiva inom alla sektorerna.
Det har &r sarskilt viktigt nu nar vi samtidigt pa grund av atgarderna for att balansera ekonomin har varit
tvungna att granska personalresurserna pa nytt, och det har pagatt flera utredningar om produktionssatten
i staden. Trots forandringar har personalen lyckats behalla fortroendet, arbetsmotivationen och férmagan
att samarbeta, och inom manga delomraden till och med starka dem. Resultaten visar att cheferna har
arbetat utmarkt och att de anstallda kan stodja varandra, anpassa sig till forandringar och uppratthalla en
konstruktiv atmosfér.
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Vi anvander Epassi. Arbetstagaren har kunnat ladda Epassi med totalt 260 euro/ar och anvanda summan pa
kultur-, motions- och valfardstjanster samt kostnader for arbetsresor i kollektivtrafiken (arbetsreseférman).
Ar 2025 var arbetsgivarens kostnad for Epassi 164 206 euro (ar 2024: 140 575 euro).

Staden har som strategiskt mal att framja personalens vélbefinnande pa lang sikt och pa ett genomgripande
satt. Staden som arbetsgivare forbinder sig till att stérka likabehandling och jamstélldhet och férebygga
diskriminering i alla situationer i arbetslivet. Malet &r en uppmuntrande och respektfull arbetskultur som
genuint accepterar mangfald och dar alla anstallda kan kénna sig trygga, sedda och delaktiga.

Jamstélldhet i vardagen pa en arbetsplats innebar att kvinnor och méan har lika méjligheter, rattigheter och
skyldigheter i sina arbetsuppgifter. Kon paverkar inte stallningen, bemétandet eller mojligheterna att
avancera i karriaren. | stallet grundar sig alla processer som galler personalen, sdsom rekrytering,
karriarutveckling, premiering och organisering av arbetet pa kompetens och uppgiftens svarighetsgrad.

Arbetsgivaren ska se till att ingen i personalen forséatts i ofordelaktigt lage pa grund av orsaker som har att
gora med hens person eller livssituation. Bland annat kon, alder, etnisk eller kulturell bakgrund, politisk
verksamhet och 6vertygelse &r skyddade grunder. Staden stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar olika
bakgrunder och erfarenheter ses som en styrka och dar allas arbetsinsats ar vardefull.

En del av stadens personalpolitik ar jamstalldhetsintegrering. Malet med jamstalldhetsintegreringen ar att
implementera ett jdmstallt tankesétt i all planering, beredning, ledarskap och beslutsfattande. Det hér syns
som konkreta verksamhetsmodeller och administrativ praxis som stéder rattvis och transparent
verksamhet.

| slutet av ar 2024 utarbetade staden en ny plan for jamstalldhet och likabehandling. Planen sammanstéller
mal, atgarder och indikatorer for att framja en jamstalld och trygg arbetsmiljé. Som en del av
utvecklingsarbetet tog vi i bruk anonym rekrytering pa Kuntarekry, vilket starker en objektiv
rekryteringsprocess. Ar 2025 var 73 procent av de anstéllda kvinnor och 27 procent man.

1.1.6. Milj6 och hallbar utveckling

Genom hallbar utveckling vill vi samtidigt trygga manniskornas vélbefinnande och beakta jordens béarkraft.
Hallbarheten delas in i fyra delomraden: ekologisk, ekonomisk, kulturell och social hallbarhet. Mer
information finns pa webbplatsen for Finlands kommission for hallbar utveckling www.kestavakehitys.fi.
Nedan finns information om miljoskydds- och tillsynsatgarder samt atgarder som hanfor sig till
verkstéllandet av stadens resurssmarta fardplan som staden vidtog ar 2025. P& adressen
www.hiilineutraaligrani.fi/klimatvakten finns mer information om stadens klimatatgarder. | den har
utredningen behandlar vi inte andra delomraden av hallbar utveckling.

Natur
Galltrask

Sjon kontrolleras och underhalls enligt det vagledande uppfoljnings- och underhallsprogrammet
2021-2030 som samhallstekniska utskottet godkant. Staden utférde inga kontroller ar 2025 utan
avlagsnade bara vattenvaxtlighet ur sjon i slutet av sommaren.

En grupp forskare fran Finlands miljocentral och Helsingfors universitet har under en lang period
analyserat uppgifter om sjon for att bedéma hurdana konsekvenser avlagsnande av sediment har for
vattenkvaliteten och naringshalten i sjon. Staden skickade resultaten i alla kontroller av
vattenkvaliteten, uppfdoljning av vaxtplankton och vattenvaxtlighet, provfiske samt sediment- och
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bottenanalyser fran och med ar 2000 till forskningsteamet for analys.

Slutsatsen av undersdkningen var att avlagsnande av sediment minskade betydligt fosforhalten i
vattnet pa lang sikt, gjorde vattnet klarare och lat undervattensvaxterna aterhamta sig, vilket har
forhindrat forekomsten av skadlig algblomning. Resultaten visar att avldgsnande av sediment ar ett
effektivt och langsiktigt satt att lindra 6vergddning och kan hjélpa stadssjoar att dterhamta sig fran
belastning av den s3 kallade &rvda fosforn.

Undersdkningen Long-term water quality responses to sediment removalin a small, shallow, urban
lake slutfordes sommaren 2025 och publicerades i den vetenskapliga tidskriften Ecological
Engineering (vol. 219) i september. Du kan ldsa mer om undersékningen pa webbplatsen for
Ecological Journey.

Anslutande till natverket for Natursmarta kommuner

| maj beslutade fullmaktige i samband med uppdateringen av Grankulla stads resurssmarta fardplan
att staden ansluter sig till natverket for Natursmarta kommuner. Kommunfdérbundet och Finlands
miljocentral (SYKE) har grundat natverket. Det har som mal att stavja forlusten av biologisk mangfald,
framja biologisk mangfald och stddja naturinsatser i kommunerna pa bade ett strategiskt och ett
praktiskt plan. | slutet av november holl specialsakkunnig Riku Lumiaro fran SYKE en utbildning om
temat pa Teams for beslutsfattarna. Las mer pa natverkets webbplats.

Hedersomnéamnande fér miljéinsatsdagen

Miljoinsatsdagen som vi har utvecklat som en del av Grankulla stads GreenGrani-modell for
miljouppfostran fick i november ett hedersomnadmnande i det internationella naturskyddsforbundets
(IUCN) tavling om Arets miljoinsats. Miljoministern Sari Multala delade ut priset.

Miljdinsatsdagen ordnas pa stadens initiativ och den uppmuntrar elever och studerande att gora olika
miljoinsatser. Staden erbjuder deltagarna nodvandiga material och arbetsredskap. Den forsta
Miljdinsatsdagen ordnades ar 2024. Du kan lasa mer om temat pa adressen
www.klimatneutralagrani.fi/miljogarningsdag

Naturinventeringar

Under arets lopp kartlade vi smavattnen inom Grankulla stads omrade (backar, rannilar, kallor,
sippervattenytor, tjarnar och backfaror i byggd miljo). Utredningen granskade 22 objekt pa fyra
avrinningsomraden. Malet var att identifiera potentiella naturtyper med smavatten som skyddas av
vattenlagen och bedéma kansligheten for dagvatten och 6versvdmningsrisker, natur- och
landskapsvardena, restaureringspotentialen och utvecklingstryck inom markanvandningen. Sweco Oy
genomfdrde utredningen.

Genom kartlaggningen kunde vi identifiera sju objekt som enligt 2 kap. 11 § i vattenlagen uppfyller
definitionen av smavatten i naturligt eller liknande tillstdnd dar ett férbud mot férsdmring av tillstdndet
enligt vattenlagen galler. Med andra ar det forbjudet att dventyra deras naturliga forhallanden.
Rapporten ger rekommendationer om hur vi kan skydda, utveckla och beakta smavattnen som en del
av markanvandningen och tryggandet av den biologiska mangfalden samt forbereda oss pa
klimatférandringen genom till exempel hantering av dversvamningsriskerna.

Skogsvardsatgéarder enligt Grankulla stads naturvardsplan

Inom varden av naturomraden fokuserar Grankulla stad pa att uppratthalla livskraft och biodiversitet
och pa att beakta kolsdnkor och kollager. De flesta skogsomradena behover ingen skogsvard, men pa
nagra omraden gor staden sig av med trad i daligt skick eller gallrar plantbestandet. | narheten av
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friluftsleder faller vi trad som riskerar att falla, men i mitten av skogsdungar ldmnar vi murkna trad for
att stodja mangfalden i skogens ekosystem. Grankulla stad dger ingen ekonomiskog.

Ar 2025 fokuserade viinom skogsvarden pé att avlagsna trad som riskerade att falla pa tomter och
langs vagar. Vifallde endast fa trad. Bade stadens egna anstallda och en avtalsentreprenér med
arsavtal utforde tradfallning. Underhallsenheten planterade 1 680 skogsplantor som eget arbete.

Mer information om stadens atgarder inom skogsvard och stadens naturvardsplan for aren 2022 —
2031 hittar du via den har lanken.

Odlade angar i staden

Stadens kommunteknik har i manga ar satt angsblommor pa tio omraden runtom i staden, bland
annat vid Gamla vagskalet och Odenwallsparken och pa gronomraden vid Stationsvagen, Ersvagen,
Kasabergsvagen, Kavallvagen och Vattentornsstigen. Vi har ocksa satt angsblommor i ndrheten av
daghemmet Sansinpellon paivakoti och nu senast i Kyrkbackens park. Vi sar ettariga arter, till exempel
blaklint i sommarblomstergrupper. | samband med stadsbaneprojektet skapar vi ockséa torrangar i
banvallslanten.

Avlégsnande av invasiva véxtarter

| samband med schaktning i anslutning till stadsbanan avlagsnade vi stora mangder av invasiva
vaxtarter pa basis av kartlaggningar som stadstradgardsmastaren och projektets miljodvervakare
hade utarbetat. Vi férde jordmassorna med invasiva arter till Ekoindustriella centret i Kdringmossen.

Underhallsenheten hos kommuntekniken har vid sidan om andra arbeten arbetat langsiktigt for att
forebygga invasiva arter. De invasiva arterna har ofta spridit sig till gronomraden som en foljd av olaglig
dumpning av tradgardsavfall. Privata fastighetsagare eller fastighetsinnehavare ansvarar for att bekampa
invasiva arter pa sina omraden. Mer information om invasiva arter finns pa adressen
www.grankulla.fi/skadliga-frammande-arter

Medborgarbudget

Ar 2025 var anslaget for medborgarbudgeten indelat i tva delar: ungdomsfullmaktige fick besluta om
hur staden anvande 5 000 euro och invanarna fick genom omrdstning besluta hur vi anvande

10 000 euro. Temat for omrdstningen var i ar klimat- och miljéinsatser. Flest roster i omréstningen fick
forslaget att anstélla en sdsongsarbetare for bekdmpning av invasiva arter ar 2026. Forslaget samlade
42 procent av alla rosterna. Eftersom omrostningsresultatet stod klart forst pa hosten, anstaller
staden sdsongsarbetaren ar 2026. Du hittar mer information om medborgarbudgeten via den héar
lanken.

Miljomedvetenhet
Haéalsonaturstigen

Med hjalp av bidraget som Grankulla beviljats via programmet Finland i rérelse har miljoenheten,
kommuntekniken, idrottstjansterna och resultatenheten for valfardsarbete berett en halsonaturstig i
Kasabergets skog. Halsonaturstigen ska annu finslipas och ar sedan klar. Stigen ger en majlighet att
lugna sig och njuta av naturens positiva halsoeffekter. Pa den 1,8 kilometer langa stigen finns

nio stolpar med korta informationsinslag och sma évningar. Med hjalp av QR-koderna pa stolparna
kan du lasa om de olika temana pa naturhalsostigen. Dessutom finns ett separat avsnitt pa stigen dar
du ska ga barfota.

Du kan lasa mer om halsonaturstigen pa adressen www.grankulla.fi/halsonaturstigen
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Naturutflykter

| Grankulla ordnades under aret totalt tio olika naturutflykter. Utflykterna gjordes till olika delar av
staden men oftast till Galltrask och Kasaberget. Totalt 132 personer deltog i utflykterna. |
huvudstadsregionen ordnades sammanlagt 140 olika naturutflykter forra aret. Alla utflykter
sammanstalldes i huvudstadsregionens utflyktskalender. Utflykterna ar gratis och éppna for alla. Mer
information om stadens utflykter finns pa adressen www.grankulla.fi/naturutflykter

Naturskoldagar

| motsats till de 6vriga stdderna i huvudstadsregionen har Grankulla ingen egen naturskola. Darfor har
miljoenheten redan under flera ar tillhandahallit lokala naturskoldagar for elever i drskurserna 2 och 5
i Mantymaen koulu och Granhultsskolan. Syftet med naturskoldagarna ar att stodja skolans
verksamhet och laroplan. Dessutom far elever och larare lara kdnna naturen i den narmaste
omgivningen genom olika forskningsuppgifter, motion och konst. Ar 2025 ordnade miljdoenheten
naturskoldagar for 14 olika grupper. Natur och Miljo rf och Naturskolan Uttern ledde naturskoldagarna
och mélen var Galltrask och Kasabergets skog.

Eleveri arskurserna 3-9 i grundskolan kan ocksa bestka naturcentrum Haltias naturskola i Noux och
utnyttja tjansterna dar gratis. Haltias naturskoldagar pagar 4,5 timmar, och Grankulla stads kvot &r
2 dagar per lasér.

Rattvis handel

Ar 2025 ordnade staden tva Oppna Rattvis handel-evenemang med kaffebjudning pa stadshuset for
stadens invanare och arbetstagare. Totalt deltog cirka 70 personer i evenemangen. P4 evenemangen
har vi bjudit pa rattvisemarkta produkter och informerat om fordelarna med certifiering for
producenterna. Grankulla har genom stadsfullmaktiges beslut forbundit sig att framja rattvis handel. |
mars 2019 fick Grankulla hederstiteln Rattvis handel-stad. Las mer pa adressen
www.reilukauppa.fi/sv

Genomforande av stadens resurssmarta fardplan
De regionala vaxthusgasutslappen i Grankulla ar 2024

HRM producerar information om arliga vaxthusgasutslapp per sektor for staderna i
huvudstadsregionen. HRM publicerar &nda data om de regionala vaxthusgasutslappen ar 2025 forst i
maj eller juni. Darfor presenterar bokslutet alltid resultaten fran féregaende ar. De regionala
vaxthusgasutslappen i Grankulla var 45 800 ton CO2-ekv jamforelsearet 1990 och cirka

25 000 ton CO,-ekv ar 2024. Det har innebar att vi i Grankulla har minskat de regionala utslappen med
46 procent jamfort med ar 1990. Hela huvudstadsregionen har minskat vaxthusgasutslappen med

45 procent jamfort med ar 1990.

Du kan lasa mer om vaxthusgasutsldppen i Grankulla och huvudstadsregionen under féregdende ar
pa HRM:s webbplats.

Uppdateringen av den resurssmarta fardplanen

Stadsfullmaktige godkande den uppdaterade resurssmarta fardplanen i maj. | den nuvarande
versionen har staden tydligare lyft fram arenden kring klimatanpassning och naturinsatser. | den har
versionen har malen for stadens organisation och stadens samhalle skilts at. Vi har ocksa satt upp
mal for aren 2040 och 2050. Da ska staden vara klimatnegativt och naturpositivt och invanarna ska
leva enligt principerna for planetariskt valbefinnande och planetarisk halsa.
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Sektorernas utsldppsminskande program, Klimatvakten

Riktlinjerna i den resurssmarta fardplanen omvandlas till konkreta uppgifter och atgarder i
sektorernas arbetsprogram alltsa utslappsminskande program som sammanstalls arligen. De
utslappsminskande programmen omfattar alla stadens sektorer och verksamheter och listar bland
annat atgarder som direkt minskar utslappen. Det har inbegriper till exempel tekniska atgarder, sdsom
installation av solpaneler och sa vidare. Dessutom listas ocksa atgarder som indirekt minskar
utslappen, vilket omfattar till exempel att kommuninvanarna involveras i arbetet genom
kommunikation.

Ar 2025 genomfordes 59 procent av sektorernas utslappsminskande atgarder. 29 procent av
atgarderna pagar och fortsatter ar 2026 och 12 procent har inte genomforts eller paborjats. De
utslappsminskande programmen omfattade totalt 110 atgarder. L4s mer om sektorernas atgérder och
Klimatvakten pa adressen www.klimatneutralagrani.fi/klimatvakten

Miljoledningsgruppen

Den sektorsovergripande gruppen samlades sex ganger under aret. Miljoledningsgruppen har
som uppgift att leda beredningen av stadens resurssmarta fardplan och utsldppsminskande program
och framja verkstallandet av atgarderna inom sektorerna.

Kommunikation

Under aret publicerade miljdenheten med hjalp av stadens kommunikation 50 olika meddelanden
med klimat- och miljoteman péa stadens kommunikationskanaler (stadens webbplats, sociala medier
och webbplatsen Klimatneutrala Grani). Av kampanjerna kan vi namna Cykelfrukost under Mobilitets-
veckan i september och Grankulla stads julkalender med temat planetariskt valbefinnande och
planetarisk halsa som publicerades i december. | luckorna fick mottagaren ldsa om sma insatser,
lasa ett kort informationsinslag eller 4gna en tanke 4t manniskor och jorden.

Dessutom ordnades fem informationsevenemang med klimat- och miljdoteman for personalen via
Teams, alltsa Miljoenhetens morgonkaffe. Vi ordnade tva utbildningar for beslutsfattarna.
Ekostodsnatverket och HRM ordnade flera utbildningar och studiebesok for stadens anstallda. Den
svensksprakiga utbildningen som ordnades i Grankulla i februari samlade 20 deltagare.

HRM:s Klimatinfo erbjod under aret energiutbildningar och gav information om energirenoveringar och
alternativa varmelosningar for saval invanare som husbolag.

Optimering av atervinning i stadens fastigheter

Bildningssektorn har fortsatt arbetet med optimeringen av atervinning i stadens fastigheter.
Utgangspunkten &r utredningen om &tervinning och avfallshantering fran &r 2024. Ar 2025 har staden
genomfort optimeringsatgarder i ishallen, bollhallen och Vallmogard.

Hallbarhetsarbete inom kost- och rengéringsservicen

Den nya symbolen for miljovanligare maltider ar en del av klimat- och hallbarhetsarbetet inom
Grankulla stads kost- och rengoringsservice. Symbolen grundar sig pa berédkning av maltidernas
koldioxidavtryck och gér matens klimatpaverkan synlig for kunderna pa ett begripligt satt.
Hallbarhetsarbetet syns i praktiken i att vi lyfter fram miljovanligare maltider, framjar anvandningen av
narproducerad mat och ar en del av programmet Portaat Luomuun. | och med det har har andelen
ekologiska produkter av anskaffningarna dkat.

Hosten 2024 genomforde kostservicen ett forsok med den sa kallade narmatsdagen. Forsoket fick en
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lyckad fortsattning hosten 2025. Malet med forsoket &r att servera naringsrik, saker och valsmakande
mat som samtidigt &r mer hallbar med tanke pa klimatet och miljén.

Hallbarhetsarbetet inom kost- och rengoringsservicen framskred systematiskt ar 2025. Som en del av
stadens miljo- och klimatmal konkurrensutsatte rengoringsservicen en kemikaliefri stadmetod.
Metoden togs i bruk forst ar 2026.

Samtidigt utvecklade rengoringsservicen en verksamhetsmodell som baserar sig pa
anvandningsgraden. | modellen anpassas mangden rengoring och tidpunkten for den till den faktiska
anvandningen av lokalerna. Det har bidrar till resurssmart verksamhet med mindre miljokonsekvenser
och battre kostnadseffektivitet.

Framjande av gang och cykling

Pa hosten inledde staden beredningen av en utvecklingsplan for trafiken. Malet med planen ar att
styra staden mot ett mer hallbart trafiksystem. | arbetet far olika fardsatt utvecklingsatgarder och
atgardskort som noggrannare beskriver hurdana atgarder som behdovs for att uppna malen. Staden har
faststallt aret 2030 som maléar eftersom vi dven har andra strategiska mal for det aret. | malen ingéar
exempelvis klimatneutralitetsmalet ar 2030 och parallella projekt, sdsom cykelleden langs kustbanan
vid sidan av Esbo stadsbana.

Staden konkurrensutsatte en ny regional stadscykeltjanst ar 2025. Men upphandlingsbeslutet
overklagades hos marknadsdomstolen sa inférandet av den nya tjansten drar ut pa tiden.
Sambhallstekniska utskottet beslutade ar 2024 om att fatta ett separat beslut om en eventuell
upphandling av den regionala stadscykeltjansten efter att konkurrensutsattningen blivit klar och
kostnaderna preciserats. Du kan ta del av samhéllstekniska utskottets beslut fran r 2024 via den har
lAanken.

De slutliga konstruktionerna for den séa kallade cykelleden langs kustbanan som byggs som ett
separat projekt i samband med projektet Esbo stadsbana blir i huvudsak fardiga under dren 2026 och
2027. Planeringen av cykelledens forbindelse som saknas mellan Forsellesvagen och Jattevagen i
Esbo startade ar 2025. | december 2025 fattade staden ett beslut om att lagga fram gatuplanen for
allméanheten.

Klimatanpassning och risker med klimatforéndring

Som en foljd av klimatforandringen har kommunerna ett 6kande behov av att utveckla sina
forberedande atgarder for extrema vaderfenomen, sdsom stormar, stortregn, varmeboljor, torka och
temperaturer som pendlar runt noll. Aven revisionsndmnderna i huvudstadsregionen behandlade
temat i sin utvarderingspromemoria ”Anpassning och forberedande atgarder infor extrema
vaderférhallanden i huvudstadsregionen” fran februari 2025.

Miljdenheten koordinerade i maj en workshop om anpassning till klimatférandringen. Foretradare for
stadens alla sektorer deltog i workshoppen. Under workshoppen kartlades risker som de olika
sektorerna moter i och med klimatforandringen. Sektorerna utgar fran resultaten nar de planerar sina
anpassningsatgarder.

HRM stoder staderna i klimatanpassningsarbetet och Klimatinfo erbjuder radgivning i
klimatanpassning till invanare och husbolag.

Kommunernas energieffektivitetsavtal (KETS)

Grankulla stad har deltagit i kommunernas energieffektiviseringsavtal under perioden 2017-2025. Det
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primara malet med avtalet var att forbattra energieffektiviteten och framja produktion och anvandning
av fornybar energi i stadens verksamhet. Malet var att minska energiforbrukningen med 7,5 procent,
alltsd 1 965 MWh, under avtalsperioden. En sankt energiférbrukning enligt avtalet innebar den direkta
inverkan som sparatgarderna ger matt i energienheter. Men det omfattar ocksa sa kallade
kalkylmé&ssiga inbesparingar som uppnas genom forebyggande av framtida forbrukning eller sénkt
framtida forbrukning, som utan atgéarder inte skulle vara mojlig. Vi far de slutliga resultaten for ar 2025
forst sommaren 2026. Men enligt KETS-rapporteringen som gjorts om 2024 var den da gallande
kalkylmassiga energispareffekten i Grankulla redan cirka 2 829 MWh.

Det langsiktiga energieffektivitetsprogrammet for stadens fastigheter som lokalcentralen planerar och
ansvarar for har varit mycket viktigt for att uppna malen. Las mer om energiprojekten i kapitel 2.4.5i
bokslutet (lokalcentralen). Du kan folja verkstallandet av de langsiktiga planerna via stadens
Klimatvakt pa adressen www.klimatneutralagrani.fi/klimatvakten

| Finland inleddes 1.1.2026 en ny period for energieffektivitetsavtal for aren 2026-2035. Staden fattar
varen 2026 ett beslut om att eventuellt delta i avtalet.

Stadens el-, vdrme- och vattenférbrukning ar 2025

Stadens fastigheter* och idrottsanlaggningar hade under 2025 en uppmatt elforbrukning pa
5853 MWh (-5,1 procent jamfort med 2024, -9,2 procent jamfort med 2023).

Den standardiserade helhetsforbrukningen av fjarrvarme i stadens fastigheter* och
idrottsanlaggningar var 11 786 MWh ar 2025 (+3,9 procent jamfort med 2024, +9,3 procent jamfort
med 2023).

Den uppmatta elférbrukningen for gatubelysning och trafikljus* 2025 var 278 MWh (-11,6 procent
jamfort med 2024, -16,4 procent jamfort med 2023).

Vattenférbrukningen for stadens fastigheter* och idrottsanlaggningar 2025 var 57 066 m?®
(+19,4 procent jamfort med 2024, +7,1 procent jamfort med 2023). De stora arliga fluktuationerna i
forbrukningen beror huvudsakligen pa starttiden for snoétillverkning i slalombacken.

*i jamforelsen ingar inte Villa Breda eller halsovardscentralen.
(Kalla: energihanteringssystemet Enerkey 2.3.2026)
Tillstands- och tillsynsdrenden

Underhallsarbetarna och stadstradgardsmastarna har under aret gjort totalt 48 tradbesiktningar
(+16 st.). Trots att antalet okade foregdende ar, har det tydligt sjunkit jamfort med tiden for 5-10 ar
sedan da det normala antalet tradbesiktningar var 100 eller mer per ar. Du kan lasa mer om stadens
anvisningar som galler trad pa adressen www.grankulla.fi/tradarenden

Miljoenheten beviljade 13 tillstand for miljoatgarder (+2 st.) enligt 128 § i markanvandnings- och
bygglagen for tradfallning och forberedande atgarder infor byggande.

Under aret behandlades 1 anmalan om tillfallig verksamhet som orsakar sarskilt stérande buller eller
skakningar enligt 118 8 i miljoskyddslagen (0 st.).

Inga undantag om att lamna oljebehallare i marken beviljades enligt 3 § i miljoskyddsforeskrifterna
(0 st.).

Samhallstekniska utskottet behandlade inte en enda (0 st.) befrielse fran anslutning till
dagvattenavlopp enligt 17 8 c i lagen om vattentjanster.
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(Andringen jamfért med féregdende &r stdrinom parentes.)
Luftkvalitet

HRM matte byggdamm pa Tunnelvagen i Grankulla centrum fran mars till oktober 2025. | matningarna
undersoktes koncentrationer av inandningsbara partiklar (P10) i ndrheten av byggarbetsplatser. Tva
olika byggprojekt pagick samtidigt i omradet. Esbo stadsbaneprojektet pa Tunnelvdgen och projektet
med Posttorgets cirkulationsplats.

| matningarna av byggdamm Overskreds gransvardesnivan (50 ug/m3) nio ganger vid Tunnelvagens
matpunkt. Det tilldtna antalet 6verskridningar vid matningsstationer som méater gransvarden ar

35 ganger om aret, men matningarna av byggdamm ingér inte i den har uppfoljningen. En del av
overskridningarna skedde under den normala sasongen for gatudamm. Staden och bygget i omradet
tog hand om renhallningen av gatorna bade i frdga om normalt gatudamm och byggdamm.

Grankulla stad deltog i kampanjen for friktionsdack tillsammans med andra stader i
huvudstadsregionen och HRM. De viktigaste kallorna till gatudamm i staden ar sandning péa vintern
och dubbdack. Enligt bedomningarna kommer upp till halften av gatudammet fran vagytan som slits
ner av dubbdack.

Mer detaljerade méatningsresultat for luftkvaliteten i huvudstadsregionen finns p4 HRM:s webbsidor
for luftkvalitet.

Efterbehandling av oljeskador enligt 111 a § i rdddningslagen

| juli intraffade en olycka pa Bredadngsgranden dar ungefar 100 liter bransle hamnade i en back och
en dagvattenbassang. Oljan lackte ut ur en skadad tank pa en lastbil som agdes av ett
transportforetag. Vastra Nylands Raddningsverk genomfdrde bekdmpnings- och
istdndsattningsatgarder enligt instruktioner frdn AFRY Finland Oy. Raddningsverket avlagsnade
jordmaterialet och vaxtligheten som hade blivit nersmetade med olja och oljehinnan fran bassangen.
Efter den initiala bekampningen som Raddningsverket gjorde tog staden dver ansvaret for
efterbehandlingen och uppféljningen. | december upptacktes endast sma koncentrationer av tunga
fraktioner. De motsvarade vanliga bakgrundskoncentrationer i tatorter och darfor kunde staden sluta
med efterbehandlingen. Enligt 111 a § i raddningslagen ansvarar kommunen for efterbehandlingen av
oljeskador, men kan ta ut kostnaderna av den som orsakade olyckan.

Esboregionens milj6- och halsoskydd

Grankulla omfattas av Esboregionens miljo- och halsoskydd som bland annat ansvarar for
overvakningen av sunda boendemiljéer, livsmedel, tobakslagen och badvatten. Milj6- och
halsoskyddet ansvarar aven for den veterinarmedicinska varden och djurskyddet i regionen.

Hosten 2025 uppdaterades samarbetsavtalet for miljé- och halsoskydd i Esbo, Kyrkslatt och
Grankulla pa grund av andringarna i veterinarvardslagen (285/2023) som tradde i kraft 1.1.2026.

Du kan lasa mer om miljo- och halsoskyddets viktigaste prestationsdata i frdga om Grankulla i
bokslutets kapitel 2.4.4 (miljdenheten).

1.1.7. Ovriga icke-ekonomiska arenden

Bekampning av korruption och mutor

Grankulla stad har etiska anvisningar (STS 10.5.2021 § 95) som ocksa innehaller anvisningar om
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gastfrihet och om att representera staden. Vi har upptackt varken korruption eller mutor.

1.1.8. Framjande av halsa och valfard

| enlighet med stadsfullméktiges riktlinjer fran ar 2022 inbegriper det har bokslutet for forsta gdngen som
en del av stadens bokslutshelhet en rapport om frdmjande av hélsa och valfard. Vi granskar hur arbetet for
att framja halsa och vélfard verkstélls och hur malen uppfylits som en del av rapporteringen om stadens
ekonomi och verksamhet. En noggrannare dversikt 6ver hur malen i valfardsplanen har uppfylits och hur
atgarderna har framskridit ingar i den arliga valfardsrapporten som finns som bilaga till bokslutet.

Ar 2025 framskred Grankulla stads arbete for att framja halsa och vélfard enligt de strategiska malen. Alla
sektorerna arbetade tvarsektoriellt tillsammans med valfardsomradet, organisationer och andra partner.
Verksamheten lade fokus pa forbattrat forebyggande arbete, 6kad delaktighet, stod for psykisk halsa,
frAmjande av motionsvanor samt utveckling av integrationen.

Staden foljde upp hur arbetet for att framja hélsa och vélfard verkstalldes som en del av stadens
vélfardsplan. Ar 2025 borjade staden ocksé utveckla en ny Power Bl-baserad uppfoljning. Tanken &r ocksa
att gora upp valfardsplanen for aren 2026-2029 pa en elektronisk Power Bl-baserad plattform for att se till
att planen far genomslagskraft och blir tydligare och att programhelheten inom vélfard blir mer rationell.
Som centrala indikatorer utnyttjade staden bland annat indikatorer i Teaviisari, resultat fran enkaten Halsa i
skolan, indikatorer for framjande av motionsvanor samt nyckeltal som beskriver anvandningen av
tjansterna. Utifran resultaten var stadens styrkor sarskilt barns och ungas valfard, tillgangen pa tjanster
samt ett aktivt samarbete med organisationer. Som utvecklingsbehov identifierades stod for psykisk hélsa,
okad delaktighet och fortsatt utveckling av tjanster med lag troskel.

Helheten inom framjande av hélsa och vélfard utvecklades planmassigt som en del av stadens strategi och
verkstallandet av vélfardsplanen. Arbetet skapade en grund for ett langsiktigt, forebyggande
vélfardsarbete.

Huvudsakliga indikatorer:

De centrala resultaten inom framjande av hélsa och valfard 2025:

Grankulla stads sjuklighetsindex holl sig tydligt under genomsnittet for hela landet (aldersstandardiserat
72,5 ar 2023; hela landet 100), vilket visar att befolkningen mar battre &n i hela landet i genomsnitt. |
utvérderingen Teaviisari placerade sig Grankulla inom en sektor (kommunledning 96 poéng) i den basta
fjardedelen bland kommunerna (=75 poéng).

Vasentliga observationer fran enkaten Halsa i skolan (2025):

En del av eleverna upplever fortfarande mobbning varje vecka (cirka 4-8 procent inom den grundldggande
utbildningen och 1-3 procent i gymnasiet). Upplevelsen av ensamhet &r vanligare sérskilt bland elever i
arskurs 8-9 (cirka 14 procent). Resultaten visar att atgarder som framjar psykisk halsa och gemenskap och
férebygger mobbning fortfarande ar centrala tyngdpunkter i arbetet for fraimjande av hélsa och valfard.

1.1.9. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Staden har beslutat om balanseringsprogrammet for ekonomin for aren 2025-2027. 2025 var det forsta
aret av balanseringsprogrammet och da holl sig staden till programmet. Vi utarbetade budgeten
for 2026 enligt balanseringsprogrammet. Dessutom beslutade vi att utarbeta ett nytt uppdaterat och
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forlangt balanseringsprogram for ekonomin varen 2026.

Ar for &r blir det svérare och svarare att hitta balanseringsobjekt. Vi blir tvungna att fatta svara beslut, men
vi maste kunna fatta dem om vi vill balansera ekonomin.

Under de kommande aren blir investeringstrycket hogt och den egna finansieringen réacker sannolikt inte till
for alla investeringar. Staden blir antagligen tvungen att ty sig till externt |an for att finansiera de storsta
investeringarna.

En stor osékerhetsfaktor & kommande andringar i statsandelssystemet. Grankulla stad &r i dag mycket
beroende av statsandelar, vilket inte var situationen fore social- och halsovardsreformen. Efter social- och
halsovardsreformen blev statsandelarna en betydande del av Grankulla stads interna finansiering, da
skatteintakterna pa motsvarande séatt minskade.

1.1.10. Beddmning av de mest betydande riskerna, osakerhetsfaktorerna
och andra omstandigheter som paverkar utvecklingen av verksamheten

Typiska riskfaktorer for verksamheten i en liten organisation ar tillgdngen pa kompetent personal sérskilt i
samband med personbyten samt att personalen har omfattande arbetsuppgifter. Den kommunala
[6nenivan ar inte till alla delar konkurrenskraftig med den privata sektorn. Dessutom konkurrerar vi med de
omkringliggande kommunerna om yrkeskunniga anstallda.

Personbyten kan ocks& mojliggora utveckling av verksamheten, men 6vergangsfaserna ér ofta belastande
for den dvriga personalen. En utmaning ar ocksa de begransade personalresurserna i en liten organisation
och omfattande arbetsuppgifter. Eventuell franvaro bland personalen (sjukdomsfall, olycksfall i arbetet) &r
en riskfaktor. Vi stravar efter att utveckla teamarbetet sa att arrangemang med vikarier fungerar sa smidigt
som mojligt.
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| tabellen nedan finns riskhanteringsplanen ar 2025 som omfattar hela staden med de tio mest betydande
riskerna inklusive information om utfallet for riskerna.

Tyyppi-Typ Sisfulk-  Vastuutahot - Arvicintpiste - Riskipisteet Vaik.- Tod.- Ehksisemisen keinot -
InrefYitre Ansvariga pesoner Eedﬁmningspunln. -Riskpodng Kons. Sann. Forebyggande metoder

Hankintzalzin vaikutukset | Operatiivinen  Ulkoinen Tilinpastas @ 16 4 4 - Lains23d3ntd on sirtynyt, joten =i visld t8n3 vuonna
waikutusta /)f Lagstiftningen har skjutits upp, =& ingen effekt
Snnui &

HenkilGston rifttSvyys Operatiivinen  Sisainen ksupunginjohtaja, Tilinpdstos @ 12 3 4 Henkildstosuunnittzlu, tyon Heildo tydllisyystilanne johtanut sithen, =tt3 hakijoit= on,

{pitovoima, vetavoima) toimizlojen muotoilu j3 tyGtehtdvien mutta osaaviz asiantuntijoita on vaikeas saada stenkin

Johtoryhmat tarkastelu, erinomainen yhdyskuntatoimeen. Sivistystoimessa ei cngeimia.
tyBilmapiiri, tyd i ] inno=sa riski =i ole toteunut, patevid hakijoitz on

=aatu vakinaisiin tehtaviin.

HenkilGston Operatiivinen Sis3inen henkilgstijohtzja, Tilinpdstos @ 12 3 4 HenkilGstSsuunnittzlu, Paikoitellen toteutunut. S33sttoimet ovat vihentSnest

ylikuormittaviusriskit toimizlojen tehtSvankuvat, priorisoint henkilaresursseja, nakyy kiiraens j suurena tyBmaarana.

(jaksaminen, t=rveys) johtoryhmat, Teht3vien ja tarjottujen palvelujsn m3sras pitda rajoit=s

esihenkilat selvemnmin suhte=ssa vihentynesseen henkilostomaardan.

/{ Realiserats delvis.

HR-j&rjestelmisn j2 Operatiivinen  Sisainen T-paaliikks, Tilinpastos @ 15 3 5 Teknizet edellytykset kuntoon, Riski poistunut, arkistointilittyma HR-jarjestiman j=

s3hkdisen arkistoinnin henkildstojohizja taloudsliinen panostaminan.  sahkdiz=n arkiston valills on otettu kéyttoon 2025 [/ Risken

yhtayden puuttuminen har eliminerats, och arkiveringsgranssnitt=t melian HR-

{lzins33dannan ja systemet och det slsktroniska arkivet har inforts 2025,

kEytannan vaatimukset)

1arje=td- j3 Stratzginen Ulkoinen Tilinpastos @ 12 4 3 - Ei ole aktualisoitunut /f Har intz aktualiserats

seurstoimijoiden
aktivisuudan
wEhentyminen

Palvelujen ssatavuuden | Operativinen  Sis3inen ksupungin Tilinpastos @ 12 4 3 Prigrizointia, palvelumuaotoily  Tistyissa palveluissa =louden tasapainotamizesta johtusn
ylispitaminen [lzatu, johtoryhma, 2 palvalujen tuc i Shanty resurssit 2ivat mahdollists samas
taso) toimizlojen F rjoamaa kuin sikaisemmin. [ | viss2 tianstar
Johtoryhmat, mdajliggdr inte de minskads resursema samma
poliittiset paSusjEt tjansteleverans som tidigare.
Teloudelliset riskit Teloudellinen  SisSinen k=upungin Tilinpastas @ 15 3 5 Varautuminen tulviin j2 Ei ole =kutzlisoitunut [ Har inte aktusliserats
(imastonmuutos, Johtoryhma, myrskyihin
wzhingot) yhdyskuntstoimen [kunnallist=kniilcka),
johtoryhma viheralueiden hoito, tulva-
alt==t
Teloudslliset riskit Taloudellinen Sisainen ksupunsin Tilinpastos @ 16 4 4 Talous-, toimintz- ja Telouden tasapainottamischjelmaz pystytty totsuttamazn.
|menajen kasvaminzn) johtoryhma, henkilastosuunnitt=luy, 5335t0j2 on saaty aikaan ete3in hyvin/ Programmet far
toimialojen priorisointi, seuranta j3 att balansera ekonomin har inte genomforts. Besparingarna
Johtoryhmat, ennakoint har uppnatts myckst vil.
polittiset pastsjEt
TiztojErjesteimien Operatiivinen Sis3inen T-paaliikkd Tilinpastos @ 16 4 4 Tietochallinnon Rajapintzongelmat ovat todellisia monien jarjestzimizn
valiset lokonaisarkkitehtuurityd tehty  wElillE. KokonsisarkkitehtuurityGts e ole tehty riitSvast. [T-
rajzpintzongalmat palvsluiden tuotzntotapaselvitys t=hty vuonna 2025 f/
{useat Problem med granssnitt 3r riktizz mellan minga system.
palveluntucttajat)
Ulkoinen Operativinen  Ulkoinen Tilinpdstos @ 20 5 4 -

tistotunahykicys

1.2. ORDNANDE AV STADENS INTERNA KONTROLL

Enligt stadens forvaltningsstadga svarar stadsstyrelsen for ordnandet av den 6vergripande interna
kontrollen och riskhanteringen samt godkanner anvisningar och tillvagagangssatt for den interna kontrollen
och riskhanteringen. Stadsstyrelsen 6vervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstélls
enligt anvisningarna och med ett gott resultat. Dessutom lamnar stadsstyrelsen i verksamhetsberéattelsen
upplysningar om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats och om de viktigaste slutsatserna
samt ger en utredning om koncernévervakningen och de storsta riskerna och osakerhetsfaktorerna.

Utskottens uppgift ar att inom sina sektorer ansvara for ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen, 6vervaka verkstallandet och se till att verksamheten ar resultatrik samt rapportera till
stadsstyrelsen om ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen samt om de centrala
slutsatserna.

Stadsdirektoren och sektorcheferna svarar for att den interna kontrollen och riskhanteringen inom det egna
ansvarsomradet verkstalls och ger resultat samt ger anvisningar till medarbetarna och resultatomradena
och rapporterar enligt stadsstyrelsens anvisningar. Resultatomradescheferna svarar for att riskerna vid de
understallda resultatenheterna identifieras och bedéms och for att riskhanteringsatgarderna genomfors och
fungerar. De avger ocksa rapporter enligt stadsstyrelsens anvisningar. Koncernledningen svarar for
styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen éver hur sammanslutningarnas interna kontroll
och riskhantering ar ordnade och huruvida de ger resultat.
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[ anvisningarna for intern kontroll ges anvisningar om ordnandet och utvecklingen av stadens interna
kontroll. Enligt Grankullas anvisningar for intern kontroll ansvarar cheferna for genomférandet av den
interna kontrollen. Anvisningarna &r i forsta hand avsedda for de chefer som bar ansvaret for kontrollen.
Syftet ar att hjalpa cheferna och de fortroendevalda att forsta vad ledarskap, god forvaltningssed och intern
kontroll gar ut pa och vilken anknytning dessa har till deras uppgifter.

Den interna kontrollen &r kontroll av arbetsmoment eller separata atgarder och anvandning av medel som
ansluter till stadens verksamhet. Den interna kontrollen utfors inte av separata tillsynsorgan. | stéllet ar
kontrollen en vésentlig del av ledarskapet och enhetsledningen ansvarar for att den fungerar. Den interna
kontrollen hanfor sig till enhetens arbetsprocesser. Med processerna strévar enheten efter att iaktta
forhallningsreglerna, oka tillforlitligheten i bokforingen och 6vriga informationssystem, framja sparsamhet,
trygga egendom och férebygga fel. Kontrollen skapas genom separata uppgifter, ansvarsfordelning,
process- och metodbeskrivningar, skyddade registeruppgifter och program och liknande sétt.

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Staden har ordnat den interna kontrollen enligt forvaltningsstadgan och anvisningarna for intern kontroll.
Ansvaren delas tydligt mellan stadsstyrelsen, utskotten, stadens ledning och cheferna. Cheferna ansvarar
for att verksamheten ar lagenlig och att staden verkstaller beslut och ingriper i avvikelser. Vi har organiserat
beredning, verkstallande och uppféljning av beslut sa att alla sektorerna foljer principen om god
férvaltningssed.

Uppfyllande av mal, kontroll 6ver anvandning av medel samt laglighet och tillforlitlighet av
resultatuppféljningen

Malen for verksamheten och ekonomin grundar sig pa stadens strategi, budget och sektorernas
arbetsprogram. Malen for och anvandningen av anslag foljs regelbundet upp av stadens ledningsgrupper, i
delarsrapporter och i samband med bokslutet. Den ekonomiska uppféljningen &ar systematisk och baserar
sig pa aktuella rapporter. Investeringsprojekt har utsedda ansvarspersoner och vi foljer upp hur projekten
framskrider, inom ramen for tidtabellerna och de beviljade anslagen.

Ordnande av riskhantering

Riskhantering ar en del av normalt ledarskap och daglig verksamhet. En riskhanteringsplan som omfattar
hela staden styr identifiering, beddmning och uppféljning av risker inom sektorerna. Vi granskar riskerna
som strategiska, funktionella och ekonomiska risker och skaderisker. Uppf6ljning av riskhanteringen stods
med digitala rapporteringsverktyg, och kompetensutveckling hos personalen, introduktion och uppféljning
av valbefinnandet i arbetet &r viktiga satt att hantera riskerna.

Ar 2023 gjorde vi upp en riskhanteringsplan som omfattar hela staden. Planen f6ljs upp och uppdateras i
Power BI. Riskerna bedéms hela tiden i chefsarbete, sakkunniguppgifter och ledningsgruppernas arbete.
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Kontroll 6ver upphandling, 6verlatelse och forvaltning av egendom

Vid upphandling och 6verlatelse av egendom iakttar vi upphandlingslagstiftningen, stadens
upphandlingsanvisningar och godkanda befogenhetsgranser. Vi konkurrensutsatter upphandlingarna pa ett
korrekt satt och har separata ansvar for granskning och godkannande av fakturor enligt anvisningarna for
intern kontroll. Férvaltning, underhall och forsakring av fastigheter och évriga anlaggningstillgangar foljs
upp systematiskt. Vi faster sarskild uppmarksamhet vid en effektiv och saker anvandning av tillgangarna.

Avtalsverksamhet

Stadens avtalsverksamhet bygger pa centraliserad avtalshantering. Vi upprattar, arkiverar och foljer upp
avtal i ett elektroniskt avtalsregister. Ansvaren for innehallet i avtalen, efterlevnaden av avtalen och
uppfdljningen av giltighetstiden &r definierade. Vid behov utnyttjar vi juridisk expertis i upprattandet av
avtal och utvarderar avtalsverksamheten daven med tanke pa riskhantering.

Vi iakttar villkoren for sektorernas avtal. Avtalen sparas i ett elektroniskt arkiv som féljer upp giltighetstiden
och preskriptionstiderna for dem. Staden har ingatt samarbetsavtal till exempel med lokala féreningar,
andra kommuner, laroanstalter pd andra stadiet och hogskolor. Avtal uppdateras och
konkurrensutsattningar ordnas. Praxisen med ramavtal vid upphandling gor det mgjligt att smidigt géra
upphandlingar enligt behov.

Stadens avtalsregister ar avtalshanteringsdelen i &rendehanteringssystemet Dynasty. Utgangspunkten &r att
alla avtal som &r bindande for staden infors i avtalsregistret. Anvisningar om avtalsregistret utarbetades
26.1.2021. Avtalen kan ocksa undertecknas elektroniskt. De som administrerar avtalsregistret inom utsedda
sektorer ansvarar for hanteringen av undertecknade avtal. Systemadministratérerna arbetar inom allmanna
forvaltningens forvaltningstjanster. Nar ett avtal I6per ut skickar staden ett meddelande till kontaktpersonen
for avtalet. Stadsjuristen hjalper till att uppratta avtal och behandla dataskyddsfragor.

Staden uppdaterade bestimmelserna om upphandlingsbefogenheter i den reviderade forvaltningsstadgan
som stadsfullméktige godkande 16.9.2024. Avsikten &r att uppdatera stadens upphandlingsanvisningar
ar 2026.

Avtalsanvisningen foljer riktlinjerna i Kommunférbundets avtalsrekommendation. Riktlinjerna géller bland
annat hur avtalsprocesser gar till och hur kommunen ska utarbeta och 6vervaka avtal. Ansvarspersonerna
for avtalen rapporterar till ledningen om avtal som &r viktiga med tanke pa riskhanteringen. Stadsstyrelsen
och stadsdirektdren ansvarar for den operativa organiseringen av avtalshanteringen. Sektordirektérerna
ansvarar for de avtal som ber6r sektorn enligt anvisningar som stadsstyrelsen gett.

Beddmning av ordnandet av den interna revisionen

Intern revision sker som en del av den kontinuerliga uppféljningen, utvérderingen och rapporteringen som
ledningen och cheferna gor. Separata uppgifter, tydliga ansvar och en regelbunden rapportering stoder
malen for den interna revisionen. En extern revision kompletterar den interna kontrollen och ger varje ar
en utvardering av hur korrekta verksamheten och ekonomin ér.
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1.3. RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV
VERKSAMHETEN
1.3.1. Réakenskapsperiodens resultat
TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING
(1 000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Myyntituotot - Forséljningsintakter
Maksutuotot - Avgiftsintakter
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Henkildstomenot - Personalutgifter
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor
Avustukset - Understdd
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisdvero - Samfundsskatt
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella int&kter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Korkokulut- Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toimintatulot/toimintamenot - Verksamhetsink./verksamhetsutgifter
Vuosikate/poistot -Arsbidrag/Avskrivningar

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag, euro/invanare

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2025

11 524
4035
2053
1116
4320

-53 368
-32 952
-12 047
-4 948
-2 108
-1 312

10 658

-9 749

910

910

31.12.2025

22%
109 %
1032
10 332

31.12.2024

13 060
3985
2007
1462
5606

-52 982
-32502
-12 152
-5113
-1925
-1291

-39 923

26 534
19102
1341
6 091
21541
1 000
893
124

-17

9153

-9 280

-127

-127

31.12.2024

25%
99 %
893
10 247
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Verksamhetsbidrag

Stadens verksamhetsintakter minskade med 6ver 1,5 miljoner euro jamfort med aret innan, men de var
endast cirka 0,1 miljoner euro mindre an budgeterat. Ersattningarna enligt markanvandningsavtal
verkstéalldes till stor del inte. Det handlar om cirka 1,2 miljoner euro som 6verfors pa de foljande aren.
Stadens verksamhetskostnader 6kade med mindre &n 0,4 miljoner euro jamfort med aret innan. Tillvaxten
var endast cirka 0,7 procent. Verksamhetskostnaderna var cirka 2,8 miljoner euro mindre an i den éndrade
budgeten. Verksamhetsbidraget — skillnaden mellan verksamhetsintékterna och verksamhetskostnaderna —
okade med 1,9 miljoner euro jamfért med aret innan, men var nastan 2,7 miljoner euro mindre &n i den
andrade budgeten.

Arsbidrag och rakenskapsperiodens resultat

Det totala inflodet av skatteintakter var lite 6ver 3 miljoner euro mer an aret innan, men underskred &nda
budgetens uppskattade intakter med nastan 0,9 miljoner euro. | borjan av ar 2025 genomfoérde vi en
hojning av kommunalskatten fran 4,4 procent till 4,7 procent enligt balanseringsprogrammet for ekonomin.
Det flot in dver 3 miljoner euro mer i kommunalskatt och cirka 160 000 euro mer i fastighetsskatt &n
foregaende ar. | samhallsskatt flot in cirka 180 000 euro mindre an foregaende ar. Kommunalskatten
underskred budgeten med cirka 0,8 miljoner euro och samfundsskatten med cirka 140 000 euro.
Fastighetsskatteintékterna var cirka 100 000 hdgre an budgeterat. Statsandelarna var éver 700 000 euro
storre an foregaende ar, vilket dr nastan 400 000 euro mer &n i budgeten.

Arsbidraget var 1,5 miljoner euro storre &n féregéende &r och 2,5 miljoner euro stérre &n i budgeten.
Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett Gverskott pa 910 000 miljoner euro, vilket ar 6ver 1,0 miljon
euro béattre an for ett ar sedan. Resultatet ar 3,6 miljoner euro battre an i budgeten.

Skatteintakter

Debiterade skatter

Beloppet av stadens debiterade kommunalskatter ar 2024 var 20,2 miljoner euro, vilket &r 0,9 miljoner
euro storre an aret innan. Férandringen jamfort med foregaende ar var +4,8 procent. Beloppet av stadens
debiterade samfundsskatter ar 2024 var 1,2 miljoner euro, vilket ar 0,2 miljoner euro mindre &n aret innan.
Forandringen jamfort med foregaende ar var -12,4 procent.

Beloppet av debiterade fastighetsskatter ar 2025 var éver 6,2 miljoner euro, det vill sdga lika stort som aret
innan.
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KAUNIAINEN - GRANKULLA

Valmistunut verotus - Slutlig beskattning, 1000 €

Muutos %
KUNNALLISVERO - KOMMUNALSKATT 2024 2023 Muutos % koko maa
ANSIOTULOT - FORVARVSINKOMSTER Foréndr. Hela landet
Palkkatulot - Léner 363970 355085 2,5% 24%
Eldketulot - Pensioner 129750 123152 5,4 % 6,3 %
Tyoéttomyysturva - Arbetsléshetsskydd 4913 4702 45% 44 %
Muut sos.turvaetuudet - Ovr. soc.férmaner 4 344 4440  22% 51%
Elinkeinotoiminta + muut - Naringsverks. + évr. 20 195 20784 2,8% 1,3 %
ANSIOTULOT YHTEENSA - FORVARVSINK. TOT 523172 508 163 3,0% 34%
VAHENNYKSET - AVDRAG
Palkansaajan vakuutusmaksut - Lénebundna avg. 29 826 32713 8,8 % -7.9%
Vahennetyt matkakustannukset - Resekostnader 957 1210 -209% -184 %
Muut tulonhankk.vahenn. - Ovr.avdrag for ink.forvarv 6 055 6192 22% -1,8%
Eldketulovdhennys - Pensionsinkomstavdrag 8858 765 157% 10,3 %
Ansiotulovdahennys - Férvarvsinkomstavdrag 7322 7672 4,6 % -26%
Perusvadhennys - Grundavdrag 4976 4935 0,8 % 1,6 %
Muut vdhennykset - Ovriga avdrag 399 463 -139% -1,3%
VAHENNYKSET YHTEENSA - AVDRAG TOT. 58 393 60 840 4.0% -1,4%
VAHENNYSASTE - AVDRAGSGRAD % 11,16 11,97
VAHENNYSASTE KOKO MAA - HELA LANDET 20,80 21,82
ANSIOTULOT - VAHENNYKSET /INK. -AVDRAG 464 779 447323 3,9% 47 %
Tuloveroprosentti - Inkomstskattesats 4,40 4,36
VERO (Tulon perust.) - SKATT (enl.inkomst) 20 450 19 503
Tyétulovdahennys - Arbetsinkomstavdrag 115 112 2,6 % 33%
Muut vdhenn. Verosta - Ovr. avdrag fran skatten 132 17 128% 228%
Vahennykset verosta yhteensa - Fran skatt tot. 247 229 7.8% 7.8 %
MAKSUUNPANTU VERO - DEBITERAD SKATT 20 203 19 274 48% 6,0 %
Verotettava tulo €/asukas - Beskattn.bar ink/inv. 44 784 43 414 32% 40%

Forandring
YHTEISOVERO - SAMFUNDSSKATT 2024 2023 Forandring Hela landet

Forandr.

Forandr. Hela landet

MAKSUUNPANTU YHTEISOVERO - DEBITERAD
SAMFUNDSSKATT 1 245 1421 -124% -5,7 %
Kauniaisten jako-osuus - Grankullas andel 0,0007563 0,0008120 -6,9 %
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Muutos %

KIINTEISTOVERO - FASTIGHETSSKATT, 1000 € 2025 2024 Muutos % koko maa

Forandr. Hela landet
MAKSUUNPANTU KIINTEISTOVERO - DEB. SKATT 6 216 6221 -0,1 0,6
Laskennallinen vero yht.- Kalkylerad skatt smlg. 6 222 6 227 -0,1 0,7
Verotusarvot, veroaste, vero
Beskattningsvarden, skattesatser, skatt
Yleinen maa-alueet - Allman markomréaden 339 351 341 238 -0,6 0,1
Veroaste - Skattesats 1,30 0,93
Vero - Skatt 4412 4 436
Yleinen rakennukset - Allméan byggnader 17 784 18 162 -2,1 -0,3
Veroaste - Skattesats 0,93 0,93 0,0
Vero - Skatt 165 169
Vakituiset asuinrakennukset - Stadigvar. bostad 330 350 330 592 -0,1 -0,1
Veroaste - Skattesats 0,41 0,41 0,0
Vero - Skatt 1354 1 355
Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggd byggpl. 4792 4 220 13,6 15,3
Veroaste - Skattesats 4,30 4,30 0,0
Vero - Skatt 206 181
Muut asuinrak. + yleishydd. yhteis6t
Ovriga bostadsbyggn. + allmannyttiga samfund 9 143 9 139 0,0 -0,2
Veroaste - Skattesats 0,93 0,93 0,0
Vero - Skatt 85 85

Skatteredovisningar

Under rakenskapsaret flyter skatter in for flera skattedr som forskott och efterredovisningar.
Forskottsinnehallningar och évriga betalningar for arbetsgivare redovisas manatligen till skattetagarna
enligt uppskattade utdelningar. Darfor kan det belopp som redovisats till staden under budgetaret pa ett
betydande satt avvika fran debiteringen for samma ar.

| borjan av ar 2025 genomforde vi en héjning av kommunalskatten fran 4,4 procent till 4,7 procent enligt
balanseringsprogrammet.

Jamforelse av skatteintékterna i budgeten 2025 med utfallet

Utfallet for skatteintakterna ar 2025 underskred det ursprungliga budgeterade beloppet med nastan
0,9 miljoner euro, vilket innebér en avvikelse pa -2,8 procent. Storsta delen av underskridandet utgjordes
av de redovisade kommunalskatterna som underskred budgeten med 0,8 miljoner euro.
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Talousarvion verotulojen toteutuminen
Influtna skatter jamfort med budgeten

1000 € TA 2025 TP 2025 Poikkeama Poikk. %
Tilitetty - Redovisat Budget Bokslut Avvikelse Awik %
Kunnallisvero - Kommunalskatt 23 000 22180 -820 -3,6
Yhteisévero - Samfundsskatt 1300 1158 -142 -10,9
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 6 150 6 253 103 1,7
Yhteensa - Sammanlagt 30450 29591 -859 -2,8
Statsandelar

Genom statsandelssystemet deltar staten i finansieringen av den lagstadgade kommunala basservicen.
Statsandelarna ar den mest betydande delen av statshidragssystemet for kommuner. Statsandelarna
bestams pa kalkylerade grunder och betalas automatiskt till kommunen utan en separat ansokan.
Dessutom kan kommuner beviljas statsunderstod pa ansokan.

Kostnaderna for serviceproduktionen i kommunerna och skatteintékterna ar mycket olika bland annat pa
grund av befolkningens aldersstruktur och omstandigheterna. Syftet med statsandelssystemet ar att i hela
landet sakerstalla tillgdngen pa den offentliga service som kommunerna ansvarar for. Medborgare ska,
oavsett var de bor, ha tillgdng pa en viss niva av basservice mot en rimlig skattebdrda. Systemet
kompletteras med en behovsprévad hojning av statsandelen som kan beviljas kommuner med tillféalliga
ekonomiska svarigheter.

Statsandelen ar for kommunen en inkomstpost med allmén téckning som inte har 6ronmarkts fér ordnande
av vissa tjanster. Kommunen beslutar sjalv sdval om anvandningen av sina statsandelar som skatteintéakter
och far ekonomisk nytta om tjansterna ordnas pa ett kostnadseffektivt satt. Statsandelsfinansieringen till
kommunerna bestar administrativt av tva delar:

- statsandelen fér kommunal basservice som administreras av Finansministeriet, och
- statsandelen for undervisnings- och kulturverksamhet som administreras av Undervisnings- och
kulturministeriet.

Av dessa har statsandelen for basservice, som administreras av Finansministeriet, storre ekonomisk
betydelse. Det ar latt att dra andra slutsatser utifran den administrativa indelningen. Men merparten av
statsandelsfinansieringen for kommunernas smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning bestams pa
basis av kalkyleringsfaktorerna for statsandelen for basservice, som administreras av Finansministeriet.

Statsandelen for basservice bestar av en utjamning av kostnadsskillnaderna och inkomstbasen mellan
kommunerna. Grunden for berakningen av kostnadsskillnaderna ar férutom invanarantalet och
aldersstrukturen ocksa olika omgivningsfaktorer. Inkomstbasen jamnas ut genom utjamning av
statsandelen som baserar sig pa kommunens skatteinkomster. Staten betalar kommunerna ocksa en
ersattning for skatteforluster som en differentierad del av den egentliga statsandelen for basservicen.

Fran borjan av ar 2023 6vergick ordnandet av social- och halsovarden och raddningsvasendet fran
kommunerna till valfardsomradena. For att finansiera reformen dverfordes lika mycket intakter fran
kommunerna till valfardsomradena som de 6verforda tjansterna kostade fore reformen. Kommunernas
statsandelar skars ned med tva tredjedelar for att finansiera reformen, men den enskilda kommunens
andel av nedskarningarna varierade.

Statsandelssystemet fick en tillsvidare permanent begrénsning av forandringar pa grund av 6verféringen av
social- och halsovardskostnaderna. Dartill fick systemet en utjamning av dndringen i statsandelssystemet
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som begrénsar forandringar i balanslaget i kommunens ekonomi. De hér posterna beréknas som en del av
statsandelen for basservice. | fraga om hela landet &r konsekvenserna for kommunerna kostnadsneutrala.
Men i en enskild kommun kan social- och hélsovardsposterna vara det viktigaste med tanke pa
statsandelarnas niva.

| borjan av ar 2025 overfordes ansvaret for ordnandet av offentlig arbetskraftsservice fran arbets- och
naringsbyraerna till kommunerna. | borjan av ar 2025 blev ocksa arbets- och néringstjansterna en del av de
lagstadgade uppgifterna i varje kommun. De blev séledes en del av den kommunala basservicen. | och med
reformen av arbets- och naringstjansterna fick kommunerna saval mer finansiering i form av statsandelar
som fler kostnader.

Sjalvfinansieringsandelen for statsandelskalkylerna andrades ar 2025 jamfort med aret innan. Den slutliga

overforingskalkylen for social- och halsovarden ingar i statsandelarna ar 2025. Den har bestaende
minskningen inom social- och halsovarden (90 euro/invanare) ékade kommunens sjalvfinansieringsdel.
Aven den ersattning (50 euro/invénare) som regeringen beslutade om under ramférhandlingarna ingdr i
statsandelarna. Den i sin tur minskade kommunens sjalvfinansieringsandel.

Kauniaisten valtionosuus, 1000 euroa TP 2024 TA 2025 TP 2025
Asukasluku 31.12.(T-2) 10 284 10 270 10 270
Laskennalliset kustannukset, IKARAKENNE yhteensa, € 18 208 18 834 18 834
Muut laskennalliset kustannukset ja lisdosat 3279 3369 3406
Omarahoitusosuus -14 281 -15072 -15072
Sote-erit yhteensa 12 409 11 957 11 957
Peruspalvelujen valtionosuus ilman TE-rahoitusta ja verotuloihin 19088 19126
perustuvaa tasausta

TE-uudistuksen vos-rahoitus yhteensa 875 875
Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta 19616 19 963 20 001
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -1 675 -1 507 -1 511
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 17 941 18 456 18 490
Verotulo-menetysten korvaus 655 518 467
VM:n valtionosuudet ja verotulo-menetysten korvaus yhteensa 18 596 18 974 18 957
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 2945 2936 3320
Kunnan valtionosuudet yhteensa 21 541 21910 22277
Kunnan valtionosuudet yhteensa €/as. 2095 2133 2169
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1.3.2. Finansiering av verksamheten
RAHOITUSLASKELMA

FINANSIERINGSKALKYL

(1000 €)

Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hytédykkeiden luovutustulot -
Forsaljninginkomster av tillgdngar bestdende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Saamisten muutos - Forandring av fordringar

Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Rahavarojen muutos - Foréndring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Foréndring av likvida medel

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, %
P&domamenojen tulorahoitus, % - Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara - Invanarantal

31.12.2025

10 658

-14 323

903

-2 815

119
487
-1

-242
730

606

-2 209

15 486
17 695

-2 209

31.12.2025

6 947

74 %

75 %

Ei velkaa
84
10332

31.12.2024

9153
-1 200

-12 077
306
1278

-2 540

119
-587

91
-678

-468

-3 007

17 695
20 702

-3 007

31.12.2024

14 400

78 %

79 %

Ei velkaa
99

10 247

Investeringsutgifterna finansierades genom intern finansiering. Staden hade inga lan i slutet av aret.
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1.3.3. Finansiell stallning och &ndringar i den
TASE - BALANSRAKNING 31.12.2025 31.12.2024
(1000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

A PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 110 660 107 055
I Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar 12 884 6 288
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram 713 723
3. Muut pitkavaikutteiset menot - 12171 5 565

Ovriga utgifter med lang verkningstid

I Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 86 498 89 369

1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 14 906 14 837

2. Rakennukset - Byggnader 58 931 62 274

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet - 10 408 10 329
Fasta konstruktioner och anordningar

4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 1249 1616

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - 1 003 313

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Sijoitukset - Placeringar 11 278 11 398
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 6 658 6 658
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar 4620 4740
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL -0 -1
3. Muut toimeksiantojen varat - -0 -1

Ovriga forvaltade medel

C VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL 17 960 19 927
Il Saamiset - Fordringar 2474 2232
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 2474 2232

1. Myyntisaamiset - Kundfordringar 1383 681

3. Muut saamiset - Ovriga fordringar 939 1025

4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar 151 526

Il Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 65 65
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 65 65

IV Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 15421 17 630
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVATOTALT 128 620 126 980
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TASE - BALANSRAKNING
(1000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL

Peruspadoma - Grundkapital

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) -

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijagdma - Rékenskapsperiondens dverskott

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Muut vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséttningar

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitk&aikainen - Langfristigt
5. Saadut ennakot - Erhallna forskott

Lyhytaikainen - Kortfristigt

6. Ostovelat - Leverantorsskulder

7. Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

8. Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad
Kertynyt yli/-alijagdma (1000 €) - Ackumulerat 6ver-/underskott

Kertynyt yli/-alijadma, €/as. - Ackumulerat éver-/underskott, €/inv

Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12.
Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv.
Lainasaamiset 31.12. - Lanefordringar 31.12.
Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2025 31.12.2024

109 824
50 688
58 226

910
10 000

10 000

119
119

8676
17

17

8 659
3875
626
4158

128 620

108 915
50 688
58 354

-127
10 000

10 000

119
119

7 946
17

17

7 930
2 791
668
4471

126 980

31.12.2025 31.12.2024

93 %
14 %
59 136
5724
2061
200

4 620
10332

94 %
13 %
58 226
5682
2370
231
4740
10 247
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1.3.4.

Totala intdkter och utgifter

KOKONAISTULOT JA-MENOT (1000 €) - TOTALAINKOMSTER OCH UTGIFTER

TULOT - INKOMSTER
TOIMINTA - VERKSAMHET

MENOT- UTGIFTER
TOIMINTA - VERKSAMHET

TASMAYTYS - AVSTAMNING

Kokonaistulot- Kokonaismenot/Totala inkomster - Totala utgifter

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset
Férandring av likvida medel - Owriga férandringar av likviditeten

1.4.

GRANSKNING AV KONCERNEN

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Tytaryhteisot - Dotterbolag

64887 -67 703
-2 209 606

Grankulla stads koncern bestar av fem bolag och fem samkommuner. De &r alla med i stadens
koncernbokslut.

Kuntayhtymat - Samkommuner

|

-2 815
-2 815

Kauniaisten Paikallislehti Oy

- Ab Grankulla Lokaltidning Oy, Glrgglga AD
100 % °
KOY Jermu
100 % KOY Juus 50,91 %

As Oy Bredantie 15
100 %

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
OMNIA 1,65 %

Uudenmaan liitto
Nylands férbund 0,78 %

Helsingin seudun liikenne
HSL-HRT 0,8 %

Helsingin seudun
ympdristépalvelut HSY
0,3%

Samkommunen for Vastra
Nylands folkhégskola
3,12%

Kiinteistéosakeyhtio - Fastighetsaktiebolag

Asunto-osakeyhtio - Bostadsaktiebolag

Koncernens resultat for rakenskapsperioden ar 457 682,70 euro och balansomslutningen

146 344 287,25 euro.
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Toimintatuotot - Verksamhetsinkomster 11524 Toimintakulut - Verksamhetskostnader 53 368
Verotulot - Skatteinkomster 29 591 Korkokulut - Rantekostnader 0
Valtionosuudet - Statsandelar 22 277 Muut rahoituskulut - Ow. fin.kostnader 12
Korkotuotot - Rénteinkomster 509
Muut rahoitustuotot - Ow.fin.inkomster 136
Satunnaiset tuotot - Extraordinéra inkomster
Tulorahoituksen korjauserat - Korr.poster -54
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0 Investointimenot - Investeringsutgifter 14 323
Luowitustulot - Forséljningsvinst 903
RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring av l&ngfr. skuld 0
64 887 67 703



GRANKULLA
Bokslutet 2025

1.4.1. Styrning av koncernens verksamhet

Styrning av verksamheten i de dottersammanslutningar som hor till stadens koncern sker genom stadens
representation i dottersammanslutningarnas styrelser och genom uppgifter om bokslutet och
delarsrapporten som lamnas in hos centralforvaltningen. Stadens koncerndirektiv &r godkant 14.6.2021.
Enligt koncerndirektivet rapporterar stadens representant om verksamheten i de sammanslutningar dar
hen representerar staden. | stadens forvaltningsstadga och koncerndirektiv bestdms hurdana uppgifter och
befogenheter fullmaktige, stadsstyrelsen, stadsdirektdren och sektordirektdrerna har i koncernstyrningen.

| stadens nya strategi finns inga mal for dottersammanslutningarna.

Grupper for intressebevakning i huvudstadsregionen féljer regelbundet upp verksamheten och ekonomin i
samkommunerna.

1.4.2. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen i
koncernen

Stadsstyrelsen har beslutat att sélja aktierna som staden ager i sammanslutningarna Oy Granilla Ab och
Kiinteist® Oy Juus — Fastighets Ab, forutsatt att de villkor som staden har stallt for kopet uppfylls. Granilla
och Juus ar sa kallade ARA-objekt som endast kan dverlatas till vissa godkénda parter eller parter som
Centralen for statligt stott bostadsbyggande (Varke) utsett. | samband med att Varke utser mottagaren
faststaller centralen en ersattning for Gverlatelsen av ARA-objektet som omfattas av begransningar.
Ersattningen for dverlatelsen ar samtidigt det hogsta overlatelsepriset for ARA-objektet. Darmed &ar
overlatelsepriset for den kommande Gverlatelsen av Granilla och Juus faststallt pa forhand.

| fraga om Granilla har staden fatt Varkes beslut om ersattningen for 6verlatelsen och koparen ar godkand
som mottagare av Gverlatelsen. Beslutet galler till och med 31.12.2026. | fraga om Juus har vi &nnu inte fatt
Varkes beslut.

Avsikten &r att 6verlatelsen av Granilla ska ske sa snart som mojligt efter att stadsstyrelsens beslut har
vunnit laga kraft. | frdga om Juus &r vi tvungna att vanta pa Varkes beslut. Dessutom paverkas tidtabellen
for 6verlatelsen av att det inte endast ar fraga om 6verlatelse av aktier utan hela besittningen av bolaget.
Det &r namligen HOAS som har tagit hand om styrningen.

Enligt planerna ska staden ocksa sélja aktiestocken i Asunto Oy Bredantie 15 ar 2026 eller 2027.

1.4.3. Koncerntillsyn

Tillsyn av verksamheten i de dottersammanslutningar som hor till stadens koncern sker genom stadens
representation i dottersammanslutningarnas styrelser och genom uppgifter om bokslutet och
delarsrapporten som lamnas in hos centralforvaltningen. Stadens koncerndirektiv ar godkant 14.6.2021.
Enligt koncerndirektivet rapporterar stadens representant om verksamheten i de sammanslutningar dar
hen representerar staden. | stadens forvaltningsstadga och koncerndirektiv bestdms hurdana uppgifter och
befogenheter fullmaktige, stadsstyrelsen, stadsdirektdren och sektordirektdrerna har i koncernstyrningen.

Grupper for intressebevakning i huvudstadsregionen féljer regelbundet upp verksamheten och ekonomin i
samkommunerna.
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1.4.4. Koncernbokslut och nyckeltal

KONSERNITULOSLASKELMA
KONCERNTRESULTATRAKNING
(1000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intdkter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmistéosuudet - Minoritetsandelar

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut -

Konsernresultatrakningens nyckeltal

(1000 €)

Toimintatulot/toimintamenot -
Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter

Vuosikate/poistot - Arsbidrag/avskrivningar

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag/eurof/invanare

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2025 31.12.2024

24 335
-64 449

-40 114
29591
22 277

66
526

173
-585

11 820

-11 266

554

458

31.12.2025
37,8 %
104,9 %

1145
10 322

25394
-63 998

-38 603
26 534
21541

425
924

177
-630

9 898

-10 609

-711

256

-424

31.12.2024
39,7 %
93,3 %

966
10 247
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillforda medel
Tilikauden verot - Réakenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassafléde
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Foérandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga 1an
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga 1an
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Foérandring av kortfristiga lan
Oman pddoman muutokset - Féréndringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -

Foréandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos - Férandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Férédndring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT -
KONCERNFINANSIERINGSANALYS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus - Intern finansiering av investeringar
Lainanhoitokate - Laneskétselbidrag

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2025

11 745
11 820
-75

-14 456
-15 380
20

904

-2 711

119
119
-335
651
-986

-4
372

-288
660

152

-2 560

17 615
20 175

31.12.2025

3961
77 %
7,90
79

10 322

31.12.2024

8 673
9898
-1221

-11 699
-13 332
354

1278

-3 026

119
119
-399
616
-782
-233
23
-638

180
-811

-895

-3921

20175
24 096

31.12.2024

9 642
76 %
7,46
93

10 247
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Inmateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med l&ng verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus - Omséattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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31.12.2025

125 288
13215
995
12196

23

106 101
16 765
68 437
18 392

1341
1167

5972
1811
4161

117

20 939
47
3278
3278
1177
16 438

146 344

31.12.2024

122 183
6 631
956
5620

55

109 462
16 695
72 385
18 263

1707
412

6 090
1810
4280

126

23 204
47
2982
2982
1414
18 761

145513
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KONSERNITASE
KONCERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) -
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijadma / alijadma
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma-
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT

KONSERNITASEEN TUNNUSLUWVUT -
KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad
Kertynyt yli/-alijaZama (1 000 €) - Overskott/underskott

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas - Overskott/underskott, €/invanare
Lainakanta 31.12. (1.000 €) - Lanestock

Lainakanta euroa/asukas - Lanestock euro/invanare

Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv.
Lainasaamiset 31.12. (1.000 €) - Lanefordringar

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2025

117 527
50 688
178

66 203

458

53

216
216

118

28 430
16 426

696

916

10 392

146 344

31.12.2025

80 %
37 %
66 661
6 458
18 038
1748
20 881
2023
4161
10 322

31.12.2024

117 006
50 688
178

66 564

-424

57

238
238

128

28 085
16 871

677

806

9732

145 513

31.12.2024

81 %
38 %
66 140
6 455
18 353
1791
21 588
2107
4 280
10 247
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1.5. STADSSTYRELSENS FORSLAG TILL BEHANDLING AV
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Enligt kommunallagen ska styrelsen i sin verksamhetsberéttelse eller i samband med den lagga fram forslag
till tgarder som galler behandling av rakenskapsperiodens resultat och balanseringen av ekonomin.
Ar 2025 var bokslutets resultat 909 641,21 euro. Det totala verskottet fran tidigare rakenskapsperioder

uppgick till 58 226 405,96 euro.

Stadens grundkapital 31.12.2025 50688 353,14 €
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 58 226 405,96 €
909 641,21 €

Rékenskapsperiodens resultat

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat pa 909 641,21 euro 6verfors pa tidigare
rakenskapsperioders dverskottskonto.
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2. JAMFORELSER AV
UTFALLET
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2.1.

UTFALLET FOR GRANKULLA STADS STRATEGISKA ATGARDER 2025

Grankulla stads tidigare strategi, som fullméktige godkande i april 2022, hade utarbetats for aren 2023-2030 (STF 25.4.2022 § 18).

Hosten 2023 utvecklade staden strukturen i strategin, tidtabellen och indikatorerna for tgarderna samt de aktorer som foljer upp utfallet for
atgarderna (STF, STS, utskott eller stadens ledningsgrupp). Ett rapporteringssystem som baserar sig pa PowerBI skapades for uppfoljningen av
strategin. Stadsfullmaktige godkande 16.12.2023 § 73 forutom den strukturella andringen ocksa de sa kallade stora indikatorerna. Deras syfte
var att folja utfallet for strategin under hela strategiperioden, alltsa till slutet av ar 2030.

Tabellen nedan visar utfallet for de strategiska atgarder som stadsfullméaktige foljer upp ar 2025 och som baserar sig pa strategin 2023-2030.
Dessutom finns nedan utfallet for de sa kallade stora indikatorerna 31.12.2025.

Den ursprungliga tanken var att endast gora en kompakt uppdatering av strategin 2023-2030 nar den nya mandattiden inleds ar 2025. | sin
diskussion i februari 2025 kom stadsstyrelsen dnda fram till att det pa grund av de stora omstéllningarna i verksamhetsmiljon (social- och
halsovardsreformen, befolkningsutvecklingen med mera) finns ett behov att géra en mer omfattande uppdatering av strategin.

Stadsfullméaktige godkande den nya strategin 15.9.2025 § 48. Strategin tradde i kraft i borjan av ar 2026. Visionen och varderingarna i stadens
strategi definierades inte pa nytt, utan de tidigare fortsatte galla.

GRANKULLA STADS STRATEGI 2023-30

VARDERINGAR

- | Grankulla &r det viktigt att vardagen fungerar pa vara bada nationalsprak, finska eller svenska. De basta resurserna i Grankulla ar invanarna,
samfunden och foretagen. Invanarnas aktiva delaktighet i att utveckla tjanster och samarbetet med olika partner garanterar framgangsrika
tjanster som svarar pa invanarnas behov.

OPPENHET

- Stadens dppenhet inom beslutsfattande och kommunikation syns i organisationen samt i kontakten med invanarna, stadens samarbetspartner
och den tredje sektorn.
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GEMENSKAP OCH JAMLIKHET

- Gemenskap och en genuin sammanhallning &r Grankulla stads trumfkort. Gemenskapen innebar en kénsla av delaktighet och trygghet for alla.
Jamlikheten innebar en jamlik behandling av alla Grankullabor och jamlika mojligheter att paverka.

ANSVAR OCH HALLBARHET

- Ansvar och hallbarhet ar en del av all verksamhet i staden. Konsekvensanalys &r en naturlig del av beslutsfattandet. Ansvar skapar tillit.

VISION

Ett handlingskraftigt, valmaende, levande tvasprakigt och mangkulturellt Grani som bygger framtiden pa ett resurssmart satt.

"STORA” INDIKATORER FOR DE STRATEGISKA MALEN SOM INDIKERAR HUR VAL MALEN HAR UPPFYLLTS UNDER HELA STRATEGIPERIODEN 2023-2030

Strategiskt mal

”Stor” resultatindikator for
situationen i slutet av
strategiperioden (2023-2030)

Utfall
Bokslut 2024

Utfall
Bokslut 2025

1.1. Hallbar och sund
kommunekonomi

Det upplupna éverskottet i
balansrékningen ar minst 40 miljoner
euro i slutet av strategiperioden

ar 2030 (alltsa i genomsnitt hogst -1,5
miljoner euro per ar under
strategiperioden).

Vi haller pa att uppna malet.

Overskottet i balansrakningen cirka
59 miljoner i slutet av ar 2025.
Vi haller pa att uppna malet.

1.2. Personalens
valmaende och kompetens

NPS-métaren som méter
medarbetarupplevelsen ligger pa hela
stadens niva pa vardet 50.

Malet galler strategiperioden, det vill sdga
fram till ar 2030. Utfallet for ar 2024 var
22/100.

Malet galler strategiperioden, det vill sdga
fram till ar 2030. Utfallet for ar 2025 var
32/100.

NPS-matning av ledarskapet. Malet ar

Vi har korrigerat indikatorn sa att den &r 50

Vi har korrigerat indikatorn sa att den &r 50
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en hojning med 5 poang per ar pa
enhetsniva.

for strategiperioden fram till &r 2030.
Utfallet for ar 2024 var 45/100.

for strategiperioden fram till &r 2030.
Utfallet for ar 2025 var 44/100.

2.1. En klimatneutral stad

Grankulla verkstéller malet om
klimatneutralitet genom att minska
utslappen med 80 % (36 kt CO2-ekv.)
fran nivan ar 2008.

Ar 2023 hade de regionala
vaxthusgasutslappen i Grankulla minskat
med 42 procent (19,8 kt CO,-ekv) fran 1990
ars niva.

Ar 2024 hade de regionala
vaxthusgasutslappen i Grankulla minskat
med 46 procent (25 kt CO2-ekv) fran 1990
ars niva (ratt jamforelsear). Vi far in
resultaten ar 2025 som HRM har kalkylerat
forst i borjan av sommaren 2026.

Forlust av biologisk mangfald:
Skyddade naturomraden
(gronomraden och
naturskyddsomraden) i procent av
stadens totala area (malet 30 %, EU:s
strategi for biologisk mangfald).

Skyddade gronomraden och
naturskyddsomraden som staden ager
omfattar 33,8 procent av stadens totala
area (40,2 procent med privata omraden).
Vi utvecklar en indikator nér staden har
fattat ett beslut om ett eventuellt
inférande av gronytefaktorn.

Skyddade gronomraden och
naturskyddsomraden som staden ager
omfattar 33,8 procent av stadens totala
area (40,2 procent med privata omraden). |
och med den nya strategin fortsatter vi att
utveckla indikatorn (genombrottsprojekt
2.1 i den nya strategin, slutresultat 3).

2.2. Tillvaxtmal 0,75
procent/ar

Ar 2040 maximalt 12 000 invanare.

Vi haller pa att uppna malet.

Det &r majligt att uppna malet, men for det
krdvs en gemensam
politisk syn och framjande av planléaggning.

Invanarantalet 6kade med

0,75 procent/ar i medeltal under 5 ar
(Ja/Nej) // Invanarantalet: medeltalet
under 5 ar.

Utfallet 0,92 procent. Invanarantalet 6kade
kraftigt aren 2020-2021 men har sjunkit
efter det.

Invanarantalet nadde sin kulmen i slutet av
ar 2021 da det fanns 10 401 invanare i
staden. Utvecklingen av invanarantalet var
negativ aren 2022-2024 men antalet
borjade 6ka igen ar 2025. Invanarantalet
har inte natt samma hojd pa nytt. Darfor ar
den genomsnittliga forandringen i
invanarantalet pa 5 ar &nda negativ och
utfallet &r ungefar -0,17 procent.

2.3. Stabil stadsstruktur

Vi har granskat utvecklingsbilden fér
markanvandning och boende i
Grankulla varje fullmaktigeperiod.

Vi har uppnatt malet.

Vi verkstéller utvecklingsbilden i projekt.
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2.4. Forbattrad
trafiksékerhet

Trots tillvaxt halls antalet olyckor pa
samma niva eller lagre. Inga dodsfall
pa grund av trafikolyckor.

Vi uppnadde inte malet.

Inga dodsfall pa grund av trafikolyckor
ar 2025 och antalet olyckor har inte dkat
fran ar 2024.

2.5. Utveckling av
bostadsbestéandet

Den sammanlagda vaningsytan pa
familjebostaderna med tre eller fler
boningsrum ska utgéra minst

50 procent av bostadsbestandet i
nybyggnader.

Inga nya objekt blev klara.

Vi har uppfyllt malet med mangsidigt
bostadsbestand i detaljplaner som vunnit
laga kraft ar 2025.

2.6. Optimering av
fastigheternas antal och
Okning av fastigheternas
anvandning

Vaningsytan i fastigheter som staden
ager sjunker med 10 procent,
jamforelsear 2023.

Stadsstyrelsen fattade ett principbeslut
30.9.2024 § 132.

Vi har fort framat projektet och behandlat
vidare det i STS 5.5.2025.

3.1. Helhetsbetonat
valbefinnande

Prevalensen halls pa samma niva eller
forbattras (sjuklighetsindexet,
jamforelsetalet 60,6 ar 2019).

Sjuklighetsindexet foljs inte langre upp i
hela landet.

THL:s sjuklighetsindex (243) f6ljs inte langre
upp i hela landet. Vi har ersatt det med
indikator 5641: Sjuklighetsindex,
aldersstandardiserat.

3.2. Framjande av hélsa
och valfard

Enligt TEAviisari ingar Grankulla
atminstone inom tva sektorer
(kommunledning, motion och idrott,
kultur, grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning) i den basta
fjardedelen bland kommunerna (minst
75 poang).

Kommunledning 82, grundlaggande
utbildning 71, gymnasieutbildning 59,
kultur 51 och motion och idrott 63.

Kommunledning 96, grundlaggande
utbildning 71, gymnasieutbildning 69,
kultur 67 och motion och idrott 63.

I bildningstjénsternas kundenkater
halls tillfredsstallelsen med tjansterna
minst vid genomsnittsvardet.

Smabarnspedagogik 2023 9,3 och 2022 8,8:
Grundlaggande utbildning 2024: 4,2 (pa
skalan 1-5). Gymnasieutbildning: 3,7 (pa
skalan 1-5).

Medborgarinstitutet: 2023: 4,69

2024: 4,77 (pa skalan 1-5).

Smabarnspedagogik 2023 9,3 och 2022:
8,8. Foljande enkét

varen 2026. Grundlaggande utbildning
2025: 7,2 (pa skalan 0-10).
Gymnasieutbildning: 7,3 (pa skalan 0-10).
Medborgarinstitutet: 2024: 4,77, 2025:

4,75 (pa skalan 1-5).
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3.3. En enhetlig larstig in i
framtiden

Resultaten i Grankulla dverstiger de
landsomfattande medeltalen i
nationella bedémningar

PISA 2022: Resultaten i Grankulla,
matematik: samma poéang som pa nationell
niva, laskunnighet: nagot hogre poéng én
pa nationell niva, naturvetenskaper: nagot
lagre poang an pa nationell niva.

I NCU:s utvardering bland eleverna i
arskurs 7 (hosten 2025) ligger resultaten i
matematik (504) i Grankulla 6ver det
nationella medeltalet (500), i modersmal
och litteratur ligger resultaten i Grankulla
(485) under det nationella medeltalet
(500).

Medeltalet av resultaten i de
obligatoriska studentproven ar hogre
an 4,5 (pa skalan 1-5).

Medeltalet av resultaten i studentproven
4,92 (2023), 4,88 (2024) — obs. omfattar
inte bara de obligatoriska proven utan alla,
och skalan ar 0-7.

Medeltalet av resultaten i studentproven
4,74 (varen 2025), obs. omfattar inte bara
de obligatoriska proven utan alla, och
skalan ar 0-7.

Effekten av undervisningen;
ungdomsarbetsldsheten 0 %.

Situation 2025: 7,2 % (2024), 4,2 % (2023).

Situation 2026: 7,2 % (2024), 4,2 % (2023).

Skillnaderna mellan S2-elever och S1-
elever minskar genom en héjning av
S2-elevernas inlarningsresultat.

S2 vs. S1 — granskning av utvecklingen for
vitsorden i avgangsbetyget.

skillnaden i inlarningsresultaten 0,68
vitsordsenheter (2024), skillnaden 0,91
(2023).

I NCU:s utvardering bland eleverna i
arskurs 7 (hosten 2025) ar S2-elevernas
kunskapsniva i genomsnitt lagre an S1-
elevernas; i matematik ar skillnaden
mattlig, medan skillnaden i
inlarningsresultat i modersmal ar klart
storre. Det har framhaver vikten av
sprakligt stod.

3.4. Oppna Grani

| stadens arliga enkaét till webbplatsens
anvandare ar vitsordet for
webbplatsen i sin helhet minst 4,10
(pa skalan 1-5, utgangsnivan ar 3,84
fran ar 2023).

Resultatet i enkaten hosten 2024 &r 3,98.

Resultatet i enkaten ar 2025 var 3,68
(omvandlat till den skala som anvéndes
tidigare).

Du kan folja sektorernas utslappsminskande program ar 2025 och verkstéllandet av atgarderna i dem via rapporteringsverktyget Klimatvakten
pa adressenwww.hiilineutraaligrani.fi/klimatvakten (strategisk atgard 2.1.1. - Den resurssmarta fardplanen)

46




GRANKULLA
Bokslutet 2025

o ®

@ Tilinpaatds 2025: strategisten toimenpiteiden toteuma KAUNIAINEN | GRANKULLA

Kauniaisten kaupunkistrategia 2023-2030

Strateginen teema, tavoite ja toimenpide Osasto Seuranta- Toteutusvaihe Mittari (mittayksikko) Toteuma Toteuma sanallisesti

taso / tavoite
-~

[E 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

[ 1.1. Kestava ja terve kuntatalous Toimialojen Kaupunginv . Toteutunut -Vahintdan 1/3 - Vahintdan 1/3 tasapainottamisohjelmassa
yhteinen altuusto tasapainottamisohjelmassa asetetuista asetetuista euromaaraisesta saastosta on
euromaadradisestd sadstosta toteutuu toteutunut

[ 1.2. Henkil6ston hyvinvointi ja osaaminen

[E 2. Turvallinen, vihreé kavelykaupunki

®

2.1. Kaupungin hiilineutraalius
2.2. Kasvutavoite 0,75 % / v.

[] 2.3. Tasapainoinen kaupunkirakenne YT/Maankdytté Kaupunginv . Jai -KV paatos kevaalla 2025 Kv paatos 17.3.2025: kaava hylattiin, joten ei tule
altuusto toteutumat toteumaan.
ta (OVK1)
[ 2.4. Liikenneturvallisuuden tason parantaminen
] 2.5. Asuntokannan kehittdminen YT/Maankdytté Kaupunginv Kaynnissa  -Uusien kohteiden asuntokanta - Asunto-ohjelman paivitys vireilla.
altuusto madrittelyn* mukainen -
-Senioriasumiselle tontti keskustan
tuntumaan

2.6. Kiinteistokannan maaran optimointi ja kdyton
lisadminen
[ 3. Kuntalainen keskiéssa
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Talouden mittarit 2016 2017

Kunnallisveroaste, %

Hyva, 17 %(-2022), 4,36
%(2023) ja 4,4 %(2024) tai alle
Heikko, yli edelliset %:t

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)
Hyva, ylijadmdinen

Heikko, alijg@dmainen

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)
Hyva, ylijaamdinen

yydyttay 4 nc
Heikko, alijagdma&inen

Vuosikate/poistot, %
Hyv3, yli 100 %
' 0 - 100

vvdvtt v
YyQaytiave

Heikko, alle 80 %

Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)
Hyv3, yli 100 %
Tyydyttava, 80 - 1009

Heikko, alle 80 %

2018

2019
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2.2. Utfallet av driftsbudgeten

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - DRIFTSBUDGETENS UTFALL

(1 000 €)
TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andringar Andrad BG Bokslut Awikelse
2024 2025 2025 2025 2025 2025
Yleishallinto - Allmé&n férvaltning
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1070 732 0 732 793 -61
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 648 -6 849 -125 -6 974 -6 285 -689
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -4 578 -6 118 -125 -6 243 -5 492 -750
Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 22 423 22 056 0 22 056 20 747 1309
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -16 938  -18 963 0 -18963 -16 566 -2 396
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 5484 3093 0 3093 4180 -1 087
Sivistystoimi - Bildning
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 643 5 600 0 5 600 6 688 -1 088
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 47 472 -46 925 0 -46925 -47 219 294
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -40 829  -41 325 0 -41325 -40532 -794
YHTEENSA - TOTALT
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 30 136 28 388 0 28 388 28 227 160
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -70059  -72 737 -125  -72862 -70071 -2 791
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -39923 44 349 -125 44475  -41 844 -2 631

2.3. ALLMANNA FORVALTNINGEN

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter 6,3 M€

m Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige 3 %

® Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -
Stadsstyrelsen och stadsdirektéren 37 %

59%

Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings-
och ekonimitjanster 59 %
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1000 €

Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige

Toimintamenot 2022 - 2025 Verksamhetsutgifter,

2022
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja - 2023
Stadsstyrelsen och stadsdirektoren
m 2024
W 2025
Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings- och
0 500 1000 150020002500 3000 35004000 4500
ALLMANNA FORVALTNINGEN
STADSFULLMAKTIGE
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTERNA
Yleishallinto
Allman férvaltning TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Férvaltningsdirektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 10 929 11 000 11 000 9 567 1433
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 8 362
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 523 672 230 000 230 000 287 142 -57 142
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 46 519 0 5594 -5 594
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 480 890 490 530 490 530 490 530 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1070 372 731 530 0 731 530 792 833 -61 303
Henkilostokulut - Personalutgifter -2279646 -2614 652 -2 614 652 -2 266 408 -348 244
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1964 925 -2 837 923 -2 837 923 -2 446 191 -391 732
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -125 549 -84 900 -84 900 -57 524 -27 376
Avustukset - Understod -674 190 -755 600 -125 000 -880 600 -960 658 80 058
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -418 760 -395 250 -395 250 -362 819 -32 431
Sisaiset kulut - Interna utgifter -184 848 -160 849 -160 849 -191 551 30 702
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5 647 917 -6 849 174 -125 000 -6 974 174 -6 285 151 -689 023
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 577545 -6 117 644 -125000 -6 242 644 -5492 318 -750 326

Inom budgetstrukturen delades allmanna forvaltningen ar 2025 in i tre resultatomraden:

stadsstyrelsen och stadsdirektéren samt férvaltnings- och ekonomitjanster.
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Verksamhet

Inom allménna forvaltningen praglades verksamheten ar 2025 starkt av att en ny mandatperiod bérjade.
Valfardsomradesvalet och kommunalvalet ordnades 11.4.2026. Ett omfattande utbildningsprogram for det
nya fullmaktige inleddes i maj och avslutades i september. Dessutom bereddes den nya strategin 2026—
fran borjan av sommaren till borjan av hosten. Fullméktige godkande den nya strategin 15.9.2025.

Ar 2025 I4t allmanna férvaltningen utomstaende konsulter gora tre betydande utredningar om
produktionssatten: en om HR-systemet och I6netjansterna, en om it-tjansterna och en om vissa processer
inom ekonomiférvaltningen.

Ekonomi

Hela allmanna forvaltningen och alla tre resultatomraden holl sig till den andrade budgeten val.
Fullméaktige beviljade (STF 8.12.2025 § 64) resultatomradet stadsstyrelsen och stadsdirektéren inom
allmanna forvaltningen ett tillaggsanslag pa 125 000 euro for kostnader som ansluter till utgifter for
arbetsloshetsformaner.

Investeringar

Investeringarna i allménna férvaltningens I6sa egendom bestod av nya natverk och servrar till it-
férvaltningen och anskaffning av apparatur och program.

2.3.1. STADSFULLMAKTIGE

Fullméktige ansvarar fér kommunens verksamhet och ekonomi och ar stadens hogsta beslutsfattande
organ. Fullmaktige beslutar om stadens strategi, budget och ekonomiplan.

Kaupunginvaltuusto

Stadsfullméaktige TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Férvaltningsdirektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 53114 10 000 10 000 11 025 -1 025
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -205 422 -247 657 -247 657  -207 665 -39 992
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -152 307 -237 657 0 -237 657  -196 640 -41 017
Verksamhet

Under aret ordnades alltsa valfardsomradesval och kommunalval med férhandsrostning. Valdagen var
11.4.2025. Valarrangemangen forlopte klanderfritt.

Stadsfullmaktige sammantradde sju ganger i stadshusets fullméktigesal. Fullméaktige fattade flera
betydande beslut under aret. Fullméktige forkastade 17.3.2026 stadshusets detaljplan, som varit under
beredning lange. | slutet av mandatperioden gjorde ledamoterna, sasom i forra mandatperioden, en
sjélvutvardering av sin verksamhet. Det finns mycket som kan forbéttras.

Ar 2025 lamnade ledamdterna totalt in 24 fullméktigemotioner.
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Vi ordnade ett omfattande utbildningsprogram for det nya fullméktige. Programmet inleddes i maj och
avslutades i september. Temana var bland annat kommunalt beslutsfattande och métespraxis, den politiska
verksamhetskulturen i en kommun, ekonomiprocessen och balanseringsprogrammet, planldggning, miljo,
arbete for framjande av valfard och hélsa samt integration. Dessutom fick de fértroendevalda information
om informationssystemen som vi anvander och dataskyddsarenden. Ordférandena for organen deltog i en
egen utbildning.

P4 sitt forsta sammantrade 9.6.2025 beslutade fullmaktige om de val av ledamaéter till organ som ingar i
fullmaktiges beslutanderatt. Fullmaktige utsag aven presidiet. Mandatperioden omfattar ett ar och upphor
alltid i slutet av maj. Tapani Ala-Reinikka fungerade som ordférande till slutet av den foregaende
mandatperioden och avslutade sedan sin mangariga karriar som fortroendevald. Stadsfullmaktige valde
Tiina Rintaméki-Ovaska till ny ordférande, fortsattningsvis Stefan Stenberg till férsta vice ordférande och
Minna Aitola-Helkkula till andra vice ordférande. | borjan av ar 2025 skotte Taisto Miettinen den har
uppgiften.

Hela det nya fullméktige deltog aktivt i beredningen av den nya strategin. Beredningen av strategin leddes

av en extern konsultbyra, som ordnade tva sammankomster pa plats och fyra workshoppar pa distans med
hjélp av digitala verktyg. Under arbetet valde fullmaktige tva mal for staden med atta genombrottsprojekt

inklusive slut- och mellanresultat.

Ekonomi

Stadsfullmaktiges utgifter bestar av utgifterna for fullmaktige, revisionsutskottet och centralvalnamnden.
Budgetutfallet var planenligt. Stadsfullméktiges resultatomrade underskred budgeten med 41 017 euro.

2.3.2. STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, forvaltning och ekonomi. Styrelsen ansvarar for kommunens
férvaltning och ekonomi, beredningen och verkstélligheten av fullmaktiges beslut och tillsynen dver
beslutens laglighet samt samordningen av och &garstyrningen i kommunens verksamhet. Stadsstyrelsens
och stadsdirektdrens uppgift ar att verkstélla stadens strategiska riktlinjer och leda stadens verksamhet.

Stadsstyrelsen svarar &ven for kommunens personalpolitik. Under stadsstyrelsen verkar personalsektionen,
som har till uppgift att dra upp riktlinjerna fér stadens arbetsgivar- och personalpolitik.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

Stadsstyrelsen och stadsdirektdoren TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 110 372 0 0 0 5594 -5594
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1 322566 -2 294 968 -125000 -2419 968 -2 344 612 -75 356
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1212 194 -2 294 968 -125000 -2 419968 -2 339 018 -80 950
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TP TA TP
Bokslut BG Bokslut
2024 2025 2025
Verotuskustannukset 159 049 115000 141 955
Yritysneuvontapalvelut 11 000 11000
Tyoémarkkinatuen kuntaosuus 584 693 670 000 877 706
TE-palvelujen ostot 748 000 649 614
Tydllistdminen
Tulot - -
Menot 105 549 -
743 742 1649 549 1680 275
Verksamhet

Stadsstyrelsen sammantradde 15 ganger under ar 2025. De viktigaste forslagen for stadsfullméktige var den
nya strategin samt olika helheter i anslutning till planlaggning och hélsa och valfard. Stadsstyrelsen
behandlade flera utredningar om produktionssatten i de olika sektorerna och forslag pa atgarder.

Ekonomi

Fullmaktige beviljade (STF 8.12.2025 § 64) resultatomradet stadsstyrelsen och stadsdirektéren inom
allmanna forvaltningen ett tillaggsanslag pa 125 000 euro for 6kade kostnader som ansluter till utgifter for
arbetsloshetsformaner. Slutligen underskred stadsstyrelsens och stadsdirektdrens resultatomrade
budgeten med 80 950 euro.

TP TA TP TAITP TAITP
Bokslut BG Bokslut EROTUS Toteuma-%
2024 2025 2025 2025 2025
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liito - Nylands forbund 45 492 44747 44 747 0 100,0 %
Helsinki Region Infoshare HRI -verkkopalvelu 349 800 494 306 61,8 %
45841 45 547 45241 306 99,3 %
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliitto - Finlands Kommunforbud 37528 28 000 30 737 -2 737 109,8 %
Sydkustens landskapsforbund rf 6816 7650 6783 867 88,7 %
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -
Foreningen Nylands F 6200 7100 7706 -606 108,5 %
Helsingin seudun kauppakamari - 1080 1000 1100 -100 110,0 %
Helsingforsregionens Handelskammare
Suomalaisen Tyén Litto 97 100 97 3 97,0 %
Suomen Yrity skummit 200 809 -609 404,3 %
51721 44 050 47231 -3181 107,2 %
Avustukset - Understod
YritysEspoo 11000 0 0 0 0,0 %
Svenska Finlands Folkting 0 400 376 24 94,0 %
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 64 367 65000 65 000 0 100,0 %
Féreningen Luckan rf 2200 2 200 0 100,0 %
75 367 67 600 67 576 24 100,0 %
157 197 160 048 -2 851 101,8 %
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2.3.3. FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

Forvaltnings- och ekonomitjénsternas uppgift ar att stddja stadens politiska beslutsfattande och hela
organisationen i samordningen av kommunens verksamhet. Den har budgeten innehdll fyra resultatenheter
under aret: forvaltningstjansterna, it-tjansterna, ekonomitjansterna och HR-tjansterna.

Hallinto- ja talouspalvelut

Forvaltnings- och ekonomitjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Férvaltningsdirektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 906 886 721 530 0 721 530 776 213 -54 683
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4119929 -4 306 549 -4 306 549 -3732874 -573 675
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3213 043 -3 585 019 0 -3585 019 -2 956 661 -628 358
Verksamhet

Ordnandet av valfardsomradesvalet och kommunalvalet inverkade forstads mycket pa forvaltnings- och
ekonomitjansternas verksamhet. Dessutom hade de ovan redogjorda utbildningsprogrammen for
fortroendevalda och beredningen av strategin ocksa en inverkan. Aven beredningen infor valet av alla nya
organ sysselsatte resultatomradet for forvaltningstjansterna inom allmanna férvaltningen.

Ar 2025 fokuserade HR-tjansterna pé& att modernisera sina tjanster, géra processerna smidigare och starkt
framja digitalisering. Under aret genomfordes en utredning av produktionssatten inom
personalforvaltningen. Utgaende fran utredningen inledde staden upphandlingen av ett nytt HR-system.
Samtidigt startade upphandlingsprocessen for att outsourca Ionetjansterna. Syftet &r att sakerstalla
kompetensen och kontinuiteten i tjansten samt forbattra kostnadseffektiviteten.

HR- och I6neprocesserna genomgick en omfattande digitalisering. | slutet av aret [6pte 95 procent av
l6neuppgifterna elektroniskt, vilket minskade pa det manuella arbetet, férbattrade datasakerheten och
gjorde behandlingen snabbare. Dessutom tog vi i bruk ett nytt HR-arkiv (Canon S&il6) som férenhetligar
dokumenthanteringen och forbattrar informationstillgangen. Under aret uppdaterade vi och utarbetade
manga anvisningar for chefer och personalen, samordnade tillvagagangssétten och starkte HR-tjansternas
interna processledning.

Inom utvecklingsarbetet forbattrade vi rapporteringen och analyserna, forde framat automatiseringen av
personalprocesserna, utvecklade introduktionen av nya medarbetare samt starkte dataskyddet och
datasakerheten. Vi anpassade servicehelheten sa att den béttre svarar mot de strategiska malen under
kommande ar och den vaxande kravnivan i fraga om digitalisering. Vi redogor exaktare och utforligare for
personaldret 2025 i personalberattelsen 2025.

HR-tjansterna borjade i och med utredningen férbereda sig infor bytet av HR-system och outsourcing av
I6netjansterna som helhet. Utredningen av produktionssatten har som helhet fororsakat mycket arbete.

Ekonomitjansterna konkurrensutsatte den elektroniska formedlingstjansten for kundfakturor och tog i bruk
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systemet i juni 2025. | slutet av aret lat ekonomitjansterna gora en utredning om produktionssatten kring
processerna med budgeten, leverantérsfakturorna och kundfakturorna. Verkstéllandet av de foreslagna
atgarderna infaller under nagra av de foljande aren.

Ledningens instrumentpanel, som fungerar i Power Bl-systemet, borjade utvidgas fér HR-rapportering.
Aven delen med ekonomirapportering och riskhantering forbattrades. Stadens modell for
informationshantering godkéndes och beskrivningen av de centrala processerna pa ett enhetligt och
systematiskt satt fortsatte.

| samband med att ekonomitjansterna konkurrensutsatte den elektroniska formedlingstjansten for
kundfakturor konkurrensutsattes aven den elektroniska férmedlingen av brevpost. Staden slutade med det
gamla tillvagagangssattet for att posta brev pa sommaren och ersatter det med digitala processer.
Dessutom beredde forvaltningstjansterna den fortsatta formedlingen av officiella beslut och hérande via
den nationella meddelandetjansten suomi.fi.

Forvaltningstjansterna utvecklade stadens kommunikation namnvart i slutet av ar 2025. Bland annat
intrandtet genomgick en fornyelse och visualiseringen av strategin omarbetades. Vi konkurrensutsatte
ocksa en imageundersokning.

En genomgripande utredning om produktionssétten i stadens dataadministration fardigstélldes i slutet av
aret. Dar framstalls atgarder som staden ska besluta om mer exakt foljande ar. It-tjansterna fortsatte
forbattringen av datasakerheten, tog i bruk nya Service desk, forbattrade molntjansterna och satsade pa
dataskyddsutbildning av personalen och de fortroendevalda. Tekniskt stodde it-tjansterna vid flytten av
biblioteket och fornyade samtidigt en del av apparaturen. | fraga om sékerhetskopiering uppdaterade it-
tjansterna miljon. Pa grund av att Windows 10 blev foraldrad genomfordes en évergang till Windows 11-
miljon.

Inom allménna forvaltningen gick ar 2025 tva langvariga arbetstagare i pension och tre arbetstagare blev

familjelediga, vilket orsakade flera rekryteringar och &ndringar i verksamheten.

Ekonomi

Forvaltnings- och ekonomitjansterna lyckades gora betydande inbesparningar, resultatomradet underskred
budgeten med 628 358 euro. Resultatomradet gjorde flera olika inbesparingar: De allra storsta var inom
lénekostnader och driftskostnader for programvaror samt kop av experttjanster. Aven halsovardstjansterna
och banktjansterna gav inbesparingar. Inom material och fornddenheter var utfallet endast 65 procent och
ocksa inom maskiner och utrustning var inbesparingen 30 000 euro.
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2.4, SAMHALLSTEKNISKA SEKTORN

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter 16,6 M€

= Hallinto - Forvaltning 2,1 %
® Maankaytto - Markanvandning 3,5 %

= Ympdristotoimi - Miljdenheten 2,0 %

2% .
m Tilakeskus - Lokalcentralen 33,8 %

m Kuntatekniikka - Kommunteknik 34,6
%

= Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn
1,7%

m Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och
rengoringsservice 22,3 %
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SAMHALLSTEKNISKA SEKTORN

EKONOMI OCH FORVALTNING

MARKANVANDNINGEN

MILJOENHETEN

LOKALCENTRALEN

KOMMUNTEKNIKEN

KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN
SAMHALLSTEKNISKA UTSKOTTET

BYGGNADSTILLSYNEN
BYGGNADSUTSKOTTET

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhéllstekniken 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Myyntituotot- Forséljningsinkomster 150 930 141 751 141 751 99 618 42 133
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 655 162 1862 400 1862 400 615 059 1 247 341
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 33275 10 000 10 000 67 215 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 5034067 3802562 3802 562 3804 517 -1 955
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 16 549 082 16 239 325 16 239 325 16 160 454 78 871
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 22 422 516 22 056 038 0 22056 038 20 746 863 1 309 175
Henkilostokulut - Personalutgifter -6 013 260 -6 690 404 -6 690 404 -5977386 -713018
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -5 165930 -5921 797 -5921 797 -5 258692 -663 105
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -3 616 434 -4 437 902 -4 437 902 -3435 155 -1 002 747
Avustukset - Understod -5 666 -300 -300 0 -300
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -491 563 -220 773 -220 773 -267 319 46 546
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1 645599 -1 691 647 -1 691 647 -1 627 937 -63 710
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -16 938 451 -18 962 823 0 -18 962 823 -16 566 489 -2 396 334
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG 5484 064 3093215 0 3093215 4180 373 -1 087 158

2.4.1. HELA SEKTORN

Verksamhet
Allmant

De sakkunniga och férvaltningen har berett a&renden och projekt inom sektorn for beslutsfattande i utskottet
i enlighet med de godkénda arbetsprogrammen. Dessutom har de fattat tjansteinnehavarbeslut inom ramen
for sina egna befogenheter. Aven olika begdran om utlatanden och utredningar (bland annat utredningar om
produktionssatt), allméanna forvaltningens utvecklingsprojekt och Overvakning av projekt har hallit de
anstallda sysselsatta. Esbo stadsbana (ESKA) ar en exceptionellt stor uppgift for Grankulla och binder en
avsevard mangd personalresurser. Personalen pa faltet har utfort underhall och reparationer som anknyter
till fastighetsskotsel enligt arbetsprogrammet och séasongen. Dessutom har de skott och underhallit gator och
allmanna omraden. Vi kunde inte utfora alla planerade arsreparationer (investeringar) som hanfor sig till
underhall av fastigheter, utan var tvungna att skjuta upp en del av atgarderna till foljande ar. Kost- och
rengdringsservicen har ingatt i samhéllstekniska sektorn fran och med 1.1.2024.

Ekonomi

Verksamhetsintédkterna realiserades i huvudsak enligt bokslutsprognosen, utfallet var 93 procent.
Ersattningarna enligt markanvandningsavtal utgor ett undantag, de underskred budgeten med 1,2 miljoner
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euro. FOr bokslutet 2025 prognostiserades att staden skulle fa erséattningar for detaljplaneéandringarna pa
Grasavagen 1-5 och Batlanningsvéagen 1. Av ersattningen enligt markanvandningsavtalet for Grasavagen 1-
5 har 46 960 euro betalats genom Gverlatelse av en del av gatuomradet pa Bensowsgranden. Betalningen av
den &terstdende avtalsersattningen Gverfors till &r 2026. Andringen i detaljplanen p& Batlanningsvagen 1
tradde i kraft ar 2023, men tomten i fraga har annu inte Overlatits. Tidpunkten for betalningen av
ersattningen enligt markanvandningsavtalet beror pa tidpunkten for verlatelsen av tomten. | frdga om
interna hyror hade vi budgeterat hyresintakter fran Berga, men byggnaden saldes i borjan av aret. Darfor har
hyresintakterna inte realiserats i det avseendet.

Utfallet for verksamhetsutgifterna var 87,4 procent. Sektorn underskred utgifterna med cirka 2,4 miljoner
euro. Budgeten underskreds mest i fraga om personalkostnader och kop av material och fornédenheter.

Av anslag som reserverats for personalkostnader blev 713 000 euro kvar. Allra mest oanvanda anslag hade
kommunteknikens och kost- och rengoringsservicens resultatomraden. Kost- och rengdringsservicen
underskred personalkostnaderna med 361 700 euro. Det var foljden av otillsatta befattningar, langvarig
franvaro utan vikarie, avlastning i arbetstidsarrangemangen och lénereserveringar for befattningar som
avskaffades i slutet av ar 2024. Inom kommuntekniken fanns en Gverbudgetering pa cirka 75 000 euro
(tillfalliga timloner) samt brist pd 1-2 underhallsarbetare hela aret. Lat oss konstatera att tillgangen pa kunnig
personal forlangt rekryteringarna inom den tekniska branschen. Personalkostnaderna ar rapporterade mer i
detalj i Personalberéattelsen 2025.

Sektorn hade reserverat ett centraliserat anslag for oftrutsedda kop av tjanster. Eftersom inga nya
betydande behov uppkom under aret, blev en stor del av anslaget 6ver. Dessutom hanforde sig inga storre
reparationer som hade beaktats i budgeten till fastighetshallning, vilket minskade de realiserade kostnaderna
ytterligare.

Utgifterna for material och forndenheter var mindre an budgeterat sérskilt i fraga om energi (el och varme)
samt anskaffning av livsmedel. Budgetoverskottet pa cirka 200 000 euro i fraga om kop av livsmedel har sin
forklaring i att budgeten utarbetades pa basis av foregdende ars utfall och kostnadskalkyler. Dessa
forutspadde en hogre kostnadsniva an vad som realiserades ar 2025. | frdga om el och varme forberedde sig
staden i budgeten pa en prishojning pa 2-3 procent jamfort med prisnivan 2024. | verkligheten var
prisutvecklingen for el- och varmeenergi fortfarande sjunkande och darfér underskreds anslaget i budgeten
tydligt. Aven energisparatgarderna i fastigheterna fortsatte, vilket paverkar att anslaget underskreds.
Lokalcentralen har i nagra ar skétt en del av elarbetena i egen regi i anslutning till underhallsreparationerna
inom stadens fastighetsunderhall. De inbesparingar som gjorts har bidragit till andelen oanvanda anslag.

Staden har framjat de atgarder som stadsstyrelsen faststallt och som syftar till att balansera ekonomin enligt
programmet.

Kommunandelar

Kommunandelar (HRT, HRM, Esboregionens miljé- och halsoskydd) ar obligatoriska utgiftsposter som ingar i
kop av tjanster oberoende av verksamheten. De grundar sig bland annat pa stadens invanarantal och avtal
mellan serviceproducenten och staden. Det tita samarbetet med samkommunerna HRT och HRM fortsatte.
HRT:s ekonomiska situation var fortsatt stram och atergangen till passagerarantalen fore coronapandemin
ldngsam. Medlemskommunerna var tvungna att tacka forlorade biljettinkomster genom att hoja
kommunandelarna. Behovet torde kvarsta aven de kommande aren. Dessutom maste HRT soka &ven andra
utvagar for att uppna en balans i ekonomin.

Kommunteknikens driftsekonomi omfattar kommunandelen for HRT:s kollektivtrafik och dagvattentaxan
som staden betalar till Helsingforsregionens miljétjanster. Anslagsreserveringen for HRT-kollektivtrafikens
kommunandel gors upp utifran en preliminar bedomning som HRT:s styrelse godkénner. Bedomningen ar
inte slutlig. HRT:s styrelses forslag till Grankulla stads kommunandel var 2,5 miljoner euro och det hér hade
staden ocksa reserverat i budgeten 2025. Det slutliga utfallet enligt bokslutet 6verskred budgeten med cirka
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18 000 euro. Det ror sig om stadens storsta kommunandel. Det har visat sig svart att forutsaga HRT:s
ekonomiska scenarier. Aven i fortsattningen paverkas kommunandelens storlek & ena sidan av
kostnadsutveckling pa utgiftssidan, & andra sidan av héjningar i biljettpriserna och utvecklingen av
biljettintakterna. Dessutom &r inverkan av stora investeringsprojekt betydande for biljettpriserna. Darfor ar
ersattningssystemet for infrastruktur under granskning. Systemet riktar investeringskostnader for stora
projekt inom trafikinfrastruktur pa biljettpriset.

Investeringar

Stadens viktigaste husbyggnadsprojekt ar 2025 var reparationerna som forlangde livscykeln pa A-flygeln i
Kasavuoren koulukeskus och renoveringen av kundlokalerna i biblioteket. Projekten blev klara enligt tidtabell
och budget. Tioarsprogrammet for att forbattra energieffektiviteten i fastigheterna framskred planenligt.
Staden startade fyra projekt och tva projekt som inleddes ar 2024 fortsatte. Alla sex projekt blev klara under
aret. | samband med investeringsprojektet i biblioteket verkstallde staden separata projekt for att forbattra
energieffektiviteten och forldnga livscykeln i byggnaden.

Byggnadsarbetena med stadsbanan, alltsa det viktigaste infrastrukturprojektet som &r i gang, har fortsatt och
framskridit val. Samma géller for de separata projekt som hénger néara ihop med stadsbanan, cykelleden langs
kustbanan och Posttorgets cirkulationsplats. Stadsbaneprojektet har sysselsatt sakkunniga hos
kommuntekniken, miljéenheten och kommunikationsteamet betydligt mer &n forvéntat och bundit
personalresurser i sektorerna i frdga. Att bevaka stadens intressen i projektet kraver omfattande
Overvakning, aktivt deltagande i projektmdéten och kommunikation och samarbete med akttrerna i projektet.

EU beviljade inte CEF-stéd for genomférandet av projektet. Daremot beviljades i samband med
godkdnnandet av slutrapporten 306 374,87 euro utover det tidigare beviljade forskottet (547 007,41 euro)
for projektplaneringen under tiden 2020-2023. Totalt fick projektet sdledes ett finansiellt understod pa
853 375,28 euro for planeringskostnaderna. Som ett resultat av MBT-avtalsforhandlingarna fick staden ett
statligt stod pa 2,6 miljoner euro for att bygga cykelleden langs kustbanan. Staden har mottagit den forsta
raten pa 811 000 euro.

Narmare information om stadens byggverksamhet finns i anslutning till uppféljningen av utfallet for
investeringsprojekt.

NYCKELTAL

Yhdyskuntatoimi TP TA TP Poikkema
Samhallsteknik Bokslut BG Bokslut Avvikkelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2025

Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay hty mé) -

Kommunandel HRT/ € 2222 874 2500000 2518000 -18 000

Maankéy tt6 - Markanvandning / €
HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntay htymé) - Avloppshantering av

dagvattenavlopp (HRM) / € 68 002 68 000 68 002 -2
Y mpéristdtoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtyma, ESYT,
MetropoliLab) - Miljévards kommunandelar (HRT, ESYT,

MetropoliLab) / € 115 101 114 640 104 629 10 011
2 405977 2682640 2690631 -7991
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2.4.2 FORVALTNING
Hallinto
Forvaltning TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktér fér samhéllstekniken 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -403 831 -576 970 -576 970 -350 632 -226 338
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -403 831 -576 970 0 -576 970 -350 632 -226 338
Verksamhet

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hor att utveckla sektorns ekonomi och forvaltning och att sakerstélla
att det finns férutsattningar for en valfungerande och produktiv organisation. Férvaltningsenheten utvecklar
sektorn som helhet och foljer upp hur malen nas och Gvervakar, ger instruktioner och handleder sektorn i de
centrala uppgifterna.

Ekonomi

Utover Ionekostnaderna omfattar personalkostnaderna ocksd motes- och arsarvodena till de
fortroendevalda i samhallstekniska utskottet och de tjansteinnehavare som deltagit i métena.

Kdpen av tjanster omfattar drifts- och arsavgifter samt programuppdateringar for licenserna for det
geografiska informationssystemet (Trimble Locus och Cloud). De interna it-tjansterna omfattar arsavgifter
for sektorns allmanna program. | forvaltningens budget ingar ocksa ett separat anslag for uppdatering och
reparation av utrustning och l6sore i skyddsrummet/bollhallen som forutsatts i bestdmmelserna om
skyddsrum (50 000 euro/ar) och for Gvriga oforutsedda kostnader inom sektorn. Det senare anslaget
allokeras till resultatomradena efter behov, enligt sektordirektorens Gvervagande. Om inga of6rutsedda
behov uppkommer under aret anvands inte anslaget i fraga. Anslag som hade reserverats for oférutsedda
behov anvandes framst till undersdkningar av inneluften och byggnadernas skick i stadens fastigheter.
Undersokningarna var farre an aret innan. Staden anvénde cirka 6 000 euro av anslagen for befolkningsskydd
och beredskap.
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2.4.3 MARKANVANDNINGEN

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik, 6versiktlig och detaljerad planlaggning, undantagslov,
tomtindelningar, fastighetsforrattningar, forvarv och dverlatelse av mark, terrangmatningar, uppratthallande
av register, geografisk informationstjanst och uppdatering av kartor enligt de behov som kommuninvanarna
och stadens dvriga férvaltningsgrenar har.

Maankayttd

Markanvandning TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
maankay ttopaallikkd-markanvandningschef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 639 827 649 400 649 400 660 539 -11 139
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -700 627 -709 470 -709 470 -585 748 -123 722
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -60 800 -60 070 0 -60 070 74791 -134 861

Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster fran forsaljning av markegendom

Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster fran forjsaljning av markegendom

TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse

2024 2025 2025 2025 2025 2025
Maks utuotot - Avgiftsinkomster 142 600 1271 400 1271 400 46 960 1 224 440
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 850 086 0 0 6 328 -6 328
992 686 1271400 0 1271400 53288 1218112

Verksamhet

Detaljplanering

Stadsfullmaktige godkande tva detaljplaneandringar ar 2025: Bredavagen 15-17 och Djaknestigen 2.
Detaljplaneéndringen pa Grasavagen 1-5 (Bensowska omradet) godkéndes ar 2024, men den vann inte laga
kraft forran i juni 2025. Nyckeltalen for detaljplanen finns med i bokslutet 2024. Stadsstyrelsen beslutade att
inleda foljande detaljplaneandringar: Sodra Heikelvagen 5, Smedsvéagen 8 och Arbetarakademin. Utkastet till
ny detaljplan pa Sodra Heikelvagen 5 lades fram for allmanheten i slutet av aret. En konkurrensutsattning
som géller detaljplanen for stationsomradet ordnades pa hosten.

Ovrig verksamhet

Arbetet med att utveckla geodatasystemet fortsatte i egen regi. Ar 2025 dvergick staden till att motta
befolkningsdata via BDS-andringsgranssnittet.
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Ekonomi
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och 6verlatelse av markegendom

| budgeten 2025 var de beraknade intakterna fran ersattningar enligt markanvandningsavtal 1,271 miljoner
euro. Det héar innefattar ersattningar enligt markanvandningsavtal for detaljplaneandringarna pa
Grasavagen 1-5 (Bensowska omradet) och Batlanningsvagen 1. Merparten av ersattningarna enligt
markanvandningsavtal realiserades inte. Av erséttningen for avtalet pd Grasavagen 1-5 (1 128 836 euro)
verkstalldes 46960 euro  genom  Overlatelse av  en del av  gatuomrddena  pa
Bensowsgranden/Ekorrbackavagen. Resten av ersattningen enligt avtalet ska betalas senast 29.7.2026.
Stadsstyrelsen beviljade (7.4.2025 §55) forlangd tid for betalningen av ersattningen enligt avtalet for
Batlanningsvagen 1. Ersattningen ska betalas senast 20.4.2027, men redan tidigare om tomten dverlats. Det
justerade beloppet for ersattningen enligt avtalet &r fran och med 21.4.2025 155783 euro. FOr
realisationsvinster i fraga om markegendom fanns inga uppskattade intakter. | realisationsvinsterna
bokfordes dock en realisationsvinst pa 6 327 euro. Den hanfor sig till detaljplaneéndringen pa Djaknestigen 2
déar overlatelsen av en tomtdel verkstalldes.

NYCKELTAL

Maankaytto TP TA P Poikkeama
Markanvandning Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2025
Kiinteistdtoimitukset kpl - Fastighetsforrétiningar st. 8 10 2 8
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmarkningar av by ggplats st 11 10 10 0
KV/Y.LKV:n hyv.aksymat asemakaav at/muutokset - 1
Detaljplaner/éndringar godkanda av STF/YLKV 1 3 2

KVIYLKV hyvéksymé uusi asuinkerrosala, m - 6300 18 740 5700 -13 040
Kaupungin v uokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 36 38 37 -1
Vuokratonttien tuotto, €/v 540 000 585 000 547 000 -38 000
Maaomaisuuden myynt, € - Forsaljning av mark,€ (myy ntiv oitto) 850 086 296 249 6328 -289 921
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffing av mark, € 0 100 000 70 285 29715

VVuokratonttien tuotto, €/v: asuintontien + muiden tontien v uokrat

TP 2024 Maaomaisuuden myynti: Pohjoinen Heikelintie 12, Bredanniity nkj 10a v uokratontfi
TA 2025 Maaomaisuuden myynti: talousarviossa arvioitu tontti Niinimaki 5, joka v uokrattiin
TP 2025 Maaomaisuuden myynti: Teinikuja 2 tontinosa

TP 2025 Maaomaisuuden hankinta: Odenwallinpuiston osa, Bensowinkujan, Oravaméentien ja Oppilaskodintien katualuetta, Turuntien likennealuetta

2.4.4 MILJOENHETEN

Till miljdenhetens uppgifter hor bland annat 6vervakning enligt miljéskyddslagen och avfallslagen. Till
uppgifterna hor ocksa myndighetstjanster inom miljo- och naturvard, planeringsuppgifter samt samordning
och uppfdljning av stadens arbete for klimatneutralitet. Dessutom foljer miljoenheten upp tillstandet for
miljon och ger kommuninvanare och foretag handledning och rad i fragor som hor till enhetens
ansvarsomrade.

Staden anskaffar tjansterna inom miljo- och halsoskydd, inklusive veterinarvard, som koptjanst av
regionenheten Esboregionens miljo- och halsoskydd. Grankulla, Esbo och Kyrkslatt bildar tillsammans ett
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samarbetsomrade dar Esbo ar vardkommun.

Ymparistétoimi

Miljoenheten TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
ympéristopaallikks-milioc hef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 599 3000 0 3 000 22 045 -19 045
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -313 563 -326 924 0 -326 924 -327 939 1015
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -310 964 -323 924 0 -323 924 -305 894 -18 030
Verksamhet

Fullméktige godkénde en uppdaterad version av den resurssmarta fardplanen i maj. | den nuvarande
versionen har staden tydligare lyft fram &renden kring klimatanpassning och naturinsatser. |1 den héar
versionen har malen for stadens organisation och stadens samhalle skilts at. Vi har ocksa satt upp mal for
aren 2040 och 2050. D& ska staden vara klimatnegativt och naturpositivt och invanarna ska leva enligt
principerna for planetariskt vélbefinnande och planetarisk halsa. Samtidigt beslutade fullméktige om att
staden ska ansluta sig till nétverket foér Natursmarta kommuner.

Med hjélp av bidraget som staden beviljats via programmet Finland i rorelse har miljoenheten,
kommuntekniken, idrottstjansterna och resultatenheten for vélfardsarbete berett en halsonaturstig i
Kasabergets skog. Halsonaturstigen ska annu finslipas och &r sedan klar. Rutten innehaller nio olika punkter
dar det ar majligt att vara medvetet narvarande, observera miljon och fa aterhamtning. Dessutom finns ett
separat avsnitt pa stigen dar du ska ga barfota.

Under arets lopp kartlade vi smavattnen inom Grankulla stads omrade (backar, rannilar, kallor,
sippervattenytor, tjarnar och backfaror i byggd milj6). Genom kartlaggningen kunde vi identifiera sju objekt
som enligt 2 kap. 11 § i vattenlagen uppfyller definitionen av smavatten i naturligt eller liknande tillstand déar
ett forbud mot forsamring av tillstandet galler.

Under arets lopp granskade miljoenheten de tva registrerade objekten enligt miljoskyddslagen inom
Grankulla stads omrade. Dessutom upptog Esbo stadsbaneprojekt en stor del av miljochefens tid inom
tillsynsuppgifter. P& hosten uppdaterades samarbetsavtalet for miljo- och hélsoskydd i Esbo, Kyrkslatt och
Grankulla pa grund av &ndringarna i veterinarvardslagen (285/2023) som tradde i kraft 1.1.2026.

Ekonomi

Verksamhetsintakterna utfoll i huvudsak enligt budgeten. Miljoenhetens verksamhetsutgifter omfattar
kommunandelarna for miljo- och hélsoskydd och veterinarvard (Esboregionens miljé- och halsoskydd),
HRM:s region- och miljotjdnster samt laboratorietjinster (MetropoliLab). Utfallet for dessa var enligt
budgeten.
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NYCKELTAL

Ymparistotoimi TP TA TP Poikkeama
Miljéenheten Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet Tunnusluvut - Prestatoner/Ny ckeltal 2024 2025 2025

Y mpéristdsuojelulain mukaiset paatokset - Beslut i enlighet med milj¢ 1 5 1 4
Maisematy Gluvat kpl - TillstAnd for miljoatgarder st 11 15 13 -2
Vesihuoltolain mukaiset paatdkset - Beslut i enlighet med lagen om v 0 4 0 4
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersokningar av

fororenad mark st. 0 1 1 0
Muut y mpéristiselvity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga

miljdutredningar och -planer st. 2 3 1 2
Y mpéristdtietoillat/-infotilaisuudet kpl - Miljinformationsméten/-info

st 28 15 23 12
Y mpéristdterv ey shuollon térkeimmét suoritetiedot Kauniaisten osalta

Elintarvikevalvonta

- trkastukset, ndy tteenotot 37 23 14
- iImoituskésittely 21 28 7
Terveydensuojelulaki

- trkastukset, ndy tteenotot 58 42 -16
- iimoituskasitiely 5 5 0
Tupakka- ja |adkelain mukainen valvonta

- vahittaismy y niluv at 3 1 2
-asuntojen tupakointikielto 1 0 1
-imoitusten kasittely 0 3 3
-tarkastukset 2 3 1
Eléinlaékintahuolto

- eldinsuojelutehtavia/eldintautlakiin perustuvia tarkastuksia 12 5 7
- Espoon valvontay ksikon elainlaakariv astaanotolla kay nnit 33 ei tietoa potilastietojériestelman vaihdoksiin liityvien ongelmien takia
- Yliopistollisen eldinsairaalan péivy sty skéy nnit 27 36 9
- Loytdeldintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 1 2 1
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2.45 LOKALCENTRALEN

Resultatomradet ansvarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar samt
for organiseringen och uppfoljningen av projekten. Resultatomradet skoter och utvecklar centraliserat
underhall och reparation av byggnader som &r nddvandiga for stadens verksamhet samt tekniken och
gardarna vid byggnaderna.

Tilakeskus

Lokalcentralen TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
rakennuttajapaallikko-byggchef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 14 676 370 13915513 13915513 13796 486 119 027
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5946 399 -6 346 886 -6 346 886 -5601 251 -745 635
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 8729971 7568627 0 7568627 8195235 -626 608
Verksamhet

Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett kontrollerat genomférande av det omfattande
arbetsprogrammet. Som en av de viktigaste atgarderna kan vi namna forslaget att minska
fastighetsbestandet med 10 procent i enlighet med fullmaktiges mal. Stadsstyrelsen godkéande forslaget
30.9.2024 och de foreslagna atgarderna bereddes for beslutsfattande fastighetsvis. Stadsstyrelsen godkande
forslaget om fortsatta atgarder 5.5.2025. | forslaget indelades fastigheterna som ska 6verlatas i tre faser. Fas
1 har genomforts, fas 2 ar i gdng och fas 3 kraver mer beredning. | enlighet med stadens allmanna strategiska
mal uppmuntras sektorerna att effektivisera anvandningen av lokalerna. Kvalitets- och kostnadsnivan for
fastighetsunderhallet &gnas sarskild uppmaérksamhet. Samarbetet med idrottstjansterna har fortsatt genom
gemensamma méten och granskningar av idrottsanlaggningarna. Tack vare samarbetet och de gemensamma
granskningarna har vi lyckats forbattra kvaliteten pa fastighetsskotseln och det tekniska underhallet vid
idrottsanlaggningarna.

Ovriga mal for verksamheten var underhall och reparationer av byggnaderna och deras tekniska system pa
lang sikt, bland annat genom att systematiskt félja sanerings- och reparationsprogrammet. Staden utfor
arliga reparationer och underhallsreparationer i fastigheterna enligt budgeten. Vi stravar efter att gora
reparationer som arbete i egen regi, savitt mojligt. Staden konkurrensutsatte en del av sina ramavtal pa nytt
under hosten. Vi konkurrensutsatte de mindre ramavtalen sjalv. | stérre ramavtal deltar vi i Esbo stads
gemensamma upphandlingar.

Vastra Nylands vélfardsomrade har aren 2023-2025 varit hyresgast i Villa Breda, halsovardscentralen,
grupphemmet Villa Apollo och i elev- och studerandevardens lokaler i skolorna. Mot slutet av ar 2024
meddelade Vastra Nylands valfardsomrade att de vill omforhandla hyresavtalen och att de inte anvander
hyresoptionen for ar 2026. Lokalcentralen har ansvarat for fastighetsunderhall och underhallsreparationer
av de har uthyrda lokalerna. Parterna har fordelat ansvaret och kostnaderna foér detaljerna enligt bilagan till
hyresavtalet med tabellen dver ansvarsfordelning.

Projekt for energieffektivitet i fastigheterna
Staden har reserverat 5,6 miljoner euro aren 2021-2030 for projekt som forbattrar energieffektiviteten i

fastigheterna. Malet med projekten &r att minska de arliga koldioxidutslappen med 1 600 ton och spara
5 300 MWh energi fore ar 2030. Jamforelsenivan ar utslappen och energiforbrukningen ar 2017.
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Vid slutet av ar 2025 hade de arliga koldioxidutslappen minskat med cirka 5 483 ton jamfort med ar 2017,
alltsa har staden redan natt malet for minskade koldioxidutslapp. Den mest betydande enskilda faktorn ar
att staden bdrjat anvanda koldioxidfri el. P4 motsvarande sétt hade staden uppnatt en energibesparing pa
cirka 2 203 MWh, vilket motsvarar 42 procent av det uppstallda malet.

Projekten fortsatter enligt planerna, sd att staden nar malen for energibesparingen till fullo. Enligt
uppskattning kommer &aven koldioxidutslappen fran fastigheterna att minska de kommande aren. Den
forbattrade energieffektiviteten bidrar till den positiva utvecklingen. Dessutom kommer fjarrvarmen som
anskaffas till fastigheterna att vara producerad utan koldioxidutslapp fore ar 2030. De energibesparingar som
staden hittills natt och uppskattningarna av effekterna av framtida projekt tyder pa att staden kommer att
nd energibesparingsmalen inom tidsfristen.

Det som kan gora det svarare for staden att uppna malen ar om inte &gar- och anvandarstrategierna for
fastigheterna preciseras i tillrackligt god tid. D& kan projekt som vantar pa de strategiska riktlinjerna inte
framskrida enligt planerna. Situationen ar sadan for bland annat Mantymaen koulu, stadshuset och ishallen.
Dessutom ar det inte d&ndamalsenligt att verkstélla en del av energieffektivitetsprojekten forran storre
grundliga renoveringar som forlanger fastigheternas livscykel genomfors.

Staden har natt malet enligt kommunernas energieffektivitetsavtal (KETS) pa minskad energiforbrukning med
1965 MWh aren 2017-2025. Staden ska ansluta sig till energieffektivitetsavtalet for den offentliga sektorn
2026-2035 (JETS).

Ekonomi

Lokalcentralens intékter var cirka 100 000 euro lagre an uppskattat, utfallet var 99,6 procent. De externa
intakterna bestar av hyresintakter fran bostader och fastigheter. Storsta delen av intakterna ar dock interna
hyror for lokaler. Forséljningen av Berga paverkade delvis att intakterna underskred budgeten, eftersom de
interna hyresintakterna da inte realiserades i sin helhet. Dessutom sdldes en affarslokal under
redovisningsaret, vilket ocksa paverkade resultatet.

Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med cirka 745 000 euro, utfallet var 88,3 procent. Anslagen

underskreds inom utgiftsrubrikerna kép av material och férnddenheter (uppvarmning och el).
Motiveringarna till dessa finns under sektorns verksamhetsdel.
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NYCKELTAL

Tilakeskus TP TA TP Poikkeama
Lokalcentralen Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2025

Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 72 498 70 465 70125 340
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3054 3054 3054 0
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 323797 322 627 321 457 1170
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 11447 11 447 11 447 0
Yllapitokustannukset (ilman pddomakuluja) €/m*Mv, Julkiset

rakennukset 17,5
Yllapitokustannukset (ilman padomakuluja) €/m*v, Asuinrakennukset 14,0

Kaupungin suorassa omistuksessa olevat huoneistot 57 57 48 9,0
(tydsuhdeasunnot)/kpl

Vuokralle annetut asuin- ja liilkehuoneistot:

Toimi- ja liiketilat / kpl 16 15 15 1
Vuokrattujen toimi ym. tilojen vuokratuotto / € 2669 710

Valivuokratut asunnot / kpl 3 0 0 3

Kiinteistokannan muutokset: v. 2025 luovutu Bergan péivakot kohteesta.
TP 2024: Luovuttu Krouvinkallion asunnoista
Vuokratuissa toimitiloissa mukana LUVN:in vuokraamat sote-tilat (Villa Breda, Terveyskeskus, Villa Anemone (osa), koulujen terveydenhoitajien tilat)

2.4.6 KOMMUNTEKNIKEN

Kommuntekniken utgor ett resultatomrade som ansvarar for planeringen, byggandet och underhallet av
trafikleder, allmanna omraden, gronomraden, vattentjansterna och begravningsplatsen. Kommuntekniken
har ocksd ansvaret for atgarder i syfte att forbattra kollektivtrafiken och trafiksakerheten. Maskindepan
ansvarar for att stadens funktioner har transportmedel och arbetsmaskiner som ar underhallna och lampliga
for andamalet. Maskindepan anskaffar och underhaller utrustning och hyr ut den till olika avdelningar.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) ansvarar for organiseringen av kollektivtrafiken i Grankulla.
| huvudstadsregionen ansvarar samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) for
vattenforsorjningen och avfallshanteringen. Fran och med bdérjan av ar 2023 har Vastra Nylands
valfardsomrade ansvarat for raddningsvasendets (Vastra Nylands raddningsverk) verksamhet.

Kuntatekniikka

Kommunteknik TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
kuntatekniikkapaallikkd-kommunteknikchef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1234654 1305639 0 1305639 1313185 -7 546
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5 562 380 -6 222976 0 -6222976 5730639 -492 337
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 327 726 -4 917 337 0 -4917 337 -4 417 454 499 883
Verksamhet

Vinterunderhallsperioden ar 2025 borjade i milt vader. | sddra delen av landet var vintern ovanligt mild.
Motsvarande vintrar aterkommer i genomsnitt en gang per tio ar eller mer séllan. | januari och februari
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snoade det under nagra dagar och i borjan av mars foll den sista snén. Temperaturerna vaxlade mycket i
slutet av vintern och under varen. Vi var tvungna att forebygga halka under vinterperioden och varperioden.
Pa grund av den milda och forhallandevis snofattiga vintern underskred underhallsenhetens loneutgifter
tydligt det budgeterade for vinterperioden. Det har berodde pa att mangden overtids- och veckoslutsarbete
var forhallandevis liten. P& hosten foll den forsta snon i slutet av november, men snon stannade inte kvar pa
marken utan ett bestaende snotacke lat vanta pa sig till arsskiftet.

Arbetet med att sopa upp sanden inleddes redan i ett tidigt skede pa varen och i borjan av april kunde staden
starta tvattningen av gatorna. Sopningen och tvattningen av gatorna kunde i huvudsak slutféras fore mitten
av maj. Men tvattningen av gatorna fordrojdes pa grund av att kylan héll i sig langt in pa varen och
nattemperaturen tidvis sjonk under noll grader éven i bérjan av maj.

Pa sommaren forekom det flera regnfattiga perioder och en langre varmebdlja, vilket innebar ett okat behov
av att vattna vaxterna. Under sommaren och hosten vidtog vi manga atgarder for att avlagsna invasiva arter.
Pa grund av resurserna inleddes arbetet med att sla gréset i dikesrenarna i slutet av juli. Tidpunkten var ocksa
pollinerarvanlig. En del av grasmattorna fick sta kvar som dngar. Angarna slogs endast en géng pa hosten
efter att blomstéliningarna torkat. En av de stbrsta dngarna var den stora grdsmattan séder om
Grankullavagen. Stadsbaneprojektet minskade pa planteringsytan for sommarblommor och reducerade
omradena som behover rensas i centrumomradet. Rekryteringen av sasongsarbetare gav inte ett dnskat
resultat och méangden sasongsarbetare underskred budgeten namnvart. Det laga antalet sasongsarbetare
syntes inom ograsrensning och underhdll av grénomraden. P& sommaren och hosten utforde
underhallsenheten schaktning med egna maskiner i Kyrkbackens park.

Hostens regn och korta skyfall vallade problem vid Skvatterbécken och Galltrask. Under hosten genomforde
underhallsenheten underhall av dagvattennatverket enligt tillgangliga resurser. | arbetet ingick bland annat
grundlig forbattring av 6ppna diken, skoljning av dagvattenledningar och témning av regnvattenbrunnar. P&
hosten rensades véxter i utfallsdiket vid Galltrask, sa att stromningshastigheten i utfallsdiket 6kade.

Ekonomi

Verksamhetsintakterna utfoll enligt budgeten, utfallet var 100,6 procent. De externa intékterna bestar
framfor allt av underhallsavgifter for gator, taxor for skétsel av gravar, avgifter for gravning och ersattningar
for byte av maskiner. Andelen interna intékter bestar framfor allt av debiteringar for maskiner som
maskindepan fakturerat.

Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med cirka 500 000 euro, utfallet var 92,1 procent. Anslagen
underskreds mest i fraga om personalkostnader, underhallstjanster for omraden och kdp av bréansle.
Personalkostnaderna underskred budgeten, vilket berodde pa att vinterunderhallet orsakade en
forhallandevis liten mangd overtids- och veckoslutsarbete. Dartill hade vi utmaningar kring rekryteringen av
sasongsarbetare, vilket ledde till farre anstallda an beraknat. Tva befattningar for underhallsarbetare var
ocksa otillsatta i sammanlagt ett halvt ar pa grund av pensionering och uppséagning.

Debiteringarna for maskiner bygger pa fasta manadsrater for att minska faktureringen. Skillnaden mellan
maskindepans intakter och utgifter foljs upp genom subventionsgraden i procent.

NYCKELTAL
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Kuntatekniikka TP TA TP Poikkeama
Kommunteknik Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2025

Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat, kpl 0 1 1
Hyvéksytyt puistojen ja viheralueiden kunnostussuunnitelmat, kpl 1 0 1 0
Tuotannontekijat / suoritteet

Kadunrakennuty 6t (investoinnit), €/v 440 644 590 000 445 012 149 356
Asfaltointity 6t (inv estoinnit), €/v 356 410 200 000 310 215 -156 410
Valaistuskohteet (investoinnit), €/v 52 680 10 000 33770 -42 680
Kunnostetut kadut km/v - Istandsatta gator km/ar

Kunnostetut kevyen likenteen vy lat km/v

Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen y lldpitopitokustannukset €/asukas 137 121 16
Puistojen ja yleisten alueiden y llapitokustannukset - e/asukas 49 52 3

TP 2023 Hyvéksytyt katujen ja y leisten alueiden suunnitelmat: Helsingintie (Fasaanintunneli), Koivuhovin p-alue, Tunnelitie, Postitorin Kiertoliitty m&

TP 2024: Hyvaksytyt puistojen ja viheralueiden kunnostussuunnitelmat: Kirkonméen puistosuunnitelma

TP 2025: hyvéaksytyt katujen ja y leisten alueiden suunnitelmat: Bensowinkuja

TP 2025: Hyvaksytyt puistojen ja viheraluiden kunnostussuunnitelmat: Thurmaninpuisto

2.4.7 BYGGNADSTILLSYNEN

Byggnadstillsynen dvervakar att markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings- och byggférordningen,
byggnadsordningen och planbestammelserna iakttas vid byggande. Malet for verksamheten &r att framja en
god, sund, trygg, trivsam och fungerande miljé som tjanar anvandarnas behov.

Byggnadstillsynen ansvarar for att den bebyggda miljon bevarar sina traditions- och skdnhetsvarden eller
andra varden. Dessutom har byggnadstillsynen som uppgift att genom handledning och radgivning se till att
den bebyggda miljon och byggnadsbestandet skéts och underhalls systematiskt och fortlopande.

Rakennusvalvonta

Byggnadstillsyn TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild-ansvarsperson Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 96 966 90 000 0 90 000 109 826 -19 826
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -267 632 -304 261 0 -304 261 -278 215 -26 046
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -170 666 -214 261 0 -214 261 -168 389 -45 872
Verksamhet

Byggnadsutskottet sammantradde totalt 10 ganger ar 2025 och behandlade 40 &renden. Tretton av de
arenden som behandlades var beslut om bygglov och rivning. Ett av &rendena var ett utlatande.
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Stadshildskommittén sammantradde totalt tio ganger och gav ett utlatande i 34 arenden.

Riksdagen godkande bygglagen ar 2023 och den tradde i kraft i borjan av ar 2025. En del av lagandringarna
tradde i kraft i borjan av &r 2026. Andringarna som tradde i kraft ar 2026 omfattar bland annat garantin for
behandlingstiden for bygglov, krav pa forteckning 6ver byggmaterial och byggprodukter, krav pa granskning
av berakningen av koldioxidavtrycket och bestammelsen om bilagorna till tillstand. Dessutom tradde ar 2026
en lag i kraft som tillater tillstandsansokan utifran informationsmodeller.

Beviljande av tillstand:

Fardigstallda bostader:

Ar 2025 blev totalt 46 bostader (smahus) fardigstallda i Grankulla.
Byggnadstillstand for bostader:

Staden beviljade tillstand for sju nya smahus ar 2025. En av dessa atgarder géllde ombyggnaden av ett
egnahemshus till ett parhus.

En byggnad som fungerat som daghem beviljades tillstand for andring av anvandningsandamalet till en
bostad och samtidigt revs en del av byggnaden.
Staden beviljade rivningslov for tre bostadsbyggnader ar 2025.

Ovriga tillstandsarenden

Utover tillstdnden for bostadsbyggnaderna beviljade staden andringstillstand for delvis rivning av Kauniala
sjukhus och fér den omfattande ombyggnaden och utbyggnaden av Kasavuoren koulu.

Utéver de ovannamnda tillstdnden beviljades tillstdnd for renoverings- och &ndringsprojekt som
tjansteinnehavarbeslut.

Staden beviljade totalt 39 tillstdnd i anslutning till byggande.

Mal och hur de uppnaddes ar 2025
Digitaliseringsprojektet:

Sommaren 2025 hade byggnadstillsynen tva studerande som digitaliserade tillstandsmaterialet i
pappersform fran aren 1964-1997 i VVS-arkivet. | samband med digitaliseringen granskade
byggnadstillsynen handlingarna. VVS-arkivet i pappersformat blev digitaliserat i det elektroniska
arkiveringssystemet (Lupapiste.fi) i likhet med huvudritningarna i pappersformat.

Samarbetet mellan byggnadstillsynsmyndigheterna i huvudstadsregionen och i Topten-natverket samt
uppratthallandet av yrkeskunnigheten:

Byggnadstillsynen stravar efter ett ha ett tatt samarbete och delta i implementeringen av lagandringar
genom att delta i Topten-arbete och samarbete i huvudstadsregionen.

Ett av Grankulla stads strategiska mal har varit att uppdatera byggnadsordningen sa att den motsvarar
bygglagen som tradde i kraft ar 2025. Revideringen av byggnadsordningen var ett betydelsefullt mal som
staden nadde ar 2025. Byggnadsordningen omfattar nu ocksa flera paragrafer som bidrar till att na malen
for klimatneutralitet.
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Ekonomi

Resultatet for ar 2025 visar ett Gverskott jamfort med budgeten. Overskridandet kan i huvudsak anses bero
pa foljande tva projekt som beviljats tillstand: det omfattande ombyggnads- och rivningsprojektet i

Kasavuoren koulu (tillboyggnadens totala yta 4 782 m?) och rivningsprojektet vid Kauniala (den totala
rivningsytan 417 + 16 609 m?2).

Staden beviljade tillstand for sju nya smahus. Antalet nya smahus ar lite hogre &n aret innan, men nastan
halften av antalet under normala ar.

NYCKELTAL

Rakennusvalvonta TP TA TP Poikkeama
Byggnadstillsyn Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2025

Rakennusv aliokunnan my dntdmét luvat kpl - Av

by ggnadsutskottets beviljade lov st. 10 20 13 -7
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot, kpl -

Av stadbildskomittén vid sina moten givna utidtanden, st. 17 33 34 1
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Fardiga bostader, st/ ar 5 46 46

Raportoidaan TP:n
My dnnetty jen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm’” - 5315 yhteydessa 1789
Vuonna 2024 my énnettiin lupa y hdelle kerrostalolle (36 as)

2.4.8 KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN

Resultatomradet kost- och rengoringsservice producerar i egen regi all lagstadgad kostservice for
smabarnspedagogiken, den grundldggande undervisningen och gymnasieutbildningen samt mellanmal for
eftermiddagsverksamheten som anordnas av staden. Dessutom producerar vi personalmaltiderna for de
ovannamnda enheterna och stadshusets restaurang samt stadens interna serveringar. Kostservicen
producerar dagligen cirka 3 000 lunchmaltider.

Rengdringsservicen ansvarar for att stadens lokaler och fastigheter halls rena. Vi ansvarar aven for
kvalitetskontroll av rengoringen. Malet for rengoringsservicen &r sunda, sakra, hygieniska och rena lokaler
fér anvandarna. Det finns cirka 49 166 m2 att stada och vi producerar servicen till 92 procent i egen regi,

8 procent som kdptjénst.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Kost- och rengdringsservice TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
Ruoka- ja puhdistuspalvelup&éllikkd 2024 2025 2025 2025 2025 2025

TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 4779414 4821086 0 4821086 4 791 496 29 590
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3744 019 -4 475 336 0 -4 475336 -3692 066 -783 270
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1035 395 345 750 0 345 750 1099 430 753 680
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Verksamhet

Ar 2025 utvecklade kost- och rengéringsservicen sin verksamhet systematiskt och héllbart. Syftet var en
hogklassig, séker och kostnadseffektiv tjansteproduktion och jamn belastning for personalen.

Kostservicen tog i bruk ett nytt produktionsstyrningssystem och ett upphandlingsavtal for livsmedel. Enheten
starkte ocksa synligheten for koldioxidavtrycket i maten genom att borja anvanda symbolen for
miljovéanligare maltider i slutet av aret. Genom programmet Portaat Luomuun 6kade den procentuella
andelen av inhandlade ekologiska livsmedel fran 12 procent till 14 procent. Vi kan ocksa konstatera att
planeringen av matsedlar var lyckad. Enligt den nationella enk&ten Halsa i skolan forbattrades namligen
resultaten i de delar som berérde skolmaten (kvalitet, smak, deltagande i maltiderna) anmarkningsvart
jamfort med enkaten for tva ar sedan hosten 2023. Resultaten forbattrades inom varje delomrade med 10—
11 procent och den procentuella andelen elever i gymnasiedldern som deltog i skolmaltiderna 6versteg
tydligt det nationella genomsnittet.

Inom rengdringsservicen jamnades personalens belastning ut genom att vi separat planerade
arbetsmangden pa varje verksamhetsstalle, optimerade kopen av tjanster enligt anvandningsgraden i
lokalerna och avstod fran boning av golven. Samtidigt minskade det har pa materialkostnaderna och
kostnaderna for kdp av tjanster. Dessutom forbattrade den kemikaliefria stddmetoden arbets- och
anvandarsakerheten och minskade pa kemikaliebelastningen. De hér atgarderna stéarker tjansternas kvalitet
och sakerhet samt bygger en stadig grund for verksamheten under kommande ar.

Overlag utvecklades resultatomréadets tjansteproduktion planmassigt samt hallbart och kostnadseffektivt.
Det har skapar en stabil grund for en &nnu mer fungerande och effektivare tjanstestruktur de kommande
aren.

Ekonomi

| bokslutet 2025 var utfallet for resultatomradets verksamhetsintékter 99,4 procent och 82,5 procent for
verksamhetsutgifterna. Budgeten underskreds mest i fraga om livsmedelsanslag och personalkostnader.
Aven kopen av tjanster var farre &n estimerat, sarskilt inom rengoringsservicen. Utfallet for
livsmedelsanslagen var 82,4 procent, vilket betyder att 226 000 euro blev oanvént, &ven om kdpen steg med
7,21 procent jamfort med bokslutet 2024. Underskridandet av budgeten berodde pa att budgeten 2025
utarbetades utgaende fran utfallet 2023 och kostnadskalkylerna ar 2024, som forutspadde en hogre prisniva
an den realiserade. Okningen i relation till siffrorna &r 2024 kan delvis forklaras med en allméan
kostnadsokning, men sarskilt med att staden gjort val i enlighet med sina riktlinjer for hallbarhet: en hogre
andel ekologiska produkter, Rattvis handel-produkter och verkstédllande av malen i den resurssmarta
fardplanen, sasom fler fiskratter.

Personalkostnaderna underskred budgeten med 361 700 euro. Det var féljden av otillsatta befattningar,
langvarig franvaro utan vikarie, avlastning i arbetstidsarrangemangen och lénereserveringar for
befattningar som avskaffades i slutet av ar 2024. Utfallet for personalkostnaderna var 85,1 procent vid
bokslutsdatumet.
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Ruoka- ja puhdistuspalvelut TP TA TP Poikkema
Kost- och rengdrinsservices Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2025
Ruokapalvelut-Kostservices

Elintarvikemenot / livsmedelsutgifter 994831 1285000 1058 987 -226 013
*) Ty 6voimamenot / arbetsutgifter 1006110 1141832 938 747 -203 085
Toimialan menot yht / Sektorns utgifter totalt 2 207 850 2 695 058 2 205 959 -489 099
Suoritieet/ Prestationer 601 263 595 000 579728 15272
**) Menot/suorite / Utgifter/prestationer 3,67 4,53 381 -1
Puhdistuspalvelut - Rengéringsservices

Siivotut nelict / Stadande m2 49 457 49 166 49166 0
Menot / m2 - Utgjifter/m?2 28,44 29,54 27,23 2

*) Ty 6v oimamenaihin sisaltyv &t seka kaupungin oman henkilostn palkkakustannukset seké v uokraty 6v oiman kay tista sy ntyv at

kustannukset

*+) Menot/suorite on y hden ruokapav elusuoritteen keskimaaréinen suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuotery hmélle on

laskennassa mééritelty painotettu suoritekerroin, jolla on kerrottu toteutuneet/arvioidut kappaleméarat

*) Arbetsutgifterna omfattar bade lonekostaderna for stadens egen personal och utgifter som uppkommer i

anvéndningen av inhyrd arbetskraft

*+) Utgifter/prestation avser den genomsnitiga utgiften per prestation fr prrestation inom kostservicen. | kalkylen har en

viktad prestationskoefficient faststéllst fér varje produkt/produktgrupp, och antalet prestationer, antingen utfallet eller

uppsaktiat, har multiplucerats med koefficienten.
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2.5 SEKTORN FOR BILDNING OCH VALFARD

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter 47,2 M€

1%

® Hallinto- ja talouspalvelut - Férvaltnings- och
ekonomitjanster 1 %

= Varhaiskasvatuspalvelut - Smabarnspedagogiska
tjdnster 24 %

= Suomenkieliset opetuspalvelut - Finsksprakiga
utbildningstjdnster 32 %

= Ruotsinkieliset opetuspalvelut - Svensksprakiga
utbildningstjanster 25 %

® Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster 18 %

Toimintamenot 2022 - 2025 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster

Ruotsinkieliset opetuspalvelut - Svensksprakiga utbildningstjanster
m2022
Suomenkieliset opetuspalvelut - Finsksprakiga utbildningstjinster w2023
w2024

Varhaiskasvatuspalvelut - Smabarnspedagogiska tjanster 2025

Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings- och ekonomitjanster

- 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000
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SEKTORN FOR BILDNING OCH VALFARD
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER
TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK
FINSKA UTSKOTTET FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING
SVENSKA UTSKOTTET FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING
UNDERVISNINGSTJANSTERNA
FINSKA UTSKOTTET FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING
SVENSKA UTSKOTTET FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING

FRITIDSTJANSTERNA
VALFARDS- OCH FRITIDSUTSKOTTET

RESULTATOMRADET FOR VALFARDSARBETE
VALFARDS- OCH FRITIDSUTSKOTTET

Sivistystoimi yhteensa

Bildningen totalt TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild-Ansvarsperson Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektér 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 3823 582 3584 511 3584511 3926015 -341504
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1 343 465 1210 604 1210604 1437454 -226 850
Tuet ja awstukset - Understdd och bidrag 904 962 352 541 352 541 762 051 -409 510
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 524 956 405 000 405 000 510 030 -105 030
Sisaiset tulot - Interna inkomster 46 263 47 351 47 351 52 156 -4 805
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 643 229 5 600 007 0 5600 007 6687 707 -1087 700
Henkilostomenot - Personalutgifter -24 208 973  -24 368 659 -24 368 659 -24 708 563 339 904
Palvelujen ostot - Kop avtjanster -5 020 855 -4 361 942 -4 361 942 -4 342 409 -19 533
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1 370 938 -1476 101 -1476 101 -1 455 352 -20 749
Awstukset - Understod -1 244 941 -1 340 842 -1 340842 -1147 278 -193 564
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -380 769 -453 102 -453 102 -682 205 229 103
Sisaiset menot - Interna utgifter -15245788  -14 924 710 -14 924 710 -14 883 652 -41 058
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -47 472 265 -46 925 356 0 -46 925 356 -47 219 459 294 103
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -40 829 036  -41 325 349 0 -41 325 349 -40531 752 -793 597

2.5.1 HELA SEKTORN

Verksamhet

Ar 2025 styrdes sektorns arbete starkt av balanseringsprogrammet fér ekonomin 2025-2027. Sektorn for
bildning och valfard genomférde inbesparingar i personalkostnader, anpassning av verksamhetsutgifterna

och strukturell effektivisering.

Det gangna aret var en tid for mangsidig utveckling och férnyelser inom Grankulla stads sektor for bildning

och vélfard. Nedan redog0r vi for centrala &renden och goda resultat som beskriver situationen och

riktningen inom sektorn det gangna aret.
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Utveckling av smabarnspedagogiken, uthildningen och larandet

e Samarbetet mellan enheterna for smabarnspedagogik, skolorna och vardnadshavarna
intensifierades, vilket syntes som béttre trivsel och delaktighet.

e Inom den grundlaggande utbildningen fortsatte vi utveckla kvaliteten pa undervisningen och
inlarningsresultaten lag fortsatt pa en hog niva nationellt sett.

e Viutvecklar larmiljoerna kontinuerligt, vilket gor det majligt for barn, elever och studerande att fa
ett mer individuellt stod och mer mangsidigt larande.

Fritidstjansterna starkte gemenskapen

o Stadens kulturtjanster ordnade flera evenemang och jippon under aret, vilka samlade ett stort antal
deltagare och starkte gemenskapen bland invanarna i staden.

e Antalet besokare i biblioteket 6kade och vi utvecklade bibliotekets tjanster sa de battre motsvarar
behoven hos olika aldersgrupper.

e Staden har sttt lasivern genom ett gott samarbete mellan biblioteket och smabarnspedagogiken
och undervisningen.

e Idrottstjansterna har ett brett utbud och hobbymajligheterna tkade aktiviteten sarskilt bland barn
och unga.

Valfardsarbete och férebyggande arbete

e Inom arbetet for att framja halsa och valfard lag fokus pa forebyggande och sektorsévergripande
paverkansarbete genom informationsbaserat ledarskap.

e Staden intensifierade samarbetet med den tredje sektorn och forbattrade lattillgangliga tjanster for
familjer, personer i arbetsfor alder och aldre personer.

e Viutvecklade verksamhetsmodeller som 6kar gemenskapen och delaktigheten bland olika
aldersgrupper som stod for en fungerande vardag.

Ekonomisk och funktionell effektivitet

e Sektorns ekonomi var stabil och resurserna inriktades effektivt pa karnuppgifterna.
e Viutvarderade aktivt genomslagskraften i verksamheten och utifran resultaten gjorde vi behovliga
korrigeringar.

Framtidsutsikter

Atgéarderna och framgangarna &r 2025 skapar en stabil grund for framtida utveckling. Grankulla stad
fortsatter utveckla tjansterna inom bildning och vélfard genom att ge akt pa invanarnas behov, prioritera
smabarnspedagogik och utbildning av hog kvalitet, erbjuda mangsidiga fritidstjanster och ge ett starkt stod
for valfarden.

Ekonomi

Inom forsaljningsintakterna dverskred intakterna fran hemkommunsersattningarna budgeten. Den slutliga
grunddelen for intakterna fran hemkommunsersattningarna fastslogs efter faststallandet av budgeten
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2025. Den fastslagna grunddelen ar hogre an den estimerade grunddelen i budgeten. Intékterna fran
avgifter 6verskred budgeten i fraga om kundavgifter inom smabarnspedagogiken, kundavgifter inom
undervisningsvasendets morgon- och eftermiddagsverksamhet och fritidstjansternas serviceavgifter i
simhallen.

Utfallet i fraga om intakter fran bidrag och understod Gverskred budgeten pa grund av mer omfattande
verksamhet inom statsbidragsprojekt under rékenskapsperioden. Inom de 6évriga verksamhetsintakterna
overskreds budgeten bland annat inom intakter fran ersattningar for anvandning av lokaler.

Personalkostnaderna 6verskred budgeten i fraga om smabarnspedagogiken. Pa Ekkulla daghem har antalet
barn varit hogre &n budgeterat och daghemmet fick fler barngrupper under budgetaret 2025. Inom kdp av
tjanster och material och fornddenheter har sektorn genomfort sparatgarder. Utfallet av bidragsutgifterna
underskred budgeten bade inom stod for privat vard och stod for hemvard av barn. De 6vriga
verksamhetsutgifterna éverskred budgeten bland annat i fraga om bokforingsposterna leasinghyra for
datorer och direkta skatter. De interna intékterna underskred budgeten vad galler realiserad intern
kostservice, i huvudsak inom smabarnspedagogiken.

2.5.2 FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

Hallinto- ja talouspalvelut

Forvaltnings- och ekonomitjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils-Ansvarsperson Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 229 084 60 000 60 000 54 929 5071
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -928 023 -760 295 -760 295 -691 369 -68 926
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -698 939 -700 295 -700 295 -636 439 -63 856
Verksamhet

Ledningsgruppen inom sektorn for bildning och valfard har fortsattningsvis haft koordinering av hela
sektorns arbete som viktigaste mal och uppgift. Syftet ar att forenhetliga malen, processerna och
tillvagagangssatten inom hela sektorn. Vi har battre kunnat hitta och vidareutveckla samarbetsformer och
synergier inom alla tjanster som sektorn for bildning och vélfard producerar.

Sektorn for bildning och vélfard har fortsatt sina chefseftermiddagar som stod for chefernas arbete, vilket
ar allt viktigare nér vi star infor stramare ekonomiska tider.

Forvaltnings- och ekonomitjansterna har som uppgift att sékerstélla att sektorn i uppféljningen och
rapporteringen beaktar de andringar som anpassningsatgarderna for med sig. Forvaltnings- och
ekonomitjansterna fungerar som en koordinerande enhet for ekonomi och stoder resultatomradena till
exempel i att verkstéalla balanseringsprogrammet sa att de haller sig till budgeten.

Ekonomi

Utfallet for forvaltnings- och ekonomitjansterna var pa verksamhetsbidragsniva i sin helhet -636 439 euro
(90,9 procent). Utfallet ligger 63 856 euro under budgeten pa verksamhetsbidragsniva (=bindande niva i
relation till fullmaktige).
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2.5.3 TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK
Varhaiskasvatuspalvelut - Smabarnspedagogiska tjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
varhaiskasvatuspaallikké - chef fér smabarnspedagogiken 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 809 390 702 208 0 702 208 970 329 -268 121
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 942 715 -10 928 692 -10 928 692 -11 119 686 241 994
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10 133 325 -10 226 484 0 -10 226 484 -10 149 357 =77 127
Verksamhet

Utgaende fran utredningen om produktionssatten i tjansterna inom smabarnspedagogik har sektorn gjort
féljande andringar i verksamhetsmiljon:

- Gruppfamiljedaghemmet Satuvuori lades ner 31.7.2025.

- Den dppna familjeverksamheten har 6verforts fran tjansterna inom smabarnspedagogik till
resultatomradet for valfardsarbete fran och med 1.1.2026.

Det nya ERP-systemet Evaka togs i bruk under ar 2025.

Tjansterna inom smabarnspedagogik har utvecklat verksamheten i sprakbadsdaghemmet utifran
utvecklingsplanen for sprakbad.

Servicehandledningen inom smébarnspedagogik och grunderna for beviljande av en plats inom
smabarnspedagogik uppdaterades. Aven regelverket for servicesedeln har fornyats.

Laroplanen for forskoleundervisningen uppdaterades enligt lagandringen och de &ndrade grunderna for
férskoleundervisningens laroplan.

Ekonomi

I sin helhet &r utfallet for smabarnspedagogiken pa verksamhetsbidragsniva -10 149 357 euro
(99,7 procent). Utfallet ligger 77 127 euro under budgeten pa verksamhetsbidragsniva (=bindande niva i
relation till fullmaktige). Utfallet for personalkostnaderna ligger 300 220 euro éver budgeten.
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Varhaiskasvatuspalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Smabarnspedagogiska tjanster Bokslut BG Uffall Utfall
Suoritieet/Tunnusluvut - Prestafioner/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 684 700 698 100 %
Osalllistumisaste - Deltagargrad 81 77 86 112 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 198 180 212 118 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 60 66 47 71%
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i férskolan 60 60 60 100 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 114 120 111 93%
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 24 31 29 94 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i férskolan 51 45 56 124 %
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksamhetsbidrag 10 158 10 674 10424 98 %
euro/lapsi sisé@inen toimintakate - eur/barn internt verksam hebidrag 5315 5903 5674 96 %
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 51 55 42 76 %
Kunnallinen - Kommunalt 46 45 36 80 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 27 30 28 93%
Kunnallinen - Kommunalt 2 30 28 93%
Palveluseteli - Servicesedel

Lapset - Antal barn (kpl) 116 130 119 92 %
Myonnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 1635065 1115000 1362749 122 %
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2.5.4 FINSKSPRAKIGA UNDERVISNINGSTJANSTER

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter, 15,0

m Hallinto - Forvaltning 2 %

m Perusopetus - Grundldggande
utbildning 61 %

H Lukiokoulutus -Gymnasieutbildning 26
%

B Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
4%

m Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsersatt. 7 %

Toimintamenot 2022 -2025 Verksamhetsutgifter,

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

W 2022

Kauniaisten lukio 12023

m 2024

Perusopetus w2025
Hallinto - Forvaltning

2000 4000 6000 8000 10 000
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Finsksprékiga utbildningstjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Opetuspaallikkd - undervisningschef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 244 439 2184 090 2184090 2329522 -145432
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -14 826 844 -15 146 080 -15 146 080 -14 969 024 -177 056
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -12 582 405  -12 961 990 0 -12 961990 -12 639502 -322 488
Verksamhet

Ar 2025 fokuserade verksamheten inom de finsksprakiga undervisningstjansterna pa verkstéllandet av det
nya stodet for larande, starkandet av en enhetlig larstig och utvecklingen av en trygg och jamlik larmiljo.

De finsksprakiga undervisningstjansterna forberedde sig pa ett évergripande sétt pa reformen av stodet for
larande i samarbete med de svensksprakiga undervisningstjansterna. Som stod for reformen utarbetades
gemensamma verksamhetsprocesser, anvisningar och stédmaterial. Personalen fick starkt kompetens
genom systematisk vidareutbildning. Genom samarbete uppdaterades handboken om stéd och
sprakbadsundervisningen utvecklades utifran en separat utvecklingsplan.

Ett centralt fokusomrade ar 2025 var att starka en trygg, valmaende och gemenskaplig skolvardag.
Personalen, eleverna och studerande fick stdd for sitt vélbefinnande genom 6kade mdjligheter till
delaktighet, starkare gemenskap i skolorna och tydligare samarbetsstrukturer och verksamhetsprocesser.
Skolorna utvecklade gemensamma verksamhetssétt som stoder modellen for tidigt stod och stéarker det
sektorsovergripande natverksarbetet. Skolorna samarbetar ocksa med vardnadshavarna och
valfardsomradet mer systematiskt och transparent an tidigare. Processbeskrivningarna och
verksamhetsmodellerna uppdaterades sa att de stodet personalens arbete och framjar ett helhetsmassigt
vélbefinnande hos eleverna och studerandena.

Inom den grundlaggande utbildningen inférdes hdsten 2025 URHEA-natverkets verksamhet i enheten
Kasavuori. Det har forbattrade elevernas mojligheter att kombinera skolgang och malinriktad idrott.

Vi starkte samarbetet med anstallda inom vélfardsomradet och utvecklade strukturerna inom elevhalsan,
sarskilt med tanke pa tidigt stod och gemensamma tillvagagangssatt. Under aret sammanstélldes aven en
stadsomfattande arsklocka i frdga om elevhélsan for ledningens arbetsgrupp. Arbetet fortsatter ar 2026 sa
att arsklockorna synkroniseras bade med enheterna och vélfardsomradet.

| samarbete med personalen, eleverna och studerandena fordes stora byggnadsprojekt i skolorna framat.
Totalrenoveringen av Kasavuoren koulukeskus framskred enligt planerna och projektet beaktade
samfundets asikt om funktionaliteten bade inomhus och utomhus. Planeringen av nybyggnaden for
Mantymaen koulu fortsatte i tat dialog med anvandarna.
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Morgon- och eftermiddagsverksamheten fokuserade pa att stodja vélbefinnandet hos barnen och
utveckling av strukturerna inom verksamheten. Undervisningstjansterna utvérderade verksamheten
systematiskt tillsammans med serviceproducenterna och vardnadshavarna. Utvarderingsresultaten
anvandes for att forbattra servicekvaliteten.

Ar 2025 som helhet starkte forutsattningarna hos de finsksprakiga undervisningstjansterna att verkstélla
andringarna i laroplanen ar 2026 och fortsatta den langsiktiga utvecklingen av larandet, vélbefinnandet och
sékerheten.

Ekonomi

Utfallet av driftsekonomin inom de finsksprakiga undervisningstjansterna var pa verksamhetsbidragsniva i
sin helhet -12 639 502 euro (97,5 procent). Pa verksamhetsbidragsniva ligger utfallet 322 488 euro under
budgeten jamfort med den bindande nivan i relation till fullméktige.

Peruskoulut - Grundskolor TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunserséttningar 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1910 351 1883554 1883554 2027532 -143978
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -1 098 386 -1 098 380 -1 098 380 -976 294  -122 086
811 965 785 174 0 785174 1051238 -266 064
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Suomenkieliset opetuspalvelut - TP TA Toteuma Toteuma

Finsksprakiga utbildningstjanster Bokslut BG Utfall Uftall

Suoritieet/Tunnusluvut - Prestafioner/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 120 157 94 60 %

Specialundervisning - Tjanster kopta av kom muner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundlaggande utbildning

Oppilasm&éré -Elevantal 802 817 801 98 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 644 663 634 96 %
muista kunnista-fran andra kom muner 158 154 167 108 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 904 927 1058 114 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 235 259 267 103 %

Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 73 59 34 58 %

EUR (€) / oppilas - euro/elev:

toim intakate (ulkoiseteraf) - verksam hetsbidrag (externa poster) 7792 8064 8310 103 %

toim intakate (siséiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3163 2980 3031 102 %

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning

Opiskelijam &&ra -Antal studerande 413 408 419 103 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 60 61 60 98 %
muista kunnista-fran andra kommuner 353 347 359 103 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 83 89 88 99 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 10 24 25 104 %

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiseteréf) - verksam hetsbidrag (externa poster) 6017 6176 6 194 100 %

toim intakate (siséiset erét) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3213 3202 3123 98 %

*Tilinpaatos 2025 : oppilas- ja opiskelijamaarat per 20.9.2025

* Bokslutet 2025 : elev- och studerandeantalper20.9.2025
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2.5.5 SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGSTJANSTER

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter 11,9 M€

B Hallinto - Férvaltning 2 %

B Perusopetus - Grundldggande utbildning 61
%

B Lukiokoulutus -Gymnasieutbildning 26 %

B Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet 10 %

B Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsers.utgifter 1 %

Toimintamenot 2022 -2025 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
W 2022
Lukiokoulutus -Gymnasieutbildning =2023
m 2024
Perusopetus - Grundldggande utbildning W 2025
Hallinto - Forvaltning
1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
Svensksprakiga utbildningstjanster
Ruotsinkieliset opetuspalvelut TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Opetuspéaallikko - undervisningschef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 351 165 1781762 1781762 2259921 -478 159
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -12 056 755  -11 536 248 -11 536 248 -11 876 137 339 889
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -9 705 590 -9 754 486 0 -9 754486 -9616216 -138 270
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Verksamhet

Ar 2025 fokuserade verksamheten inom de svensksprékiga undervisningstjansterna pa verkstallandet av
det nya stodet for larande, starkandet av en enhetlig utbildningsstig och utvecklingen av en trygg och jamlik
larmiljo.

De svensksprakiga undervisningstjansterna forberedde sig pa reformen av stédet for larande genom tatt
samarbete med de finsksprakiga undervisningstjansterna och smabarnspedagogiken. | samband med det
arbetet utvecklades gemensamma processer, anvisningar och stédmaterial. Personalen fick starkt
kompetens genom systematisk vidareuthildning. Genom samarbete uppdaterades ocksa handboken om
stod och sprakbadsundervisningen utvecklades enligt en separat utvecklingsplan.

Ett centralt fokusomrade under aret var att starka en trygg, valmaende och gemenskaplig skolvardag.
Sektorn framjade personalens, elevernas och studerandenas valbefinnande genom tkade mojligheter till
delaktighet, starkare gemenskap och tydligare samarbetsstrukturer och verksamhetsprocesser. Skolorna
utvecklade gemensamma verksamhetsmodeller som stdder tillampningen av tidigt stod och stérker det
sektorsovergripande natverksarbetet. Skolorna samarbetar ocksa med vardnadshavarna och
valfardsomradet mer systematiskt och transparent an tidigare. Processbeskrivningarna och
verksamhetsmodellerna uppdaterades sa att de stoder personalens arbete och framjar ett helhetsmassigt
vélbefinnande hos eleverna och studerandena.

Inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen infordes hosten 2025 URHEA-verksamhetsmodellen,
som forbattrar elevernas mojligheter att kombinera skolgang och malinriktad idrott.

Vi vidareutvecklade samarbetet med anstéllda inom valfardsomradet och stérkte strukturerna inom elev-
och studerandevarden, sarskilt med tanke pa tidigt stod och gemensamma tillvagagangssatt. Under aret
sammanstéalldes aven en stadsomfattande arsklocka i fraga om elevhélsan for ledningens arbetsgrupp.
Arbetet fortsatter ar 2026 sa att arsklockorna synkroniseras bade med enheterna och véalfardsomradet.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten fokuserade pa att stodja vélbefinnandet hos barnen och
utveckling av strukturerna inom verksamheten. Undervisningstjansterna utvérderade verksamheten
systematiskt tillsammans med serviceproducenterna och vardnadshavarna. Utvarderingsresultaten
anvandes for att utveckla servicekvaliteten.

Ar 2025 stérkte som helhet férutsattningarna hos de svensksprakiga undervisningstjansterna att verkstélla
andringarna i laroplanen ar 2026 och fortsatta den langsiktiga utvecklingen av larandet, valbefinnandet och
sékerheten.

Ekonomi

Utfallet av driftsekonomin inom de svensksprakiga undervisningstjansterna var pa verksamhetsbidragsniva i
sin helhet -9 616 216 euro (98,6 procent). Pa verksamhetsbidragsniva ligger utfallet 138 270 euro under
budgeten jamfort med den bindande nivan i relation till fullméktige.
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Grundskolor - Peruskoulut TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Hemkommunserséttningar - Kotikuntakorvaukset 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1787 330 1613 957 1613957 1750248 -136291
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -204 418 -204 424 -204 424 -147 950 -56 474
1582912 1409 533 1409533 1602298 -192 765

Ruotsinkieliset opetuspalvelut - TP TAE Toteuma Toteuma

Svensksprakiga utbildningstjanster Bokslut BGF Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/vatiolta (1000 eur) 141 181 118 65 %

Spediaundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - grundldggande utbildningen

Oppilasméaara -Elevantal 621 610 606 99 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 488 471 478 101 %
muista kunnista-fran andra kommuner 133 139 128 92 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 585 628 604 96 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 29 56 42 75%

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 19 0 0 0%

EUR (€) / oppilas - euro/elev

toimintakate (ulkoiset erat) - verksam hetsbidrag (externa poster) 7715 8 055 7776 97 %

toimintakate (sisaiset erat) - verksam hetsbidrag (interna poster) 4164 4120 4139 100 %

Gymnasiet Grankulla Samskola

Opiskelijamaara - Antal studerande 302 299 298 100 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 106 MM 96 86 %
muista kunnista-fran andra kommuner 1% 188 202 107 %

Erityisopetus - Speciaundervisning (1000 EUR) 75 75 79 105 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiset erét) - verksam hetshidrag (externa poster) 72710 6 445 6 921 107 %

toimintakate (sisaiset erat) - verksam hetsbidrag (interna poster) 3633 3527 3525 100 %

*Tilinpaatos 2025 : oppilas- ja opiskelijamaarat per 20.9.2025
* Bokslutet 2025 : elev- och studerandeantal per20.9.2025
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2.5.6 FRITIDSTJANSTERNA

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter 8,4 M€

| Hallinto / Vapaa-aikapalvelut -
Forvaltning / Fritidstjanster 1 %

® Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet 10
%

B Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket 13 %

B Kulttuuripa lvelut-Kulturtjanster 16 %

W Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster 13 %

® Lilkuntapalvelut-ldrottstjanster 46 %

Toimintamenot 2022 -2025 Verksamhetsutgifter, 1000 €

| |
Liikuntapalvelut-Idrottstjdnster |
Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster
Kulttuuripalvelut-Kulturtjnster WAL
= 2023
Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket W 2024
= 2025
Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet
Hallinto / Vapaa-aikapalvelut- Férvaltning /
Fritidstjanster
500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
vapaa-aikapaallikko - fritidschef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1009 151 871947 0 871947 1062024 -190 077
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 717 928 -8 418 575 -8 418 575 -8 420 809 -97 766
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 708 777 -7 546 628 0 -7 546 628 -7358784 -187 844
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Verksamhet

Verksamheten forlopte enligt malen och planerna. Inga avvikelser forekom under aret. Biblioteket hade sin
verksamhet tillfalligt i Grankottens daghem under renoveringen och i slutet av aret flyttade biblioteket
planenligt tillbaka till den renoverade biblioteksbyggnaden.

Ekonomi

Utfallet av driftsekonomin inom fritidstjansterna ar pa verksamhetsbidragsniva i sin helhet -
7 358 784 euro (96,2 procent). Pa verksamhetsbidragsniva ligger utfallet 287 844 euro under budgeten
jamfort med den bindande nivan i relation till fullmaktige.

PRESTATIONER OCH NYCKELTAL

Kansalaisopisto TP TA Toteuma Toteuma
Medborgarinstitutet Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %
Opetustunteja yhteensé- Undervisningstimmar sammanlagt 8 469 8000 8 055 101 %
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7045 7000 7860 112 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 42 % 45 % 36%
Kaupunginkirjasto TP TA Toteuma Toteuma
Stadsbiblioteket Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %
Kirjastokéynnit - Bibliotekshesok 118 947 75000 68 311 91 %
Lainat - Lan 316 510 200 000 188113 94 %
Lukutaitoja edistavét tapahtumat, osallistujamadra - Evenemang som

framjar [asning och multilitteracitet, deltagarantal 1712 800 1436 180 %
Euro/laina - Euro/lan 3,4 47 5,7 121 %

1.) Ei sisalld e-lainoja - Inkluderar inte e-lan

Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %

Taiteen perusopetuksen kulut per 0-18 vuotias - kostnader for

grundlaggande konstundervisning per 0-18-aring - 218 218 100 %
Kavijamaarat - Besokarantal 25 844 20000 8121 41%
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 122 71 70 99 %
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Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Avustukset - Understod 2024 2025 1-12/2025 %
Toiminta-avustus - Driftshidrag

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 215650 215 650 215650 100 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 137 000 128 000 128 000 100 %
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 60 000 60 000 60 000 100 %
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 27500 27500 27500 100 %
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum 24 200 24 200 12 916 53 %
Luckan i Helsingfors r.f. 1600 1600 1600 100 %
Helsingfors sommaruniversitet 2000 2000 2000 100 %
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 18 200 18 000 15900 88 %
Vuokratuki - Hyresstod

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 126 305 120 831 120 831 100 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 35 345 46 175 46 175 100 %
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 3800 3922 3922 100 %
Radiokerho - Radioklubben 9700 9752 9752 100 %
Bio Grani 42 300 44 275 44 275 100 %
Taitelija-apuraha - Konstnérsstipendium 4300 4500 6 600 147 %
Nuorisopalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %
Nuorisotilakéynnit/ilta (keskim.) - Besokare/kvall (medeltal) 41 60 36 60 %
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 18 15 18 120 %
Kesatyosetelit (tilitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 97 150 80 53%
Nuorisopalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Avustukset - Understod 2024 2025 1-12/2025 %
Toiminta-avustus - Driftshidrag

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstdd 17 600 17 600 17 600 100 %
Vuokratuki - Hyresstod

Svensksprakiga scouter (Sédra Heikelvagen 5) 18 600 12 300 12 300 100 %
Finsksprakiga scouter (Kavallvagen 14 och Kasaberget) 19000 -
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Liikuntapalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %
Uimahalli - Simhallen

Kaynnit kaikki - Besok allt 72 332 75000 79 380 106 %
euro/paiva - euro/dag N=365 532 460 579 126 %
Jaahalli - Ishallen

Kayttdvaraukset (h) - Bokningar (h) 3531 3850 3492 91 %
euro/paiva - euro/dag N=365 307 355 290 82 %
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1

Kayttdvaraukset (h) - Bokningar (h) 2817 2630 2911 111 %
euro/paiva - euro/dag N=365 87 90 97 107 %
Palloiluhalli Kentté 2 - Bollhallen Plan 2

Kayttdvaraukset (h) - Bokningar (h) 1932 2300 2 255 98 %
euro/paiva - euro/dag N=365 60 57 77 134 %
Liikuntapalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Avustukset - Understod 2024 2025 1-12/2025 %
Toiminta-avustus - Driftshidrag

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 91100 91100 91100 100 %
Vuokratuki - Hyresstod

OK-77 (Uthushyggnaden i Ekkulla) 7300 7300 7300 100 %
GrIFK Fotboll 23800 23 800 23800 100 %
GrIFK Handboll 23900 23900 23900 100 %
GrIFK Innebandy 13100 13100 13100 100 %
GrIFK Ishockey 19 300 19 300 19 300 100 %
Kauniaisten taitoluisteluklubi 2500 2500 2500 100 %
Grankulla Gymnastikforening 8900 8900 8900 100 %
Simmis Grani 3800 3800 3800 100 %
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2.5.7 RESULTATOMRADET FOR VALFARDSARBETE
Hyvinvointityon tulosalue - Valfardsarbetets resultatomrade TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
hyvinvointipaallikke - valfardschef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1611 0 0 10 980 -10 980
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -81 796 -135 466 -135 466 -142 433 6 967
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -135 466 -135 466 -131 453 -4 013
Verksamhet

Arbetet for framjande av véalfard och hélsa i Grankulla grundade sig pa helhetsmassigt och
sektorsovergripande samarbete enligt stadens strategi Oppen, modig och innovativ. Mélet for
verksamheten var att starka valfarden, delaktigheten och gemenskapen bland invanare i alla aldersgrupper
och att stodja livskraften i staden genom férebyggande arbete.

Resultatomradet genomforde valfardsarbetet i samarbete med stadens olika sektorer, valfardsomradet,
organisationer och andra partner. Inom utvecklingen av verksamheten kom informationsbaserat ledarskap,
bemdtandet av invanarnas behov och forbattrandet av lattillgangliga tjanster att framtrada. Under aret
lades fokus pa forbattrad psykisk halsa, 6kad fysisk aktivitet, stod for integration, starkt delaktighet och
utveckling av verksamheten i paverkansorganen (ungdomsfullmaktige, dldreradet och radet for personer
med funktionsnedsattning). Dessutom inledde resultatomradet ar 2025 arbetet for att grunda ett
invandrarrad.

Resultatomradet for valfardsarbete grundades 1.1.2025. | augusti 2025 6verférdes den 6ppna
familjeverksamheten, delaktighetsarbetet, boenderadgivningen och integrationsframjandet till
resultatomradet. Det har breddade namnvart resultatomradets uppgiftsomrade och starkte helheten inom
framjande av vaélfard och halsa. Verksamheten lade fokus pa forbattrat forebyggande arbete och
sektorsOvergripande utveckling av tjansterna som en del av stadens vélférdsplan enligt stadens strategi.

Resultatomradet framjade valfard och halsa inom alla stadens verksamhetsomraden, sarskilt inom
smabarnspedagogiken, undervisningen, kultur- och idrottstjansterna och i medborgarinstitutet. De har
skapade en vasentlig del av servicehelheten som stoder kommuninvanarnas valfard i vardagen.

Utvecklingen av den 6ppna familjeverksamheten fokuserade i slutet av aret allt starkare pa att prioritera
delaktighet och samarbete. Verksamheten starkte familjernas majligheter att delta och paverka innehallet i
verksamheten och 6kade samarbetet mellan de olika tjinsterna inom staden och med organisationer.
Samtidigt lades fokus for verksamheten fortsattningsvis pa att stodja valbefinnandet hos familjer.
Verksamheten utvecklades som en lattillganglig métesplats som stoder foraldraskapet, gemenskapen och
orken i vardagen.

Integrationstjansterna starktes som helhet genom att starta ett utvecklingsprojekt for integration pa
svenska. Malet med verksamheten var att forbattra tillgangen till och synligheten for de svensksprakiga
integrationstjansterna. Dessutom granskades servicekoordinatorns arbetsuppgifter sa att arbetsinsatsen
tydligare an tidigare kan inriktas pa framjande av integration och pa starkt sektorsovergripande samarbete.
Med de har atgarderna stodde resultatomradet utvecklingen av en tvasprakig integrationsstig och svarade
battre mot servicebehovet hos invanare med invandrarbakgrund.

Ekonomi

| sin helhet hade resultatomradet for vélfardsarbete pa verksamhetsbidragsniva ett utfall pa -131 453 euro
(97,0 procent). Utfallet ligger 4 013 euro under budgeten pa verksamhetsbidragsniva (=bindande niva i
relation till fullmaktige).

91



GRANKULLA
Bokslutet 2025

2.6 RESULTATRAKNINGENS UTFALL

TULOSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama Poikkeama
RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL BG Andring Andrad BG BOKSLUT Avvikelse Avvikelse
(1000 €) 2025 2025 2025 2025 %
Myyntituotot - Forséljningsintakter 3737 3737 4035 298 8%
Maksutuotot - Avgiftsintakter 3073 3073 2053 -1 020 -33%
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 593 593 1116 524 88 %
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintéakter 4208 4208 4320 113 3%
Siséiset tuotot - Interna inkomster 16 777 16 777 16 703 -74 0%
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETSINTAKTER 28 388 0 28 388 28 227 -160 -1%
Henkildstdmenot - Personalutgifter 33674 33674 32952 -722 2%
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster 13 122 13122 12 047 -1074 -8 %
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor 5999 5999 4948 -1 051 -18 %
Avustukset - Understod 2097 125 2222 2108 -114 -5%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 1069 1069 1312 243 23 %
Siséiset kulut - Interna utgifter 16 777 0 16 777 16 703 -74 0%
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 72739 125 72 863 70071 -2792 -4 %
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -44 351 -125 -44 475 -41 844 2631 -6 %
Verotulot - Skatteinkomster 30 450 30 450 29591 -859 -3%
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 23000 23000 22180 -820 -4 %
Yhteisovero - Samfundsskatt 1300 1300 1158 -142 -11%
Kiinteistévero - Fastighetsskatt 6 150 6 150 6 253 103 2%
Valtionosuudet - Statsandelar 21910 21910 22277 367 2%
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader 300 300 634 334 111 %
Korkotulot - Rénteintakter 300 300 509 209 70 %
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter 0 0 136 136 0%
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 0 0 12 12 0%
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 8308 -125 8185 10 658 2473 30 %
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan 10 839 10839 9749 -1 090 -10 %
TILIKAUDEN TULOS -2 531 -125 -2 654 910 3564 -134 %

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) - 2531 -125 2654 910 3564  -134%
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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2.7 INVESTERINGARNAS UTFALL

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP 2025 TP 2025
=>12/2024 2025 31.12.2025  akvitoinnit ~ keskeneréiset

MAA-ALUEET - MARKOMRADEN

Hankinta - Inkdp 100 000 70 285,00 70 285,00

Myynti - Forséljning 3800,0 672,49 672,49

Myyntivoitto kirjataan kayttGtalouteen

MENOT UTGIFTER 100 000,0 70 285,00 70 285,00 0

TULOT INKOMSTER 3800,0 672,49 672,49

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia) 279414,36] 1700000{ 181195293 149139941 599 967,88
lisaméaararaha KV 17.3.2025 § 3 119 600

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Koulut

Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 8.11.2021 § 241) 300 000 19 059,00 19 059,00

Kasavuoren koulukeskus

A-siiven konaaminen uudella rakennusosalla,luonnos- ja tot.suunn. 2025-2026, toteutus 2026-

2028 - 1000 000 317 619,62 317 619,62

Julkisivjen korjaustyot (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden 16 042,04 114 000 50 080,00 66 122,04

Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen,toteutus- Modernisering av forvaltningslokalernas

husteknik, byggning 17496,40) 500000 499709,15 517 205,55

Méntymé&en koulu

Koulun esteettémyys, luonnos-ja tote-suunnittelu -

(KH 9.9.2019, § 148) 30 000 0,00

VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER

Kirjasto - Biblioteket

Asiakastilojen uudistaminen,toteutus (digitalisaatio, automaatio) - Renovering av kundutrymmena,

byggning (digitalisering, automation) 920000 907 437,19 907 437,19

Asiakas-wc-tilojen pintaremontti - Ytrenovering kundtoaletter (KH 2.10.2017 § 202 ts) 50 000 49 461,20 49 461,20

Uimahalli - Simhallen

Uimahallin valttamattomat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen 50 000 48 450,05 48 450,05

(KH 1.3.2017 § 26)

Villa Junghans

Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomférande av saneringen 50 000 0,00 0,00

(KH 9.9.2019 § 150)

MENOT- UTGIFTER 312952,80| 4833 600,0] 3703769,14 301395340 1002 768,54
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP 2025 TP 2025
=>12/2024 2025 31.12.2025 akvitoinnit keskeneraiset
JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
Liikennevaylat - Trafikleder 800 000 780 257,28 780 257,28
Jéadhallin alueen infrastruktuuri 20000 0,00
Postitorin kiertoliittymén rakentaminen 1200 000 847 181,41 847 181,41
Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggning **) 7300000( 6811298,71 6811298,71
Pyoréilyvayla Baana, toteuttaminen- Cykelbana, byggning 2700000| 1068973,81 257 891,17
Investointitulo 811 082,64
Kirkonméen puistoalueen kunnostus - Istandsatting av kyrkbackens parkomréade 100 000 99 579,67 99 579,67
Viheralueet - Grénomraden 100 000 99 996,57 99 996,57
Hautausmaan laajennus (KH 15.4.2024 § 58) - 150 000 0,00 0,00
MENOT- UTGIFTER 12370000 970728745 8896 204,81 0,00
TULOT- INKOMSTER 811 082,64
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM Toteuma TA Toteuma TP 2025 TP 2025
=>12/2024 2025 31.12.2025 akvitoinnit keskeneraiset
IT-hankinnat - IT-anskaffningar 350 000 388 680,22 388 680,22
lisamaararaha KV 17.3.2025 § 3 195 000
Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av uthrustning till kostservicen 180 000 28 902,27 28902,27
Puhdistuspalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till rengdringsservicen
lisamaararaha KV 17.3.2025 § 3 24 900 7 600,00 7 600,00
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 300 000 294 753,50 294 753,50
Investointitulo 37 500,00
Kasawuoren koulukeskuksen A-siiven uudisrakennuksen kalustesuunnittelu - 100 000 0,00
Mabeldesignen av nybyggnaden av Kasavuoren koulukeskus A-flygel
Pujotteluméaen valaistuksen ja &anentoiston uusiminen - 95 000 95 000,00 95 000,00
Fornyelse av belysning och ljudsystem i slalombacken
Kaupunginkirjaston asiakastilojen uudistamisen suunnittelu -
Planering av renovering av kundlokalerna p& stadsbiblioteket
lisamaararaha KV 17.3.2025 § 3 31025 12 604,98 12 604,98
Alypalautushyllyjen hankinta kaupunginkirjastoon -
Anskaffning av intelligenta aterlamningshylior till stadsbiblioteket
lisamadraraha KV 17.3.2025 § 3 14 000 14 000,00 14 000,00
MENOT - UTGIFTER 1289 925 841 540,97 841 540,97 0,00
TULOT - INKOMSTER 37 500,00
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Hankinta - Inkép 50 000 0,00 0
Myynti - Forséljning 590 000 0,00 0
MENOT - UTGIFTER 50 000 0,00 0 0
TULOT - INKOMSTER 590 000
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 312 952,8| 18643525 14 322 882,56 12 821 984,18 1002 768,54
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 593 800 849 255,13 672,49 0,00
NETTO 18 049 725| 13 473 627,43 12 821 311,69 1002 768,54

**) KV hyvéksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja
rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit, Vaylavirasto) kaupunkirataa koskevan
toteutussopimuksen sillé edellytyksella, etté Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan 27,5 milj.euroa ylittavilta
osin.
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2.7.1 FAST EGENDOM

SAMHALLSTEKNISKA SEKTORN

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster , , , ; ;
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 70,3 29,7
Netto 96,2 0,0 96,2 69,6 26,6
Utfall
Forsaljning:
2025 Del av tomten pa Djaknestigen 2
FOrvVAry: Del av Odenwallsparken, Bensowsgranden, gatuomrade vid Ekorrbackavagen och
2025 Elevhemsvégen, trafikomrade vid Abovagen

2.7.2 HUSBYGGNAD

INVESTERINGAR SOM FORLANGER BYGGNADERS LIVSCYKEL

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00
Menot - Utgifter 1 700,0 119,6 1819,6 1811,95 -7,65
Netto 1700,0 119,6 1819,6 1811,95 -7,65
Utfall

Investeringsanslaget pa 950 000 euro for att forlanga byggnaders livscykel, som beviljades for ar 2025, var
begransat till att atgarda alla brister som upptacktes i konditionsbedémningen och for att lata utfora
ofdrutsebara arbeten. Inom ramen for investeringsanslaget genomfdérde staden projekt i enlighet med
arbetsprogrammet och projekt som oOverforts fran ar 2024. Stadsfullméktige beviljade 17.3.2025 ett
tillaggsanslag pa 119 600 euro for de Gverforda projekten. Dessutom inbegriper investeringar som beror
underhall och drift av byggnader ett tillfalligt paslag pa 500 000 euro aren 2025-2026. Paslaget ska tacka
renoveringen av B-, C- och D-flyglarna i Kasavuoren koulukeskus, motsvarande den som genomférdes under
sommaren 2024 i A-flygeln for att forbéttra inneluften i skolcentrumet. Ar 2025 renoverades B-flygeln och
en del av D-flygeln.

Av anslaget har 250000euro reserverats for atgarder som forbattrar energieffektiviteten.
Prioritetsordningen for projekten foreslogs i samband med godkannandet av arbetsprogrammet. Staden
startade fyra separata energieffektivitetsprojekt under aret och fortsatte med tva projekt som inleddes ar
2024. Alla sex projekt blev fardigstallda ar 2025.
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Rakennuskonttori

Keskuksen RK-2 (entinen paakeskus) ja 1.krs valaisimien ja ryhmajohtojen uusiminen 6420,00€

Turvavalaistusjarjestelman yksikoiden ja keskuksen uusiminen seka rikosilmoitin jarjestelman uusiminen 11330,53€

Pikku Akatemian paivakoti

Sisatilojen valaistuksen uusinta 91164,44¢€

Kasavuoren koulukeskus

Kasavuoren elinkaarta jatkavia peruskorjauksia B-, C- ja D-kaytavilla 442589,70€

Granhultsskolan

Huoltopihan pysakointialueen seka lammonjakokeskuksen tyot 3521,51¢€

Svenska skolcentrum

Odenwallin kellarikerroksen akuutit korjaukset 6466596 €

Nya Paviljongen

Paloilmoitinkeskuksen ja ilmaisimien uusiminen 17158,54€

VSS-palloiluhalli

Paa/KK-ja ryhmakeskuksen uusiminen 5275854 €

Kirjasto

Turvajarjestelmien uusiminen 55741,36€

Vesikaton uusinta 259480,67€

Salaojien kunnostus ja uusiminen 48469,25€

Rakennusautomaatiojarjestelman ajanmukaistaminen 56109,77€

Investointihankkeen ulkopuoliset sahkotyot 7112286€

Termostaattien ja patteriventtiilien uusiminen 8525967€

Turva- ja merkkivalaistusjarjestelman uusiminen 1963964€

Automaattinen paloilmoitinjarjestelma 2111045€

Vallmogard

Eteisen ikkunoiden lisalasitus 26320€

Muut rakennusten ylla- ja kunnossapitotoimet

Mantymaen koulun akuutit korjaukset 2904382¢€

Terveysaseman laboratorioalueen sisailmakorjaukset 68057,43¢€

Kaupungintalon alakerranilmanvaihdon parannus, lattian korjaus ja rak. tiivistys 27275,02¢€

Energiatehokkuuteen tahtaavat toimenpiteet

Svenska skolcentrum / Aurinkosahkojarjestelman rakentaminen 33169,00€

Kirjasto / IV-koneen uusiminen 125479,20€

Kirjasto / aurinkosahkojarjestelman rakentaminen 53097,07€

Kirjasto / valaisimien uusiminen 100515,26€

VSS-palloiluhallin iv-koneen uusiminen, lauhdutuslamman ja LTO:n hyodyntaminen lammityksessa ja kuivauksessa 30616,76 €

Svenska skolcentrum/patteritermostaattien uusiminen ja lammitysjarjestelman linjasaato 11836,48¢€
Yhteensa  1811952,93¢€
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SEKTORN FOR BILDNING OCH VALFARD

PROJEKTPLANERING AV DEN FINSKSPRAKIGA 1-6-SKOLAN

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 300,0 0,0 300,0 19,1 -280,9
Netto 300,0 0,0 300,0 19,1 -300,0
Utfall

Stadsfullmaktige bekraftade under sitt sammantrade 28.8.2023 principbeslutet for utgangslaget i
beredningen av investeringsprojektet med det finsksprakiga skolcentrumet. Det finsksprakiga skolcentrumet
placeras pa den nuvarande simhallens omrade och planeras som en enhetsskola for forskoleundervisningen
och arskurserna 1-6 inom den grundlaggande utbildningen. | samband med byggnadsprojektet ska dessutom
en utredning om simhallens placering i anslutning till skolbyggnaden goras. Pa varen 2024 lat staden géra en
ny befolkningsprognos. Befolkningsprognosen utgér en av de viktigaste utgdngspunkterna i
behovsutredningen och inverkar direkt pa projektets tidtabell och omfang. Vintern 2024/2025 uppdaterade
anvandarna behovsutredningen sa att den motsvarar den nya befolkningsprognosen. De gjorde ocksa upp
lokalprogrammet. Stadsstyrelsen godkande under sitt sammantrade 24.3.2025 (§ 49) den uppdaterade
behovsutredningen och det uppdaterade lokalprogrammet sd att den nya skolbyggnaden byggs pa
simhallens omrade med fem grupper per arskurs. Projektet ar en exceptionellt stor investering och staden
bor fatta beslut om de stora riktlinjerna innan den egentliga planeringen inleds.

De preliminara planerna for en ny 1-6-skola startade i maj 2025 och malet var att presentera alternativen
for beslutsfattarna i november och undersoka olika alternativ for genomférandet. Projektplaneringen skulle
starta i slutet av aret. Den prelimindra planeringen blev dnda avbruten pa stadsstyrelsens sammantréade
15.9.2025 i samband med behandlingen av strategin. D beslutade stadsstyrelsen att staden innan
projektplaneringen inleds ska utreda vilka lokalbehov 1-6-skolan har och vilka méjligheter det finns att
utnyttja den nuvarande skolbyggnaden. Projektplaneringen inleds nér staden har fattat ett beslut om
lokallésningen.

Kasavuoren koulukeskus
ERSATTANDE AV A-FLYGELN MED EN NY BYGGNADSDEL, GENOMFORANDEPLANERING 2025-2026,
GENOMFORANDE 2026-2028

Menot - Utgifter 1000,0 0,0 1 000,0 317,6 -682,4
Netto 1000,0 0,0 1 000,0 317,6 -682,4
Utfall

Stadsstyrelsen beslutade pa sitt ssmmantrade 26.5.2025 att A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus ska ersattas
med en ny byggnadsdel. Samtidigt godkande stadsstyrelsen skissplanerna och kostnadsutlatandet for
ombyggnaden. Genomférandeplanerna blev klara i november 2025 och anbudsbegéran for
totalentreprenaden publicerades i december 2025. Valet av entreprenor infaller i bérjan av ar 2026 och
byggstarten infaller pa varen 2026.
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Kasavuoren koulukeskus
REPARATIONER AV FASADEN
TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 114,0 0,0 114,0 50,1 -63,9
Netto 114,0 0,0 114,0 50,1 -63,9
Utfall

Genomférandeplaneringen av fasadrenoveringen verkstélldes tillsammans med planeringen av
nybyggnadsprojektet ar 2025. Konkurrensutsattningen av fasadrenoveringen ingar i konkurrensutséttningen
av det ersattande nybyggnadsprojektet. Avsikten &ar att genomféra renoveringen samtidigt med
nybyggnadsprojektet aren 2026-2028.

Kasavuoren koulukeskus
MODERNISERING AV HUSTEKNIKEN | FORVALTNINGSLOKALERNA, GENOMFORANDE

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 500,0 0,0 500,0 499,7 -0,3
Netto 500,0 0,0 500,0 499,7 -0,3
Utfall

Ombyggnaden av forvaltningens lokaler och moderniseringen av hustekniken startade varen 2025.
Ombyggnaden av lokalerna och moderniseringen av de hustekniska systemen blev klara i augusti 2025.

Méntyméen koulu
TILLGANGLIGHET | SKOLBYGGNADEN, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 30,0 0,0 30,0 0,0 -30,0
Netto 30,0 0,0 30,0 0,0 -30,0
Utfall

Staden lat gora en kartlaggning av tillgangligheten i lokalerna i Mantyméaen koulu ar 2020 och en utredning
om utrymningsvagarna och brandsakerheten. Projektet fortsatte ar 2021 med projektplaneringen.
Utrymningsvégarnas akuta brister atgardades under sommaren och hosten 2021.

Behandlingen for godkannande av projektplanen och ett eventuellt investeringsbeslut pagar, eftersom storre
investeringar i Mantyméaen koulu anknyter till I6sningen och tidsplanen for det nya finsksprakiga lagstadiet
och den framtida anvéndningen av den nuvarande byggnaden. En extra brandsyn holls 14.4.2022 i
fastigheten, da de genomforda atgarderna for att forbattra sakerheten vid utrymningsvagarna granskades.
Raddningsmyndigheten hade inga anmarkningar pa atgarderna.
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FRITIDSTJANSTERNA

Biblioteket
RENOVERING AV KUNDLOKALERNA, GENOMFORANDE (digitalisering, automation)

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 920,0 0,0 920,0 907,4 -12,6
Netto 920,0 0,0 920,0 907,4 -12,6
Utfall

Forbattringen av funktionaliteten i kundlokalerna, férnyandet av ytorna i lokalerna och moderniseringen av
hustekniken genomfdérdes under ar 2025. Arbetena blev klara hosten 2025 och biblioteket 6ppnades for
anvandarna i borjan av december 2025.

Biblioteket
YTRENOVERING AV KUNDTOALETTERNA

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 49,5 -0,5
Netto 50,0 0,0 50,0 49,5 -0,5
Utfall

Toaletterna renoverades ocksa i samband med renoveringen av kundlokalerna och moderniseringen av
hustekniken. Renoveringen och moderniseringen blev klara hdsten 2025.

Simhallen
NODVANDIGA REPARATIONER AV SIMHALLEN

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 48,5 -1,6
Netto 50,0 0,0 50,0 48,5 -1,6
Utfall

Renoveringsatgarder som forlanger simhallens livscykel och underhallsbesiktningar av de hustekniska
systemen har utforts under ar 2025. De tva basturna i simhallen totalrenoverades och ventilationssystemet
forbattrades. Nodvéandiga reparationer och reparationer som forlanger livscykeln fortsatter pa sommaren
2026.
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Villa Junghans

PROJEKTPLANERING OCH GENOMFORANDE AV SANERINGEN

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 0,0 -50,0
Netto 50,0 0,0 50,0 0,0 -50,0
Utfall

Avsikten var att projektplaneringen skulle starta i slutet av ar 2024. P& grund av bristfalliga utgangsuppgifter
och andra bradskande projekt vid lokalcentralen forskjuts dock starten till en senare tidpunkt. Som en del av
att komprimera fastighetsbestandet har staden Gvervagt alternativet att placera en del av stadshusets
nuvarande kontorslokaler i Villa Junghans. Vid planeringen av saneringen bor staden ké&nna till lokalernas
anvandningsandamal. Darfor ar det motiverat att forskjuta projektplaneringen tills anvandningsandamalet
blir klarlagt.

2.7.3 OFFENTLIG EGENDOM
SAMHALLSTEKNISKA SEKTORN

TRAFIKLEDER

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 800,0 0,0 800,0 780,3 -19,7
Netto 800,0 0,0 800,0 780,3 105,4
Utfall

Investeringsprogrammet for trafikleder verkstélldes inte alldeles enligt investeringsprogrammet. Staden
hade reserverat 100 000 euro for att inleda byggandet av Bensowsgranden. Byggandet kunde anda inte
starta eftersom besvér dver detaljplanen hade l&mnats in hos forvaltningsdomstolen, vilket fordrojde
fardigstéallandet av gatuplanen. Byggandet av Elevhemsvagen startade inte heller ar 2025 eftersom inte
gatuplanen hade godkéants.

Inom investeringsprogrammet verkstallde staden ar 2025 dagvattensaneringen pa Banstigen och de storsta
ytbeldggningsprojekten var Helsingforsvagen (Keragranden—gransen mot Esbo), Magnus Hagelstams vag,
Gamla Abovégen (Arbetarakademin—-Gamla végskalet). Av de har objekten fick Magnus Hagelstams vag ocksa
en ny vaggrund. Genom investeringsprogrammet finansierades ocksd arbeten kring saneringen av
Kyrkbackens park till de delar som arbetena riktade sig pa samordnandet av gatunatverket och parkomradet.
Trafiksakerheten har framjats genom att bland annat uppfora SeeMe-varningsljus vid tre Gvergangsstallen
och genom att bygga gangvagen pa Kasavuoren koulus sida i samband med Fortums fjarrvarmearbete.
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ISHALLSOMRADETS PARKERINGSPLATS, GENOMFORANDE

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 20,0 0,0 20,0 0,0 -20,0
Netto 20,0 0,0 20,0 0,0 -20,0
Utfall

Utkasten till generalplanen for utvidgningen av ishallens parkering blev fardiga i borjan av aret.
Genomforandet av projektet vantar pa ett beslut om att utveckla ishallen och omradet kring den.

BYGGANDET AV POSTTORGETS CIRKULATIONSPLATS

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 1 200,0 0,0 1 200,0 847,2 -352,8
Netto 1 200,0 0,0 1200,0 847,2 -352,8
Utfall

Posttorgets cirkulationsplats byggs i samband med stadsbaneprojektet i Esbo. | slutet av aret var Posttorgets
cirkulationsplats i funktionsdugligt skick. Posttorgets cirkulationsplats ar klar och sommaren 2026 far
cirkulationsplatsen den slutliga vagbelaggningen. En del av arbetena som skulle ske ar 2025 har 6verforts till
ar 2026 gallande Tunnelvagens korsning pa sddra sidan av jarnvagen.

STADSBANAN
TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 7 300,0 0,0 7 300,0 6 811,3 -488,7
Netto 7 300,0 0,0 7 300,0 6 811,3 -488,7
Utfall

14.1.2021 undertecknade staden avtalet (VAYLA/ 7015/04.02.01/2020) om att bygga Esbo stadsbana och
uppféra byggplanen. | avtalet har Trafikledsverket samt Esbo och Grankulla stad férbundit sig till att bygga
Esbo stadsbana och kommit 6verens om ansvaret och att inleda byggplaneringen.

Stadsbaneprojektet i Esbo ar ett av de stérsta banprojekten i Finland och arbetsméangden &r véldigt
omfattande. Stadsbanan byggs bland livlig tagtrafik och i en tatt byggd stadsmiljo.

Under ar 2025 har entreprenaderna pa de olika omradena framskridit ratt sa langt. Projekt som pagar ar
AU1-A3 (entreprenaderna), brytningen, ellinjen och sakerhetsanordningen. Entreprenaden i omrade 4, alltsa
Esbo centrum—Kdklax var &nnu inte i gang ar 2025. | Grankulla pagar AU2 (Kera—Grankulla) och AU3 (tunneln
pd Bolagsvagen-Esbo centrum) samt elektrifieringsentreprenaden och entreprenaden  for
sakerhetsanordningar.
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Det blev flera kortare avbrott pa 24-48 timmar i tagtrafiken under ar 2025, och dessutom ett avbrott pa fem
veckor under hégsommaren. Under avbrottet utfordes i varje entreprenad betydande spréngnings- och
brytningsarbeten pa grund av grundarbetena pa banan och i de separata projekten. Utéver grundarbetena
skedde aven sma andringar kring stationsomradena redan. Den mest betydande ombyggnaden kring
stationsomradena i Bjorkgard och Grankulla kommer att ske ar 2026. Dartill byggdes nya broar och palplattor
och konstruktioner for ellinjen installerades. Projektet har synts och horts pa manga hall i Grankulla och de
tillfalliga trafikarrangemangen har varit omfattande.

CYKELLEDEN - CYKELVAGEN LANGS KUSTBANAN

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 2 700,0 0,0 2 700,0 1 069,0 -1631,0
Netto 2 700,0 0,0 2 700,0 257,9 -2442,1
Utfall

Som ett separat projekt i Grankulla inom projektet Esbo stadsbana byggs cykelleden vid kustbanan.
Cykelleden kommer huvudsakligen att ga pa jarnvagsomradet. Grundarbeten som behdvs for cykelleden
verkstélldes i bérjan av banprojektet som byggplatsvégar. De slutliga konstruktionerna for cykelleden blir
fardiga under aren 2026 och 2027. Planeringen av cykelledens forbindelse som saknas mellan Forsellesvagen
och Jattevagen i Esbo startade ar 2025. | december 2025 fattade staden ett beslut om att lagga fram
gatuplanen for allmanheten. Avsikten ar att bygga cykelgatan pa Forsellesvagen som Grankulla stads och
Esbo stads eget projekt.

Sommaren 2024 anfordes besvar hos férvaltningsdomstolen om godkénnandet av byggplanerna for
cykelleden. Sommaren 2025 fick Gverklagandet ett beslut som var fordelaktigt for staden. Under aret
anfordes besvar hos forvaltningsdomstolen om det beslut om arbetstillstdnd som byggnadsutskottet hade
beviljat. Staden och parterna kunde enas om arbetstillsténdet i slutet av ar 2025. Overklagandena paverkade
byggnadstidtabellen och kostnaderna for bron vid Bredaporten. | slutet av aret kunde byggnadsarbetena vid
Bredaporten starta, men vi kan &nnu inte exakt bedéma hur stor effekt besvéaren och férseningen hade.

| det nya MBT-avtalet ingar betalningen av ett statsunderstod pa 2,6 miljoner euro till Grankulla stad for
byggandet av cykelleden (avtal om Overenskommen betalning i MBT-avtalet av stéd som beviljats for
byggandet av cykelleden l&ngs kustbanan). Efter ©Gverenskommelse med parterna i projektet om
utbetalningen av statsunderstodet kunde staden fa tillbaka 50 procent av de hittills realiserade
byggkostnaderna.

GRONOMRADEN
TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
Netto 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
Utfall
Utfall

Strandvégen pa sodra sidan av Galltrask har upprepade ganger blivit 6versvammad. Darfor bestallde staden
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ett konstruktionsarbete for att hoja leden och gora den lattare. Planeringen beaktar skyddsvardena i fraga
om djurlivet och véxtligheten. Jordmanen under gang- och cykelvdgen ar mycket mjuk. Darfor har
stenmaterialet som under aren forts till vagen sjunkit djupt ner i marken. Darmed &r det inte andamalsenligt
att endast tillfora stenmaterial for att hoja leden. Avsikten ar att verkstalla projektet efter att arbetena pa
den norra strandleden &r fardiga, antingen ar 2026 eller 2027.

Framfor de taktila skyltarna i stadens parker och naturomraden installerades ett omrade med taktila
orienteringsstenar av smagatsten enligt sakkunniganvisningen fran Synskadades forbund. En del av
Kyrkbackens park byggdes med investeringsanslag pa grund av andringar i granserna for gatuentreprenaden.
Till Posttorgets nya cirkulationsplats med naturtema planerades och bestélldes i huvudsak vilda vaxter.
Ovriga arbeten i anslutning till vaxtligheten vid gator och i parker koncentrerades pa avlagsnande av invasiva
arter och ersattande planteringar. | Thurmansparken avlagsnades jattedaggkapa (Alchemilla mollis) som
anvants i massor langs med planteringarnas kanter. Rekommendationen ar att den bekdmpas i narheten av
flodande vatten eftersom den snabbt sprider sig med hjdlp av sina flytande frén. | stéllet planterades
mangsidigt olika perenner. Rabattkanterna i plast, som installerats ar 2010 runt planteringarna byttes ut mot
rabattkanter i metall, eftersom de gamla till stor del gatt sonder. Perennarterna som inte trivdes i
planteringsbaddarna pa Thurmansplatsen ersattes med nya. Omradena vid kanterna av ishallens
parkeringsplats, dar invasiva arter avlagsnats, fardigstélldes.

Reservdelar bestélldes till lekredskapen utifran sékerhetsrapporterna. Staden skaffade inga nya redskap i ar.

ISTANDSATTNING AV KYRKBACKENS PARKOMRADE

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 99,6 -0,4
Netto 100,0 0,0 100,0 99,6 -0,4
Utfall

Parken ligger norr om korsningen av Tunnelvagen, Stationsvagen och Helsingforsvagen och den nya
cirkulationsplatsen, séder om Grankulla kyrka. Nivan pa gatuomradet har sankts avsevart och darfor var det
nodvandigt for staden att bygga om parkens sodra del och gangar. Vi fornyade ocksa belysningen i parken.
Mitt i parken, bredvid den stora linden finns nu en helt ny vistelseplats. Pa grund av héjdskillnaderna i parken
ar gangvagarna belagda med bindande stenmjol (Organic Lock) som tal erosion battre an icke bindande
material. | nedre delen av den vastra gangvéagen finns nu en trappa, vilket avviker fran den ursprungliga
planen. Infrastrukturen under jord och berggrunden som uppdagades pa den har platsen medforde att den
planerade rampen inte kunde byggas. Byggandet av planteringsomradet mellan parken och den intilliggande
parkeringsplatsen forflyttades till ar 2026.

UTBYGGNAD AV BEGRAVNINGSPLATSEN

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 150,0 0,0 150,0 0,0 -150,0
Netto 150,0 0,0 150,0 0,0 -150,0
Utfall

Projektet dverfordes till ar 2026 pa grund av flera samtidiga projekt inom kommuntekniken.
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2.7.4 LOS EGENDOM

IT-ANSKAFFNINGAR

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 350,0 195,0 545,0 388,7 156,3
Netto 350,0 195,0 545,0 388,7 156,3
Utfall

It-tjansterna utvecklades ar 2025 med fokus pa teman som forbattrad cybersakerhet (ISE-projektet
fardigstalldes), inledningen av projektet for moderna arbetssatt, projektet med det nya intranatet,
frimjandet av arkivering, it-uppdateringar i och med renoveringen av biblioteket, projektet med
bibliotekets nya kundsystem, fornyandet av rapporterna inom informationsbaserat ledarskap,
implementeringen av ITM (service desk+) och évergangen till molntjanster. Alla dverenskomna
anskaffningar och planerade utvecklingsprojekt blev inte slutférda under det gangna aret.

ANSKAFENING AV UTRUSTNING TILL KOSTSERVICEN

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 180,0 0,0 180,0 28,9 151,1
Netto 180,0 0,0 180,0 28,9 151,1
Utfall

Av det investeringsanslag pa 180 000 euro som reserverats for anskaffning av apparatur ar 2025 for
kostservicen var 100 000 euro riktat pa fornyandet av linjen for diskinlamning och en korgtunneldiskmaskin
i Svenska skolcentrum. Anslaget hade éverforts fran ar 2024 och avsikten var att kombinera anskaffningen
med en mer omfattande funktionell forbattring av koket i Svenska skolcentrum. Ar 2025 forbattrades
funktionaliteten i koket med enkla, enstaka och kostnadsméssigt sma atgarder och ett mer omfattande
projekt var inte langre motiverat. Kostservicen forberedde anskaffningen av korgtunnelmaskinen, men den
faktiska konkurrensutsattningen forskots till ar 2026. Kostservicen har gjort en anhallan om 6verforing av det
oanvanda anslaget (100 000 euro) till ar 2026.

Av 6vriga planerade anskaffningar av utrustning ar 2025 verkstélldes anskaffningen av en ny ugn till Granhult
och anskaffningen av fem nya mattransportvagnar till centralkdket. Den planerade konkurrensutsattningen
av en granulatmaskin till Svenska skolcentrum &r 2025 avbrots pd grund av ett uppdagat fel i
konkurrensutsattningen. Kostservicen har gjort en anhdllan om 6verforing av det oanvanda anslaget
(25 000 euro) till ar 2026.
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ANSKAFFNING AV UTRUSTNING TILL RENGORINGSSERVICEN

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 24,9 24,9 7,6 17,3
Netto 0,0 24,9 24,9 7,6 17,3
Utfall

Det oanvanda anslaget ar 2024 som 6verfordes till ar 2025 var allokerat for inforandet av en kemikaliefri
stddmetod pa olika daghem och i biblioteket. Ar 2025 skaffade rengoringsservicen fem TersanoSAO24-
anléggningar inom ramarna for anslaget.

MASKINER
TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma I CENE!
(1000 €) Budget 2025 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster , , , )
Menot - Utgifter 300,0 0,0 300,0 294,8 -5,2
Netto 300,0 0,0 300,0 257,3 42,7
Utfall

Investeringarna i maskinparken verkstalldes enligt det godkanda programmet. Under aret skaffade staden
en Wille 875-hjullasstare och arbetsanordningar till de befintliga maskinerna fran Wihuri. Det aterstdende
bokslutsvardet for hjullastaren bokfordes som intékt i investeringarna.

INREDNING AV NYBYGGNADEN VID A-FLYGELN | KASAVUOREN KOULUKESKUS

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Netto 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Utfall

Verkstéllandet av investeringen dverfors till budgetaret 2026.
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FORNYELSE AV BELYSNINGEN OCH LJUDANLAGGNINGEN | SLALOMBACKEN

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 95,0 0,0 95,0 95,0 0,0
Netto 95,0 0,0 95,0 95,0 0,0

Utfall
Investeringen slutfordes ar 2025.

PLANERING AV NYA KUNDLOKALER | BIBLIOTEKET

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 31,0 31,0 12,6 18,4
Netto 0,0 31,0 31,0 12,6 18,4
Utfall

Investeringen slutfordes ar 2025.

ANSKAFFNING AV SMARTA ATERLAMNINGSHYLLOR TILL STADSBIBLIOTEKET

Budget 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) 0,0 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 14,0 14,0 14,0 0,0
Netto 0,0 14,0 14,0 14,0 0,0
Utfall

Investeringen slutfordes ar 2025.

2.7.5 AKTIER OCH ANDELAR

AKTIEKAPITAL
TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Tulot - Inkomster 590,0 0,0 590,0 0,0 590,0
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0
Utfall

Ingen forsaljning av aktier verkstalldes.
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2.8 FINANSIERINGSDELENS UTFALL

RAHOITUSLASKELMA TA Muutokset
FINANSIERINGSKALKYL BG Andring
(1 000 €) 2025 2025
Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag 8310
Tulorahoituksen korjauserat - -30

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Kassaflodet fér investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -18 259
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 30
Forsaljningsinkomster av tillgangar bestdende aktiva

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN - INVERKAN PA LIKVIDITETEN -9.949

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN 0
Kassavarat - Kassamedel 31.12. 3575
Lainakanta - Lanestock 31.12 0

107

-385

-385

Muutettu TA
Andrad BG
2025

8310
-30

-18 644

30

-10 334

3575

TP
BOKSLUT
2025

10 658
-54

-14 323

903

-2 815

119

487

606

15 486

Poikkeama
Avvikelse

2348
-24

4321

873

7518

119

487

606

11911
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2.9 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE
INTAKTER SOM FULLMAKTIGE GODKANT

Sitovien toimintakatteiden toteumavertailut

TA Muutokset TAyht. TP Poikkeama
BG Andring  BGtot. BOKSLUT Awvikelse
(1000€) 2025 2025 2025 2025
KAYTTOTALOUSOSA -
DRIFTSEKONOMIDEL
Yleishallinto - Allmé&n forvaltning
Kaupunginvaltuusto -238 0 -238 -197 -41
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -2 295 -125 -2420 -2 339 -81
Hallinto- ja talouspalvelut -3585 0 -3585 -2 957 -628
Yhdyskuntatoimi - Samhéllsteknik
Yhdyskuntalautakunnan hallinto -577 0 -577 -351 -226
Maankayttd -60 0 -60 75 -135
Maankayttdsopimuskorvaukset ja myyntivoitot 1271 0 1271 53 1218
Ymparistotoimi -324 0 -324 -306 -18
Tilakeskus 7 569 0 7 569 8195 -627
Kuntatekniikan tulosalue -4 917 0 -4 917 -4.417 -500
Rakennuslautakunta -214 0 -214 -168 -46
Ruoka- ja puhdistuspalvelut 346 0 346 1099 -754
Sivistytoimi - Bildining
Sivistystoimen hallinto ja talous -700 0 -700 -636 -64
Varhaiskasvatus -10 226 0 -10 226 -10 149 =77
Suomenkielinen opetus -12 962 0 -12 962 -12 640 -322
Ruotsinkielinen opetus -9 754 0 -9 754 -9616 -138
Vapaa-aikapalvelut -7 547 0 -7 547 -7 359 -188
Hwinvointitydn tulosalue -135 0 -135 -131 -4
-44 350 -125  -44 475 -41 844 -2 631
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TULOSLASKELMAOQOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustulot - Owriga finansiella intakter

TULOSLASKELMAOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL

Tuloarviot
TA
BG
(1000 €) 2025

30 450
21910
300

Maararahat
TA
BG
(1000 €) 2025

Muut rahoitusmenot - Owriga finansiella kostnader

INVESTOINITIOSA -
INVESTERINGSDEL

MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkép

Myynti - Férsaljning

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

Maararahat
TA
(1000 €) 2025

-100

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och

service av byggnader

Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu
Mantymé&en koulu

Kasavuoren koulu

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
Liikkennevaylat - Trafikleder

Kaupunkirata - Stadsbanan

Viheralueet - Gronomraden

Kirkonmaen puistoalueen kunnostus
Katuvalaistusverkko

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
Yleishallinto — Allmén forvaltning
Y hdyskuntatoimi - Samhéallsteknik

Ruotsinkielinen opetus - Svensksprékiga utbildningen

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Hankinta- Inkop
Myynti- Forsaljning

RAHOITUSOSA -
FANANSIERINGSDEL
Lainakannan muutokset - Lanestrock, férandringar

-1700
-300

-1614
-1070

109

Muutokset
Andring
2025

Muutokset
Andring
2025

Muutokset
2025

-120

o O o

O O O oo

-385

TA yht.
BGtot.
2025

30450
21910
300

TA yht.
BGtot.
2025

TA yht.
2025

-100

-1820
-300

-1614
-1070

-750
-300
-100
-140

590
-18 050

TP
BOKSLUT
2025

29591
22277
509
136

TP
BOKSLUT
2025

-12

P
2025

-1812
-19

-867
-1 005

-780
-7 069
-100
-100
-847

-425
-257

-122

-13474

Poikkeama
Avvikelse

859
-367
-209
-136

Poikkeama
Avvikelse

-12

Poikkeama

-2931
-150

-373

-325

-100
-18

590
-4 576
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3 BOKSLUTSKALKYLER
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RESULTATRAKNING 2025

1%

Tuloslaskelma tulot - Resultatrakning inkomster

B Myyntituotot - Forsaljningsintakter 6
%

m Maksutuotot - Avgiftsintakter 3 %

l Tuet ja avustukset - Understdd och
bidrag 2 %

B Muut toimintatuotot - Ovriga
verksamhetsintakter 7 %

M Verotulot - Skatteinkomster 46 %

u Valtionosuudet - Statsandelar 35 %

B Rahoitus- ja korkotulot - Finansiella
och ranteintakter 1 %

Tuloslaskelma kulut - Resultatrakning utgifter

B Henkilostomenot - Personalutgifter
52%

M Palvelujen ostot - Kbp av tjanster 19
%

 Aineet ja tarvikkeet - Material och
varor 8 %

m Avustukset - Understod 3 %

= Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetskostnader 2 %

m Rahoituskulut - Finansiella kostnader
0%

M Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar 15
%
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Bokslut 2025
3.1. RESULTATRAKNING

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING 31.12.2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 11 524 261,74
Myyntituotot - Forséaljningsintakter 4035 199,43
Maksutuotot - Avgiftsintékter 2 052 513,53
Tuet ja avustukset - Understtd och bidrag 1116 407,45
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 4 320 141,33
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -53 367 958,79
Henkildstomenot - Personalutgifter -32 952 356,71
Palkat ja palkkiot - Léner och arvoden -27 152 627,66

Henkilosivukulut - Lénebikostnader

Elakekulut - Pensionskostnader -5 346 839,35
Muut henkilosivukulut - Ovriga l6nebikostnader -452 889,70
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -12 047 292,86
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -4 948 030,41
Avustukset - Understod -2 107 935,79
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1 312 343,02
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -41 843 697,05
Verotulot - Skatteinkomster 29 591 236,65
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 22 180 097,55
Yhteisovero - Samfundskatt 1157 910,19
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 6 253 228,91
Valtionosuudet - Statsandelar 22 277 126,87
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader 633 767,73
Korkotulot - Rénteintékter 509 498,74
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter 135 982,79
Korkokulut- Rantkostnader 0,00
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -11 713,80
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 10 658 434,20
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -9 748 792,99
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 909 641,21
TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) - 909 641,21

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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31.12.2024

13 059 881,83
3985 440,84
2 006 989,23
1461 909,64
5605 542,12

-52 982 398,12
-32 501 879,07
-26 786 374,77

-5 166 691,22
-548 813,08
-12 151 709,50
-5112 921,60
-1 924 796,79
-1 291 091,16

-39 922 516,29

26 534 275,15
19 101 796,55
1341 304,71
6 091 173,89
21 541 089,00
1 000 288,87
893 471,96
123 577,54
-225,50

-16 535,13

9153 136,73

-9 280 429,04

-127 292,31

-127 292,31
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3.2. FINANSIERINGSANALYS

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL

Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for inv.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljninginkomster av tillgngar bestdende aktiva
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflddet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Forandringar i utldningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i utlaningen

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel
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31.12.2025

10 658 434,20
-53 827,52

-14 322 882,56

903 082,65

-2 815 193,23

119 302,86

486 945,15
-631,00

-242 137,13
729 713,28

606 248,01

-2 208 945,22

15 486 105,69
17 695 050,91

-2 208 945,22

31.12.2024

9153 136,73
-1 199 815,97

-12 077 218,05
306 374,87
1277 847,58

-2 539 674,84

119 302,86

-587 024,07
421,00

90 516,77
-677 961,84

-467 721,21

-3 007 396,05

17 695 050,91
20 702 446,96

-3 007 396,05
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3.3. BALANSRAKNING

TASE
BALANSRAKNING

VASTAAVAA - AKTIVA

v

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
2.  Tietokoneohjelmistot - Datorprogram
3. Muut pitkavaikutteiset menot -

Owriga utgifter med Iang verkningstid

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar

1. Maaja vesialueet - Mark- och vattenomraden

2. Rakennukset - Byggnader

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar

4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Fdrskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar

1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
2 Joukkovelkakirjalainasaamiset

3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar

4 Muut saamiset - Ovriga fordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
3.  Muut toimeksiantojen varat -
Owriga forvaltade medel

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL
Saamiset - Fordringar
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
1. Myyntisaamiset - Kundfordringar
Lainasaamiset
3. Muut saamiset - Ovriga fordringar
4.  Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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31.12.2025

110 660 186,60
12 884 309,42
712 956,15

12 171 353,27

86 497 597,74
14 906 131,76
58 931 240,34
10 408 241,85
1249 215,27
1002 768,52
11278 279,44
6 658 071,82
4 620 207,62

-390,00
-390,00

17 960 041,41
2473935,72

2473935,72
1383 469,61

939 156,08
151 310,03

65 475,56
65 475,56

15420 630,13

128 619 838,01

31.12.2024

107 054 655,02
6 287 944,79
722 953,52
5564 991,27

89369 127,93
14 836 519,27
62 274 496,56
10 329 192,76
1615 966,58
312 952,76
11 397 582,30
6 658 071,82
4739510,48

-1 021,00
-1 021,00

19 926 849,50
2231 798,59

2231 798,59
681 109,13

1024 832,41
525 857,05

65 475,56
65 475,56

17 629 575,35

126 980 483,52
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TASE
BALANSRAKNING

VASTATTAVAA - PASSIVA

A OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
[ Peruspadaoma - Grundkapital
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) -
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
v Tilikauden ylijadma - Rakenskapsperiondens 6verskott

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Muut vapaaehtoiset varaukset - Reserver

C PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
2. Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

E VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
I Pitkaaikainen
5. Saadut ennakot - Erhalla forskott

Il Lyhytaikainen - Kortfristigt
6. Ostovelat - Leverantorsskulder
7.  Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
8.  Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT
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31.12.2025

109 824 400,31
50 688 353,14
58 226 405,96

909 641,21
10 000 000,00
10 000 000,00

119 393,17
119 393,17

8 676 044,53
16 600,00
16 600,00

8659 444,53
3875151,98

625 916,50
4 158 376,05

128 619 838,01

31.12.2024

108 914 759,10
50 688 353,14
58 353 698,27

-127 292,31
10 000 000,00
10 000 000,00

119 393,17
119 393,17

7 946 331,25
16 600,00
16 600,00

7929 731,25
2790 878,92

667 580,90
4471 271,43

126 980 483,52
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3.4. KONCERNBOKSLUT

KONSERNITULOSLASKELMA
KONCERNTRESULTATRAKNING
(1000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) -
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intékter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intékter
Korkokulut - Réantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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31.12.2025 31.12.2024

24335
-64 449

-40 114
29 591
22277

66
526

173
-585

11 820

-11 266

554

458

25394
-63 998

-38 603
26 534
21541

425
924

177
-630

9 898

-10 609

-711

256

-424
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgAngar bland bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassafléde
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga 1&n
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av kortfristiga lan
Oman pagoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset -

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Foérandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.
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31.12.2025

11 745
11 820
-75

-14 456
-15 380
20

904

-2 711

-288
660

152

-2 560

17 615
20 175

31.12.2024

8673
9 898
-1221

-11 699
-13 332
354

1278

-3 026

119
119
-399
616
-782
-233
23
-638

180
-811

-895

-3921

20 175
24 096
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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31.12.2025

125 288
13215

995
12196

23

106 101
16 765
68 437
18 392

1341
1167

5972
1811
4161

117

20 939
47
3278
3278
1177
16 438

146 344

31.12.2024

122 183
6 631

956
5620

55

109 462
16 695
72 385
18 263

1707
412

6 090
1810
4280
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23204
47
2982
2982
1414
18 761
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KONSERNITASE
KONCERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital

Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) -

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijaama / alijgdma
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma-
Langfristigt rantefritt frfammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma -
Kortfristigt rAntebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT

120

31.12.2025

117 527
50 688
178

66 203

458

53

216
216

118

28 430

16 426

696

916

10392

146 344

31.12.2024

117 006
50 688
178

66 564

-424

57

238
238

128

28 085

16 871

677

806

9732

145513
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4. NOTER

121



GRANKULLA
Bokslut 2025

NOTER TILL BOKSLUTET 2025

NOTER TILL STADENS OCH KONCERNENS BOKSLUT

Noter som hanfor sig till upprattandet av bokslutet

1. Varderings- och periodiseringsprinciper

Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva

De immateriella och materiella tillgdngarna har tagits upp i balansrakningen som anskaffningsutgifter med
eliminerade planenliga avskrivningar (exklusive land- och vattenomraden). Avskrivningarna enligt plan har
raknats ut enligt den avskrivningsplan som stadsfullméktige bekraftat 18.12.2023 § 70 genom att anvanda
sa korta avskrivningstider som mojligt. Avskrivningsplanen har kompletterats med dessa poster fran
bestaende aktiva: deltagande i ett annat samfunds banprojekt samt forvaltnings- och institutsbyggnader.
Dartill har posten sjukhus- och halsovardsapparatur avforts fran bestaende aktiva. Redovisningsgrunden for
de planenliga avskrivningarna presenteras noggrannare i resultatrékningens noter.

Bestdende aktiva — placeringar
Placeringar inom bestaende aktiva ar redovisade i balansrakningen som anskaffningsutgifter.

Rorliga aktiva — omsattningstillgangar
Staden har inga vasentliga poster inom omséattningstillgangar.

Rorliga aktiva — fordringar
Fordringarna ar bokforda i balansrakningen till beloppet av det nominella véarde eller till beloppet av ett
lagre sannolikt varde.

Rorliga aktiva — vardepapper ingaende i finansieringstillgdngarna
Vardepapper ingdende i finansieringstillgangarna ar bokforda i balansrakningen till beloppet av
anskaffningsutgiften eller till beloppet av ett lagre, sannolikt dverlatelsepris.

Periodiseringsprinciper

Bokféringslagen forutsatter att utgifter och intékter periodiseras korrekt, med andra ord ska de bokfdras
enligt prestationsprincipen det ar som varan eller arbetsprestationen levererats eller 6verlatits. Intakter
och utgifter periodiseras om deras totala summa dverstiger 6 000 euro och om 6 000 euro av beloppet
hanfor sig till nagotdera ar.

1.1.  Principer for uppréattande av koncernbokslut

Omfattningen av koncernbokslutet
Koncernbokslutet omfattar stadens alla dotterbolag och de samkommuner som staden &r medlem i. Staden
har inga intressesamfund eller &garintressesamfund.

Interna affarshéndelser och internvinst

Koncernsamfundens interna intékter och utgifter samt fordringar och skulder har eliminerats,
samkommunernas interna intékter och utgifter samt fordringar och skulder har eliminerats med undantag
av mindre affarshandelser till den del som uppgifter funnits att tillga. Fastighetsskatterna har inte blivit
eliminerade, i enlighet med vasentlighetsprincipen.

Det har inte funnits vasentlig internvinst inom posterna i bestaende aktiva.
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Eliminering av interna innehav
Elimineringen av stadens eller dess dotterbolags innehav har till vasentliga delar gjorts i enlighet med
forvarvsmetoden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens 6verskott i koncernresultatrakningen och fran koncernens
eget kapital i koncernbalansrakningen.

Rattelse av planenliga avskrivningar

Vasentliga avskrivningar av dottersamfundens bestaende aktiva har tagits upp som rattelse till
motsvarande belopp som koncernens planenliga avskrivningar. Avskrivningsrattelserna har tagits upp som
rattelse av overskott och underskott fran koncernens foregaende rakenskapsperioder.

Andringar som skett i koncernen under rékenskapsperioden och jamférbarhet med uppgifterna frdn den
foregende rékenskapsperioden
Inga forandringar under rakenskapsperioden.

Latenta skatteskulder och skattefordringar

Avskrivningsdifferensen i samkommuners balansrakning och frivilliga reserver tas upp i koncernbokslutet i
eget kapital uppdelade i de foregaende rakenskapsperiodernas 6ver-/underskott och rakenskapsperiodens
Over-/underskott och dndringen i dem tas upp som rakenskapsperiodens dver-/underskott i
koncernresultatrdkningen. Avskrivningsdifferensen i dottersamfundens balansrékning och frivilliga reserver
tas upp i koncernbalansrakningen uppdelade i eget kapital och latenta skatteskulder. Andringen i dem tas
upp i koncernresultatrakningen uppdelad i &ndringen i de latenta skatteskulderna och rékenskapsperiodens
over-/underskott.

2. Resultatrakningens och balansrakningens jamforbarhet

Inga vasentliga forandringar.

3. Rattelser till uppgifter fran foregaende rakenskapsperiod

Inga vasentliga rattelser.

4. Jamforbarheten med den foregdende rakenskapsperiodens uppgifter

Inga vasentliga forandringar.

5. Hur intékter och utgifter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder eller
felaktigheter som hanfor sig till tidigare rakenskapsperioder behandlas i bokslutet

Inga vasentliga rattelser.

Konserni Kauniaisten kaupunki
6. Toimintatuotot, 1 000 € 2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 433 706 302 589
Yhdyskuntatoimi 15719 16 500 4 586 5873
Sivistystoimi 8 183 8 188 6 636 6 597
YHTEENSA 24 335 25 394 11 524 13 059
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7. Verotulojen erittely, 1 000 €
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8. Valtionosuuksien erittely, 1 000 €

Kaupungin peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia)
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kornaus

Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely, 1 000 €
Asiakaspalwvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

10. Stod som fullméaktigegrupperna fatt
Inget att rapportera

124

Kauniaisten kaupunki

2025 2024
22 180 19102
1158 1341
6 253 6 091
29 591 26 534

Kauniaisten kaupunki

2025 2024
20 001 19 616
-1 511 -1 675

3320 2945
467 655
22 277 21541

Kauniaisten kaupunki

2025 2024
2783 3240
9 264 8 911

12 047 12 151
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11. Utredning om grunderna till planenliga avskrivningar och @andringar i grunderna

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Tietotekniset ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteisén
Ratahankkeisin
Muut (pitkavaikutteiset menot)

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Muut rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet
Toritja puistot
Viemériverkosto
Ulkovalaistuskohteet
Muut kiintedt koneet, laitteet, rakenteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Muut koneet
Muut raskaat koneet
Tietotekniset laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistosuunnitelma voimassa 31.12.2023 alkaen.

ei poistoa

ei poistoa

kayton mukaan

Poisto- Poisto-
suunnitelma [ menetelma
5 vuotta tasapoisto
3-5vuotta | tasapoisto
30 - 40 vuotta| tasapoisto
3-5vuotta | tasapoisto
ei poistoa

10 - 50 vuotta| tasapoisto
20 - 40 vuotta| tasapoisto
10 - 30 vuotta| tasapoisto

20 % menojaannos

20 % menojaannos

20 % menojaannos

20 % menojaannos

20 % menojaannos
5 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
10 vuotta | tasapoisto
3-5vuotta | tasapoisto
3 vuotta tasapoisto
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12. Pakollisten varausten muutokset, €
Ympéristdvastuut 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Ymparistévastuut 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
ja -tappiot, 1 000 €
Kayttdomaisuuden myynti
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Konekaluston myyntivoitot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot
Yhteensa

14. Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen
erittely, €
Osinkotuotot
Metropolilab Oy
Kuntarahoitus Oyj
Elisa Oyj
Sarastia Oy
Peruspaaomakorot kuntayhtymilta
HSY
YHTEENSA

Konserni
2025 2024
109 149 139 098
-20 606 -29 949
88 543 109 149
128 402 119 393
-858
127 544 119 393
Konserni
2025 2024
6 850
0 249
48 54
0 47
54 1200

Kauniaisten kaupunki

2025 2024
119 393 119 393
119 393 119 393

Kauniaisten kaupunki

Kauniaisten kaupunki

2025

755

63 705
30 547
0

25 350
120 357

15. Specifikation om andringar i avskrivningsdifferensen

Inget att rapportera

2025 2024

6 850

0 249

48 54

0 47

54 1200
2024
959
57 883
29 248
1106
16 900
106 096

16. Emissionsutgifter av Ian som inte bokfdrts som utgifter och kapitalrabatter som hanfor

sig till lan, om dessa aktiverats
Inget att rapportera

17. Principer for uppskrivning och metoder for faststallande av vardet

Inget att rapportera
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Noter till balansrdkningens aktiva

18. Pysyvat vastaavat 31.12.2025

Muut
Aineettomat hyddykkeet, € Aineettomat pitkavaikutteiset Yhteens&
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1 722 953,52 5564 991,27 6 287 944,79
Liséykset tilikauden aikana 375 204,99 6811 298,71 7 186 503,70
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -385 202,36 -204 936,71 -590 139,07
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 712 956,15 12 171 353,27 12 884 309,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 712 956,15 12 171 353,27 12 884 309,42
Aineelliset hyddykkeet, € Maa- ja Rakennukset  Kiinteét rakent. Koneet Ennakkomaksut ja Yhteensa
vesialueet jalaitteet jakalusto keskener.Hankkeet

Poistamaton hankintameno 1.1 14 836 519,27 62 274 496,56 10 329 192,76 1615 966,58 312 952,76 89 369 127,93
Liséykset tilikauden aikana 70 285,00 2717 042,64 2179 906,10 371 335,98 986 726,50 6 325 296,22
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véahennykset tilikauden aikana -672,51 -37 500,00 -38172,51
Siirrot erien valilla 296 910,76 0,00 -296 910,76 0,00
Tilikauden poisto -6 357 209,62 -2 100 857,01 -700 587,29 -9 158 653,92
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 906 131,76 58 931 240,34 10 408 241,85 1249 215,27 1002 768,50 86 497 597,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 906 131,76 58 931 240,34 10 408 241,85 1249 215,27 1002 768,50 86 497 597,72
Sijoitukset, € Osakkeet Kuntayhtyma-  Muut osakkeet Muut Yhteensa Kaikkiyhteensa

tytéryhteisot osuudet jaosuudet Lainasaamiset ilman lainasaam.
Poistamaton hankintameno 1.1 2500 509,20 2422 818,41 1734744,21 4739510,48 11 397 582,30 102 315 144,54
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 13 511 799,92
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -119 302,86 -119 302,86 -38172,51
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -9748 792,99
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 2500 509,20 2422 818,41 1734744,21 4620 207,62 11 278 279,44 106 039 978,96
Kirjanpitoarvo 31.12. 2500 509,20 2422 818,41 173474421 4620 207,62 11 278 279,44 106 039 978,96
19.-21. OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT

Yritystunnus Kotipaikka Kunnan osuus osuus osuus
omistusosuus omasta vieraasta tilikauden

TYTARYHTEISOT pasomasta pasgomasta  voitosta/tappiosta
Kauniaisten paikallislehti Oy 0127150-7 Kauniainen 100,0 % 33445,72 24 767,59 10 489,77
Oy Granilla Ab 0359005-0 Kauniainen 100,0 % 142 170,20 9563 288,77 3,38
Kiinteistd Oy Jermu 0583751-2 Kauniainen 100,0 % 20 923,19 53 430,68 1,47
Kiinteistd Oy Juus 0823393-3 Kauniainen 51,0 % 124 372,70 927 875,54 1,21
As Oy Bredantie 15 0213894-3 Kauniainen 100,0 % 11 827,76 0,00 -900,74
KUNTAYHTYMAT
Samkommunen for Véstra Nylands folkhtgskola 0203394-9 Karjaa 4,16 % 28 852,20 19 828,44 825,51
Uudenmaan liitto 0201296-1 Helsinki 0,78 % 13 204,78 24 672,66 1607,43
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 0502454-6 Espoo 1,65 % 1209 582,00 224 251,50 -4 785,00
Helsingin seudun likenne kuntayhtyma (HSL) 2274586-3 Helsinki 0,77 % 241 862,50 1019 235,67 -353 735,92
Helsingin seudun ymparistopalvelun kuntayhtyméa (HSY) 2274241-9 Helsinki 0,33% 2266 010,66 7 083 592,89 54 694,66
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22.Saamiset, €

Saamiset tytaryhteis 6ilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa Kauniainen on jasenena
Lainasaamiset

23. Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat, €
(>30 000 €)
Laskuttamatta olevat tulot
Laskutuksen jaksotukset
Maksamattomat awstukset
Muut tulojadmat
Siirtosaamiset yhteensa

Noter till balansrdkningens passiva

24. Oma paaoma, €
Peruspddoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Edellisten tilikausien ylijadmaan tehdyt
kirjaukset
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten
oman padoman muutoksen osuus
Edellisen tilikauden voitto/tappio ilman
eliminointikirjauksia
Eliminointikirjaukset edellisten tilikausien
ylijgdmaan
Konsernirakenteen muutokset

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilkauden ylijagamé&/alijadma
Oma padoma yhteensa

Kauniaisten kaupunki

2025
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
445 665
3936 994
Konserni
2025 2024
17 314 108 485
133 275 125 051
120 678 306 375
123 183 204 452
394 450 744 362

Kauniaisten kaupunki

Pitkaaikaiset

445 665

4 056 297

Lyhytaikaiset

1702

Kauniaisten kaupunki

Konserni

2025
50 688 353,14
50 688 353,14

177 656,31
177 656,31

66 563 567,02

3 389,60

55 207,20

-280 421,33

-141 125,82
2 536,45
66 203 153,12

457 682,68
117 526 845,25

25. Specifikation av avskrivningsdifferensen

Inget att rapportera

2024
50 688 353,14
50 688 353,14

178 730,80
177 656,31

64 169 364,53
45 324,97
-255 530,49

2723 840,00

-113 345,15
-6 086,84
66 563 567,02

-423 536,38
117 006 040,09

26. Langfristiga fordringar som forfaller senare &n om 5 ar, €

Inget att rapportera

27. Masskuldebrevslan, €
Inget att rapportera
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Kauniaisten kaupunki

2025
50 688 353,14
50 688 353,14

0,00
0,00

58 353 698,27

-127 292,31

58 226 405,96

909 641,21
109 824 400,31

2025 2024
17 314 108 485
0 0

120 678 306 375
13 358 110 997
151 350 525 857
2024

50 688 353,14
50 688 353,14

0,00
0,00

55 765 817,63

2 587 880,64

58 353 698,27

-127 292,31
108 914 759,10
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Konserni Kauniaisten kaupunki
28. Pakolliset varaukset, € 2025 2024 2025 2024
Ympéristovastuut 88 543 109 149
Muut pakolliset varaukset 127544 128 402
Pakollisetvaraukset yhteensé 216 087 237 551 119 393 119 393
29. Pitka- ja lyhytaikaiset velat, Kauniaisten kaupunki Kauniaisten kaupunki
joissa kaupunki on jasenend, € 2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteiséille

Ostowelat 0 1403
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena

Ostowelat 682 186
30. Checkkonto med limit, €
Inget att rapportera

Konserni Kauniaisten kaupunki

31. Muiden velkojen erittely, € 2025 2024 2025 2024
Muut velat

Liittymismaksut 292 691 292 691 0 0

Muut velat 733 748 788 056 625 917 667 581
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 1026439 1080 747 625 917 667 581
32. Siirtovelkojen erittely, € Konserni Kauniaisten kaupunki
(olennaiset erat > 30 000 €) 2025 2024 2025 2024
Lomapalkkavaraus 3434 524 3392 193 3304 092 3 265 186
Palkkojen jaksotus 41 042 38 803 0 0
Opetusministerion erityisrahoituksen saaneet
sivistystoimen projektit 229 083 258 994 229 083 258 994
SSC julkisivukorjaus 172 245 240 000 172 245 240 000
Tammikummun péaivakoti 0 52 000 0 52 000
Villa Breda, takuuajan tyot 116 638 120 480 116 638 120 480
Nuorisotalo takuuajan ty6t 124 770 124 770 124 770 124 770
Muut ostolaskujen jaksotukset 0 147 937 0 147 937
Valtionosuus 109 840 0 109 840 0
Verotulot joulukuu 0 192 370 0 192 370
Lipputulojen jaksotukset 95471 117 282 0 0
Muut korvaukset 0 63 245 0 0
Muut menojaamét 297 456 257 792 101 708 69 534
Siirtovelat yhteens&a 4 621 069 5 005 865 4 158 376 4471 271
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33. Velat, joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kauniaisten kaupunki
kiinnityksia kiinteistdihin tai muu vakuus, € 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 309 492 10 560 922 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 27 630 251 27 630 251
Konserni Kauniaisten kaupunki
34.-36. Vakuudet, € 2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 294 729 102 729
Pankkitakaukset 49 445 47 578
Yhteensa 344 174 150 307
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset
Alkuperainen padoma 995 240 1650 993 590 0
Jaljella oleva pagoma 995 240 1650 993 590 0
VAKUUDET YHTEENSA 1339 414 151 957 993 590 0
37.Vuokravastuiden yhteismaara Konserni Kauniaisten kaupunki
(ml.alv), € 2025 2024 2025 2024
Toimitilojen wiokravastuut 391 801 422 495 0 0
Koneiden ja laitteiden wokravastuut 2389 232 2729720 2 061 399 2 354 262
Maa-alueiden wuokravastuut 61 974 66 792
Vuokravastuut yhteensa 2 843 007 3 219 006 2 061 399 2 354 262
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 064 969 1148 973 878 624 962 994

| leasingavtalen ingar inte vasentliga ansvar enligt uppsagnings- eller inlosningsvillkoret.

38. Kunnan antamat vastuusitoumukset Kauniaisten kaupunki
samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta, € 2025 2024
Vastuusitoumukset tytaryhteiséjen puolesta 3435178 3 620 945

Kauniaisten kaupunki

39. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, € 2025 2024
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takausvastuista 95 238 163 88 758 645
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahasto 121 903 95 247

Kommunens andel innebéar Grankullas andel av alla kommuners ansvar om alla kommuners ansvar skulle
realiseras for att betalas av Grankulla. Det har ar inte sannolikt.
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Konserni Kauniaisten kaupunki
40. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset
jarjestelyt, € 2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 159 762 0
Kaatopaikkojen jalkihoidon vastuuvaje 0 11 102
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo 390 726 422 650
Kéaypa arvo 12 438 13 247
Arvonliséveron palautusvastuu 7 640 8 646

Grankulla har pa sitt ansvar att planera och bygga de omraden som VR-Group overlatit at staden och som
genom en detaljplanedndring anvisats som gatuomrade och 6ppen plats samt ett gatuomrade i den da
gallande detaljplanen, totalt cirka 1 660 m2. Planen for omradet ar inte gjord och det finns inte en
kostnadskalkyl for projektet. Verkstallandet blir aktuellt nar kvartersomradena for affars- och
kontorsbyggnader bérjar byggas. For tillfallet kdnner vi inte till vilken byggnadstidtabellen ar for de har
omradena.

En olycka intraffade 8.7.2025 pa Bredaangsgranden dar ungefar 100 liter dieselolja rann ner i en béck och
en dagvattenbasséang. Oljan lackte ut ur en skadad tank pa en lastbil som agdes av en transportforetag.
Vastra Nylands raddningsverk begransade spridningen av oljan genom omedelbara bekampningsatgarder.
AFRY Finland Oy 6vervakade den miljctekniska istandsattningen av omradet. Under istandséttningen
avlagsnades nersmetat jordmaterial, nerflackad véxtlighet och oljehinnan i bassangen. Fran omradet
avlagsnades totalt 97,4 ton nersmutsat jordmaterial, 12,6 ton vaxtavfall och 11 ton oljigt vatten. Efter
istandsattningen underskred halten av kemikalierester i jordmanen och i vattnet de forfattningsenliga
gréansvardena, men en tunn oljehinna kvarstod i basséngen. Darfor fattades ett beslut om fortsatta
kontroller vid punkterna. Efter rdddningsverkets initiala bekdmpning tog staden dver ansvaret for
efterbehandlingen och uppféljningen.

Den forsta uppfoljningen genomfordes 15.12.2025. Halten oljekolvate i vattenproverna var mycket lag
(AF-VESI8 <0,05 mg/I och AF-VESI11 0,074 mg/1) och tydligt under gransvardet pa 5 mg/l i Statsradets
forordning 314/2020. De observerade sma halterna av tunga fraktioner motsvarade vanliga
bakgrundskoncentrationer i tatorter och tydde inte pa olyckan 2025. Genom sensorisk observation kunde
inga oljelamningar upptackas. Utifran uppfoljningen ansags att efterbehandlingen var tillracklig och kunde
avslutas. Men ifall tecken pa olja framtrader pa varen, ska nya vattenprover tas i dagvattenbassangen.

Enligt 111 a § i rdddningslagen ansvarar kommunen for efterbehandlingen av skador som skett inom dess

omrade. Kommunen har dock ratt att fa ersattning for kostnaderna for efterbehandlingen av den som
orsakat skadan.

Bilagor som hanfor sig till personalen

Kauniaisten kaupunki

41. Henkilétyévuodet 2025 2024
Yleishallinto 28,6 29,0
Yhdyskuntatoimi 112,5 114,0
Sivistystoimi 469,0 532,0
YHTEENSA 610,2 675,0
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Kauniaisten kaupunki

41. Henkil6ston lukumé&ara 2025 2024
Yleishallinto 29,0 29,0
Yhdyskuntatoimi 121,0 114,0
Sivistystoimi 536,7 532,0
YHTEENSA 686,7 675,0
42. Henkil6ston palkat, palkkiot, elakekulut ja muut Kauniaisten kaupunki
henkildsivukulut, € 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 32 952 357 32 501 879
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 0

(taseen keskenerdisten toiden tililté)
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 32 952 357 32 501 879
43. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt Kauniaisten kaupunki
luottamushenkilomaksut, € 2025 2024
Kokoomus 7999 9573
SFP 7 517 8 630
SDP 1454 855
Kauniaisten Vihreat r.y. 3 055 3603
Perussuomalaiset 1454 1941
Kristillisdemokraatit 413 382
TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT YHTEENSA 21 892 24 983

Kauniaisten kaupunki

44, Tilintarkastajan palkkiot, € 2025 2024
KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 21 368 19 282

Tilintarkastajan lausunnot 0 517

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 9 450 14 499

Muut palkkiot 6 270 0
PALKKIOT YHTEENSA 37 088 34 298

45, Affarstransaktioner mellan kommunen och dess intressenter, om de ar vasentliga och
inte har verkstallts med gangse handelsvillkor
Inga affarstransaktioner som avviker fran det sedvanliga med koncernens narkrets/intressesfar.
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SEPARAT REDOVISNING 2025

Den separata redovisningen av kostservicens externa forsaljning baserar sig pa bokslutet och en

prestationskalky!l.

RUOKAPALVELUN ULKOINEN MYYNTI TP2025

TP2024| muu toiminta 2024

ulk. myynti 2024

TP2025

muu toiminta 2025

ulk. myynti 2025

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3150 Muut myyntituotot

3293 Ruokalippumaksut

3294 Muut palvelumaksut

3301 Muut tuet valtiolta

3700 Siséiset ruokapalvelutulot

3710 Siséiset tarjoilutilaukset
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT
3501 Henkildstokulut
3502 Palkat
3510 Henkil6stosivukulut
3501 Henkilostokulut

3530 Palvelujen ostot
5330 Ostot muilta
5342 Asiantuntijapalvelut
5343 Ty6voimavuokraus
5345 IT-palvelujen ostot
5361 Puhelinpalvelujen ostot
5380 Puhtaanapitopalvelut
5381 Pesulapalvelut
5400 Koneiden ja laitteiden huollot
5410 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
5420 Matkustuspalvelut
5421 Kuljetuspalvelut
5439 Henkil6stokoulutus
5441 Kulttuuripalvelut
5470 Muut palvelut
3530 Palvelujen ostot

3550 Aineet, tarvikkeet ja kalusto
5500 Toimstotarvikkeet
5501 IT-tarvikkeet ja laitteet
5510 Kirjallisuus
5520 Elintarvikkeet
5530 Vaatteisto
5540 Laakkeet ja hoitotarvikkeet
5550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
5580 Kalusto
5599 Muut tarvikkeet (henkilokunnan kahvi, tee, yms.)
5600 Muu materiaali
3550 Aineet, tarvikkeet ja kalusto

3587 Muut toimintakulut
5840 Koneiden ja laitteiden vuokrat (poytaliinat)
5900 Valilliset verot
5940 Muut kulut
5951 Luottotappiot
3587 Muut toimintakulut

3595 Siséiset menot
5960 Sisaiset ruokapalvelumenot
5962 Sisaiset vuokrakulut
5963 Sisaiset kuljetuspalvelut
5970 Sisaiset tarjoilutilaukset
5980 Muut sisdiset kulut

3595 Siséiset menot

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT

3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

62292,71
73104,15
302,15

17 344,94
2702751,74
64 103,59
2922619,28

3022,15

17 344,94
2702 751,74
64 103,59
2787 222,42

-829 765,74
-175 387,97

-1005153,71 -969 671,78

-4 875,50
-956,72
-24182,38
-1197,74

-10460,23
-6082,12
-232,38
-51,76

-4 033,00
-130,
-1120,00

-563 321,83 -51439,57

-1352,92

-48,18

-994 831,45
-1025,87
-164,41
-19586,96
-29 094,55
-1163,81
-14184,00

-1061 452,15 -1023 982,89

-308,32
-3928,56

-4 236,88 -4087,32

-65 200,00
-18 337,40

-148,04
-83 685,44
-2207 850,01 -2049 181,56

714 769,27 738 040,86
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62292,71
73104,15

135 396,86

-35481,93

-1882,26

-37 469,26

-149,56

-74983,01

60413,85

21416,19
65 742,01,
8636,46,
23201,37)
2762126,63
76 415,85
2957 538,46

-771025,32
-167 376,42
-938 401,74

-19130,94
-345,44
-15961,42
-509,66

-8631,18]
-5271,96]
-7549,08]
-199,20
-1539,00]
-59137,88
-290,58
-1058 974,67,
-1881,77|
-17 305,75
-24892,78
-4539,72

-13 067,44
-1120952,71,

-754,74
-3097,13]

-3851,87|

-60 800,00
-22 442,80

-372]
-83614,80

-2 205 959,00,

751579,46

8636,46)
23201,32
2762 126,63
76 415,85
2870 380,26

-914 660,18

-57641,69

-1092 592,61

-3754,42

-2068 648,89

801731,37

21 416,19
65 742,01

87 158,20

-23 741,56

-1496,19

-28 360,10

-97,45

-53 695,31

33462,89
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SAMMANSATTNINGEN | DE FORTROENDEVALDAS ORGANISATION

2025

STADSFULLMAKTIGE 1.1-31.5.2025

SFP (15)

Bjork, Bo-Christer
Colliander-Nyman, Nina
Hammarberg, Johanna
Johansson, Johan

Lerche, Jessica

Limnell, Patrik
Lofstedt-Soderholm, Gunilla
Nysten, Patrick

Rehn-Kivi, Veronica
Saarela, Konsta
Sederholm, Camilla
Stenberg, Stefan, | vice ordf.
Vaenerberg, Lotta
Waselius, Fredrik
Westermarck, Susanna

Gréna (4)
Kiesilainen, Suvi
Nuutinen, Saana
Pesonen, Juha
Waselius, Lulu

Saml + KD (12 + 1)
(i valférbund)

Ala-Reinikka, Tapani, ordf.
Ant-Wuorinen, Lauri
Hayrinen-Immonen, Ritva
Kurkela, Heikki
Lehmuskoski, Tuula
Mollgren, Satu

Palojoki, Risto
Rintaméaki-Ovaska, Tiina
Salminen, Mikko J.
Tuohioja, Pauli
Tupamaki, Binga

Villa, Sami

Wahlstedt, Virva

Sannf (2)
Huttunen, Jarkko
Miettinen, Taisto, Il vice ordf.

SDP (1)
Aitola-Helkkula, Minna

REVISIONSUTSKOTTET 1.1-31.5.2025

Ordinarie medlemmar
Tuula Lehmuskoski, ordf.
Stefan Stenberg, vice ordf.
Veronica Fellman

Margit Peltovirta

Erkki Karimaa

Revisorer

KPMG Julkistarkastus Oy
ansvarig revisor

OFGR, CGR Outi Koskinen

Personliga ersattare
Sari Mutka

Marina Nygard

John Bergman

Vesa Helkkula

Kari Virkkula

REVISIONSUTSKOTTET 1.6-31.12.2025

Ordinarie medlemmar
Johanna Hammarberg, ordf.
Melina Naatanen, vice ordf.
Claes Bjorkstén

Personliga ersattare
Veronica Fellman
Matti Kauppila
Stefan Stenberg

Henri Lahdesmaéki, 1.6-10.11.2025
Onni Rautanen, 11.11-31.12.2025
Erkki Karimaa

Hanna-Riikka Myllymaki
Kari Virkkula
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Revisorer

KPMG Julkistarkastus Oy
ansvarig revisor

OFGR, CGR Outi Koskinen

CENTRALVALNAMNDEN 1.1-31.5.2025

Ordinarie medlemmar
Magnus Ohman, ordf.
Elina Evéasoja, vice ordf.
Anita Antskog-Karstinen
Pasi Niskanen

Kari Virkkula

Erséattare i den ordning i vilken de trader i stallet fér medlemmarna
Ritva Kallio

Mira Heikkila

Holger von Troil

Torolf Hedlund

Martti Syvaniemi

Eva-Maija Kuosmanen

Timo-Pekka Mustakallio

Irmeli Virkkula

CENTRALVALNAMNDEN 1.6-31.12.2025

Ordinarie medlemmar
Thomas Berg, ordf.
Mira Heikkila, vice ordf.
Otto Pyykko

Pirjo Huttunen

Kari Virkkula

Erséattare i den ordning i vilken de trader i stallet fér medlemmarna
Sari Mutka

Marjut Uusméae

Veronica Fellman

Tuukka Kaattari

Peter Kanerva

Heikki Santala

Juha Nurminen

Elina Evéasoja
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STADSSTYRELSEN 1.1-31.5.2025

Ordinarie medlemmar

Veronica Rehn-Kivi, ordf.

Tiina Rintamaki-Ovaska, vice ordf.
Johan Johansson

Fredrik Waselius

Suvi Kiesilainen

Satu Mollgren

Mikko J. Salminen

Personliga ersattare
Camilla Sederholm
Sami Villa

Patrik Limnell

Patrick Nysten

Saana Nuutinen
Virva Wahlstedt
Heikki Kurkela

STADSSTYRELSEN 1.6-31.12.2025

Ordinarie medlemmar
Veronica Rehn-Kivi, ordf.
Satu Mollgren, vice ordf.
Fredrik Waselius

Sami Villa

Gunilla Lofstedt-S6derholm
Matti Hannuksela

Helka Hosia

Personliga ersattare
Nina Colliander-Nyman
Virva Wahlstedt
Patrick Nysten

Mikko J. Salminen
Johan Johansson
Binga Tupamaki
Henrik Dettmann

PERSONALSEKTIONEN 1.1-31.5.2025

Ordinarie ledamoter

Lauri Ant-Wuorinen, ordf.
Mikko J. Salminen, vice ordf.
Suvi Kiesilainen

Personliga erséattare
Veronica Rehn-Kivi
Sami Villa

Susanna Westermarck

PERSONALSEKTIONEN 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledamoter

Gunilla Lofstedt-S6derholm, ordf.
Matti Hannuksela, vice ordf.
Fredrik Waselius

Personliga ersattare
Johansson, Johan

Villa Sami
Colliander-Nyman, Nina

SAMHALLSTEKNISKA UTSKOTTET 1.1-31.5.2025

Ordinarie ledamoter
Konsta Saarela, ordf.

Sami Villa, vice ordf.
Bo-Christer Bjork

Gunilla Loéfstedt-S6derholm
Patrik Limnell
Hanna-Riikka Myllymaki
Binga Tupamaki

Jarkko Huttunen

Lulu Waselius

Personliga ersattare
Martin Uunila

Tuula Lehmuskoski
Christoffer Lindgvist
Christel Lamberg-Allardt
Veronica Fellman

Sari Mutka

Lasse Laurikainen

Juha Nurminen

Vesa Helkkula
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SAMHALLSTEKNISKA UTSKOTTET 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledamoter
Konsta Saarela, ordf.
Binga Tupamaki, vice ordf.
Stella Forsskahl

Joonas Ollila

Pontus Berglund
Hanna-Riikka Myllymaki
Stefan Stenberg

Ulla Alava Bergroth

Irmeli Virkkula

Personliga ersattare
Emil Weman

Tuula Koskimies-Sirén
Johanna Hellberg
Lasse Laurikainen
Julia Qesteri

Onni Rautanen
Patrick Nysten

Suvi Kiesilainen

Erkki Karimaa

BYGGNADSUTSKOTTET 1.1-31.5.2025

Ordinarie ledamoter
Camilla Sederholm, ordf.
Pauli Tuohioja, vice ordf.
Sari Mutka

Christel Lamberg-Allardt
Taisto Miettinen

Personliga ersattare
Sonja Hammarén
Pekka Oksanen
Hanna-Riikka Myllymaki
Christoffer Lindgvist
Esko Suominen

BYGGNADSUTSKOTTET 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledamoter
Risto Artjoki, ordf.

Taisto Miettinen, vice ordf.
Christel Lamberg-Allardt
Emil Weman

Mikaela Neuvo

Personliga ersattare
Ville Wallasvaara
Pasi Niskanen
Camilla Sederholm
Johanna Hellberg
Denis Ruysschaert

FINSKA UTSKOTTET FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING 1.1-31.5.2025

Ordinarie medlemmar
Heikki Kurkela, ordf.
Saana Nuutinen, vice ordf.
Petteri Térnberg

Ville Aro

Markku R&hmonen
Riina Plosila

Petri Lehtinen

Sonja Ahtiainen
Pia-Lisa Sundell
Emma Holsti (Esbo)

Personliga ersattare
Anne Skand

Lulu Waselius
Risto Palojoki
Joonas Ollila

Pauli Tuohioja
Elena Vainio

Matti Soirinsuo
Juha Pesonen

Pia Rinne

Maria Kallio (Esbo)
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FINSKA UTSKOTTET FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare
Elina Moisisto, ordf. Ville Aro

Sami Niemi, vice ordf. Jukka Karppinen
Tuula Koskimies-Sirén Tove Klockars

Mikko J. Salminen Mira Heikkila

Markku R&hmonen Tuukka Kaattari
Jenni Backstrom-Toivanen Ann-Charlotte Schalin
Marjukka Nyberg Maria Viitasalo

Sonja Ahtiainen Saana Nuutinen

Petri Lehtinen Matti Soirinsuo

SVENSKA UTSKOTTET FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING 1.1-31.5.2025

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare
Nina Colliander-Nyman, ordf. Casimir Mangs
Susanna Westermarck, vice ordf. Miivi Selin-Patel
Johanna Hammarberg Harriet Francis-Ehnholm
Martin Uunila Patrik Smulter

Viktor Grandell John Bergman

Sofia Stolt Lukas Grandell

Jens Tegengren Emilia Lassenius

Vesa Helkkula Jenny Langenskiold
Virva Wahlstedt Tiina-Maria Sandelius
Axel Hagelstam (Esbo) Eva-Lena Gastrin (Esbo)

SVENSKA UTSKOTTET FOR FOSTRAN OCH UTBILDNING 1.6-31.12.2025

Ordinarie ledamoter Personliga ersattare
Nina Colliander-Nyman, ordf. Simon Bergstrém
Sofia Stolt, vice ordf. Patrik Limnell

Harriet Francis-Ehnholm Kenneth S6derholm
Johansson, Johan Amanda Mannstrom
Jens Tegengren Marina Forsberg
Henrik Dettmann Viktor Grandell

Tove Klockars Virva Wahlstedt

Suvi Kiesilainen Lulu Waselius

Jacob Storbjork Minna Aitola-Helkkula
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VALFARDS- OCH FRITIDSUTSKOTTET 1.1-31.5.2025

Ordinarie ledamater
Virva Wahlstedt, ordf.
Patrick Nysten, vice ordf.
Lotta Vaenerberg
Jessica Lerche

Juha Pesonen

Risto Palojoki

Harri Fagerlund

Ritva Hayrinen-lmmonen
Minna Aitola-Helkkula

Personliga ersattare
Binga Tupamaki

Andraé Holmberg

Anna Lena Karlsson-Finne
Monica Bjorkman

Peter Kanerva

Heikki Kurkela

Matti Kivinen

Anne Skand

Jacob Storbjork

VALFARDS- OCH FRITIDSUTSKOTTET 1.6-31.12.2025

Ordinarie medlemmar

Ritva Hayrinen-Immonen, ordf.
Patrick Nysten, vice ordf.
Virva Wahlstedt

Ann-Charlotte Schalin

Matti Kauppila

Marjukka Nyberg

Risto Palojoki

Tobias Althoff

Minna Aitola-Helkkula

Personliga ersattare
Darja Mononen
Claes Bjorkstén
Topias Laine
Nishtman Kalhori
Matti Kivinen

Lotta Silfverberg
Jaana Hyvérinen
Patrik Limnell

Irmeli Virkkula

141



GRANKULLA
Bokslut 2025

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKATIONSSLAG

BOKFORINGSBOCKER

Resultatrakning

Balansrakning
Finansieringsanalys

Koncernens balansrakning
Dagbécker

Huvudbdcker

Utfallet av driftsbudgeten

Utfallet av investeringsdelen
Specifikationer till balansrékningen

inbunden i balansboken
inbunden i balansboken
inbunden i balansboken
inbunden i balansboken

separat inbundna
separat inbundna
separat inbunden
separat inbunden
separat inbundna

VERIFIKATSERIER
01 Palkat 567
09 Kayttbomaisuus 568
111 Kansalaisopiston laskutus 569
12 Ostolaskut 571
13 Ostolaskut ulkomaa 573
14 Ostolaskujen maksut 575
17 Enkora uimahalli 576
19 PKS verkkomaksaminen 577
20 Tiliotteet 580
53 Varhaiskasvatuslaskut 590
552  Studentskrivningsavgift 591
553  Yo-kirjoitusmaksut 592
554  Koulujen aamuparkkilaskut 593
555  Koulutoimisto sekalaiset 594
556  Primus sekalaiset 595
560 Katujen puhtaanapito 596
562 Lainat 597
563 Palloiluhallien vuokrat 598
564  Tontin vuokrat 60
565  Antolainat 720
567 Rak.tston sekalaiset kertalaskut 730
568 Sekalaiset, toistuvaislaskut 740
569 Sekalaiset, kertalaskut 750
571 Krouvinkallio, vuokrat 90
99
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Rak.tston sekalaiset kertalaskut
Sekalaiset, toistuvaislaskut
Sekalaiset, kertalaskut
Krouvinkallio, vuokrat
Rakennusvalvontamaksut
Kulttuuritoimi, laskut

Jaahallin laskutus
Korjaamolaskut

Varikon koneveloitukset
Vuokrat, tydsuhde

Vuokrat, elakelaiset

Vuokrat, tori

Vuokrat, viljelypalstat
Liikehuoneistojen vuokrat
Sekalaiset vuokrat

Sekalaiset laskut

Nuor./liikunta, sekalaiset kertalaskut
Vuokrat, Juusintie 5
Myyntireskontran viitesuoritukset
LiikuntaHellewi

Uimahallin kassaliittyma
Hautaustoimi

Hautainhoito
Konsernitilinp&datdsviennit
Muistiotositteet
Liitetietotositteet
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7. UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR
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BOKSLUTSDATUM OCH UNDERTECKNANDE AV BOKSLUTET AR
2025

Grankulla stads stadsstyrelse har godkant bokslutet och koncernbokslutet for 2025 samt forslaget till
disposition av rakenskapsperiodens resultat och har bestyrkt bokslutet fér att férelaggas stadsfullmaktige.

Grankulla 23.3.2026

Veronica Rehn-Kivi Satu Mollgren

stadsstyrelsens ordférande stadsstyrelsens vice ordférande
Fredrik Waselius Sami Villa

ledamot i stadsstyrelsen ledamot i stadsstyrelsen
Gunilla Lofstedt-Soderholm Matti Hannuksela

ledamot i stadsstyrelsen ledamot i stadsstyrelsen

Helka Hosia Christoffer Masar

ledamot i stadsstyrelsen stadsdirektor
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REVISIONSANTECKNING

Over utford revision har vi idag avgivit en berattelse.

Helsingfors __ . .2026

KPMG Oy Ab
Revisionssamfund

Outi Koskinen
OFGR, CGR
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