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1. Tarkastusvaliokunnan
arviointitoiminta




1. Tarkastusvaliokunnan arviointitoiminta (1/3)

Kaupunginvaltuusto  asetti  9.6.2025 § 29  kuntalain  mukaisesti
tarkastusvaliokunnan toimikaudekseen hallinnon ja talouden tarkastuksen seka

arvioinnin jarjestamista varten.

Tarkastusvaliokunnan jdsenina ja heidan henkilokohtaisina varajasenindan ovat
vuoden 2025 arviointityossa toimineet:

asenet | Varajisenet

Johanna Hammarberg, puheenjohtaja Veronica Fellman

Matti Kauppila

Stefan Stenberg
Hanna-Riikka Myllymaki
Kari Virkkula

Melina Naatanen, varapuheenjohtaja
Claes Bjorkstén

Onni Rautanen (10.11.2025 alkaen)
Erkki Karimaa

Tarkastusvaliokunnan pdatoksenteko on tapahtunut puheenjohtajan esityksesta
ja sihteerina on toiminut JHT, KHT Outi Koskinen KPMG Oy Ab:sta.

Tarkastusvaliokunnan jasenet eivdat ole osallistuneet sen toimialan tai
valiokunnan arviointiin, jonka varsinaisia jasenia tai varajasenia he ovat.

Tarkastusvaliokunnan

tehtavat maaritellaan kuntalain 121 §:ssd.

Tehtavat ovat:

1.

valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat;

arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kaupungissa ja kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kaupungin taseessa
on kattamatonta alijaamaa;

huolehtia  kaupungin ja  sen tarkastuksen

yhteensovittamisesta;

tytaryhteisojen

valvoa 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

valmistella  kaupunginhallitukselle  esitys tehtavidan  koskeviksi
hallintosddannon  maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.



1. Tarkastusvaliokunnan arviointitoiminta (2/3)

Tarkastusvaliokunta toteutti vuoden 2025 arvioinnin valtuustokaudelle 2025—-
2028 laatimansa arviointisuunnitelman ja vuoden 2025 arvioinnin tyéohjelman
mukaisesti. Arvioinnin kohteena vuonna 2025 oli yleishallinto, henkilostd ja
tyohyvinvointi seka hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.

Tarkastusvaliokunnan arviointityd perustui kaupungin tilinpaatokseen 2025,
talousarvioon 2025 sekd taloussuunnitelmaan  2026-2027.  Lisaksi
tarkastusvaliokunnalla on ollut mahdollisuus tutustua kaupunginhallituksen ja
valiokuntien poytakirjoihin sekd muihin selvityksiin. Tarkastusvaliokunta kuuli
kaupungin viranhaltijoita ja tyontekijoita.

Tarkastusvaliokunta kokoontui 8 kertaa vuoden 2025 arviointitehtdavaansa
varten. Tarkastusvaliokunta tutustui yleishallinnon toimintaan kuulemalla
kaupunginjohtajaa, hallintojohtajaa, henkilostdjohtajaa ja talousjohtajaa seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asioihin kuulemalla hyvinvointipaallikkoa.
Lisdksi kokouksissa oli kuultavina yhdyskuntatoimen johtaja ja sivistys- ja
hyvinvointitoimenjohtaja, jotka antoivat selvityksid toimintaan, hallintoon ja
talouteen liittyvista asioista omilta vastuualueiltaan. Tarkastusvaliokunnalla oli
myo0s kokous, jossa kuultiin henkiloston padluottamusedustajia.

Tarkastusvaliokunta kiittada kaupungin viranhaltijoita ja luottamushenkildita,
jotka ovat tukeneet arviointitoimintaa antamalla lausuntoja. Esitykset ovat olleet
selkeita ja hyvin valmisteltuja.

Tarkastusvaliokunta vastaanotti kuntalain mukaisesti sidonnaisuusilmoituksia ja
niihin tehtyja muutoksia vietavaksi sidonnaisuusrekisteriin, jota yllapidetaan
kaupungin yleisessa tietoverkossa.

Tarkastusvaliokunta paatti 18.09.2025 kokouksessa (§ 33) nimetd Kauniaisten
kaupungin  edustajaksi  tarkastusvaliokunnan  puheenjohtaja
Hammarbergin padkaupunkiseudun tarkastuslautakuntien yhteistyohon.

Johanna

Lakisaateisen tilintarkastuksen on suorittanut KPMG Oy Ab, vastuunalaisena
tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Outi Koskinen. Tilikauden 2025
tilintarkastus on suoritettu julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Tilintarkastaja on esittdnyt tarkastusvaliokunnalle tilintarkastussuunnitelman ja
antanut tarkastusvaliokunnalle tilikauden 2025 tilintarkastuksesta kaksi kirjallista
raporttia. Nama raportit on toimitettu kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle.
Tarkastusvaliokunta suosittelee, ettd tilintarkastajan raporteissa esitetyt
havainnot huomioidaan ja ettd ne johtavat tarvittaviin toimenpiteisiin.



1. Tarkastusvaliokunnan arviointitoiminta (3/3)

Keskeiset tapahtumat vuonna 2025

Tarkastusvaliokunnan arviointitoiminnan painopistealueisiin kuuluu joka vuonna
kaupunginhallituksen, toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisen,
henkiloston ja tyohyvinvoinnin sekda hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
arvioinnin  kohteena on vuosittain vaihtuvia muita

arviointi.  Lisaksi

painopistealueita.

Vuonna 2025 olivat kuntavaalit, jonka myota valtuutetuissa oli muutoksia. Tama
nakyi myos tarkastusvaliokunnan kokoonpanon muutoksina. Lisaksi taman myoéta
strategia paivitettiin, ja Kauniaisten kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.9.2025
uuden strategian vuodesta 2026 alkaen. Tama tulee nakymaian myods
tarkastusvaliokunnan tyossa.

Vuoden 2025 arviointi perustuu kuitenkin vield valtuustokauden 2021-2025
strategiaan.

Vastineet vuoden 2024 arviointikertomukselle

Toimialat antoivat vastineet vuoden 2024 arviointikertomuksen huomioihin ja

suosituksiin.  Vastineet kasiteltiin  kaupunginhallituksessa  6.10.2025 ja
kaupunginvaltuustossa 10.11.2025. Tarkastusvaliokunta kiittaa toimialoja
vastineista.

Arvioinnissa on ollut tiettyja haasteita. Yksittdisen vuoden arviointiin tarvitaan
tiedot seka arviointivuodelta ettd edelliseltd vuodelta, jotta toteumaa voidaan
arvioida. Tavoitteissa on edelleen epaselvyyksia eikda niille ole kaikissa
tapauksissa esitetty mittareita ja/tai mittalukuja, joten niiden saavuttamista ei
voida silloin faktapohjaisesti arvioida.

Tarkastusvaliokunta suosittelee: Tulosalueet kadyttavat mittareiden valinnassa
ja tavoitteiden asettamisessa SMART-mallia (specific, measureable, achievable,
relevant and timely).




2. Tarkastusvaliokunnan arviot
vuodelta 2025




2.1 Yhteenveto talouden
tavoitteiden toteutumisesta

Sitovissa talouden tavoitteissa pysyttiin, koska talouden tasapainottamistoimenpiteillda oli
vaikutusta toimintakulujen kertymiseen. Talouden tasapainottamistoimet jatkuvat
seuraavinakin vuosina ja niiden vaikutuksilla on merkitysta tulevien vuosien tulorahoituksen
riittavyyteen ja alijaaman kertymiseen.

Tarkastusvaliokunta toteaa huolen siitd, ettd kulut tulevat kasvamaan mm. investointien
myota. Talouden tasapainottamistoimenpiteita tulee jatkaa.

Lisaksi tarkastusvaliokunta toteaa, ettd veroennusteet on usein ennustettu ylakanttiin. Tama
nakyy usein niin, etta talousarvion tavoitteeseen ei paasta, mika tapahtui myos vuonna 2025.

Tarkemmat tavoitekohtaiset arviot on esitetty arviointikertomuksen sivuilla 13-19.




2.2 Yhteenveto toiminnan
tavoitteiden toteutumisesta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kauniaisten kaupunkistrategian 2023-2030
25.4.2022 (§ 18). Strategia perustuu kolmeen teemaan seka kahteentoista
tavoitteeseen, joiden lisdksi strategiassa on esitetty tarkentavia
alatavoitteita. Kuvassa 1 on esitetty tarkastusvaliokunnan arviot
teemakohtaisesti toimenpiteiden tuloksellisuudesta ja
tarkoituksenmukaisuudesta.

Kunkin teeman taustan keltainen vari kuvaa sitd, kuinka hyvin tavoitteisiin
keskimaarin on paasty. Minkdaan teeman osalta kaikki tavoitteet eivat olleet
toteutuneet, mutta jokaisen osalta tavoitteet olivat toteutuneet
vahintaankin osittain. Joukossa oli myds tavoitteita, joiden toteutumista ei
voitu arvioida, koska tavoitteelle ei ollut selkedd mittaria tai
tilinpaatostiedot eivat kuvanneet riittavasti saavutettua tasoa.

Tarkastusvaliokunta suosittelee: Tavoiteasetannassa asetetaan
mitattavissa olevat tavoitteet, jonka pohjalta tavoitteen toteutumista on
mahdollista tosiasiallisesti arvioida. Lisdksi pitdd pystya arvioimaan
muutosta edellisestd vuodesta arviointivuoteen. Arvioinnin tulee voida olla
faktapohjaista ja jokaisen vuoden tilanne tulee dokumentoida.

Tarkemmat tavoitekohtaiset arviot on esitetty arviointi-kertomuksen
sivuilla 20-26.

Kuva 1: Tarkastusvaliokunnan arviot
teemakohtaisesti toiminnan tavoitteiden

toteutumisesta

Resurssiviisaan
toiminnan kaupunki
Henkildstdon hyvinvointia
tukeviin toimenpiteisiin
tulee panostaa. Henkilosto-
kokemusta mittaavan NPS:n
tulos on hyvalla tasolla, mutta
strategiakauden tavoitteeseen
padsemiseksi se on alhainen.

Kuntalainen keskiossa
Teeman tavoitteet,
vuodelle 2025 paatetyt toimen-
piteet ja strategiakaudelle
osoitetut mittarit joko eivat ole
arvioitavissa, ne on saavutettu
osittain tai ei ollenkaan.

Turvallinen,
vihrea kavelykaupunki
Vahainen kaavoitus ja asuntotuotanto
eivat ole tukeneet vaeston kasvutavoitteita.
Hiilineutraaliutta tukevia toimenpiteita on tehty ja tuloksia
on saatu aikaiseksi. Vuonna 2025 ei ollut
tieliikennekuolemia eika onnettomuuksien maara noussut.




2.3 Yhteenveto yleishallinnon arvioista

Tarkastusvaliokunnan arvion mukaan kaupungissa on useilla osa-alueilla
tunnistettavissa sitoutunutta tyotd, vastuullista toimintaa ja myos toimivia
kdytantoja, joiden varaan kehittamista voidaan rakentaa. Samalla arviointi
keskeiset kehittamistarpeet liittyvat

osoittaa, etta kaupungin

henkiléstoresurssien  riittdvyyteen,  strategian  yhtendiseen  tulkintaan,
pddtdksenteon sujuvuuteen, prosessien systemaattiseen arviointiin sekd tiedolla
johtamisen vahvistamiseen. Naiden osa-alueiden kehittdminen on keskeista

toiminnan vaikuttavuuden, taloudellisuuden ja luottamuksen vahvistamiseksi.

Henkiléston hyvinvoinnista ja resurssien riittdvyydestd tarkastusvaliokunta
suosittelee, ettd henkiloston hyvinvointia tulee johtaa systemaattisesti ja
ennakoivasti siten, etta kuormitustekijat tunnistetaan ajoissa ja kehittamistoimet
kohdennetaan rakenteisiin, prosesseihin ja tydon sujuvuutta parantaviin
ratkaisuihin. Kaupungin tulee huolehtia siitd, ettd henkildstoresurssit ovat
riittavat seka palvelutuotannon etta kehittamistyon nakokulmasta.

Johtamisesta ja strategian toimeenpanosta tarkastusvaliokunta suosittelee,
ettd strategian tulkinnan tarvetta tulee vahentaa. Tavoitteet, prioriteetit, vastuut
ja mittarit tulee maaritellda niin selkedsti, ettd ne tukevat johdonmukaista
toimeenpanoa, luotettavaa seurantaa ja yhteisen suunnan rakentumista koko
organisaatiossa.

tehokkuudesta tarkastusvaliokunta

suosittelee, ettd paatdksentekoprosesseihin tulee luoda selkeat periaatteet siitd,

Padtoksenteon toimivuudesta ja
milloin asian palauttaminen valmisteluun on perusteltua. Tavoitteena tulee olla,
ettd asiat kasitelldan tehokkaasti, paatokset tehdaan riittavan tiedon pohjalta ja
tarpeettomalta uudelleenkasittelylta valtytaan.

Talouden ja sisdisten prosessien ohjauksesta tarkastusvaliokunta suosittelee,
ettd kaupungin keskeiset prosessit ja toimintatavat tulee arvioida saannollisesti
myo0s ulkopuolisen, riippumattoman auditoinnin avulla. Tavoitteena tulee olla
selked kokonaiskuva nykytilasta, virheiden korjaaminen sekd luotettava pohja
automaation hyodyntamiselle ja uudistusten

toiminnan kehittamiselle,

toteuttamiselle.

Tietoon perustuvasta paatoksenteosta tarkastusvaliokunta suosittelee, etta
paatoksenteon tueksi tarvittavan tiedon saatavuutta, ajantasaisuutta ja

yhtendisyytta tulee parantaa. Tiedon keruuta ja raportointia tulee

automatisoida, ja keskeiset tietokokonaisuudet tulee koota helposti

hyodynnettavdan muotoon paatoksenteon ja johtamisen tueksi. Lisdksi
strategisesti merkittavista hankkeista tulee muodostaa selkedt ja ajantasaiset
tarkoituksenmukaisella

tietokokonaisuudet, jotka ovat tavalla myos

kaupunkilaisten saatavilla.

Tarkemmat arviot on esitetty arviointikertomuksen sivuilla 28-30.
10



2.4 Yhteenveto hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen

arvioista

Mielen
hyvinvointi

Osallistuminen
ja
vaikuttaminen

Paihteettomyys

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisen
toimenpiteiden
tuloksellisuus

Kansalaisten
turvallinen arki
ja arjen hallinta

Kulttuuri-

. . L. Kuva 2: Hyvinvoinnin ja terveyden
hyvinvointi Y ) v

edistamisen osa-aluekohtaiset arvioinnin
tulokset. Keltainen vari osoittaa, ettad osa-
alueen tavoitteet on saatu toteutettua
osittain ja punainen vari osoittaa, ettei
osa-alueen tavoitteita ole saatu
toteutettua.

Arvioinnin yhteenveto

Hyvinvointisuunnitelman  mukaisia  toimenpiteitd on  toteutettu
kaupungissa ja niilla on ollut jonkin verran vaikutusta tavoitetasoihin.
Kuvassa 2 on esitetty osa-alueittain toimenpiteiden vaikutuksia
tavoitteiden toteutumiseen.

Tarkastusvaliokunta tunnistaa, ettd kouluissa panostetaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen. Tama nakyy myos tavoitteiden mittaamisessa,
silla suurin osa mittareista keskittyy peruskouluun tai lukioon. Samalla
tunnistetaan keskeisia kehityskohteita hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa koko kaupungin tasolla.

Tarkastusvaliokunta suosittelee: Hyvinvoinnin ja terveyden mittaamisessa
kiinnitetdan enemman huomiota kaikkiin ikaryhmiin.

Tarkastusvaliokunta suosittelee: Mittaustuloksia pyritaan tutkimaan ja
esittamaan laajemmin kaikissa tavoitteissa. Lisaksi pitda pystya arvioimaan
kohdealueen muutosta edellisesta vuodesta arviointivuoteen.

Tarkastusvaliokunta toteaa, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
pitdaa edelleen panostaa.

Tarkemmat arviot on esitetty sivuilla 31-37.

11




3. Tavoitteiden toteutuminen:
Talouden tavoitteet

Talouden tavoitteiden toteutumista arvioitiin seuraavalla asteikolla:

++ Tavoite on toteutunut

- Tavoite ei ole toteutunut




3. Tavoitteiden toteutuminen: Talouden tavoitteet

3.1 Tilikauden tulos

Tilikauden tulos oli muutettua talousarviota 3,6 milj. euroa parempi. Tulos oli melkein 0,91 milj. euroa ylijaamainen ja 1,0 milj. euroa parempi kuin vuonna 2024.
Verotulot toteutuivat Iahes 0,9 milj. euroa ennakoitua pienempina, mutta kasvoivat noin 3,1 milj. euroa verrattuna vuoteen 2024. Lisaksi valtionosuudet kasvoivat noin

0,7 milj. euroa vuoteen 2024 verrattuna (ja melkein 0,4 milj. euroa enemman kuin talousarviossa).

Toimintakulut toteutuivat suunniteltua paremmin, koska ne alittivat muutetun talousarvion 2,8 milj. eurolla. Vuosikate kasvoi noin 1,5 milj. eurolla verrattuna vuoteen

2024. Talouden tasapainottamistoimenpiteet olivat tuloksellisia.

Alkuperdinen Muutettu Toteuma
talousarvio talousarvio

EROTUS

(Muutettu

talousarvio)

Tilikauden tulos -2 531 -2 654 910 3564 ++
Toimintakulut (ml. sisdiset kulut) -72 739 -72 863 -70 071 2792 ++
Toimintakate -44 351 -44 475 -41 844 2631 ++
Vuosikate 8 308 8 185 10 658 2473 ++
Verotulot 30450 30450 29591 -859 -

Taulukko 2: Tilikauden tulos - keskeisimmdt tunnusluvut. Taulukko ei sisdlld kokonaisvaltaista tarkastelua tuloslaskelmasta.
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3. Tavoitteiden toteutuminen: Talouden tavoitteet

3.2 Sitovat talouden tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat talouden tavoitteet kdyttotalousosassa ovat tulosalueiden madararahat ja laskennalliset tuloarviot nettomdaardisind (toimintakulut —
toimintatuotot). Taulukossa 3 on esitettyna toimintakatteen toteutuminen toimialoittain.

Toimiala Alkuperdinen Muutettu TP 2025 EROTUS

talousarvio talousarvio (1000 €) (Alkupersinen/

(1 000 €) (1 000 €) muutettu talousarvio)
Yleishallinto -6 118 -6 243 -5492 -750 ++
Yhdyskuntatoimi 3093 - 4180 -1 087 ++
Sivistystoimi -41 325 - -40 532 -794 ++

Taulukko 3: Palvelualueiden toimintakatteen toteutuminen vuonna 2025 verrattuna talousarvioon (alkuperdinen ja muutettu)

Kaikissa toimialoissa ja tulosalueissa toimintakate toteutui talousarvion puitteissa. Tulosaluekohtaiset toimintakatteet on kuvattu liitteessa 7.1.

Valtuusto myonsi (KV 8.12.2025 § 64) yleishallinnon kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tulosalueelle 125 000 euron lisamé&ararahan tyottomyysetuusmenojen kustannuksiin.
Yleishallinnon hallinto- ja talouspalveluissa onnistuttiin tekemaan merkittavia sdastoja, tulosalueen talousarvio alittui 628 358 eurolla (johtuen eniten palkkakustannuksista ja

ohjelmistojen yllapitomaksuista seka asiantuntijapalveluiden ostoista).

Yhdyskuntatoimen toimintatuotot toteutuivat pdaosin tilinpdatdosennusteen mukaisesti. Poikkeuksena olivat maankadyttésopimuskorvaukset, jotka alittuivat 1,2 milj. eurolla.

Toimintamenot alittuivat noin 2,4 milj. eurolla, ja merkittavimmat alitukset kohdistuivat henkilostomenoihin seka aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen ostoihin.

Sivistystoimen toimialalla syntyi merkittdvimpia toimintamenojen alituksia elintarvikemé&ararahoissa (226 000 euroa) ja henkiléstomenoissa (361 700 euroa). 14



3. Tavoitteiden toteutuminen: Talouden tavoitteet

3.3 Vakiluvun kehitys

Kaupungin vakiluvun kasvutavoite on 0,75 % / vuosi viiden vuoden keskiarvon perusteella laskien.
Vakiluku on kasvanut maltillisesti vuodesta 2015 ja tavoitteessa on lahes pysytty vuoteen 2022 asti.
Vuonna 2025 vakiluku kaantyi kasvuun, ja vuoden 2025 lopussa vakiluku oli 10 332.

Kuvassa 3 on esitetty kaupungin vakiluvun kehittyminen vuodesta 2015 alkaen vuoteen 2025 asti.

Vihrea viiva kuvastaa vakiluvun keskimaaraista kehitysta.

Vakiluvun vuosittainen muutos

3,9 %

2,4%
/\ 19% 2,1%

7\ | N ek L

T ¥ 0,1 % 0,1 %

-0,9 % -1.1%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—— Toteutunut vakiluvun muutos —=— Tavoiteltu vakiluvun kasvu Lin. (Toteutunut vakiluvun muutos)

Kuva 3: Kauniaisten kaupungin vdkiluvun kehitys vuosina 2015-2025




3. Tavoitteiden toteutuminen: Talouden tavoitteet

3.4 Investoinnit

Kaupungin vuosikate, poistot ja arvonalentumiset seka nettoinvestoinnit
asukasta kohden vuosina 2017-2028

Vuonna 2025 kaupungin investointimenot olivat 14,3 milj. euroa, jotka ovat

2,2 milj. euroa edellistad vuotta (2024) suuremmat. Investointien tulorahoitus 2500
muodostuu vuosittaisesta tuloksesta (vuosikate) ja se ei ole riittanyt
kattamaan nettoinvestointeja (investointitulot-investointimenot) vuonna 2000

2025. Tavoite on, etta vuosikate riittdisi kattamaan nettoinvestoinnit.

Kaupungin poistoajat noudattavat Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja 1500 -
kuntajaoston vyleisohjetta kuntien ja kuntayhtymien pysyvien vastaavien
kirjaamisesta.

EUR

1000 A

Kuvassa 4 on esitettyna asukasmaaraan nahden vuosikatteen suhde poistoihin
ja arvonalentumisiin sekd nettoinvestointeihin sisdltden talousarviovuoden 500 1
2026 ja taloussuunnitelmavuodet 2027-2028.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

= \/uosikate €/as —®— Poistot ja arvonalentumiset €/as —*— Nettoinvestoinnit €/as

Kuva 4: Kaupungin vuosikate, poistot ja arvonalentumiset seké nettoinvestoinnit asukasta kohden vuosina
2017-2028. Talousarviovuoden 2026 ja taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 laskelmissa on kdytetty
31.12.2025 asukaslukua (10 332). Ldhteet: Kauniaisten tilinpddtékset 2017-2025 ja Talousarvio 2026 ja
taloussuunnitelma 2027-2030.
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3. Tavoitteiden toteutuminen: Talouden tavoitteet

3.5 Toteutuneet investoinnit

Investointimaaradrahat ovat valtuustoon nahden sitovia hankekohtaisesti tai Taulukossa 4 on esitettynd euromaardisesti merkittavimmat kaynnissa olevat
ryhmittain. investoinnit vuonna 2025.

Investointimenot olivat 14,3 milj. euroa ja investointitulot 0,8 milj. euroa.
Kuvassa 5 on esitettyna investointimenot lajeittain vuonna 2025.

Merkittavimpien investointien madrarahan kayttd on alittunut merkittavasti kaikkien
kohdalla. Erityisesti maararahan kayttd on alittunut Kasavuoren koulukeskuksen A-
siiven korjauksen suhteen. Alitukset johtuvat siitd, ettd investointien toteutus on
siirtynyt tulevaisuuteen.

Investointimenot lajeittain 2025

Maa-alueet ~Osakkeet ja osuudet Investointi Talousarvio  Talousarvio- Toteuma EROTUS
iran gﬁ.}f‘suus\o § o 2025 (€) muutokset (€) 2025 (€)  (muutettu)

Talor;rglﬁznnus Rakennusten elinkaarta jatkavat 1700 000 119600 1811950 -7 650
investoinnit
Kasavuoren koulukeskus - A-siiven 1 000 000 - 317 619 -682 381
peruskorjaus (17 milj. €)
Postitorin kiertoliittyman 1200 000 - 847 181 -352 819
rakentaminen
Kaupunkirata, suunnittelu ja 7 300 000 - 6811298 -488 702

Julkiner omaisus rakennuttaminen (30 milj. €)

Pyorailyvayla Baana, 2 700 000 - 1068973 -1631 027
toteuttaminen (investointitulo) (811 082)

Kusva 5: Investoinnit lajeittain vuonna 2025 Taulukko 4: Euromddrdisesti merkittdvimmdt investoinnit vuonna 2025
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3. Tavoitteiden toteutuminen: Talouden tavoitteet

3.6 Taloudellinen tilanne ja kaupunkikonserni

Kaupungin tase 128,6 milj. euroa oli edelleen vahva ja
omavaraisuusaste 93 % oli erinomainen. Omassa padaomassa
oli edellisten tilikausien ylijagamaa 59,1 milj. euroa (ml.
tilikauden 2025 vylijaama). Kaupungilla ei ole lainaa.
Kaupunkikonsernin taseen loppusumma oli 146,4 milj. euroa
ja  omavaraisuusaste 80 % oli hyvalla tasolla.
Kaupunkikonsernin lainakanta oli 18,1 milj. euroa (1 749
euroa/asukas).

Kuvassa 6 on esitettynd vuosikatteen kehittyminen
kaupunkikonsernin nakékulmasta.

Kaupunkikonsernin vuosikate, poistot ja arvonalentumiset, investoinnit ja
kertynyt ylijaagma asukasta kohden vuosina 2017-2025

7000 -
6 000
5000
4000
3000
2000
1000

EUR

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= \/uosikate €/as mmmm Poistot ja arvonalentumiset €/as

—— Nettoinvestoinnit €/as —— Taseen kertynyt ylijaama €/as

Kuva 6: Kaupunkikonsernin vuosikate, poistot ja arvonalentumiset sekd nettoinvestoinnit asukasta kohden
vuosina 2017-2025
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3. Tavoitteiden toteutuminen: Talouden tavoitteet

3.7 Taloustilanteen kehittyminen

Kaupungin taloudellisen tilanteen kehittymistd on arvioinnissa tarkasteltu tulorahoituksen riittdvyytta kuvaavilla mittareilla. Taulukossa 5 on esitettynd mittarit vuoden 2025
tilinpaatostietoihin perustuen ja talousarvion 2026 ja taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 osalta. Vuosille 2026-2028 mittarit ovat arvioita, ja mahdolliset muutokset
valtionosuuksiin tulevat vaikuttamaan toteumiin.

orees o e fmm  #w o B

Vuosikate/poistot % 109 % 100 % 81% 114 %

Hyva > 100 %

Tyydyttava 80 %-100 %

Heikko < 80 %

Investointien tulorahoitus % 74 % 56 % 54 % 88 %
(vuosikate/investointimenot)

Hyva > 100 %

Tyydyttava 80 %-100 %

Heikko < 80 %

Taulukko 5: Talouden tilaa kuvaavat mittarit

Vuosikate/poistot % -mittari kuvaa sitd, paljonko vuosikatteesta on jadnyt poistojen jalkeen tuloja rahoittamaan investointeja. Vuonna 2025 vuosikatteen suhde poistoihin oli
hyvalla tasolla. Talousarviovuonna 2026 vuosikatteen suhde poistoihin heikentyy mutta pysyy hyvalla tasolla, taloussuunnitelmavuonna 2027 sen on arvioitu laskevan tyydyttavalle
tasolle ja taloussuunnitelmavuonna 2028 sen on arvioitu palaavan hyville tasolle.

Investointien tulorahoitus % -mittari kuvaa sitd, kuinka paljon investoinneista on rahoitettu tulorahoituksella. Vuonna 2025 investointien tulorahoitus oli heikolla tasolla.
Talousarviovuonna 2026 ja taloussuunnitelmavuonna 2027 investointien tulorahoitus ennusteiden mukaan heikkenee entisestdan, mutta taloussuunnitelmavuonna 2028 sen on
arvioitu nousevan tyydyttdvalle tasolle. Investointien tulorahoitusprosentti on laskettu kaupungin talousarvion 2026 perusteella vuosikatteen suhteena arvioituihin
investointimenoihin vuosina 2025-2028. 19



4. Tavoitteiden toteutuminen:
Toiminnan tavoitteet




4.1 Kauniaisten kaupunkistrategian 2023-2030 tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2025 (1/6)

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kauniaisten kaupunkistrategian 2023-2030 25.4.2022 (§ 18). Strategia perustuu kolmeen teemaan seka
kahteentoista tavoitteeseen, joiden lisaksi strategiassa on esitetty tarkentavia alatavoitteita. Seuraavilla sivuilla 22-26 on tavoitekohtaiset
arviot tavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastusvaliokunta on kayttanyt toiminnan tavoitteiden arvioinnissa alla olevassa taulukossa esitettya arviointiasteikkoa. Arvio perustuu
tilinpaatostietoihin.

++ Tavoite on toteutunut
Tavoite on toteutunut osittain

- Tavoite ei ole toteutunut
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4.1 Kauniaisten kaupunkistrategian 2023-2030 tavoitteiden

toteutuminen vuonna 2025 (2/6)

1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

Tarkastusvaliokunnan
arvio

Molemmat tavoitteelle
annetut tavoitetasot
toteutuivat.

1.1 Kestava ja terve
kuntatalous

Tavoite

Tavoite kertyneelle ylijagamalle taseessa oli
vahintdan 40 milj. euroa strategiakauden
lopussa 2030.

Tavoite kertyneelle alijdamalle on enintaan
1,5 milj. euroa.

Toteuma vuonna 2025

Vuoden 2025 tilinpaatoksen jalkeen
taseeseen kertynyt ylijadma on 59 milj.
euroa. Tilikaudella kertynyt ylijaama 0,91
milj. euroa.

Tarkastusvaliokunnan
arvio

Kumpikaan henkiléston
hyvinvoinnille ja
osaamiselle asetetuista
tavoitetasoista ei ole
toteutunut.

1.2 Henkil6ston
hyvinvointi ja osaaminen

Tavoite

Henkilostokokemusta mittaavan NPS-
mittarin tavoite oli 50.

Johtamisen NPS-mittauksen tavoite oli
parantua yksikkotasolla 5 pistetta
vuodessa.

Toteuma vuonna 2025
Henkilostokokemusta mittaavan NPS-
mittarin arvo on vuoden 2025 tuloksen
osalta jaanyt strategiakauden tavoitteesta
yhteensa 18 pistettd (toteuma 32).

Vuoden 2024 toteuma oli 45/100 ja vuoden
2025 44/100, eli parantumisen sijasta
tilanne heikkeni.

Tarkastusvaliokunta toteaa, etta ensimmaista tavoitetta on osin vaikea kommentoida, koska kaupunkistrategiakausi 2023-2030 on viela kesken eika vuoden

2030 lopun ylijadmaa voida ennustaa.
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4.1 Kauniaisten kaupunkistrategian 2023-2030 tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2025 (3/6)

2. Turvallinen, vihrea kdvelykaupunki

2.1 Kaupungin
hiilineutraalius

Tarkastusvaliokunnan arvio Tavoite

Toinen tavoitetaso toteutui Kauniaisten hiilineutraalisuustavoitteen
mutta toinen ei, joten toteutuminen niin, ettd paastoista olisi
tavoitteen katsotaan osittain leikattu 80 % (36 kt CO2-ekv.) vuoden
toteutuneen. 2008 tasosta.

Tavoite kaupungin omistuksessa
oleville turvatuille viher- ja
suojelualueiden kattavuudelle on 20 %
kaupungin pinta-alasta (EU:n BD-

Arvio 2025

Toteuma vuonna 2025

Vuonna 2024 Kauniaisten alueelliset
kasvihuonekaasupaastot olivat

vahentyneet -46 % (25 kt CO2-ekv.)

vertailuvuoden 1990 tasosta (oikea *
vertailuvuosi). Vuoden 2025 tulokset

saadaan vasta alkukesasta 2026.

Turvatut viher- ja suojelualueet kattavat

33,8 % kaupungin pinta-alasta, eli tavoite

selkeda mittaria, joten tavoitteen
toteutumista ei voida arvioida.

strategia). ylittyi.

2.2 Kasvutavoite  Tarkastusvaliokunnan arvio Tavoite Toteuma vuonna 2025
0,75 %/vuosi Vuositavoite ei toteutunut. Kasvutavoite on 0,75 %/vuosi. Asukasluvun kehitys palasi kasvuun vuonna

Lisdksi pidemman ajan tavoite 2025, mutta huippuun ei vield ole palattu,

(vuonna 2040 maksimissaan 12 vaan asukasluvun 5 vuoden keskiarvo on

000 asukasta) ei toteudu, mikali negatiivinen (toteuma -0,17 %).

trendi pysyy samana.
2.3 Tasapainoinen Tarkastusvaliokunnan arvio Tavoite Toteuma vuonna 2025 Ei arvioitavissa
kaupunkirakenne Tavoitteelle ei ole asetettu Tasapainoinen kaupunkirakenne Kehityskuvaa toteutetaan hankkeissa.

* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole
tarkasti tiedossa ja arviointi perustuu olettamaan.
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4.1 Kauniaisten kaupunkistrategian 2023-2030 tavoitteiden

toteutuminen vuonna 2025 (4/6)

2. Turvallinen, vihrea kavelykaupunki

Tarkastusvaliokunnan arvio

Arvio 2025

Toteuma vuonna 2025

oikea suunta, mutta uutta
asuntokantaa ei olla alettu viela
rakentaa, joten tavoite
katsotaan osittain
toteutuneeksi.

suurempien perheasuntojen
yhteenlasketun huoneistoalan on oltava
vahintaan 50 % uusien asuntojen
asuntokannasta.

2.4 Liikenne- Tavoite
turvallisuuden tason  Molempiin tavoitteille 0 tieliikennekuolemaa. Vuonna 2025 ei ollut tieliikennekuolemia ++
. asetettuihin tavoitetasoihin Onnettomuuksien m3ara ei kasva eikd onnettomuuksien maara kasvanut
parantaminen AN
padstiin. vuodesta 2024. vuodesta 2024.
2.5 Asuntokannan Tarkastusvaliokunnan arvio Tavoite Toteuma vuonna 2025
kehittiminen Vuoden 2025 toimenpiteissd on  Kolmen asuinhuoneen ja sita Vuonna 2025 lainvoiman saavuttaneissa «

asemakaavoissa on toteutettu
monipuolisen asuntokannan tavoitetta.

2.6 Kiinteistskannan Tarkastusvaliokunnan arvio

Tavoitetta on edistetty
periaatepaatoksella ja
jatkokasittelylld, joten tavoite
katsotaan osittain
toteutuneeksi.

maaran optimointi ja
kdyton lisdidminen

Tavoite

Kaupungin omistamien kiinteistdjen
KEM vahenee 10 %:lla vertailuvuotena
2023

Toteuma vuonna 2025

Kaupunginhallituksessa tehtiin
periaatepaatds vuonna 2024, ja prosessia
on jatkokasitelty kaupunginhallituksessa
vuonna 2025.

Tarkastusvaliokunta toteaa, etta liikenteen paastoista tulee suurin paastorasite, eika liikenteen padstoihin voida suoraan vaikuttaa. Useissa taloyhtiGissa on

siirrytty maalampoon, mika edistdaa paastotavoitetta. Tarkastusvaliokunta suosittelee, ettd strategian tavoitteissa tulee olla selkeat mittarit.

* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole
tarkasti tiedossa ja arviointi perustuu olettamaan.
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4.1 Kauniaisten kaupunkistrategian 2023-2030 tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2025 (5/6)

3. Kuntalainen keskiossa

3.1
Kokonaisvaltain
en hyvinvointi

Tarkastusvaliokunnan arvio
Koska asetettua tavoitetasoa ei
enaa seurata, tavoitteen
toteutuminen ei ole
arvioitavissa.

Tavoite

Kokonaisvaltaista hyvinvointia on aiemmin
mitattu vaeston sairastavuusindeksilla.
Tama on korvattu indikaattorilla 5641:
Sairastavuusindeksi, ikavakioitu.

Toteuma vuonna 2025
Kokonaisvaltaista hyvinvointia on
aiemmin mitattu vaeston
sairastavuusindeksilla. Tama on
korvattu indikaattorilla 5641:
Sairastavuusindeksi, ikdvakioitu.

Arvio 2025

Ei arvioitavissa

3.2 HYTE-ty6

Tarkastusvaliokunnan arvio
TEA-viisarille asetetut
toteumatasot eivat suurilta osin
ole toteutuneet, mutta
asiakastyytyvaisyys on pysynyt
keskiarvossa. Ndin ollen tavoite
on osittain toteutunut.

Tavoite

Strategiakauden aikana toimenpiteiden
vaikutuksia mitataan TEA-viisarilla.
Tavoitteeksi oli asetettu, etta Kauniainen
on ainakin kahdella sektorilla kuntien
parhaassa neljanneksessa eli saa vahintaan
75 pistetta.

Toinen mittari toimenpiteiden vaikutusten
osoittamiseksi oli, ettd sivistystoimen
asiakaskyselyssa tyytyvaisyys palveluihin
pysyy vahintaan keskiarvossa.

Toteuma vuonna 2025
Arviointihetkelld (2025) Kauniainen saa
tavoitteen mukaisen pistemaaran vain
kuntajohdossa (96 pistetta).
Perusopetuksessa (71), lukiossa (69),
kulttuurissa (67) ja liikkunnassa (63)
pistemaarat alittavat tavoitteen 75.
Kuntajohdossa, lukiossa ja kulttuurissa
pistemaara oli kehittynyt positiivisesti
verrattuna vuoteen 2024.

Talta osin asiakastyytyvaisyystavoite
pysyi keskiarvossa.

25



4.1 Kauniaisten kaupunkistrategian 2023-2030 tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2025 (6/6)

3. Kuntalainen keskiossa

Arvio 2025

3.3 Ehed
oppimispolku Osin tavoitetasoihin ei
paasty ja osin tavoitetasot
eivat olleet arvioitavissa,
joten kokonaisuudessaan
on katsottu, etta tavoite ei

ole arvioitavissa.

tulevaisuuteen

Tarkastusvaliokunnan arvio Tavoite

Kauniaisten tulokset valtakunnallisissa
arvioinneissa ylittavat kansalliset
keskiarvot

Pakollisten ylioppilaskokeiden tulosten
keskiarvo on korkeampi kuin 4,5
(skaala 1-5)

Opetuksen vaikuttavuus;
nuorisotyottdmyysprosentti 0 %.
S2-oppilaiden oppimistulosten ero S1-
oppilaisiin kapenee oppimistuloksia
nostamalla.

Toteuma vuonna 2025

Karvin 7. luokan arvioinnissa (syksy 2025)
Kauniaisten tulokset (504) matematiikassa
ylittavat kansallisen keskiarvon (500), mutta
didinkielessa ja kirjallisuudessa Kauniaisten
tulokset (485) alittavat kansallisen keskiarvon
(500).

Pakollisten ylioppilaskokeiden tulosten
keskiarvon toteutumista tavoitetasoon ei ole
mahdollista arvioida, koska tulos oli laskettu eri
parametrein kuin tavoitetaso.

Vuoden 2025 lukua nuorisotyottomyydesta ei
saatavilla (2024 7,2 %)

S2-oppilaiden oppimistuloksia suhteessa S1-
oppilaisiin ei voitu arvioida, koska toteumalla ei
ole mittaria.

Ei arvioitavissa

3.4 Avoin Grani
Tavoitteeseen ei paasty ja

taso myos laski vuodesta
2024, joten tavoite ei
toteutunut.

Tarkastusvaliokunnan arvio

Tavoite

Strategiakauden mittarit osoittavat kaupungin
verkkosivujen kayttoystavallisyyttd. Kaupungin
verkkosivujen kayttoystavallisyyskyselyn tulos
on 4,10.

Tarkastusvaliokunta kommentoi, etta oppimispolun tavoitteen toteutumista ei suurilta osin voida mitata esitettyjen tietojen perusteella.

Toteuma vuonna 2025
Syksylla organisoidun kyselyn tulos oli
verkkosivustoista kokonaisuudessaan 3,68.




5. Arviointivuoden keskeiset
kohteet




5.1 Tarkastusvaliokunnan arviot yleishallinnosta (1/3)

Henkiloston hyvinvointi ja resurssien riittavyys

Tarkastusvaliokunta haluaa tuoda esiin kiitoksen kaupungin henkilostolle. Henkilosté on tehnyt vaativissa
olosuhteissa sitoutunutta ja vastuullista ty6ta, ja kaupungin toiminta on monin osin pysynyt hyvalla tasolla
my0Os kuormittavassa tilanteessa. Tama osoittaa henkildston vahvaa ammattitaitoa, joustavuutta ja kykya
kantaa vastuuta myos niukoilla resursseilla.

Samanaikaisesti tarkastusvaliokunta pitaa henkiléston hyvinvointia keskeisena osana kaupungin toiminnan
vaikuttavuutta, palveluiden laatua ja kestavaa taloutta. Vaikka henkilostokyselyiden perusteella tilanne
nayttaytyy padosin hyvana, haastattelujen ja erdiden mittareiden perusteella henkildstéon kuormitus on
ollut jo pidemman aikaa korkealla tasolla.

Valiokunta toteaa, etta henkilsté on pitkdaan sopeuttanut toimintaansa niukkoihin resursseihin ja kantanut
merkittavda vastuuta kaupungin talouden tasapainottamisesta. Arvioinnin perusteella henkiléstéon
kohdistuvien saastojen mahdollisuudet ovat kuitenkin pitkalti kdytetty, ja lisasdaastot henkilostosta voivat
vaarantaa toiminnan jatkuvuuden, laadun seka organisaation pitovoiman.

Tarkastusvaliokunta katsoo, ettd jatkossa kehittdmistoimia tulee kohdistaa ensisijaisesti tyon sujuvuutta
tukeviin rakenteisiin, prosesseihin, teknologian hyddyntdamiseen ja tarkoituksenmukaiseen automaatioon.
Samalla tulee varmistaa, ettd organisaatiossa on riittdvat henkilostéresurssit perustehtavan hoitamiseen
sekd toiminnan kehittamiseen.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, ettd henkildstdon hyvinvointia tulee johtaa systemaattisesti ja ennakoivasti
siten, ettd kuormitustekijat tunnistetaan ajoissa ja kehittdmistoimet kohdennetaan rakenteisiin,
prosesseihin ja tyon sujuvuutta parantaviin ratkaisuihin. Kaupungin tulee huolehtia siitd, etta
henkilostoresurssit ovat riittavat seka palvelutuotannon etta kehittamistyon nakékulmasta.

Tarkastusvaliokunnan  arviot yleishallinnosta
perustuvat tarkastusvaliokunnan kokouksissa
tapahtuneisiin  kuulemisiin  sekd  kuulluilta
henkilGilta vastaanotettuihin esitysmateriaaleihin.
Tarkemmin tarkastusvaliokunnan arviointi-

toimintaa on kuvattu luvussa 1.
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5.1 Tarkastusvaliokunnan arviot yleishallinnosta (2/3)

Johtaminen ja strategian toimeenpano

Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd strategiaa kasitelladn henkiloston kanssa, ja osassa
organisaatiota strategisia tavoitteita on onnistuttu viemaan kaytannon toimintaan asti
jopa yksilotasolle. Tama osoittaa, ettd kaupungissa on olemassa toimivia kadytantoja
strategian jalkauttamiseksi.

Arvioinnin perusteella strategian toimeenpanon keskeinen haaste liittyy kuitenkin
strategian tulkinnan epdyhtendisyyteen erityisesti valtuustotasolla. Strategian
tavoitteista ei ole kaikilta osin riittdvan yhtenaista kasitysta, vaan niita tulkitaan monin
tavoin. Tama vaikeuttaa virkamiesjohdon mahdollisuuksia toteuttaa strategiaa
johdonmukaisesti ja sanoittaa sen sisaltoa selkeasti |api organisaation.

Epdyhtendinen tulkinta heikentdd myos strategian mitattavuutta, seurattavuutta ja
ohjausvaikutusta. Pitkalld aikavalilla tdllainen tilanne lisda riskia siitd, ettd toimintaa
suunnataan strategian nakokulmasta epdjohdonmukaisesti tai etta resursseja kohdistuu
tarkoituksenmukaisuuden kannalta epdolennaisiin asioihin. Lisdksi valiokunta katsoo,
ettad yhteisen tulkinnan puute voi heikentda organisaation turvallista ja luottamuksellista
toimintaymparistoa.

Lisaksi tarkastusvaliokunta tunnistaa, ettd luottamus strategiaan ja johtamiseen
vdhenee, kun tiimeissd menndaan ulommalle tasolle. Mitd kauempana
keskusorganisaatiosta tiimi sijaitsee, sitd todennakdisemmin luottamus heikkenee.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, ettd strategian tulkinnan tarvetta tulee vdhentaa.
Tavoitteet, prioriteetit, vastuut ja mittarit tulee maaritelld niin selkedasti, ettd ne tukevat
johdonmukaista toimeenpanoa, luotettavaa seurantaa ja yhteisen suunnan
rakentumista koko organisaatiossa. Tiimeja ja hallintorakenteita suunniteltaessa on
tarkeda huomioida, miten eri yksikoiden valista yhteistyota ja keskindista luottamusta
voidaan vahvistaa.

Paatoksenteon toimivuus ja tehokkuus

Tarkastusvaliokunta tunnistaa, ettda kaupungissa valmistellaan paatdksentekoa
vaativassa toimintaymparistossa ja ettd asioita pyritddn tuomaan paatoksentekoon
huolellisesti. Tama on paatoksenteon laadun kannalta tarkeaa.

Arvioinnin perusteella paatoksentekoprosesseissa esiintyy kuitenkin tilanteita, joissa
asioita palautetaan toistuvasti valmisteluun tai tuodaan uudelleen kasittelyyn ilman
olennaisesti uutta tietoa. Tama kuormittaa merkittavasti jo valmiiksi kuormittunutta
organisaatiota, sitoo resursseja ja hidastaa paatoksentekoa.

Pitkittyneet prosessit aiheuttavat myos suoria ja valillisia kustannuksia seka heikentavat
toiminnan suunnitelmallisuutta ja ennakoitavuutta. Valiokunta katsoo, ettd toistuva
uudelleenkasittely voi lisdtda eripuraa, heikentda Iuottamusta paatoksenteon
toimivuuteen ja siirtdd huomiota pois kaupungin perustehtdvasta eli hyvinvoinnin ja
toimivien palvelujen tuottamisesta kaupunkilaisille.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, ettd paatoksentekoprosesseihin tulee luoda selkeat
periaatteet siitd, milloin asian palauttaminen valmisteluun on perusteltua. Tavoitteena
tulee olla, etta asiat kasitelldan tehokkaasti, paatokset tehdaan riittavan tiedon pohjalta
ja tarpeettomalta uudelleenkasittelylta valtytaan.
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5.1 Tarkastusvaliokunnan arviot yleishallinnosta (3/3)

Talouden ja sisdisten prosessien ohjaus

Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd kaupungissa on tehty talouden ohjauksessa ja
toiminnan seurannassa my0ds vastuullista ja esimerkillista tyota. Talouden tilaa on
pyritty seuraamaan ja nostamaan esiin, ja organisaatiossa on selvasti tahtoa kehittaa
toimintaa.

Arvioinnin perusteella kaupungin keskeisten prosessien toimivuutta ja talouden
ohjauksen kokonaisuutta ei kuitenkaan ole arvioitu riittdvdn systemaattisesti.
Toiminnassa on tunnistettu virheita, manuaalisia tyovaiheita seka tiedon hajanaisuutta,
mika lisaa riskeja, heikentda tehokkuutta, vaikeuttaa ajantasaisen tiedon saamista ja
kuormittaa henkilostoa.

Valiokunta korostaa, etta erityisesti digitalisaation, automaation ja uusien
toimintamallien kdyttéonoton yhteydessa on tarkeda varmistaa, etta nykytilan puutteet
ja mahdolliset vanhat virheet tunnistetaan ja korjataan ennen uusien ratkaisujen
laajamittaista kayttoonottoa. Kaupungin nakokulmasta olisi perusteltua saada
nykytilasta mahdollisimman selked ja riippumaton kokonaiskuva, jotta uudistuksia

voidaan rakentaa kestavalle pohjalle.

Valiokunta toteaa lisdksi, ettd tdllainen systemaattinen ja riippumaton tarkastelu
poikkeaa luonteeltaan seka tilintarkastuksesta etta yksittaisista
tuotantotapaselvityksista. Naille tarkasteluille on eri tarkoitus, eikd niita tule sekoittaa
toisiinsa.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, ettd kaupungin keskeiset prosessit ja toimintatavat
tulee arvioida saanndllisesti myds ulkopuolisen, riippumattoman auditoinnin avulla.
Tavoitteena tulee olla selked kokonaiskuva nykytilasta, virheiden korjaaminen seka
luotettava pohja toiminnan kehittamiselle, automaation hyédyntamiselle ja uudistusten
toteuttamiselle.

Tietoon perustuva paatoksenteko

Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd kaupungissa on kadytdssa paljon tietoa ja ettd
paatdksenteon tueksi pyritddn kokoamaan tarvittavia aineistoja. Tama osoittaa
sitoutumista tietoperusteiseen johtamiseen.

Arvioinnin perusteella paatoksenteon tueksi tarvittava tieto on kuitenkin osin
hajanaista, vaikeasti saatavilla ja merkittavalta osin manuaalisesti koottavaa. Tiedon
ajantasaisuus ei kaikilta osin vastaa paatoksenteon tarpeita, vaan tarkastelu perustuu
osin historialliseen tietoon. Tiedon kokoamiseen kuluu huomattava maara tyoaikaa,
mika vahentda mahdollisuuksia kdyttad asiantuntijaresursseja varsinaiseen analyysiin,
ennakointiin ja toiminnan kehittamiseen.

Valiokunta katsoo, ettd paatoksenteon tulee perustua luotettavaan, ajantasaiseen ja
yhteismitalliseen tietoon. Erityisesti strategisesti merkittavissa hankkeissa tietopohjan
tulee olla selked, koottu ja lapindkyva. Nykytilanteessa tiedon manuaalinen kerddaminen
kuormittaa organisaatiota kohtuuttomasti ja heikentaa paatoksenteon tehokkuutta.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, ettd pdatoksenteon tueksi tarvittavan tiedon
saatavuutta, ajantasaisuutta ja yhtenadisyyttd tulee parantaa. Tiedon keruuta ja
raportointia tulee automatisoida, ja keskeiset tietokokonaisuudet tulee koota helposti
hyodynnettdvdan muotoon paatoksenteon ja johtamisen tueksi. Lisaksi strategisesti
merkittavista hankkeista tulee muodostaa selkedt ja ajantasaiset tietokokonaisuudet,
jotka ovat tarkoituksenmukaisella tavalla my6s kaupunkilaisten saatavilla.
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5.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (1/7)

Kaupungilla on lakisdateinen velvoite edistda kaupunkilaisten hyvinvointia
ja terveytta (612/2021, 6 §). Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tehtdvat kaupungissa ovat laaja-alaisia ja poikkihallinnollisia ja niita
tehddan kaupungin kaikilla toimialoilla.

Kauniaisten kaupungin hyvinvoinnin keskeisia painopisteitda ovat
osallisuus, yhteisollisyys ja mielen hyvinvointi. Kaupungissa on selvitetty

hyvinvoinnin tilaa TEA-viisarin, kouluterveyskyselyn ja omien seurantojen
avulla.

Kuvassa 7 on esitettyna Kauniaisten hyvinvointitydon rakenne.

Tavoitteita arvioitiin seuraavalla arviointiasteikolla:

+4 Tavoite on toteutunut
Tavoite on toteutunut osittain

- Tavoite ei ole toteutunut

gttt ‘
T Ehkaisevatys D) i/

KAUP[._JNGI“ JOHTDRYHMK— pqikkil‘!allinl‘lo_llinep ‘ YHDYSKUNTATOIMI-jory B T
hyvinveinnin ja terveyden edistamisen johtamista ja - ui
_ i koordinaatiota seuraava ryhma. ‘ YLEISHALLINTO-jory ‘
- ~.. SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA:
" HYVINVOINTIPAALLIKKO ' |Sivistystoimen johtoryhma-tulosaluepasllikét ja
-vastaa HYTE- toimialajohtaja. — ;
koordinaation johtamisesta, 1. Vapaa-aikapalvelut-Hyvajory ‘ (1l o, COTab e 2 L 22 |
Seké_HYTE‘Valf_TliS_IEk_'Sta 2. Varhaiskasvatuspalvelut-Vakajory \ 1
yhteistydssa toimialojen 3. Opetuspalvelut-Rehtorikokous Varhelskasvalus 2 opetus ‘
e 4. Hyvinvointityén tulosalue | Ll
. kaupungin johtoryhmélle. - W | AL AT e i

-

_— " ILMIBPOHJAISET TYORYHMAT- kasittelevat erityisia

— aiheita tai haasteita ja etsivat innovatiivisia ratkaisuja
‘e LIKKUMISEN ™ yhdessa. (poikkihallinnollisuus)

" EDISTAMINEN — E— U
o~/ OPISKELUHUOLTO %, (  KOTOUTUMINEN
¢ KIUSAAMINEN )~ ~ __o -~

Kuva 7: Kauniaisten hyvinvointitydon rakenne. Lahde: Yleiskatsaus kaupungin
HYTE-toiminnoista ja  vuoden 2025 tavoitteiden  toteutumisesta,
tarkastusvaliokunta 21.10.2025
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5.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (2/7)

Kauniaisten kaupungin TEA-viisarin osoittamien tietojen avulla on mahdollista todentaa kaupungin toiminnan tasoa kuntalaisten terveyden

edistamisessa ja sita kautta kaupunki saa tietoa terveyden edistamisen ja sen johtamisen kehittamiseen. Tiedonkeruilla selvitetdaan esimerkiksi

toimenpiteitd, resursseja ja poikkihallinnollisia toimintakdytantdja. TEA-viisarin tiedonkeruun avainhenkildita ovat kokonaisuudesta vastaavat

johtavat viranhaltijat.

Kaikki sektorit 73
Kuntajohto 96
Perusopetus 71
Lukiokoulutus 69

Ammatillinen koulutus
Liikunta 63
Hyvinvointialueet

Kulttuuri 67

72

87

64

69

66

69

59

T

@ Kuntajohto
. Perusopetus
@ Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
I @ Liikunta
. Hyvinvointialueet

25

Kulttuuri

Aineisto paivitetty 19.12.2025

B Huono tulos Parannettavaa Hyva tulos

Kuva 8: TEA-viisari / kaikki sektorit tulokset. Lihde: https://teaviisari.fi

Kaupungissa on asetettu tavoitteeksi HYTE-tyon tuloksena olla kahden sektorin osalta kuntien parhaassa neljanneksessa. Tama tarkoittaa sita,

ettd pisteita tulisi saada sektorikohtaisesti vahintdaan 75. Vuoden 2025 tilanteessa kuntajohdon sektori ylittda tavoitteen. Sektoreiden

yhteenlasketuissa pisteissa seka perusopetuksessa Kauniaisten pistemaara ylittaa koko maan keskiarvon.
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5.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (3/7)

Hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 tavoitteiden toteutumisen arviointi

Yksinadisyyden kokemus eri ikaryhmissa vahenee
vuoden 2021 tasosta

Mielen hyvinvointi vahvistuu eri ikiryhmissa
vuoden 2021 tasosta

Kiusaaminen ja seksuaalinen hdirinta eri
ikdryhmissa laskee vuoden 2021 tasosta

Uupumisen kokemus vahenee vuoden 2021 tasosta

Peruskouluikdisten terveystottumusten ja
elintapojen paraneminen vuoden 2021 tasosta

Toimenpiteita yksindisyyden kokemuksen vahentamiseksi on tehty. Mittaustulosten perusteella
voidaan osoittaa, ettd yksinaisyyden kokemus on vahentynyt ylakoululaisten ja lukiolaisten osalta,
mutta lisaantynyt yli 75-vuotiailla. My6s 100 % alakoululaisista kertoo, etta on ainakin yksi hyva
ystdva. Olohuonetoimintaa on avustettu (hyvinvointiavustus Granin Lahiapu ry:lle).

Vuoden 2025 tulokset osoittavat, etta Kauniaisissa on yleisesti korkea positiivinen mielenterveys. *
Alakoulussa ja lukiossa lieva tai vaikea ahdistuneisuus on laskenut, mutta ylakoululaisilla

kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus on kasvanut. Kauniainen ei osallistu FUNA-mittauksiin enda
(toiminnallisten laskutaitojen arviointi). “Hyvinvointia luonnosta” —alasivut ovat tulossa vuonna

2026 hyvinvointisivujen paivityksen myota. Yli 20-vuotiaiden tasoa on mitattu viimeksi 2023.

Toimenpiteita on tehty kouluissa (ml. OPH:n Kiusaamisen asiantuntija —hanke) ja mittaustulosten *
perusteella on todennettu, ettd ylakoululaisten ja lukiolaisten keskuudessa tilanne on parantunut,

mutta alakoululaisten keskuudessa heikentynyt. Seksuaalinen hairintd on kasvanut ala- ja
yldkoulussa seka lukiossa.

Tyoikaisen ja vanhusvaeston osalta ei ole esitetty tehtyja toimenpiteita.

Mittaustulosten perusteella uupumuksen kokemukset ovat yldkoulussa kasvaneet. Alakoulussa *
koulukdynnista pitdminen on laskenut, mutta kouluinnostus noussut.

Toimenpiteitad on tehty kouluissa. Mittaustulosten perusteella terveystottumusten ja elintapojen
paranemista on tapahtunut. Aiempaa pienempi joukko peruskoululaisista ja lukiolaisista kokee
terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi. Nukkumiseen liittyvat tulokset ovat alakoulussa
pysyneet samana, ylakoulussa laskeneet ja lukiossa nousseet.

* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole
kaikilta osin tiedossa ja arviointi perustuu olettamaan. 33



5.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (4/7)

Hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 tavoitteiden toteutumisen arviointi

Nuoret kokeilevat ja kdayttavat huumeita
viahemman kuin vuonna 2021, erityisesti tyttdjen
huumekokeilut

Alkoholin riskikaytto ja nikotiinituotteiden kaytto
eri ikdryhmissa vahenee vuoden 2021 tasosta,
erityisesti tyttéjen alkoholin ja kannabiksen kaytto

Arkiliikunta lisdantyy vuoden 2019 tasosta.
Kavelyn ja pyoraliikenteen kulkutapaosuus

arkiliikkumisessa kasvaa vuoden 2019 tasosta

Liikuntaneuvonnan ja ohjatun liikunnan
osallistujamaarat lisdantyvat vuoden 2019 tasosta.

Mittaustulosten perusteella laittomia huumeita on kokeillut pienempi joukko yldakouluikaisia ja
lukiolaisia kuin edellisella mittauskerralla.

Valtakunnan tasoon ndahden Kauniaisissa kdytetaan paljon alkoholia verrattuna muuhun maahan.

Alkoholin kayttoé vahenee lukiossa, mutta lisdantyy ylakoulussa.
Hyvinvointiraportissa kuvatut toimenpiteet ovat Ehyt ry:n ja LUVN kanssa tapahtuvat yhteistyoét,
mutta tehtyja toimenpiteita ei ole konkreettisesti kuvattu.

Mitattavia tuloksia tavoitteen toteutumiseksi ei ole osoittaa. Liikkuva-ohjelma ei ole kdynnissa.

Pyorakatokset sekd Rantaradanbaanan kulkuyhteydet kaduilta on suunniteltu, ja baanan
suunnitelmat ovat valmiina urakkalaskentaan. Tyosuhdepyo6raetua ei ole saatavilla.
Kevyen liikenteen vaylista 89 % on hyvdssa tai erinomaisessa kunnossa syksyn 2024
kuntoluokkatiedon perusteella.

Hyvinvointiraportissa ei ollut osoittaa konkreettisia toimenpiteita liikuntaneuvonnan
lisadmiseksi. Liikuntaneuvonnan ja ohjatun liikunnan harrastajamaarat ovat kouluissa laskeneet
edellisvuodesta. Muita ikaluokkia ei kuvattu.
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5.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (5/7)

Hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 tavoitteiden toteutumisen arviointi

Keskustan kehittaminen

Monipuolisen asuntotarjonnan varmistaminen

Palveluiden digitaalinen saavutettavuus lisadntyy;
tyytyvaisyys sahkoiseen asiointiin lisddntyy vuoden
2019 tasosta

Laaja-alainen kunnan, hyvinvointialueen ja
viranomaisten yhteistyo kehittyy maahan
muuttaneiden kotoutumisen tukemisessa

Nuorten jatko-opintopaikkojen varmistaminen

Tyoéllisyyspalvelut

Mitattavia tuloksia tavoitteen toteutumiseksi ei ole osoittaa.

Tavoitteeksi oli asetettu mm. asuntojen valmistuminen suunnitellusti sekd se, ettd ikdantyneiden
yhteisollinen asuminen lisdantyy. Asuntojen tavoitemaara on tayttynyt ja uusia kohteita ei ole
talla hetkella nakopiirissa. Toimenpiteita yhteisollisen asumisen osalta ei ole maaritelty.

Mitattavaa tietoa digitaalisten palveluiden saavutettavuudesta ja tyytyvdisyydesta sdhkoiseen
asiointiin ei ole riittavasti saatavilla, jotta tavoitteen toteutumista olisi mahdollista arvioida.
Digiopastustapahtumien data ei ollut saatavilla hyvinvointiraportissa 2025.

Toimenpiteita tavoitteen toteuttamiseksi on tehty. Ruotsinkielisen kotouttamispolun hanke on
kaynnissa 2025-2026, ja sivistyksen- ja hyvinvoinnin toimialalle on siirretty asumisneuvonnan ja
kotoutumisen palvelukoordinaattorin vakanssi

Toimenpiteeksi maaritelty seurantamallin luominen kunnan nuorten jatko-opintopaikkojen *
varmistamiseksi on toteutettu. Dataa mallin toimivuudesta ei ole sisallytetty
hyvinvointiraporttiin 2025.

TE-palvelut on toteutettu yhdessa Espoon kanssa 1.1.2025 ldhtien. Toimenpiteita
tyollisyyspalveluiden kehittamiseksi ja markkinoimiseksi ei ole kuvattu, eika niita voida arvioida.

* Merkittyjen tavoitteiden osalta vuoden 2025 toteuma ei ole
kaikilta osin tiedossa ja arviointi perustuu olettamaan. 35



5.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (6/7)

Hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 tavoitteiden toteutumisen arviointi

Asukkaiden osallistuminen ja vaikuttaminen
Kauniaisissa lisdaantyy vuoden 2019 tasosta

Kaupunki toimii kumppanina tapahtumien
jarjestamisessa

Lasten ja nuorten harrastaminen sadilyy nykyisella
tasolla

Osallisuuden kokemus varhaiskasvatuksessa ja eri
kouluasteilla lisdaantyy vuoden 2019 tasosta

Ikdantyneille suunnatun viestinnan kehittdminen

Jokainen lapsi ja nuori tulee kohdatuksi ja lahelta
I6ytyy turvallinen ja luotettava aikuinen, jonka
puoleen voi kdadntya

Kaupungilla on osallisuusmalli, jota noudattamalla tavoitetta on pyritty toteuttamaan.
Asukasraati jarjestetty syksyllda 2025. Vuoden 2025 data osallistavaan budjetointiin osallistuvien
maarasta ei ollut saatavilla hyvinvointiraportissa 2025. Osallisuustilaisuuksia jarjestetdan, mutta
osallisuusaste on edelleen alhainen.

Kaupunki on toiminut kumppanina, mm. GraniAlD, Grani Liikkuu -pdiva, seniorihulinat ja
yhdistysten ja seurojen tapaaminen 11/2025.

Toimenpiteiksi oli maaritelty Granimallin jatkuvuuden turvaaminen. Granimalli toimii edelleen
lukuvuonna 2025-2026. Toimenpiteitd on toteutettu.

4-5 luokkalaisten oppilaiden osallistuminen on maan keskiarvoa alempi ja laskussa, mutta 8-9
luokkalaisten vaikuttamisilmapiiri on maan keskiarvoa korkeampi. TEA-viisari on perusopetuksen
osalta valtakunnallista tasoa korkeammalla.

Hyvinvointiraportti 2025 ei tarjoa dataa tai toimenpiteita tavoitteen osalta.

Keskusteluyhteys vanhemman tai aikuisen kanssa on vaikeutunut peruskoululaisten
keskuudessa, mutta lukiolaisten keskuudessa parantunut.
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5.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (7/7)

Hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 tavoitteiden toteutumisen arviointi

Kauniaislaisilla nuorilla on mahdollisuus
omaehtoisen toiminnan kokeiluihin

Kansalaisopiston kursseille osallistuvien maara
kasvaa vuoden 2019 tasosta

Kuntalaiset kayttavat kirjastojen palveluita
enemman kuin vuonna 2019

Ainestysaktiivisuus kunnallisvaaleissa kasvaa
vuoden 2021 tasosta

Kulttuurihyvinvointi; kulttuurin saavutettavuus ja
tyytyvaisyys kulttuuripalveluihin kasvaa vuoden
2019 tasosta

Toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi on tehty (ml. Manimiitti kevat 2025,
vaikuttamistoimielinten uudistus 2025, kysely Nuorisovaltuuston toiminnan kehittamiseksi syksy
2025). Mitattavia tuloksia tavoitteen toteutumiseksi ei ole kuitenkaan osoittaa.

Osallistujamaara kasvoi vuodesta 2024 vuoteen 2025 (7527 -> 7860). Suunta on siis oikea, mutta
vuoden 2019 tasoa ei ole saavutettu (9903).

Vuonna 2025 lainattujen kirjojen maara per asukas laski merkittavasti (25,69 -> 15,55). Tahan
vaikutti se, ettd vuonna 2025 kirjasto toimi vaistotiloissa ja kirjaston kokoelmasta vain noin
kolmannes oli kdytdssa.

Kuntavaalien dadanestysprosentti vuonna 2025 oli 73,1 %, joka oli sama kuin vuonna 2021.

Toimenpiteitd kulttuurin saavutettavuuden ja tyytyvaisyyden kasvun osalta on tehty.
Kulttuuriohjelman laadinta on kdynnissa. Asukaskysely on toteutettu ja osaa vaikuttamiselimista
on jo kuultu. Kaikukortin jakajatahoja on lisatty Kauniaisissa (Granin Lahiapu ja seurakunnat),
mutta dataa korttien jakamisesta ei ole saatavilla.
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7. Liitteet




7. Liitteet

7.1 Valtuuston hyvaksymien maararahojen toteutuminen

(1/3)

Taulukossa 6 on esitettyna valtuustoon nahden sitovat toimintakatteen toteutumiset yleishallinnon tulosalueittain.

Toimiala: Yleishallinto Alkuperdinen Muutettu TP 2025 EROTUS

talousarvio talousarvio (1000 €) (Alkupersinen/

(1 000 €) (1 000 €) muutettu talousarvio)
Kaupunginvaltuusto -238 - -197 -41 ++
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -2 295 -2420 -2 339 -81 ++
Hallinto- ja talouspalvelut -3585 - -2 957 -628 ++

Taulukko 6: Yleishallinnon toimintakatteen toteutuminen vuonna 2025 verrattuna talousarvioon (alkuperdinen ja muutettu)

Tavoitteiden toteutumisen arviointiasteikko:

++ Tavoite on toteutunut
Tavoite on toteutunut osittain

- Tavoite ei ole toteutunut
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7. Liitteet

7.1 Valtuuston hyvaksymien maararahojen toteutuminen

(2/3)

Taulukossa 7 on esitettyna valtuustoon nahden sitovat toimintakatteen toteutumiset yhdyskuntatoimen tulosalueittain.

Toimiala: Yhdyskuntatoimi Alkuperdinen Muutettu TP 2025 EROTUS

talousarvio talousarvio (1000 €) (Alkupersinen/

(1 000 €) (1 000 €) muutettu talousarvio)
Yhdyskuntatoimen hallinto -577 - -351 -226 ++
Maankaytto -60 - 75 -135 ++
Maankayttésopimuskorvaukset ja 1271 - 53 1218 -
myyntivoitot
Ymparistotoimi -324 - -306 -18 ++
Tilakeskus 7 569 - 8 195 -627 ++
Kuntatekniikka -4 917 - -4 417 -500 ++
Rakennusvalvonta -214 - -168 -46 ++
Ruoka- ja puhdistuspalvelut 346 - 1099 -754 ++

Taulukko 7: Yhdyskuntatoimen toimintakatteen toteutuminen vuonna 2025 verrattuna talousarvioon (alkuperdinen ja muutettu)




7. Liitteet

7.1 Valtuuston hyvaksymien maararahojen toteutuminen

(3/3)

Taulukossa 8 on esitettyna valtuustoon nahden sitovat toimintakatteen toteutumiset sivistystoimen tulosalueittain.

Toimiala: Sivistystoimi Alkuperdinen Muutettu TP 2025 EROTUS

talousarvio talousarvio (1000 €) (Alkupersinen/

(1000 €) (1 000 €) muutettu talousarvio)
Sivistystoimen hallinto ja talous -700 - -636 -64 ++
Varhaiskasvatus -10 226 - -10 149 -77 ++
Suomenkielinen opetus -12 962 - -12 640 -322 ++
Ruotsinkielinen opetus -9754 - -9616 -138 ++
Vapaa-aikapalvelut -7 547 - -7 359 -188 ++
Hyvinvointityon tulosalue -135 - -131 -4 ++

Taulukko 8: Sivistystoimen toimintakatteen toteutuminen vuonna 2025 verrattuna talousarvioon (alkuperdinen ja muutettu)
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