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1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Kauniaisten kaupungille merkittava kddnnekohta monella mittarilla. Vuotta varitti edelleen
yleisen suhdannetilanteen heikkous, mutta samanaikaisesti pystyimme organisaationa osoittamaan vahvaa
muutoskykya ja taloudellista vastuullisuutta. Vuonna 2024 hyvaksytty tasapainottamisohjelma vuosille
2025-2027 jalkautettiin kaytantdon, ja sen tulokset ovat olleet erinomaisia.

Véaestonkehitys kdantyi vihdoin kasvuun

Yksi vuoden 2025 ilahduttavimmista uutisista on Kauniaisten asukasluvun k&antyminen nousuun usean
vuoden negatiivisen kehityksen jélkeen. Ennakkotietojen mukaan asukaslukumme oli vuoden 2025 lopussa
10 332, miké& on selked parannus verrattuna edellisvuoden 10 247 asukkaaseen.

Tama on elintarked suunnanmuutos. Kuten jo aiemmin on useassa yhteydessa todettu, kaupungin
vaestonkehitys on vahvasti sidoksissa tulomuuttojen maaraén ja asuntotuotantoon. Uusien asuntojen
vahainen maara vuosina 2022-2024 johti asukasluvun laskuun. Nyt nd&emme ensimmaisia merkkeja
tilanteen korjaantumisesta. Tulevaisuuden palveluiden ja talouden turvaamiseksi on edelleen aivan
olennaisen tarkeaa, ettd kaavoitusta ja kohtuullista asuntotuotantoa pidetééan ylla.

Talouden saastétoimet purivat suhdanteista huolimatta

Talouden osalta vuosi 2025 oli haastava mutta lopputulokseltaan erittéin positiivinen. Yleisen heikon
taloussuhdanteen vaikutukset nakyivat suoraan kaupungin verotuloissa. Verotulojen lopullinen kertyma jéi
noin 29,6 miljoonaan euroon. TAma tarkoittaa, etta verotulot alittivat talousarviossa ennakoidun tason
vajaalla 860 000 eurolla.

Kevaalla 2024 hyvaksytyn tasapainottamisohjelman (2025-2027) minimitavoitteena oli, etté kaupungin
tulos olisi véhintdan nollassa vuonna 2027. Voin ylpedna todeta, ettd toimenpiteet ovat purreet
odotettuakin tehokkaammin jo heti ohjelman ensimmaisend vuonna. Kéytannossé tosin sééstotoimet
aloitettiin jo vahvasti vuonna 2024, ennen varsinaisen tasapainottamisohjelman hyvéksymist4, joka loi
hyvén pohjan vuoden 2025 toimille. Tasapainottamistoimien painopiste asetettiin sdastoihin, joiden osuus
tulosparannuksesta oli noin 70 prosenttia, veronkorotusten osuuden jaadessé 30 prosenttiin. Vaikka
suhdannetilanne heikensi verotulojen kehitystd, kykenimme organisaationa sopeuttamaan menojamme
jopa ennakoitua enemman. Vuoden 2025 toimintakulut alittivat talousarvion l&hes 2,8 miljoonalla eurolla.

Taman erinomaisen kulukurin ansiosta Kauniaisten kaupungin lopullinen tilikauden 2025 ylijaama on
hieman alle 910 000 euroa. Tulos on huikea onnistuminen, kun muistamme talousarvion lahtokohtana
olleen yli 2,7 miljoonan euron alijagama.

Kestavan ja terveen kuntatalouden strategisena mittarina linjasimme vanhassa vield vuonna 2025 voimassa
olevassa strategiassa, etta taseeseen kertyneen ylijadman tulee olla vahintdan 40 miljoonaa euroa
strategiakauden lopussa vuonna 2030. lIman tasapainottamisohjelmaa ja tehtyja saastotoimia tama
elintarkea puskuri olisi laskelmien mukaan huvennut nopeasti tavoiterajaan jo vuoden 2027 loppuun
mennessa.
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Vuoden 2025 positiivisen tuloksen mydta olemme onnistuneet paitsi pysayttaméaan puskurin kulumisen,
my0s kasvattamaan sité. Tilinpaatoksen myota kaupungin taseeseen kertynyt ylijadma nousee yli

59,1 miljoonaan euroon. Tama vahva tase antaa meille merkittdvaa turvaa tulevien vuosien isojen
kouluinvestointien ja muiden tarpeiden toteuttamiseen ilman, ettd joudumme kohtuuttomasti
vaarantamaan kaupungin palveluita tai taloudellista liikkumavaraa.

Kiitokset yhteistytsta

Onnistuminen ndin mittavassa menojen sopeuttamisessa ei tapahdu itsestaan. Se on vaatinut vaikeita
paatoksia, prosessien tehostamista ja joustavuutta arjen tyéssa. Haluan lausua ison kiitoksen kaupungin
koko henkildstélle, joka on ottanut tasapainottamisohjelman tavoitteet vakavasti ja tehnyt erinomaista
tyota kaupunkilaisten palveluiden turvaamiseksi tiukentuneissa talousraameissa. Kiitdn myds kaupungin
luottamushenkildita vahvasta tuesta ja hyvasta yhteistyosta.

Vuoden 2025 tulos antaa meille hieman enemman liilkkumavaraa ja vahvistaa uskoa siihen, etté pystymme
selattdmadan sote-uudistuksen jalkeiset taloushaasteet. Samalla saavutettu talouden tasapaino antaa hyvét
lahtokohdat uuden strategian toimeenpanoon.

Vuoden 2025 asukasluvun kehityksen kéd&ntdminen positiiviseksi ja menojen onnistunut sopeuttaminen
luovat vankan ja suoran perustan uuden strategiamme kahdelle strategiselle tavoitteelle, jotka ovat
”Suomen vetovoimaisin” sekd "Vastuullisesti kasvava ja vahva talous”. Tyd elinvoimaisen ja menestyvan
Kauniaisten eteen jatkuu naiden pddmaarien ohjaamana.

1.1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuustokausi vaihtui tilinpdatosvuoden aikana. Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin 13.4.2025. Valtuustossa oli
molemmilla valtuustokausilla 35 valtuutettua. Valtuustokauden 2021-2025 loppuun saakka poliittiset
voimasuhteet olivat seuraavat:

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 15
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 12
Vihrea liitto (Vihr.) 4
Perussuomalaiset (PS) 2
Kristillisdemokraatit (KD) 1
Sosiaalidemokraatit (SDP) 1

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Tapani Ala-Reinikka (Kok.), ensimmaisena
varapuheenjohtajana Stefan Stenberg (RKP) ja toisena varapuheenjohtajana Taisto Miettinen (PS).

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Veronica Rehn-Kivi (RKP) ja varapuheenjohtajana Tiina
Rintamaki-Ovaska (Kok.). Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Uuden valtuustokauden 2025-2029 alkaen ja 31.12.2025 saakka poliittiset voimasuhteet olivat seuraavat:

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 16
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 12
Vihrea liitto (Vihr.) 3
Perussuomalaiset (PS) 1
Kristillisdemokraatit (KD) 1
Sosiaalidemokraatit (SDP) 2
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Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi uuden valtuuston aloittaessa Tiina Rintamaki-Ovaska (Kok.),
ensimmaisend varapuheenjohtajana Stefan Stenberg (RKP) ja toisena varapuheenjohtajana Minna Aitola-

Helkkula (SD).

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Veronica Rehn-Kivi (RKP) ja varapuheenjohtajana Satu
Mollgren (Kok.). Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Kaupungin toiminta on hyvinvointialueuudistuksesta 1.1.2023 alkaen jakaantunut kolmeen toimialaan.
Sivistystoimen toimialan nimi muuttui 28.12.2024 voimaan tulleen hallintosdantdmuutoksen myota
sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialaksi. Muut kaksi toimialaa ovat yleishallinto ja yhdyskuntatoimi.

Kaupungin johtoryhmén kokoonpano 31.12.2025

Christoffer Masar
Mikael Flemmich
Marianna Harju
Hanna Ormio
Mikael Bostrom
Maari Valli

kaupunginjohtaja
sivistystoimen johtaja
yhdyskuntatoimen johtaja
hallintojohtaja
talousjohtaja
henkildstojohtaja

Kauniaisten kaupungin organisaatio

(1.1.2025 alkaen)

Kaupunginjohtaja

YLEISHALLINTO
(Hallintojohtaja)
Hallintopalvelut

Talouspalvelut
HR-palvelut

YHDYSKUNTATOIMI
(Yhdyskuntatoimen johtaja)

Hallinto
Maankaytto
Ymparistotoimi
Tilakeskus
Kuntatekniikka
Rakennusvalvonta
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

SIVISTYKSEN JA
HYVINVOINNIN TOIMIALA
(Sivistys- ja
hyvinvointitoimenjohtaja)

Hallinto- ja talouspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut
Suomenkieliset opetuspalvelut
Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointityon tulosalue
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Kauniaisten kaupungin toimielimet

(1.1.2025 alkaen)

Kaupunginvaltuusto

Tarkastusvaliokunta Keskusvaalilautakunta

I Kaupunginhallitus
Henkilostojaosto Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

SIVISTYS JA HYVINVOINTI

Suomenkielinen kasvatus- ja
koulutusvaliokunta

YHDYSKUNTATOIMI

Yhdyskuntavaliokunta
Rakennusvaliokunta

Kaupunkikuvatoimikunta Ruotsinkielinen kasvatus- ja

koulutusvaliokunta

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta
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1.1.3. Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-
palvelu-uudistuksen myo6té reippaasti. Valtion kompensaatio vuoden alussa tapahtuneeseen TE-palveluiden
siirtoon oli taysin riittdmaton. TE-uudistus lisasi kuntien kuluja noin miljardilla eurolla. T4st4 summasta
kunnat joutuivat rahoittamaan arviolta yli 200 miljoonaa euroa.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes pelkastaéan tyottémyyden aiheuttamien lisdkulujen vuoksi.
Muissa tehtévissa, kuten esimerkiksi opetuksessa seka yhdyskunta- ja ymparistépalveluissa, kulutaso pysyi
ennallaan. Nayttaisikin siltg, ettd kunnat ylsivat torjuntavoittoon eli rahoittivat heikosta ty6llisyydesta
johtuvia lisdkustannuksia muista tehtavistd sopeuttamalla. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli
toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa vuonna 2025.

Talouden tilan heikkenemist& selittdvat myods verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset.
Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa vuonna 2025 arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatésanalyysista. Kuntien
yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa Manner-Suomen
kunnista oli alijaggmaisia tilikauden tuloksella mitattuna.

Verorahoitus ei riittdnyt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat investointitasonsa korkealla
tasolla myds vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Kunnat ja kuntayhtymaét
ottivat lisaa velkaa ja niiden yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 21 miljardiin euroon. Kuntien
tilinpaattsarvioiden mukaan kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta suhteessa
verotettaviin tuloihin velka ei kasvanut.

Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadma
vuonna 2025. Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat
paransivat yksittaisten kuntien tulosta merkittavasti.

Voimakkaasti heikentyneesta tydllisyystilanteesta ja vaatimattomasta verotulokehityksesta huolimatta
kunnat selvisivéat viime vuodesta vield kohtuullisen hyvin arvosanoin. Onnistuneet sopeutustoimet seké
investointien jarruttaminen edesauttoivat tassa.

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kevaalla 2024 hyvaksyttiin talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2025-2027. Ohjelman
tasapainottamistoimina on saastoja ja veronkorotus seké investointikattoja. Vuonna 2025, joka oli
tasapainottamisohjelman ensimmainen vuosi, onnistuttiin saastétoimenpiteissa hyvin. Vuoden 2025 alusta
toteutettiin myds ohjelman mukainen kunnallisveron korotus 4,4 prosentista 4,7 prosenttiin. Vuoden 2026
talousarvio laadittiin talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti ja lisaksi paatettiin talousarvion
yhteydessa, ettd laaditaan uusi péivitetty ja pidennetty talouden tasapainottamisohjelma kevaéan 2026
aikana.

Vuonna 2025 tuli valtionosuuksiin melko suuria muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen. Julkisten
tybvoimapalveluiden jarjestdémisvastuu siirtyi 1.1.2025 valtion ty0- ja elinkeinotoimistoilta eli TE-
toimistoilta kunnille. TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisaateisia tehtavia ja sita
kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja ja samalla TE-toimistot lakkautettiin.
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Suomeen muodostui uudistuksen myo6ta 45 tyollisyysaluetta, jotka ovat vastuussa tyévoimapalveluiden
hallinnollisesta jarjestamisesté. Kauniainen kuuluu Espoo-Kauniainen ty6llisyysalueeseen, jonka
vastuukunta on Espoon kaupunki. TE-uudistus toi lisdrahoitusta valtionosuuksien muodossa mutta myos
kustannuksia tuli lisaa.

Myads valtionosuuksien laskennan omarahoitusosuus muuttui vuonna 2025 verrattuna edelliseen vuoteen.
Lopullinen sote-siirtolaskelma on mukana vuoden 2025 valtionosuuksissa. Tama pysyva (90 eur/as.) sote-
vahennys kasvatti kunnan omarahoitusosuutta. Myés kehysriihessé paatetty (50 eur/as.) kompensaatio on
mukana valtionosuuksissa. Se puolestaan pienensi kunnan omarahoitusosuutta.

VéestOkehitys Kauniaisissa
Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kauniaisten vaestomaara per 31.12.2025 oli 10 332 asukasta.
Asukasmaéara kasvoi 85 henkil6lld edellisesté vuodesta (0,8 %).

Vuonna 2025 Kauniaisissa syntyi 76 lasta ja kuoli 92 henkil6d. Kokonaisnettomuutto vuoden aikana oli 96
henkiloa. Nettomaahanmuutto oli 39 henkil6a.

Vaestorakenne 31.12.2025 Befolkningsstruktur

O Naiset
@ Miehet

-500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500
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Tyollisyys ja tybttdmyys

Uudenmaan ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan ty6ttomid tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli
8,6 % (2024: 6,9 %).

Ty6ttomien méara nousi joulukuussa suhteellisesti eniten Inkoossa (28,4 %), Siuntiossa (27,3 %) ja
Hyvinkaalla (19,4 %). Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuussa korkeinta Vantaalla
(14,9 %) ja Helsingissa (13,8 %). Matalin osuus oli puolestaan Inkoossa (6,9 %).

Paakaupunkiseudun neljassa kunnassa (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) asui 75,9 % Uudenmaan
alueen tyottoémista tyonhakijoista. Ulkomaalaisista tyottoémisté 84,5 % asui paédkaupunkiseudulla.

Kauniaisten kaupungin tyottdmien ty6hakijoiden osuus tydvoimasta oli 8,6 %. Tarkastelu ajankohdassa
tyottomia oli 407 henkilda ja pitkaaikaistydttomid 165 henkil 6a.

Tyo6ttomisté tydhakijoista eniten oli miehid ikaluokasta yli 50-vuotiaat. Alle 20-vuotiaita tyottomia
tyonhakijoita oli 5 henkil6a ja 26 tydnhakijaa alle 25- vuotiasta.

Uudenmaan ELY-keskuksen kuntien alueella ilmoitettiin joulukuun aikana 5546 uutta avointa tyopaikkaa.
Tama on 434 tyopaikkaa (8,5 %) enemman edellisvuoteen nahden. Koko maassa avointen paikkojen maara
kasvoi 38,3 %. Uudenmaan kunnista kahdessatoista ty0paikkojen maara kasvoi ja kahdessatoista kunnassa
laski edellisvuoteen verrattuna. Suhteellisesti eniten nousua oli Vihdissa (377,5 %), Hangossa (108,6 %) ja
Inkoossa (55,6 %).

Asunto - ja rakennustuotanto

Valtion ja Helsingin seudun kuntien vélisen maankayton, asumisen ja liikenteen MAL-sopimuksessa on
sovittu Helsingin kaupunkiseudun kuntien ja valtion valilla pidemman aikavalin tavoitteista (2024-2035)
sekd konkreettisista toimenpiteista vuosille 2024-2027.

MAL-sopimukseen 2024-2027 sisaltyva asumisen tavoitetila tarkoittaa Kauniaisissa sitg, etta
asuntotuotantoon soveltuva asemakaavavaranto vastaa vahintaan viiden vuoden asuntotuotantotarvetta.
Kauniainen, muiden kuntien tavoin, raportoi asuntotuotannon kdynnistamisté vauhdittavista toimista
osana vuosittaista MAL-sopimusten toteutumisen seurantaa. Asuntotuotantotavoitteen seurannassa
otetaan huomioon kuntien toiminnasta riippumattomat tekijat, mm. suhdannetilanne, joka viimeisten parin
vuoden ajan on ollut asuntorakentamisen osalta erittéin heikko.

Kauniaisten vaestéennusteen mukaan (MBI/FCG 2024) Kauniainen on siirtyméssa hitaamman kasvun
kaudelle, ellei asuntotuotanto lisédnny merkittavasti. Kaupunki tarvitsee kohtuullisesti asuntotuotantoa,
jotta vaestomaara sailyy ennallaan. Asuntotuotannon méaaran liséksi asuntojakaumalla on merkitysta.
Vuonna 2025 saivat lainvoiman uudet asemakaavat osoitteissa Gresantie 1-5 (Bensowin alue), Teinikuja 2 ja
Gresantie 15-17. N&mé& mahdollistavat toteutuessaan arviolta n. 250 uuden asukkaan verran
asuntotuotantoa.

Asuntotuotannon kannalta merkittavid ja kaupungin strategiassa priorisoituja vireilld olevia
asemakaavamuutoksia ovat liséksi asemanseudun alue, Bensowinkujan itdpuoli sek& Tammikummun ja
Tybvéen Akatemian alueet. Pitkadn valmistelussa olleen kaupungintalon alueen asemakaavamuutos
paatettiin lopettaa ja kdynnistaa tarkastelu uudelta pohjalta.

Rakentamiseen liittyvid lupia myonnettiin yhteensé 35 kpl.
Asuntoja valmistui Kauniaisissa vuonna 2025 yhteensa 46 kpl, joista 36 kpl kerrostaloasuntoja osoitteessa
Helsingintie 10b (Raamattuopiston alue) ja 10 kpl pientaloasuntoja.

8



KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2025

Yhdelle paivakotina toimineelle rakennukselle myonnettiin kayttotarkoituksen muutoslupa asunnoksi,
samassa yhteydessa osa rakennuksesta purettiin.
Purkulupia myonnettiin vuoden 2025 aikana kolmelle asuinrakennukselle.

Asuinrakennusten luvituksen lisaksi myénnettiin muutoslupa Kaunialan sairaalan osittaiselle purkamiselle ja
Kasavuoren koulukeskuksen mittavalle muutos- ja laajennushankkeelle. Kaupungin kirjaston peruskorjaus
valmistui. Lisaksi viranhaltijapdatoksind myonnettiin lupia mm. korjaus- ja muutoshankkeisiin.

Muu rakentaminen

MAL-sopimukseen sisaltyvan Espoon kaupunkiradan rakentaminen jatkui kolmen alueurakan osalta (AU 1,
AU 2, AU 3). Neljannen alueurakan (AU 4) kilpailutus kdynnistettiin. Hanke nakyi merkittavasti Kauniaisten
kaupunkikuvassa ja vaikutti liikennejarjestelyihin sekd julkisen lilkkenteen reitteihin ja aikatauluihin. Kesan
aikana junaliikenne katkaistiin kuten edellisenédkin kesadn& kokonaan reilun kuukauden ajaksi ja korvattiin
tilapaisilla bussilinjoilla.

Hankkeen toteutusvaiheeseen ei myonnetty EU:n CEF-tukea. MAL-sopimusneuvotteluiden tuloksena
Kauniaisille mydnnettiin valtiontukea 2,6 miljoonaa euroa kaupunkirataan tiiviisti liittyvan py6rébaanan
toteutukseen. Vastaava tuki mydnnettiin edellisella sopimuskierroksella Espoolle. Myds Baanan toteutus on
kaynnissé. Tukea saatiin laskutettua yli 800 000 euroa.

1.1.5. Kauniaisten kaupungin henkildsto

Henkilokunnan maéra 31.12.2025 oli 650 (2024:663) ja 564 henkilétydvuotta (2024: 574). Lukuun sisaltyvat
kaikki tuona paivana voimassa olleet vakituiset (80 %) ja maaraaikaiset palvelussuhteet (20 %).

736 771 780 766 817 695 663 650
100 %

90 % 08 27 26 21 20 29 29 20
80 %

70 %
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50 % Maaraaikaiset
40 % 79 73 74 79 80 78 78 80 Vakituiset
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Kuvio 1: Henkilokunnan maara seka vakituisten ja maaraaikaisten
palvelussuhteiden prosenttiosuudet henkilokunnasta vuosina 2018-2025.
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Osa-aikaisuus toteutuu paasaantoisesti tyontekijan omasta toiveesta. Osa-aikaisten osuus vuonna 2025 oli
15 %. Tata selittdvat muun muassa muuttuneet arvot ty6td, hyvinvointia ja tydelaméé kohtaan. Myos
tydvaeston opiskelumahdollisuudet seka halukkuus vaihtaa alaa aikuisiélla vaikuttava osa-aikaisuuteen.
Toisaalta koetaan, ettd tydelaman niukkenevat resurssit seké jatkuva kiire ja aikapaine osalla aloista ajaa
tyontekijat vaihtamaan ty6alaa. Jotta tydnantajalla olisi k&ytettavissa tarvittava maara tyontekijoita
suhteessa tuotettuun palveluun, on néihin ilmidihin suhtauduttava positiivisesti kehittamalla omia
toimintamalleja.

Ennakoivaa henkilostésuunnittelua tehddéan toimialakohtaisesti, joissa huomioidaan muun muassa iké ja
elékdityminen, osaaminen seka henkiléstorakenne. Suurin osa tyéntekijoistéd vuonna 2025 olivat iéltdan
50-59 vuotta tai 40-49 vuotta.

Vuoden 2025 lopulla vakituisessa palvelussuhteessa olevasta henkiléstosta aidinkieleltdan oli
suomenkielisid 65 %, ruotsinkielisid 31 % ja muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia 4,1 %. Henkildstosté
naisia oli 70 % ja miehi& 30 %.

Lahtovaihtuvuus laski vuonna 2025 edellisvuoteen ndhden. Vakituisen henkiloston lahtévaihtuvuus oli
11,3 % (2024: 15,4 %). Vaihtuvuuden syita ovat tydntekijan muutto, toisen tydnantajan palvelukseen
siirtyminen, palkkaus tai alan vaihtaminen. Henkiléston vaihtuvuuden laskua selittaa yleisesti heikko
tyollisyystilanne Suomessa, jolloin haettavia tydpaikkoja on huomattavasti vdhemman, toisaalta
henkilostokokemuksen mukaiset arviot ovat edelleen parantuneet edelliseen vuoteen verrattuna ja omat
tydpaikat nahdaan arvokkaina.

Kuntatyontekijat voivat talla hetkelld jadda vanhuuseldkkeelle 63-70 vuoden idsséa oman valintansa
mukaan. Vuoden 2017 elédkeuudistuksessa vuoden 1962 tai sen jalkeen syntyneiden elakeika on noin 70
vuotta. Samaisessa eldkeuudistuksessa osa-aikaeléke poistui ja tilalle tuli osittain varhennettu
vanhuuseldke. Kaupungin palveluksesta jai kuusi henkil6a vanhuuselékkeelle vuonna 2025 ja heidan keski-
ik&nsa oli 65,6 vuotta (2024 65,2 vuotta).

Kunnallinen sopimuskausi oli voimassa 1.5.2022-30.4.2025 ja uudet sopimukset tulivat voimaan 1.5.2025-
29.2.2028. Kaikkien sopimusalojen yleiskorotus 1.10.2025 alkaen oli 2,50 %. 1.6.2025 lukien, jolloin my6s
maadritettiin palkkausluvun 38:n véhimmaispalkka 1 838,63 €. Paikallinen kehittdmisohjelmaera KVTES 0,45
%, OVTES 0,40 % ja OVTES osio G 0,25 % ja TS 0,50 ja TTES 0,40 % kohdennettiin paikallisneuvotteluin.
Kesédkuussa maksussa olivat myds lomarahat.

Henkiléstdmenot olivat vuonna 2025 yhteensé 32 953 149 € (2024: 32 501 879 €). Henkiléstdomenot
kasvoivat noin 1,4 % edelliseen vuoteen verrattuna, mutta pienenivat vuoden aikana talousarviosta
tilinpaatodksen noin 2,25 % (758 911 €).

TA 2025 TP 2025 Erotus TA%-muutos
2024-2025
Yleishallinto -2614 652,00 -2 266 484,41 -13,32% -0,85%
Yhdyskuntatoimi -6 690 404,00 -5977 520,28 -10,66 % 1,19%
Sivistystoimi -24 417 659,00 -24 709 144,58 1,19 % 1,69 %
Koko kaupunki -33722715,00 -32953 149,27 -2,28% 1,39 %

Taulukko 2. Henkildstdmenot TA > TP vuonna 2024-2025.
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KT velvoitti julkista tydnantajaa ottamaan kayttéon uuden KVTES:n tasopalkkajarjestelman, joka tuli
voimaan 1.2.2025. Tasopalkkausjarjestelmaan on kuulunut valtakunnallisesti palkkojen yhteensovittaminen
eri tasoissa. Koska kaupungilla palkkausjarjestelmia oli kehitetty edelliset kaksi vuotta, pystyimme
yhteensovittamaan tasopalkkausjarjestelman palkat kesalla 2025.

Yleisesti voidaan todeta, etté henkilostdmenojen hallintaan on vaikuttanut toimialojen omaehtoinen
avoimeksi tulleiden tehtévien tayttamatta jattaminen, silloin kun se on ollut mahdollista, koko vuoden
kestanyt rekrytointilupakaytantd ja vanhojen vuosilomien poispitaminen, seka ylityon rajoittaminen. Myos
tydn ja tehtévien kehittaminen toimialoissa vuoden aikana on tuonut onnistumisia.

Kaupungin rekrytointien maara laski vuodesta 2024 vuoteen 2025 noin 17 % ja tydpaikkojen kokonaismaara
vaheni noin 20 %. Suurin pudotus kohdistui vakinaisiin tydsuhteisiin (-23 %), kun taas méaaraaikaiset hieman
kasvoivat (+8 %)

Kaupungin tarjoamassa tyoterveyshuollossa painopiste on ennaltaehkaisevéssa tydterveyshuollossa ja
tydkykyongelmiin puuttumisessa. Ty6terveyshuoltopalvelujen tuottajana on toiminut 1.1.2022 alkaen
Pihlajalinna Oy.

TyG6terveyshuoltoon sisaltyy lakisdateinen ja ennaltaehkaiseva tydterveyshuolto ja tyokykya yllapitava
toiminta. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 253 935 euroa (2024: 261 139 €).
Vuosikustannukset olivat tyontekijaa kohden 395 € (2024: 414 €). Ty6terveyshuollon kustannukset laskivat
vuonna 2025 noin 2,7 %. Kustannusten laskua selittdd edellisena vuotena 2024 kayttéonotettu sahkbinen
tiedonsiirto seké kriisitydn kustannukset, jotka eivat enda vuonna 2025 rasittaneet.

Sairauspoissaolot tyontekijaa kohden kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 12,5 pv/hl6 (2024: 9,4
pv/hl®), mutta ovat edelleen matalammat kuin yleisesti kunta-alalla. Julkisen kuntatydnantajan
sairauspoissaolot myds pitkittyivat, mika poikkeaa kaupungin profiilista.

Eniten tyokyvyttomyyttd aiheuttivat edellisvuosien tapaan tuki- ja liikuntaelinsairaudet 33 % (tules-
sairaudet) ja mielenterveydelliset syyt 26 % (2024:18 %), flunssan ja muun kausitautien takia kdynteja oli n.
11 %. Tyoterveyshuollon terveysraportin mukaan 39 % henkil6stdsta ei ole ollut pois sairauden takia
vuoden 2025 aikana (2024:43 %). Pitkia (yli 60 pv) sairauspoissaoloja oli vain véhan, noin 1 % (2024: 1 %).

Vuoden aikana henkil6ston kokemuksia ja ty6hyvinvointia seurattiin jarjestelmallisesti seké laajan
tydhyvinvointikyselyn ettd kolmen Pulssi-kyselyn avulla. Marraskuussa 2025 henkildstékokemusmittaus
tehtiin laaja tydhyvinvointikysely, johon osallistui 412 (2024:374) tyontekijad. Saimme vastausten
kokonaiskeskiarvoksi 4,69 (2024:4,62) arvoilla 0-6, tydpaikan suosittelevuus eNPS 32 (2024:22) asteikolla -
100—+100 ja esihenkild eNPS 44 (2024:48) asteikolla -100—+100. Kaupungin strategiakauden tavoitteeksi
tydpaikansuosittelevuus ja esihenkild eNPS indeksit on asetettu arvoille 50.

Henkilostokokemusmittausten tulokset kehittyivat myodnteisesti kaikilla toimialoilla, mikd on erityisen
merkittavaa tilanteessa, jossa henkiléstdresursseja on samanaikaisesti jouduttu tarkastelemaan uudelleen
talouden tasapainottamistoimien vuoksi ja kaupungissa on ollut kdynnissé useita tuotantotapaselvityksia.
Muutosten keskella henkildsto on pystynyt séilyttamaan luottamuksen, tydmotivaation ja yhteistyokyvyn ja
monella osa-alueella jopa vahvistamaan niita. Tulokset kertovat esihenkiléiden erinomaisesta tyodsté seka
tydyhteistjen kyvysta tukea toisiaan, sopeutua muutoksiin ja yllapitéda rakentavaa ilmapiiria.

Kéaytossamme on ePassi. Tyontekija on voinut ladata ePassia yhteensa 260 €/vuosi, kayttaen sita kulttuuri-,

liikunta- ja hyvinvointipalveluihin sek julkisen liikkenteen tydmatkaliikenteen kustannuksiin (tytmatkaetu).
Vuoden 2025 ePassin kustannus tyénantajalle oli 164 206 € (vuosi 2024: 140 575 €).
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Kaupungin strategisena tavoitteena on edistadd henkiloston hyvinvointia pitkajanteisesti ja
kokonaisvaltaisesti. Tyénantajana kaupunki sitoutuu yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon vahvistamiseen sekd
syrjinnan ennaltaehkaisyyn kaikissa tyoelaman tilanteissa. Tavoitteena on rakentaa tydkulttuuri, joka on
kannustava, arvostava ja erilaisuutta aidosti hyvaksyva kulttuuri, jossa jokainen tydntekijé voi tuntea olonsa
turvalliseksi, nahdyksi ja osalliseksi.

Tasa-arvo tydpaikan arjessa tarkoittaa sitd, etta naisilla ja miehilla on yhtélaiset mahdollisuudet, oikeudet ja
velvollisuudet tyotehtéavissadn. Sukupuoli ei vaikuta asemaan, kohteluun tai etenemismahdollisuuksiin,
vaan kaikki henkildstoa koskevat prosessit rekrytointi, urakehitys, palkitseminen ja tyon organisointi
perustuvat osaamiseen ja tehtdvan vaativuuteen.

Ty6nantaja huolehtii siitg, ettei kukaan tyéntekija joudu epéaedulliseen asemaan henkiléon tai
elamantilanteeseen liittyvien syiden vuoksi. Suojeltuja perusteita ovat muun muassa sukupuoli, ik&, etninen
tai kulttuurinen tausta seka yksilon poliittinen toiminta tai vakaumus. Kaupunki pyrkii luomaan
tybympariston, jossa erilaiset taustat ja kokemukset ndhdaan vahvuutena ja jossa jokaisen tyontekijan
panos on arvokas.

Sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen on olennainen osa kaupungin henkiléstopolitiikkaa. Sen
tavoitteena on juurruttaa tasa-arvoinen ajattelutapa kaikkeen suunnitteluun, valmisteluun, johtamiseen ja
paatoksentekoon. Tama nékyy konkreettisina toimintamalleina ja hallinnollisina kaytéant6ina, jotka tukevat
oikeudenmukaista ja lapinékyvada toimintaa.

Vuoden 2024 lopussa kaupunki laati uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman, joka kokoaa yhteen
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit tasapuolisen ja turvallisen tyéyhteison edistamiseksi. Osana
kehittamistyota otettiin kdyttéon Kuntarekryn anonyymi rekrytointi, joka vahvistaa rekrytointiprosessin
puolueettomuutta. Vuonna 2025 henkilostdsta naisia oli 73 % ja miehia 27 %.

1.1.6. Ymparisto ja kestava kehitys

Kestava kehityksen kautta halutaan turvata ihmisten hyvinvointi maapallon kantokyvyn rajoissa. Kestavyys
jaetaan neljadn osa-alueeseen: ekologiseen, taloudelliseen, kulttuuriseen ja sosiaaliseen kestavyyteen.
Lisatietoa I0ydat Suomen kestévén kehityksen toimikunnan sivuilta www kestavakehitys.fi

Alta 16ytyy tietoa kaupungissa vuonna 2025 toteutetuista ymparistonsuojelu- ja valvontatoimista sekd
toimenpiteistd, jotka liittyvat kaupungin resurssiviisauden tiekartan toimeenpanoon. Osoitteesta
www.hiilineutraaligrani.fi/ilmastovahti [0ytyy tarkempaa tietoa kaupungin ilmastotoimenpiteista. Tassa
selvityksessa ei késitelld muita kestavan kehityksen osa-alueita.

Luontoasiat

Galltrask

Jarvea tarkkaillaan ja hoidetaan yhdyskuntavaliokunnan hyvaksyman suuntaa antavan seuranta- ja
hoito-ohjelman v. 2021-2030 mukaisesti. Vuonna 2025 ei suoritettu yhtaan tarkkailua, vaan jarvesta
poistettiin ainoastaan loppukesasta vesikasvillisuutta.

Suomen ymparistokeskuksen ja Helsingin yliopiston tutkimusryhma on analysoinut jarven
pitkaaikaisia tietoja arvioidakseen sedimentin poistamisen vaikutuksia vedenlaatuun ja jarven
ravinnetilaan. Tutkimustiimille toimitettiin analysoitavaksi kaikki Galltraskin vedenlaadun ja
kasviplanktonin tarkkailut, kasvillisuuden seurannat, koekalastustulokset seka sedimentti- ja pohja-
analyysit vuodesta 2000 lahtien.
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Tutkimuksen lopputulos oli, ettd sedimentin poisto vahensi merkittavasti veden fosforipitoisuutta
pitkalla aikavalilla, paransi veden kirkkautta ja mahdollisti uposkasvillisuuden palautumisen, mika on
estanyt haitallisten levakukintojen esiintymisen. Tulokset osoittavat, etta sedimentin poisto on
tehokas ja pitkavaikutteinen keino lieventaa rehevoitymista ja voi edistda kaupunkijarvien toipumista
niin sanotusta perintéfosforikuormituksesta.

Tutkimus Long-term water quality responses to sediment removal in a small, shallow, urban lake
valmistui kesalld 2025 ja julkaistiin Ecological Engineering -tieteellisesséa aikakauslehdessa (vol. 219)
syyskuussa. Tutkimukseen voi tutustua Ecological Journeyn sivuilta.

Liittyminen Luontoviisaat kunnat -verkostoon

Toukokuussa valtuusto paatti kaupungin resurssiviisauden tiekartan paivityksen yhteydessa, etta
kaupunki liittyy Luontoviisaat kunnat -verkostoon. Verkoston ovat perustaneet Kuntaliitto ja Suomen
ymparistokeskus (SYKE), ja sen tavoitteena on hillita luontokatoa, edistda luonnon monimuotoisuutta
seka vahvistaa kuntien luontotoimintaa niin strategian kuin kdytannonkin tasolla. Paattajille
jarjestettiin marraskuun lopussa Teams-koulutus aiheesta, jonka veti erityisasiantuntija Riku Lumiaro
SYKE:sta. Lue lisaa verkoston verkkosivuilta.

Luontotekopéivdan kunniamaininta

Kauniaisten Green Grani -kestavyyskasvatusmallin osana kehitetty Luontotekopaiva sai
marraskuussa kunniamaininnan Kansainvalisen luonnonsuojeluliiton (IUCN) Vuoden luontoteko -
kilpailussa. Palkinnon jakoi ymparistoministeri Sari Multala.

Luontotekopdaiva on kaupungin aloite, joka kannustaa oppilaita ja opiskelijoita toteuttamaan erilaisia
luontotekoja ja kaupunki tarjoaa osallistujille tarvittavat materiaalit ja tyovalineet. Luontotekopaiva
jarjestettiin ensimmaista kertaa vuonna 2024. Tutustu aiheeseen osoitteessa
www.hiilineutraaligrani.fi/luontotekopaiva

Luontoselvitykset

Kauniaisten alueen pienvedet (purot, norot, lahteet, tihkupinnat, lammet seka rakennetussa
ymparistossa sijaitsevat uomat) kartoitettiin vuoden aikana. Selvityksessa tarkasteltiin 22 kohdetta
neljalla valuma-alueella tavoitteena tunnistaa potentiaaliset vesilain suojaamat pienvesiluontotyypit
seka arvioida jokaisen kohteen hulevesi- ja tulvariskialttius, luonto- ja maisema-arvot,
kunnostuspotentiaali ja maankayton kehityspaineet. Selvityksen teki Sweco Oy.

Kartoituksessa loydettiin seitseman kohdetta, jotka tayttavat vesilain 2. luvun 11 8:n mukaisen
luonnontilaisen kaltaisen pienveden maéaritelman ja joihin sovelletaan vesilain mukaista
heikentamiskieltoa, eli niiden luonnontilaa ei saa heikentaa. Raportissa on esitetty suosituksia siita,
miten pienvesia voidaan suojella, kehittaa ja huomioida osana maankayttéa ja luonnon
monimuotoisuuden edistdmista seka varautua ilmastonmuutokseen esimerkiksi tulvariskien
hallinnan kautta.

Kauniaisten luonnonhoitosuunnitelman mukaiset metséhoitotoimenpiteet

Kauniaisten luonnonalueiden hoidossa keskitytaan elinvoimaisuuden ja monimuotoisuuden
yllapitamiseen seka hiilinielujen ja -varastojen huomioimiseen. Useimmilla metsaalueilla hoitotoimia
ei tarvita, mutta joillakin alueilla poistetaan huonokuntoisia puita tai harvennetaan taimikoita.
Ulkoilureittien laheisyydesta ja metsan reunoilta kaadetaan vaarassa kaatua olevat puut, kun taas
metsikoiden keskelle jatetaan lahopuut tukemaan metsaekosysteemin monimuotoisuutta.
Kauniaisten kaupunki ei omista talousmetsaa.
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Vuoden 2025 metsanhoitotdissa keskityttiin kaatumisvaarassa olevien puiden poistamiseen tonttien
ja teiden varsilta. Kaadot olivat vahaisia. Puita poistettiin seka kunnossapidon omana tyona, etta
vuosisopimusurakoitsijan toimesta. Kunnossapidon omana tydna istutettiin 1680 metsatainta.

Lisatietoa kaupungin metsanhoitotoimenpiteista ja kaupungin luonnonhoitosuunnitelmasta vuosille
2022 -2031 loytyy tdman linkin kautta.

Kylvetyt niittyalueet kaupungissa

Kaupungin kuntatekniikka on useiden vuosien ajan kylvanyt niittykukkia kymmenelle alueelle ympéari
kaupunkia, kuten Vanhaan Tienhaaraan, Odenwallin puistoon, Asematien, Ersintien, Kasavuorentien,
Kavallintien ja Vesitorninpolun katuviheralueille. Niittykukkia on myds kylvetty Sansinpellon
paivakodin lahella seka viimeisimpana Kirkonmaen puistossa. Kesakukkaryhmiin kylvetaan
yksivuotisia lajeja, esimerkiksi ruiskaunokkia. Kaupunkiratahankkeen yhteydessa tullaan myos
perustamaan rataluiskiin paahdeniittyja.

Haitallisten vieraskasvilajien poisto

Haitallisten vieraskasvilajien laajamittainen poisto on toteutettu kaupunkiradan maarakentamisen
yhteydessa kaupunginpuutarhurin ja hankkeen ymparistévalvojien laatimien kartoitusten pohjalta.
Maamassat, jotka ovat sisélténeet haitallisia vieraslajeja, on toimitettu Ammassuon
ekoteollisuuskeskukselle.

Kuntatekniikan kunnossapitopuoli on tehnyt pitkajanteista vieraslajien torjuntatyota kaupungin
alueilla muiden toiden ohessa. Vieraslajit ovat usein levinneet viheralueille laittoman puutarhajatteen
dumppauksen seurauksena. Yksityiset kiinteistdnomistajat tai -haltijat ovat vastuussa vieraslajien
torjunnasta omalla alueellaan. Lisatietoja vieraslajeista loydat osoitteesta www.kauniainen.fi/vieraslajit

Osallistuva budjetointi

Vuoden 2025 osallistuvan budjetoinnin méararaha jaettiin kahteen osaan: 5 000 euroa osoitettiin
nuorisovaltuuston paatettavaksija 10 000 euroa varattiin yleisddanestyksen kohteisiin.
Yleis6danestyksen ideakierroksen teemana olivat tdna vuonna ilmasto- ja luontoteot. Adnestyksessa
eniten aania sai ehdotus “Kausityontekijan palkkaaminen vieraslajien poistamiseksi”, joka kerasi 42
% kaikista danista. Koska aanestys ratkesi vasta syksylla, kausitydntekijan palkkaaminen ajoittuu
vuodelle 2026. Lue lisaa osallistuvasta budjetoinnista taman linkin kautta.

Ympéristotietoisuus
Terveysluontopolku

Kaupungille myonnetyn Suomi liikkeelle -avustuksen avulla ymparistotoimi, kuntatekniikka,
liilkuntatoimi ja hyvinvointityon tulosalue ovat valmistelleet Kasavuoren metsaan sijoittuvan
terveysluontopolun, joka on viimeistelya vaille valmis. Polku tarjoaa mahdollisuuden rauhoittua ja
hyodyntaa luonnon hyvinvointivaikutuksia. Noin 1,8 km pitkalta reitilta tulee l0ytymaan yhdeksan
rastitolppaa, joiden QR-koodien avulla voi tutustua terveysluontopolun eri teemoihin. Lisaksi polulla
tulee olemaan erillinen paljasjalkaosuus.

Terveysluontopolkuun voi tutustua osoitteessa www.kauniainen.fi/terveysluontopolku
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Luontoretket

Kauniaisissa jarjestettiin vuoden aikana yhteensa 10 luontoretkea. Retket suuntautuivat eri puolille
kaupunkia, mutta paakohteina olivat Galltrask ja Kasavuori. Kaikkiaan 132 henkiloa osallistui naille
retkille. Padkaupunkiseudulla jarjestettiin viime vuonna 140 erilaista luontoretkea, jotka koottiin
yhteen paakaupunkiseudun retkikalenteriin. Retkiin voi osallistua maksutta, ja ne ovat avoimia
kaikille. Lisatietoa kaupungin retkista loytyy osoitteesta www.kauniainen.fi/luontoretket

Luontokoulupéivéat

Toisin kuin muilla pddkaupunkiseudun kaupungeilla, Kauniaisilla ei ole omaa luontokoulua.
Ymparistotoimi on nain ollen jo useamman vuoden ajan tarjonnut paikallisia luontokoulupaivia
Mantymaen ja Granhultin koulujen 2. ja 5. luokkien oppilaille. Luontokoulupéivien tavoitteena on
tukea koulun toimintaa ja opetussuunnitelmaa seka tarjota oppilaille ja opettajille mahdollisuus
tutustua lahiluontoon tutkimustehtavien, liikunnan ja taiteen avulla. Vuonna 2025 paikallisia
luontokoulupaivia jarjestettiin 14 eri ryhmalle. Paivien ohjaajana on toiminut Natur och Miljo ry:n
Naturskolan Uttern, ja kohdealueina ovat olleet Galltrask seka Kasavuoren metsa.

Peruskoulun 3.-9. luokkien oppilaat voivat myds vierailla Haltian luontokeskuksen luontokoulussa
Nuuksiossa ja hyddyntaa sen palveluita maksutta. Haltian luontokoulupaivat ovat 4,5 tuntisia, ja
Kauniaisten kiintio on 2 paivaa lukuvuodessa.

Reilu kauppa

Kaupunki on vuonna 2025 jarjestanyt kaupungintalolla kaksi kaupungin asukkaille ja tyontekijoille
suunnattua avointa Reilun kaupan kahvitilaisuutta. Tilaisuuksiin osallistui yhteensa noin 70 henkiloa.
Tilaisuuksissa kahvittelijoille on tarjottu Reilu kaupan tuotteita ja tiedotettu sertifioinnin tuomista
hyodyista tuottajille. Kauniainen on kaupunginvaltuuston paatoksella sitoutunut edistamaan reilua
kauppaa ja maaliskuussa 2019 Kauniainen sai Reilun kaupan kaupunki -arvonimen. Lue lisaa
osoitteesta www.reilukauppa.fi

Kaupungin resurssiviisauden tiekartan toimeenpano
Kauniaisten vuoden 2024 alueelliset kasvihuonekaasupéastot

HSY tuottaa paakaupunkiseudun kaupungeille tietoa vuosittaisista sektorikohtaisista
kasvihuonekaasupaastoista. Vuoden 2025 alueellisia kasvihuonekaasupaastotietoja julkaistaan
kuitenkin vasta touko-kesakuussa, joten tilinpaatoksessa esitetdan aina edellisen vuoden tuloksia.
Kauniaisten alueelliset kasvihuonepaastot olivat vertailuvuonna 1990 45 800 tonnia CO2-ekv ja
vuonna 2024 noin 25 000 tonnia CO,-ekv. Tama tarkoittaa sita, ettd Kauniaisissa on vahennetty
alueperusteisia paastoja 46 prosenttia verrattuna vuoteen 1990. Koko paakaupunkiseudun
kasvihuonekaasupaastojen vahentyma oli 45 prosenttia vuoteen 1990 verrattuna.

Kauniaisten ja paakaupunkiseudun edellisten vuosien kasvihuonepaastoihin voi tutustua HSY:n
verkkosivuilta.

Resurssiviisauden tiekartan paivitystyd

Valtuusto hyvaksyi toukokuussa kaupungin paivitetyn resurssiviisauden tiekartan. Nykyisessa
versiossa on nostettu vahvemmin esille ilmastonmuutoksen sopeutumisasiat seka luontoteot. Tassa
versiossa kaupunkiorganisaation ja kaupunkiyhteisdn tavoitteet on erotettu toisistaan. Tiekarttaan on
asetettu tavoitteet myds vuosille 2040 ja 2050, jolloin kaupungin tavoite on olla hiilinegatiivinen,
luontopositiivinen ja ettd Kauniaisissa eletdan planetaarisen hyvinvoinnin ja terveyden periaatteiden
mukaan.
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Toimialojen paastévahennysohjelmat, llmastovahti

Resurssiviisauden tiekartan linjauksia muutetaan konkreettisiksi tehtaviksi ja toimenpiteiksi
toimialojen vuosittain koottavien tydohjelmien eli paastovahennysohjelmien kautta.
Paastovahennysohjelmat kattavat kaikkia kaupungin toimialoja ja toimintoja ja niihin on listattu mm.
paastoja suoraan vahentavia toimenpiteita (esim. tekniset toimenpiteet kuten aurinkopaneelien
asentamista jne.) seka paastoja valillisesti vahentavia toimenpiteita (esim. kuntalaisten
osallistaminen viestinnallisin tavoin).

Vuonna 2025 toimialojen paastévahennystoimenpiteista toteutui 59 %, 29 % on kesken ja jatkuu
vuonna 2026, ja 12 % jai toteuttamatta tai ei ole aloitettu. Paastovahennysohjelmiin sisaltyi yhteensa
110 toimenpidetta. Tutustu toimialojen toimenpiteisiin ja lmastovahtiin osoitteesta
www.hiilineutraaligrani.fi/ilmastovahti

Ympéristojohtoryhma

Poikkihallinnollinen ryhma kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Ymparistdjohtoryhman tehtava on
ohjata kaupungin hiilineutraaliustavoitteen tiekartan ja paastévahennysohjelmien valmistelua seka
edistaa niiden toteutusta toimialoilla.

Viestintéa

Ympéaristotoimi julkaisi yhdessa kaupungin viestinnan avustuksella vuoden aikana 50 eri ilmasto- ja
ympéristoaiheista viestia kaupungin tiedotuskanavilla (kaupungin nettisivuilla, somealustoilla ja
Hiilineutraali Grani -sivustolla). Kampanjoista voidaan mainita syyskuun Pyorailyaamiainen Liikkujan
viikolla seka joulukuussa julkaistu Kauniaisten kaupungin planetaarisen terveyden ja hyvinvoinnin
joulukalenteri. Luukuissa annettiin jokaiselle paivalle pieni teko, tietoisku tai pohdinta ihmisen ja
maapallon hyvaksi.

Kaupungin henkildstélle jarjestettiin Teamsin kautta viisi ilmasto- ja ympéaristdpainotteista
infotilaisuutta, eli Ymparistotoimen aamukahveja. Paattajille pidettiin kaksi koulutusta. Ekotuki-
verkosto ja HSY toteuttivat useita koulutuksia ja tutustumiskaynteja kaupunkien tydntekijoille;
helmikuussa Kauniaisissa jarjestetty ruotsinkielinen koulutus kerdsi mukaan 20 osallistujaa.

HSY:n Ilmastoinfo tarjosi vuoden mittaan energiakoulutuksia ja tietoa energiaremonteista seka
vaihtoehtoisista lAmmitysratkaisuista niin asukkaille kuin taloyhtidillekin.

Kaupungin kiinteistdjen kierrétyksen optimointityd

Sivistystoimi on jatkanut kiinteistojen kierratyksen optimointityota vuonna 2024 tehdyn kierratys- ja
jatehuolto- selvitystyon pohjalta. Vuonna 2025 optimointitoimenpiteita on tehty jaahallissa,
palloiluhallissa ja Vallmogardissa.

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden kestavyystyo

Uusi Ilmastoystavallinen ateria -merkki on osa Kauniaisten ruokapalveluiden ilmasto- ja
vastuullisuustyota. Merkki perustuu aterioiden hiilijalanjaljen laskentaan ja tekee ruoan
ilmastovaikutukset nakyviksi asiakkaille ymmarrettavalla tavalla. Vastuullisuustyd nakyy kaytdnndssa
ilmastoystavallisten ateriavalintojen esiin nostamisena, lahiruoan kaytdn edistdmisena seka Portaat
Luomuun -ohjelmaan kuulumisena. Taman myota luomun osuus hankinnoista on kasvanut.

Ns. Lahiruokapaivaa pilotoitiin syksylla 2024 ja jatkettiin onnistuneesti syksylla 2025. Tavoitteena on
tarjota ruokaa, joka on ravitsevaa, turvallista ja maistuvaa, mutta samalla ilmaston ja ympariston
kannalta kestavampaa.
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Puhdistuspalveluiden kestavyystyo eteni vuonna 2025 suunnitelmallisesti. Osana kaupungin
ymparisto- ja ilmastotavoitteita kilpailutettiin kemikaaliton siivousmenetelma. Kayttéonotto ajoittui
kuitenkin vuoden 2026 puolelle.

Samanaikaisesti siivouksessa kehitettiin kayttdasteen mukaista toimintamallia, jossa siivouksen
maaraa ja ajoitusta mukautetaan tilojen todelliseen kayttoon. Tama tukee resurssiviisautta, vahentaa
ymparistovaikutuksia ja parantaa toiminnan kustannustehokkuutta.

Kevyen liikenteen ja jalankulun edistdminen

Kaupungin Liikenteen kehittamissuunnitelman valmistelutyo aloitettiin syksylla, Suunnitelman
tavoitteena on ohjata kaupunkia kohti kestavampaa lilkennejarjestelmaa. Tydssa laaditaan eri
liikkumismuodoille kehittamistoimenpiteet ja toimenpidekortit, joissa kuvataan tarkemmin mita
toimenpiteita tarvitaan tavoitteiden toteutumiseksi. Tavoitevuodeksi on asennettu vuotta 2030, koska
kaupungilla on muitakin strategisia tavoitteita ko. vuodelle. Naita ovat hiilineutraaliustavoite vuoteen
2030 seka rinnakkaiset hankkeet, kuten Espoon kaupunkiradan mukainen baanayhteys.

Uusi seudullinen kaupunkipyorapalvelu kilpailutettiin vuonna 2025. Hankintapaatoksesta on
kuitenkin valitettu markkinaoikeuteen, joten uuden palvelun kayttéonotto viivastyy.
Yhdyskuntavaliokunta on vuonna 2024 paattanyt, etta seudullisen kaupunkipydrapalvelun
mahdollisesta hankinnasta tehdaan erillinen paatos vasta kilpailutuksen paatyttya ja kustannusten
tarkennettua. Yhdyskuntavaliokunnan vuoden 2024 paatokseen voi tutustua tdman linkin kautta.

Kaupunkiratahankkeen yhteydessa erillishankkeena toteuttavan pyorailyvayla, eli niin kutsuttu
Rantaradan baanan lopulliset rakenteet valmistuvat padosin vuosien 2026 ja 2027 aikana. Baanan
puuttuvan yhteyden Forsellesintielta Espooseen Hiidentielle suunnittelu aloitettiin vuonna 2025 ja
katusuunnitelman nahtaville asettamisesta tehtiin paatos joulukuussa 2025.

Ilmastomuutokseen sopeutuminen ja siihen liittyvien riskit

Ilmastonmuutoksen seurauksena kunnilla on kasvava tarve vahvistaa varautumistaan lisdantyviin ja
voimistuviin aarisadolosuhteisiin, kuten myrskyihin, rankkasateisiin, helleaaltoihin, kuivuuteen seka
nollakelien vaihteluihin. Myds paakaupunkiseudun tarkastuslautakunnat kasittelivat aihetta
helmikuussa 2025 valmistuneessa arviointimuistiossaan ”Saan aari-ilmidihin sopeutuminen ja
varautuminen paakaupunkiseudulla”.

Ymparistotoimi koordinoi toukokuussa ilmastonmuutokseen sopeutumisen tydpajan, johon osallistui
edustajia kaikista kaupungin toimialoista. Tydpajassa kartoitettiin eri toimialojen kohtaamia riskeja
ilmastonmuutoksen myo6ta. Tuloksia hyddynnetdan suunniteltaessa sopeutumistoimia eri
toimialoille.

HSY toimii kaupunkien tukena ilmastonmuutoksen sopeutumistydssa ja Ilmastoinfo tarjoaa myos
ilmastonmuutoksen sopeutumisen neuvontaa asukkaille ja taloyhtioille.

Kuntien energiatehokkuussopimus (KETS)

Kauniainen on osallistunut kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS) kaudella 2017-2025.
Sopimuksen ensisijaisena tavoitteena oli parantaa energiatehokkuutta seka edistaa uusiutuvan
energian tuottamista ja kayttda kaupungin toiminnoissa. Tavoitteena oli vahentaa 7,5 %, eli 1 965
MWh, kaupungin energiankulutuksesta sopimuskaudella. Sopimuksen mukaisella energiasaastolla
tarkoitetaan sdastotoimilla saavutettua ja energiayksikdissé ilmaistua suoraa vaikutusta seka myos
ns. laskennallisia sdastéja, eli tulevan kulutuksen estamista tai alentamista, joka muutoin aiheutuisi
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ilman toimenpiteita. Vuoden 2025 lopulliset tulokset saadaan vasta kesalla 2026, mutta vuodelle
2024 tehdyn KETS-raportoinnin mukaan Kauniaisten silloin voimassa olevan laskennallinen
energiansaastdvaikutus oli jo n. 2 829 MWh.

Tilakeskuksen ohjelmoima ja toteutusvastuulla oleva kaupungin kiinteistdjen
energiatehokkuushankkeiden pitkan tahtadimen suunnitelmalla (PTS) on ollut erittain suuri rooli
tavoitteiden saavuttamiseksi. Lue lisda energiahankkeista taman tilinpaatoskirjan kohdasta 2.4.5
(tilakeskus). PTS toimenpiteiden vuosittaista etenemista voi seurata myos kaupungin Ilmastovahdista
osoitteesta www.hiilineutraaligrani.fi/ilmastovahti

Suomessa kaynnistyi 1.1.2026 uusi energiatehokkuussopimusten kausi vuosille 2026-2035. Kaupunki
tekee kevaalla 2026 paatoksen mahdollisesta osallistumisesta sopimukseen.

Kaupungin sdhkén-, [Gmmdn- ja vedenkulutus vuonna 2025

Kauniaisten kaupungin kiinteistdjen* ja liikunnan kohteiden mitattu kokonaissdhkénkulutus oli
vuonna 2025 5 853 MWh (- 5,1 % vrt. vuoteen 2024, - 9,2 % vrt. vuoteen 2023).

Kaupungin kiinteistéjen™ ja liikunnan kohteiden kaukoldmmadn normitettu kokonaiskulutus oli vuonna
202511 786 MWh (+3,9 % vrt. vuoteen 2024, +9,3 % vrt. vuoteen 2023).

Katu- ja liikennevalojen mitattu sahkénkulutus vuodelle 2025 oli 278 MWh (-11,6 % vrt. vuoteen 2024,
-16,4 % vrt. vuoteen 2023).

Kaupungin kiinteistéjen™* ja liikunnan kohteiden vedenkulutus vuodelle 2025 oli 57 066 m3 (+19,4 %
vrt. vuoteen 2024, +7,1 % vrt. vuoteen 2023). Suuret vuosittaiset kulutusvaihtelut riippuvat
paasaantoisesti pujottelumaen lumetuskauden aloitusajankohdasta.

*vertailuun ei sisally Villa Breda tai terveyskeskus.
(Lahde: Energianhallintajarjestelma Enerkey 2.3.2026)
Lupa- ja valvonta-asiat

Kunnossapito- ja kaupunginpuutarhurit ovat vuoden aikana tehneet yhteensa 48 puustokatselmusta
(+ 16 kpl). Vaikka maara kasvoi viime vuonna, katselmusten maara on laskenut selvasti verrattuna
5-10 vuoden takaiseen, jolloin vuosittain oli yleensé yli 100 katselmusta. Kaupungin
puuohjeistukseen voi tutustua osoitteessa www.kauniainen.fi/puuasiat

Vuoden aikana ymparistotoimi myonsi 13 kpl (+2 kpl) maankaytto- ja rakennuslain 128 8:n ja
rakentamislain 53 §:n mukaista maisematyolupaa puunkadoille seka rakentamista valmisteleville
toimenpiteille.

Ymparistonsuojelulain 118 §:n mukaisia ilmoituksia koskien erityisen hairitsevaa melua ja tarinaa
aiheuttavasta tilapaisesta toiminnasta kasiteltiin vuoden aikana 1 kappaletta (0 kpl).

Ymparistonsuojelumaaraysten 3 8 mukaisia poikkeuksia 6ljysailion jattdmiselle maahan mydnnettiin
0 kpl (0 kpl)

Yhdyskuntalautakunta ei vuoden aikana kasitellyt yhtaan (0 kpl) vesihuoltolain 17 8§ c:n mukaista
vapautusta hulevesiviemarin liittymisvelvollisuudesta.

(Suluissa muutos edelliseen vuoteen.)
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Ilmanlaatu

HSY mittasi tydmaapolya Kauniaisten keskustan Tunnelintiella maaliskuusta lokakuuhun 2025.
Mittaukset kohdistuivat hengitettavien hiukkasten (PM10) pitoisuuksiin tydmaiden laheisyydessa.
Samanaikaisesti alueella oli kaynnissa kaksi tydmaahanketta: Espoon kaupunkirata-hanke
Tunnelitiella seka Postitorin kiertoliittyman hanke.

Tydmaapélymittausten aikana raja-arvotaso (50 pg/m?) ylittyi Tunnelitien mittauspisteessa yhdeksan
kertaa. Raja-arvoa valvovilla mittausasemilla sallittu ylitysmaara on 35 kertaa vuodessa, mutta
tydmaapolymittaukset eivat kuulu tahan seurantaan. Osa ylityksista ajoittui normaaliin
katupdlykauteen. Kaupunki ja alueen tydmaa huolehtivat molemmat katujen puhdistamisesta seka
normaalin katupodlyn etta tydmaatoiminnan aiheuttaman polyn osalta.

Kauniainen osallistui kitkarengaskampanjaan yhteistyossa muiden padkaupunkiseudun kaupunkien
seka HSY:n kanssa. Kaupungissa katupdlyn merkittavimmat aiheuttajat ovat talvihiekoitus ja
nastarenkaat; arviolta jopa puolet katupodlysta syntyy tienpinnan kulumisesta nastarenkaiden kayton
seurauksena.

Paakaupunkiseudun tarkempiin ilmanlaadun mittaustuloksiin voi tutustua HSY:n ilmanlaatusivuilta.
Pelastuslain 111a §:n mukainen 6ljyvahingon jalkitorjunta

Heindkuussa Bredanniitynkujalla sattui dieseldljyvahinko, jossa noin 100 litraa polttoainetta paatyi
puroon ja hulevesialtaaseen yksityisen kuljetusfirman kuorma-auton rikkoutuneesta séailiosta. Lansi-
Uudenmaan pelastuslaitos toteutti AFRY Finland Oy:n ohjeistuksen mukaiset torjunta- ja
kunnostustoimet, joissa poistettiin 6ljyyntyneet maa-ainekset, kasvillisuus seka vesialtaan dljykalvo.
Pelastuslaitoksen alkutorjunnan jalkeen kaupunki otti vastuun jalkitorjunnasta ja valvonnasta.
Joulukuussa havaitut pienet raskaiden jakeiden pitoisuudet vastasivat taajama-alueiden
tavanomaisia hulevesitaustapitoisuuksia, joten tapauksen jalkitorjunta voitiin lopettaa. Pelastuslain
111 a 8:n mukaan 6ljyvahinkojen jalkitorjunta kuuluu kunnalle, mutta kustannukset voidaan peria
vahingon aiheuttajalta.

Espoon seudun ympéristoterveydenhuolto

Kauniainen on osa Espoon seudun ymparistdterveydenhuoltoa, joka vastaa mm. asumisterveyden,
elintarvikkeiden, tupakkalain ja uimavesien valvonnasta. Ymparistonterveydenhuolto vastaa myods
alueen elainldakintahuollosta ja elainsuojelusta.

Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten ymparistoterveydenhuollon yhteistoimintasopimusta
paivitettiin syksylld 2025 1.1.2026 voimaan tulleen eldinldakintdhuoltolain (285/2023) muutosten
takia.

Ymparistoterveydenhuollon tarkeimpiin suoritetietoihin Kauniaisten osalta voi tutustua taman
tilinpaatoskirjan kohdasta 2.4.4 (ymparistotoimi).

1.1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjuminen

Kauniaisten kaupungilla on eettiset ohjeet (KH 10.5.2021 § 95), jotka sisdltéavat myos ohjeet
vieraanvaraisuuden vastaanottamisesta ja edustamisesta. Korruptiota tai lahjontaa ei ole havaittu.
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1.1.8. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta raportoidaan téssa tilinpaattksessa ensimmaisté kertaa osana
kaupungin tilinpaattskokonaisuutta valtuuston vuonna 2022 tekeman linjauksen mukaisesti.
Hyvinvointityon toteutumista ja tavoitteiden etenemisté tarkastellaan osana kaupungin talouden ja
toiminnan raportointia. Tarkempi katsaus hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
etenemiseen sisdltyy tilinpaatoksen liitteend olevaan vuosittaiseen hyvinvointiraporttiin.

Kauniaisten kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd eteni vuonna 2025 strategisten tavoitteiden
mukaisesti. Toimintaa toteutettiin poikkihallinnollisesti kaikilla toimialoilla yhteistydssa hyvinvointialueen,
jarjestdjen ja muiden kumppaneiden kanssa. Painopisteind olivat ennaltaehkéisevan tydn vahvistaminen,
osallisuuden lisdaminen, mielen hyvinvoinnin tukeminen, liikkumisen edistdminen seké kotoutumisen
kehittaminen.

Hyvinvointitydn toteutumista seurattiin osana kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa ja vuonna 2025
lahdettiin kehittdm&én uutta Power Bl -pohjaista seurantaa. Vuoden 2026-2029 hyvinvointisuunnitelma
tehdaankin sahkdiselle Power Bl-pohjaiselle alustalle vaikuttavuuden ja selkeyden vahvistamiseksi, sek&
hyvinvointiohjelmakokonaisuuden jarkevoittdmiseksi. Keskeisind mittareina hyddynnettiin muun muassa
TEAviisarin indikaattoreita, kouluterveyskyselyn tuloksia, liikkumisen edistdmisen mittareita seké palvelujen
kayttoa kuvaavia tunnuslukuja. Tulosten perusteella kaupungin vahvuuksia olivat erityisesti lasten ja
nuorten hyvinvointi, palvelujen saavutettavuus seka aktiivinen jarjestoyhteistyd. Kehittdmistarpeita
tunnistettiin mielen hyvinvoinnin tukemisessa, osallisuuden vahvistamisessa sekd matalan kynnyksen
palvelujen edelleen kehittdmisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen kokonaisuutta kehitettiin suunnitelmallisesti osana kaupungin
strategiaa ja hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa, ja tyo loi perustaa pitkajanteiselle,
ennaltaehkéisevélle hyvinvointitydlle.

Paamittarit;

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen keskeiset tulokset 2025:

Kauniaisten sairastavuusindeksi pysyi selvésti alle maan keskiarvon (ikévakioitu 72,5 vuonna 2023; koko
maa 100), miké kertoo vaeston keskimaaraista paremmasta terveydentilasta. TEA-viisariarvioinnissa
Kauniainen sijoittui yhdell& sektorilla (kuntajohto 96 pistettd) kuntien parhaaseen neljannekseen (275
pistetta).

Kouluterveyskyselyn (2025) keskeiset havainnot:

Osalla oppilaista koulukiusaamista esiintyy edelleen viikoittain (noin 4-8 % perusopetuksessa ja 1-3 %
lukiossa). Yksindisyyden kokemukset ovat yleisempid erityisesti 8.—9.-luokkalaisilla (noin 14 %). Tulokset
osoittavat, ettd mielenterveyden, yhteistllisyyden ja kiusaamisen ehkéisyn toimenpiteet ovat edelleen
keskeisia HYTE-tyon painopisteita.

1.1.9. Arvio todennékoisesté tulevasta kehityksesta

Kaupunki on paattanyt talouden tasapainottamisohjelmasta vuosille 2025-2027. Vuonna 2025, joka oli
tasapainottamisohjelman ensimmainen vuosi, pysyttiin talouden tasapainottamisohjelmassa. Vuoden 2026
talousarvio laadittiin talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti ja lisaksi paatettiin laatia uusi paivitetty
ja pidennetty talouden tasapainottamisohjelma kevaan 2026 aikana.
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Vuosi vuodelta tulee olemaan vaikeampi ja vaikeampi l6ytaa tasapainottamiskohteita. Toimenpiteet tulevat
vaatimaan vaikeita p4atoksid mutta paatoksia pitaa pystya tekemaén, mikali halutaan tasapainottaa
taloutta.

Tulevina vuosina investointipaineet ovat suuret ja oma rahoitus ei todennékdisesti tule riittdmaan kaikkiin
investointeihin. Kaupunki joutunee turvautumaan ulkopuoliseen lainaan rahoittaakseen isoimmat
investoinnit.

Suurena epavarmuustekijana on valtionosuusjarjestelmén tulevat muutokset. Kauniaisten kaupunki on
nykypaivana hyvin riippuvainen valtionosuuksista mika ei ollut tilanne ennen sote-uudistusta. Sote-
uudistuksen jélkeen valtionosuuksista tuli merkittava osa Kauniaisten kaupungin tulorahoitusta, kun
vastaavasti verotuloja leikattiin.

1.1.10. Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistad seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Pienelle organisaatiolle tyypillisia toimintaan vaikuttavia riskitekijoité ovat osaavan henkildston saatavuus
erityisesti henkiléstdvaihdoksien yhteydessa seka laajat tydtehtévéat. Kunnallinen palkkataso ei ole kaikilta
osin kilpailukykyinen yksityisen sektorin kanssa ja kilpailua on hyvistd ammattitaitoisista tyontekijoistd myos
ymparistokuntien kanssa.

Henkilovaihdokset osaltaan mahdollistavat my6s toiminnan kehittdmisen, mutta siirtymavaiheet ovat usein
kuormittavia muulle henkilékunnalle. Haasteena ovat myds pienen organisaation henkildresurssien
rajallisuus ja laajat tehtévakuvat. Henkiléston mahdolliset poissaolot (sairaustapaukset, tydtapaturmat)
ovat riskitekija. Pyritdan kehittdméaan tiimityota siten ettd sijaisjarjestelyt toimivat mahdollisimman
mutkattomasti.
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Alla olevassa taulukossa nakyy vuoden 2025 kaupunkitasoisen riskienhallintasuunnitelman kymmenen
merkittavinta riskia toteumatietoineen.

Tyyppi-Typ Sisfulk-  Vastuutahot - Arvicintpiste - Riskipisteet Vaik.- Tod.- Ehksisemisen keinot - Toteuma - Uifall
InrefYitre Ansvariga pesoner Eedﬁmningspunln -Riskpodng Kons. Sann. Forebyggande metoder

Hankintzalzin vaikutukset | Operatiivinen  Ulkoinen Tilinpastas @ 16 4 4 - Lains23d3ntd on sirtynyt, joten =i visld t8n3 vuonna
waikutusta /)f Lagstiftningen har skjutits upp, =& ingen effekt
Snnui &

HenkilGston rifttSvyys Operatiivinen  Sisainen ksupunginjohtaja, Tilinpdstos @ 12 3 4 Henkildstosuunnittzlu, tyon Heildo tydllisyystilanne johtanut sithen, =tt3 hakijoit= on,

{pitovoima, vetavoima) toimizlojen muotoilu j3 tyGtehtdvien mutta osaaviz asiantuntijoita on vaikeas saada stenkin

Johtoryhmat tarkastelu, erir i whdyskur i Siwi i 53 ei ongelmia.
tyBilmapiiri, tyd i ] inno=sa riski =i ole toteunut, patevid hakijoitz on

=aatu vakinaisiin tehtaviin.

HenkilGston Operatiivinen Sis3inen henkilgstijohtzja, Tilinpdstos @ 12 3 4 HenkilGstSsuunnittzlu, Paikoitellen toteutunut. S33sttoimet ovat vihentSnest

ylikuormittaviusriskit toimizlojen tehtSvankuvat, priorisoint henkilaresursseja, nakyy kiiraens j suurena tyBmaarana.

(jaksaminen, t=rveys) johtoryhmat, Teht3vien ja tarjottujen palvelujsn m3sras pitda rajoit=s

esihenkilat selvemnmin suhte=ssa vihentynesseen henkilostomaardan.

/{ Realiserats delvis.

HR-j&rjestelmisn j2 Operatiivinen  Sisainen T-paaliikks, Tilinpastos @ 15 3 5 Teknizet edellytykset kuntoon, Riski poistunut, arkistointilittyma HR-jarjestiman j=

s3hkdisen arkistoinnin henkildstojohizja taloudsliinen panostaminan.  sahkdiz=n arkiston valills on otettu kéyttoon 2025 [/ Risken

yhtayden puuttuminen har eliminerats, och arkiveringsgranssnitt=t melian HR-

{lzins33dannan ja systemet och det slsktroniska arkivet har inforts 2025,

kEytannan vaatimukset)

1arje=td- j3 Stratzginen Ulkoinen Tilinpastos @ 12 4 3 - Ei ole aktualisoitunut /f Har intz aktualiserats

seurstoimijoiden
aktivisuudan
wEhentyminen

Palvelujen ssatavuuden | Operativinen  Sis3inen ksupungin Tilinpastos @ 12 4 3 Prigrizointia, palvelumuaotoily  Tistyissa palveluissa =louden tasapainotamizesta johtusn
ylispitaminen [lzatu, johtoryhma, 2 palvalujen tuc i Shanty resurssit 2ivat mahdollists samas
taso toimizlojen : rjoamaa kuin sikaisemmin. /f | visss tjgnster
johtoryhmat, madjliggtr inte de minskade resursema samma
poliittiset p3ataEt tjansteleverans som tdigare.
Teloudelliset riskit Teloudellinen  SisSinen k=upungin Tilinpastas @ 15 3 5 Varautuminen tulviin j2 Ei ole =kutzlisoitunut [ Har inte aktusliserats
(imastonmuutos, Johtoryhma, myrskyihin
wzhingot) yhdyskuntstoimen [kunnallist=kniilcka),
johtoryhma viheralueiden hoito, tulva-
alt==t
Teloudslliset riskit Taloudellinen Sisainen k=upunsin Tilinpastos @ 16 4 4 Talous-, toimintz- ja tasapainottamischj pystythy
|menajen kasvaminzn) johtoryhma, henkilastosuunnitt=luy, 5335t0j2 on saaty aikaan ete3in hyvin/ Programmet far
toimialojen priorisointi, seuranta j3 att balansera ekonomin har inte genomforts. Besparingarna
Johtoryhmat, ennakoint har uppnatts myckst vil.
polittiset pastsjEt
TiztojErjesteimien Operatiivinen Sis3inen T-paaliikkd Tilinpastos @ 16 4 4 Tietochallinnon Rajapintzongelmat ovat todellisia monien jarjestzimizn
valiset lokonaisarkkitehtuurityd tehty  wElillE. KokonsisarkkitehtuurityGts e ole tehty riitSvast. [T-
rajzpintzongalmat palvsluiden tuotzntotapaselvitys t=hty vuonna 2025 f/
{useat Problem med granssnitt 3r riktizz mellan minga system.
palveluntucttajat)
Ulkoinen Operativinen  Ulkoinen Tilinpdstos @ 20 5 4 -
tistotunahykicys

1.2. KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kaupungin hallintosaédanndn mukaan kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta seka hyvéksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat. Kaupunginhallitus myos valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti sekd antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja
merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista.

Valiokunnat vastaavat toimialallaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kaupunginhallitukselle siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistavat alaisiaan tulosalueita seké raportoivat kaupunginhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Tulosaluepaallikdt vastaavat alaistensa tulosyksikéiden riskien
tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka
raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen
ohjauksesta seka niiden siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden
valvonnasta.
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Sisdisen valvonnan ohjeessa annetaan ohjeet sisdisen valvonnan jarjestamiseksi ja kehittamiseksi.
Kauniaisten voimassa olevan sisaisen valvonnan ohjeen mukaan sisdisen valvonnan toteuttamisvastuu on
esimiehilld. Ohjeistus on tarkoitettu ensisijaisesti valvontavastuussa olevien esimiesten kayttoon.
Tavoitteena on auttaa esimiehid ja luottamushenkil6itd ymmartaméaan johtamista, hyvaa hallintotapaa ja
siséista valvontaa ja sen liittymista heidan tehtaviinsa.

Sisdinen valvonta on kaupungin toimintaan liittyvien ty6vaiheiden tai erillisten toimenpiteiden ja varojen
kayton valvontaa. Sité eivat suorita erilliset valvontaelimet vaan se on olennainen osa johtamista ja sen
toimivuus on yksikon johdon vastuulla. Sisdinen valvonta liittyy yksikén tydprosesseihin, joilla pyritdan
toimintaohjeiden noudattamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojérjestelmien luotettavuuden
lisddmiseen, taloudellisuuden edistamiseen, omaisuuden turvaamiseen sekéa virheiden ehkaisemiseen.
Valvonta luodaan tehtévien eriyttamiselld, valtuuksien ja vastuun jakamisella, prosessi- ja
menetelmékuvausten laatimisella, rekisteritietojen ja ohjelmistojen suojaamisella ja vastaavilla keinoilla.

Saannosten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin hallintosdanndn ja siséisen valvonnan ohjeen mukaisesti.
Vastuut on maaritelty selkeasti kaupunginhallituksen, valiokuntien, kaupungin johdon ja esihenkil6iden
kesken. Esihenkil6t vastaavat toiminnan lainmukaisuudesta, paatésten toimeenpanosta seké poikkeamiin
puuttumisesta. P4atoksenteon valmistelu, toimeenpano ja seuranta on organisoitu siten, ettd hyvén
hallinnon periaatteet toteutuvat kaikilla toimialoilla.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kéyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Toiminnan ja talouden tavoitteet perustuvat kaupungin strategiaan, talousarvioon ja toimialojen
tydohjelmiin. Tavoitteiden toteutumista ja maérarahojen kayttdéa seurataan saanndllisesti johtoryhmissa,
osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen yhteydessa. Talousseuranta on systemaattista ja perustuu
ajantasaiseen raportointiin. Investointihankkeille on nimetty vastuuhenkil6t, ja hankkeiden etenemisté
seurataan aikataulujen ja myonnettyjen maararahojen puitteissa.

Riskienhallinnan jérjestaminen

Riskienhallinta on osa normaalia johtamista ja paivittaista toimintaa. Kaupunkitasoinen
riskienhallintasuunnitelma ohjaa toimialojen riskien tunnistamista, arviointia ja seurantaa. Riskeja
tarkastellaan strategisina, toiminnallisina, taloudellisina ja vahinkoriskeina. Riskienhallinnan seurantaa
tuetaan digitaalisilla raportointivalineillg, ja henkildston osaamisen kehittdminen, perehdytys ja
ty6hyvinvoinnin seuranta ovat keskeisia keinoja riskien hallinnassa.

Vuoden 2023 aikana laadittiin kaupunkitasoinen riskienhallintasuunnitelma ja seuranta seka paivittdminen
tapahtuvat PowerBl:ssa. Riskeja arvioidaan jatkuvasti esihenkilétoiminnassa, asiantuntijatehtavissa ja
johtoryhmatyéskentelyssa.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnassa ja luovutuksessa noudatetaan hankintalainsdadént6a, kaupungin hankintaohjeita
ja hyvéksyttyja toimivaltarajoja. Hankinnat kilpailutetaan asianmukaisesti, ja laskujen tarkastus- ja
hyvéksymisvastuut on eriytetty sisaisen valvonnan ohjeen mukaisesti. Kiinteist- ja muun
kayttdomaisuuden hoitoa, kunnossapitoa ja vakuuttamista seurataan jarjestelmallisesti. Omaisuuden
kayton tehokkuuteen ja turvallisuuteen kiinnitetdan erityista huomiota.

Sopimustoiminta

Kaupungin sopimustoiminta perustuu keskitettyyn sopimushallintaan. Sopimukset laaditaan, arkistoidaan ja
seurataan sahkoisessa sopimusrekisterissa. Vastuut sopimusten sisalléstd, noudattamisesta ja
voimassaolon seurannasta on madritelty. Sopimusten laadinnassa hyédynnetéaan tarvittaessa juridista
asiantuntemusta, ja sopimustoimintaa arvioidaan myds riskienhallinnan nakékulmasta.

Toimialojen sopimusten ehtoja noudatetaan. Sopimukset tallennetaan sahkdiseen arkistoon, joka seuraa
niiden voimassaoloa ja vanhentumisaikoja. Yhteistydsopimuksia on esimerkiksi paikallisten yhdistysten,
muiden kuntien seka toisen asteen koulutus- ja ammattikorkeakoulutoimijoiden kanssa. Sopimuksia
paivitetdan ja kilpailutuksia jarjestetdén. Puitesopimuskaytantd hankinnoissa mahdollistaa joustavan
hankintojen tekemisen tarpeiden mukaisesti.

Kaupungin sopimusrekisterind toimii asianhallintajarjestelman Dynastyn sopimushallintaosio.
Sopimusrekisteriin tallennetaan lahtokohtaisesti kaikki kaupunkia sitovat sopimukset. Sopimusrekisteria
koskevat ohjeet laadittiin 26.1.2021. Sopimukset voidaan allekirjoittaa myos sdahkdisesti. Allekirjoitettujen
sopimusten hallinnasta vastaavat nimettyjen toimialojen sopimusrekisterin yllapitajat. Jarjestelman
paakayttajat tyoskentelevat Yleishallinnon hallintopalveluissa. Paattyvista sopimuksista lahetetdaan ilmoitus
sopimuksen yhteyshenkil6lle. Sopimusten laadinnassa ja tietosuojassa auttaa kaupunginlakimies.

Hankintatoimivaltaa koskevat saanndkset uudistettiin pdivitetyssa hallintosaanndssa, jonka
kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.9.2024. Kaupungin hankintaohjeet on tarkoitus uudistaa vuoden 2026
aikana.

Sopimusohje noudattaa Kuntaliiton sopimussuosituksen linjauksia, jotka koskevat sopimusprosessien
kulkua, sopimusten laadintaa sek& niiden valvontaa. Sopimusten vastuuhenkilt raportoivat johdolle
riskienhallinnan kannalta merkittavistd sopimuksista. Kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla on
vastuu sopimushallinnan operatiivisesta jarjestamisesta. Toimialajohtaja vastaa toimialaansa koskevista
sopimuksista kaupunginhallituksen ohjeiden mukaisesti.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus toteutuu osana johdon ja esihenkildiden jatkuvaa seurantaa, arviointia ja raportointia.
Tehtévien eriyttaminen, selkeat vastuut sekad sdanndllinen raportointi tukevat sisdisen tarkastuksen
tavoitteita. Ulkoinen tilintarkastus tédydenta sisaistd valvontaa ja antaa vuosittain arvion toiminnan ja
talouden asianmukaisuudesta.
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1.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN

RAHOITUS

1.3.1.

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING
(1 000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
Myyntituotot - Forséljningsintakter
Maksutuotot - Avgiftsintakter
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader
Henkildstomenot - Personalutgifter
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor
Avustukset - Understdd
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisdvero - Samfundsskatt
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella int&kter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Korkokulut- Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toimintatulot/toimintamenot - Verksamhetsink./verksamhetsutgifter
Vuosikate/poistot -Arsbidrag/Avskrivningar

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag, euro/invanare

Asukasmaara - Invanarantal
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

31.12.2025

11 524
4035
2053
1116
4320

-53 368
-32 952
-12 047
-4 948
-2 108
-1 312

10 658

-9 749

910

910

31.12.2025

22%
109 %
1032
10 332

31.12.2024

13 060
3985
2007
1462
5606

-52 982
-32502
-12 152
-5113
-1925
-1291

-39 923

26 534
19102
1341
6 091
21541
1 000
893
124

-17

9153

-9 280

-127

-127

31.12.2024

25%
99 %
893
10 247
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Toimintakate

Kaupungin toimintatuotot pienenivét yli 1,5 miljoonalla eurolla verrattuna edelliseen vuoteen mutta olivat
vain noin 0,1 miljoonaa euroa pienemmat kuin talousarviossa. Maankayttésopimuskorvaukset jaivat
suurelta osin, noin 1,2 miljoonan euron osalta, toteutumatta ja siirtyvat seuraaville vuosille.

Kaupungin toimintakulut kasvoivat alle 0,4 miljoonalla eurolla verrattuna edelliseen vuoteen. Kasvua oli
vain noin 0,7 %. Toimintakulut olivat noin 2,8 miljoonaa euroa pienemmat kuin muutetussa talousarviossa.
Toimintakate - toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus — suureni 1,9 miljoonaa euroa verrattuna
edelliseen vuoteen mutta oli melkein 2,7 miljoonaa pienempi kuin muutetussa talousarviossa.

Vuosikate ja tilikauden tulos

Verotulojen kokonaiskertyma oli hieman yli 3 miljoonaa euroa suurempi kuin edellisenéd vuonna mutta alitti
talousarvion tuottoarvion melkein 0,9 miljoonalla eurolla. Vuoden 2025 alusta toteutettiin talouden
tasapainottamisohjelman mukainen kunnallisveron korotus 4,4 prosentista 4,7 prosenttiin.

Kunnallisveroa kertyi yli 3 miljoonaa euroa ja kiinteistdveroa kertyi noin 160 000 euroa enemman kuin
edellisend vuonna. YhteisOveroa kertyi noin 180 000 euroa véhemman kuin edellisené vuonna.
Kunnallisvero alitti talousarvion noin 0,8 miljoonalla eurolla ja yhteisévero noin 140 000 eurolla.
Kiinteistbveroa kertyi noin 100 000 enemmaén kuin talousarviossa.

Valtionosuuksia tuli yli 700 000 euroa enemman verrattuna edelliseen vuoteen mik& oli melkein 400 000
euroa enemman kuin talousarviossa.

Vuosikate oli 1,5 miljoonaa euroa suurempi kuin edellisend vuonna ja 2,5 miljoona euroa suurempi kuin
talousarviossa. Tilikauden tulos oli 910 000 euroa ylijadmainen ja se oli yli 1,0 miljoonaa euroa parempi kuin
vuosi sitten. Tulos on 3,6 miljoona euroa parempi kuin talousarviossa.

Verotulot

Maksuunpannut verot

Kaupungin maksuun pantavan kunnallisveron mééré vuodelta 2024 oli 20,2 miljoonaa euroa, eli 0,9
miljoonaa euroa suurempi kuin edellisend vuonna. Muutos edelliseen vuoteen verrattuna oli +4,8
prosenttia. Kaupungin maksuun pantavan yhteiséveron maara vuodelta 2024 oli 1,2 miljoonaa euroa, eli
0,2 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisend vuonna. Muutos edelliseen vuoteen verrattuna oli —12,4
prosenttia.

Vuoden 2025 maksuunpantu kiinteistdveron méaréa oli yli 6,2 miljoonaa euroa, eli samansuuruinen kuin
edellisend vuonna.
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KAUNIAINEN - GRANKULLA

Valmistunut verotus - Slutlig beskattning, 1000 €

KUNNALLISVERO - KOMMUNALSKATT
ANSIOTULOT - FORVARVSINKOMSTER
Palkkatulot - Loner

Eldketulot - Pensioner

Tyoéttomyysturva - Arbetsléshetsskydd

Muut sos.turvaetuudet - Ovr. soc.férmaner
Elinkeinotoiminta + muut - Naringsverks. + évr.

Muutos %

2024 2 023 Muutos % koko maa

363970 355085
129750 123152
4913 4702

4 344 4 440
20 195 20784

ANSIOTULOT YHTEENSA - FORVARVSINK. TOT

VAHENNYKSET - AVDRAG

Palkansaajan vakuutusmaksut - Lénebundna avg.
Vahennetyt matkakustannukset - Resekostnader
Muut tulonhankk.vahenn. - Ovr.avdrag for ink.forvarv
Eldketulovdhennys - Pensionsinkomstavdrag
Ansiotulovdahennys - Férvarvsinkomstavdrag
Perusvadhennys - Grundavdrag

Muut vdhennykset - Ovriga avdrag

523172 508 163

29 826 32713

957 1210
6 055 6192
8 858 7656
7322 7672
4 976 4935

399 463

VAHENNYKSET YHTEENSA - AVDRAG TOT.

VAHENNYSASTE - AVDRAGSGRAD %
VAHENNYSASTE KOKO MAA - HELA LANDET

ANSIOTULOT - VAHENNYKSET /INK. -AVDRAG
Tuloveroprosentti - Inkomstskattesats

VERO (Tulon perust.) - SKATT (enl.inkomst)
Tyétulovdahennys - Arbetsinkomstavdrag

Muut vdhenn. Verosta - Ovr. avdrag fran skatten
Vahennykset verosta yhteensa - Fran skatt tot.

58 393 60 840

11,16 11,97
20,80 21,82

464 779 447323
4,40 4,36

20 450 19503
115 112

132 117

247 229

MAKSUUNPANTU VERO - DEBITERAD SKATT
Verotettava tulo €/asukas - Beskattn.bar ink/inv.

YHTEISOVERO - SAMFUNDSSKATT

MAKSUUNPANTU YHTEISOVERO - DEBITERAD

Kaunialsten jako-osuus - Grankullas andel
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20 203 19 274
44 784 43 414

2024 2023

1245 1421

0,0007563 0,0008120

Forandr.
25%
54%
45%

2.2%
2,8%
3,0%

8,8 %
-20,9 %
22 %
15,7 %
4.6 %
0,8 %
-13,9%
4.0 %

3,9%

26 %
12,8 %
7,8%
4.8 %

32%

Hela landet
2,4 %
6,3 %
4.4 %
51%
1,3 %
3,4 %

-7,9 %
-184 %
-1,8 %
10,3 %
-2,6 %
1,6 %
-1,3%
-1,4 %

47 %

33%
22,8 %
7,8 %
6,0 %

4,0 %

Muutos

Muutos koko maa

Forandr.
-12,4 %

-6,9 %

Forandr.
Hela landet

-5,7 %
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Muutos %

KIINTEISTOVERO - FASTIGHETSSKATT, 1000 € 2025 2024 Muutos % koko maa
Forandr. Hela landet

MAKSUUNPANTU KIINTEISTOVERO - DEB. SKATT 6 216 6 221 -0,1 0,6

Laskennallinen vero yht.- Kalkylerad skatt smlg. 6 222 6 227 -0,1 0,7

Verotusarvot, veroaste, vero
Beskattningsvarden, skattesatser, skatt

Yleinen maa-alueet - Allman markomraden 339 351 341 238 -0,6 0,1
Veroaste - Skattesats 1,30 0,93

Vero - Skatt 4412 4 436

Yleinen rakennukset - Allméan byggnader 17 784 18 162 -2,1 -0,3
Veroaste - Skattesats 0,93 0,93 0,0

Vero - Skatt 165 169

Vakituiset asuinrakennukset - Stadigvar. bostad 330 350 330 592 -0,1 -0,1
Veroaste - Skattesats 0,41 0,41 0,0

Vero - Skatt 1354 1 355

Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggd byggpl. 4792 4 220 13,6 15,3
Veroaste - Skattesats 4,30 4,30 0,0

Vero - Skatt 206 181

Muut asuinrak. + yleishydd. yhteis6t

Ovriga bostadsbyggn. + allmannyttiga samfund 9 143 9 139 0,0 -0,2
Veroaste - Skattesats 0,93 0,93 0,0

Vero - Skatt 85 85

Verontilitykset

Tilivuoden aikana kertyy veroja usealta verovuodelta ennakoina ja jalkitilityksind. Tydnantajien
ennakonpidéatykset ja muut suoritukset tilitetddn kuukausittain veronsaajille arvioiduilla jako-osuuksilla.
Taten kaupungille talousarviovuoden aikana tilitetty méaara voi poiketa merkittdvésti saman vuoden
maksuunpanosta.

Vuoden 2025 alusta toteutettiin talouden tasapainottamisohjelman mukainen kunnallisveron korotus 4,4
prosentista 4,7 prosenttiin.

Vuoden 2025 talousarvion verotulojen vertailu toteutuneeseen

Vuoden 2025 toteutunut verotulojen kokonaistuotto alitti alkuperéisen talousarvion tuottoarvion melkein
0,9 miljoonalla eurolla, eli poikkeama oli —2,8 prosenttia. Suurin osa alituksesta kertyi kunnallisveron
tilityksista, jotka alittivat talousarvion yli 0,8 miljoonalla eurolla.
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Talousarvion verotulojen toteutuminen
Influtna skatter jamfort med budgeten

1000 € TA 2025 TP 2025 Poikkeama Poikk. %
Tilitetty - Redovisat Budget Bokslut Avvikelse Awik %
Kunnallisvero - Kommunalskatt 23 000 22180 -820 -3,6
Yhteisévero - Samfundsskatt 1300 1158 -142 -10,9
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 6 150 6 253 103 1,7
Yhteensa - Sammanlagt 30450 29591 -859 -2,8
Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmén kautta valtio osallistuu lakisééteisten kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen.
Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelméaa. Valtionosuudet
maaraytyvat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman erillistd hakemusta.
Lisaksi kunnille voidaan myodntaa hakemuksesta valtionavustuksia.

Kuntien palvelutuotannon kustannukset ja verotulot poikkeavat paljon toisistaan muun muassa vaeston
ikarakenteen ja olosuhteiden takia. Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien
julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etté kansalaiset voivat saada
tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Jarjestelméa
taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille mydnnettava harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus.

Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen. Kunta paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulojensakin kaytosta ja hyotyy
taloudellisesti, jos jarjestaa palvelunsa kustannustehokkaasti. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu
hallinnollisesti kahdesta osasta:

- kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, jota hallinnoi valtiovarainministerio, ja
- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus on néista taloudellisesti merkittavampi.
Vaikka hallinnollisen jaon perusteella voisi paatell& toisinkin, niin valtaosa kuntien varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen valtionosuusrahoituksesta méaaraytyy valtiovarainministerion hallinnoiman
peruspalvelujen valtionosuuden laskentatekijoiden kautta.

Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen seké tulopohjan tasauksesta.
Kustannuserojen laskentaperusteena ovat asukasméarén ja ikarakenteen liséksi erilaiset olosuhdetekijat.
Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen kautta. Varsinaisesta
peruspalvelujen valtionosuudesta eriytettynd osana kunnille maksetaan myos veromenetysten korvausta.

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- sek& pelastustoimi siirtyivéat kunnilta hyvinvointialueiden
jéarjestettavaksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirrettiin yhté paljon tuloja kuin siirtyvét palvelut
maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin uudistuksen rahoittamiseksi kaksi
kolmasosaa, mutta yksittaisen kunnan leikkausosuus vaihteli.

Valtionosuusjarjestelmaan lisattiin toistaiseksi pysyvana sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan
muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestelmamuutoksen tasaus. Nama
erat lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko maan tasolla vaikutus kuntiin on
kustannusneutraali, mutta yksittéiselld kunnalla ndmé sote-erat voivat olla tarkeimmassa roolissa
valtionosuuksien tason kannalta.
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Vuoden 2025 alusta julkisten tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi valtion tyo- ja

elinkeinotoimistoilta eli TE-toimistoilta kunnille. TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan

lakisaateisia tehtavié ja sité kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja. TE-uudistus toi lisérahoitusta
kunnille valtionosuuksien muodossa mutta myods kustannuksia tuli lisaa.

Valtionosuuksien laskennan omarahoitusosuus muuttui vuonna 2025 verrattuna edelliseen vuoteen.
Lopullinen sote-siirtolaskelma on mukana vuoden 2025 valtionosuuksissa. Tama pysyva (90 eur/as.) sote-

vahennys kasvatti kunnan omarahoitusosuutta. Myds kehysriihessa paatetty (50 eur/as.) kompensaatio on

mukana valtionosuuksissa. Se puolestaan pienensi kunnan omarahoitusosuutta.

Kauniaisten valtionosuus, 1000 euroa TP 2024 TA 2025 TP 2025
Asukasluku 31.12.(T-2) 10 284 10 270 10 270
Laskennalliset kustannukset, IKARAKENNE yhteensa, € 18 208 18 834 18 834
Muut laskennalliset kustannukset ja lisdosat 3279 3369 3 406
Omarahoitusosuus -14 281 -15 072 -15 072
Sote-erit yhteensa 12 409 11 957 11 957
Peruspalvelujen valtionosuus ilman TE-rahoitusta ja verotuloihin 19088 19126
perustuvaa tasausta

TE-uudistuksen vos-rahoitus yhteensa 875 875
Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta 19616 19 963 20 001
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -1 675 -1 507 -1 511
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 17 941 18 456 18 490
Verotulo-menetysten korvaus 655 518 467
VM:n valtionosuudet ja verotulo-menetysten korvaus yhteensa 18 596 18 974 18 957
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 2945 2936 3320
Kunnan valtionosuudet yhteensa 21 541 21910 22277
Kunnan valtionosuudet yhteensa €/as. 2095 2133 2169
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1.3.2. Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL

(1 000 €)

Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hytédykkeiden luovutustulot -
Forsaljninginkomster av tillgdngar bestdende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Saamisten muutos - Forandring av fordringar

Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Rahavarojen muutos - Foréndring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Foréndring av likvida medel

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, %
P&domamenojen tulorahoitus, % - Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara - Invanarantal

31.12.2025

10 658

-14 323

903

-2 815

119
487
-1

-242
730

606

-2 209

15 486
17 695

-2 209

31.12.2025

6 947

74 %

75 %

Ei velkaa
84
10332

31.12.2024

9153
-1 200

-12 077
306
1278

-2 540

119
-587

91
-678

-468

-3 007

17 695
20 702

-3 007

31.12.2024

14 400

78 %

79 %

Ei velkaa
99

10 247

Investointimenot rahoitettiin omalla tulorahoituksella. Kaupungilla ei ollut lainaa vuoden lopussa.
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1.3.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE - BALANSRAKNING
(1 000 €)

31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA - AKTIVA

A PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 110 660 107 055
I Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar 12 884 6 288
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram 713 723
3. Muut pitkavaikutteiset menot - 12171 5 565
Ovriga utgifter med lang verkningstid
I Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 86 498 89 369
1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 14 906 14 837
2. Rakennukset - Byggnader 58 931 62 274
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet - 10 408 10 329
Fasta konstruktioner och anordningar
4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 1249 1616
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - 1 003 313
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Il Sijoitukset - Placeringar 11 278 11 398
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 6 658 6 658
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar 4620 4740
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL -0 -1
3. Muut toimeksiantojen varat - -0 -1
Ovriga forvaltade medel
C VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL 17 960 19 927
Il Saamiset - Fordringar 2474 2232
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 2474 2232
1. Myyntisaamiset - Kundfordringar 1383 681
3. Muut saamiset - Ovriga fordringar 939 1025
4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar 151 526
Il Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 65 65
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 65 65
IV Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 15421 17 630
VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVATOTALT 128 620 126 980
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TASE - BALANSRAKNING
(1000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL

Peruspadoma - Grundkapital

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) -

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijagdma - Rékenskapsperiondens dverskott

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Muut vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséttningar

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitk&aikainen - Langfristigt
5. Saadut ennakot - Erhallna forskott

Lyhytaikainen - Kortfristigt

6. Ostovelat - Leverantorsskulder

7. Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

8. Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad
Kertynyt yli/-alijagdma (1000 €) - Ackumulerat 6ver-/underskott

Kertynyt yli/-alijadma, €/as. - Ackumulerat éver-/underskott, €/inv

Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12.
Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv.
Lainasaamiset 31.12. - Lanefordringar 31.12.
Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2025 31.12.2024

109 824
50 688
58 226

910
10 000

10 000

119
119

8676
17

17

8 659
3875
626
4158

128 620

108 915
50 688
58 354

-127
10 000

10 000

119
119

7 946
17

17

7 930
2 791
668
4471

126 980

31.12.2025 31.12.2024

93 %
14 %
59 136
5724
2061
200

4 620
10332

94 %
13 %
58 226
5682
2370
231
4740
10 247
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1.3.4. Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA-MENOT (1000 €) - TOTALAINKOMSTER OCH UTGIFTER

TULOT - INKOMSTER
TOIMINTA - VERKSAMHET

MENOT- UTGIFTER
TOIMINTA - VERKSAMHET

Toimintatuotot - Verksamhetsinkomster 11524 Toimintakulut - Verksamhetskostnader 53 368
Verotulot - Skatteinkomster 29 591 Korkokulut - Rantekostnader 0
Valtionosuudet - Statsandelar 22 277 Muut rahoituskulut - Ow. fin.kostnader 12
Korkotuotot - Rénteinkomster 509
Muut rahoitustuotot - Ow.fin.inkomster 136
Satunnaiset tuotot - Extraordinéra inkomster
Tulorahoituksen korjauserat - Korr.poster -54
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0 Investointimenot - Investeringsutgifter 14 323
Luowitustulot - Forséljningsvinst 903
RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring av l&ngfr. skuld 0
64 887 67 703

TASMAYTYS - AVSTAMNING

64887 -67 703
-2 209 606

-2 815
-2 815

Kokonaistulot- Kokonaismenot/Totala inkomster - Totala utgifter
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset
Férandring av likvida medel - Owriga férandringar av likviditeten

1.4, KONSERNITARKASTELU

Kauniaisten kaupungin konserniin kuuluu 5 yhtiéta ja 5 kuntayhtymaa, jotka kaikki on yhdistelty kaupungin

konsernitilinpaatokseen.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Kuntayhtymat - Samkommuner
\

Tytaryhteisot - Dotterbolag

Kauniaisten Paikallislehti Oy

- Ab Grankulla Lokaltidning Oy Glrggll/loa 2D
100 %
KOY Jermu
100 % KOY Juus 50,91 %

As Oy Bredantie 15
100 %

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
OMNIA 1,65 %

Uudenmaan liitto
Nylands férbund 0,78 %

Helsingin seudun liikenne
HSL-HRT 0,8 %

Helsingin seudun
ympdristépalvelut HSY
0,3%

Samkommunen for Vastra
Nylands folkhégskola
3,12%

Kiinteistoosakeyhtio - Fastighetsaktiebolag

Asunto-osakeyhtio - Bostadsaktiebolag
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1.4.1. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen toiminnan ohjaus toteutuu kaupungin edustuksella
tytaryhteistjen hallituksissa seka keskushallinnolle toimitettavilla tilinpaatés- ja osavuosikatsaustiedoilla.
Kaupungin konserniohje on hyvaksytty 14.6.2021. Konserniohjeiden mukaan kaupungin edustaja raportoi
niiden yhteis6jen toiminnasta, joissa han edustaa kaupunkia. Kaupungin hallintosddnnossé ja
konserniohjeissa on maaritelty valtuuston, kaupunginhallituksen, kaupunginjohtajan seka toimialajohtajien
tehtdvat ja toimivalta konserniohjauksessa.

Kaupungin uudessa strategiassa ei ole asetettu tavoitteita tytaryhteisoille.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan sdanndllisesti padkaupunkiseudun edunvalvontaryhmissa.

1.4.2. Arvio konsernin todennakoéisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunginhallitus on paattanyt myyda kaupungin omistamat osakkeet yhtidissa Oy Granilla Ab ja Kiinteistd
Oy Juus — Fastighets Ab, edellyttéen, ettd kaupungin asettamat kaupan ehdot viela tayttyvat. Granilla ja
Juus ovat ns. ara-kohteita, jotka voidaan luovuttaa vain tietyille hyvaksytyille tai Valtion tukeman
asuntorakentamisen keskuksen (Varke) nimeamille tahoille. Varke vahvistaa rajoitusten alaisen ara-kohteen
luovutuskorvauksen luovutuksensaajan nimedmisen yhteydessa. Luovutuskorvaus on samalla ara-kohteen
korkein luovutushinta. Nain ollen Granillan ja Juusin tulevassa luovutuksessa luovutushinta on etukéteen
maadritelty.

Granillan osalta on saatu Varken pé&atds luovutuskorvauksesta ja ostaja on hyvaksytty luovutuksensaajaksi.
P&atds on voimassa 31.12.2026 saakka. Juusin osalta ei olla vield saatu Varken paatosta.

Granillan osalta luovutuksen on tarkoitus tapahtua mahdollisimman pian kaupunginhallituksen pééatoksen
saatua lainvoiman. Juusin kohdalla joudutaan odottamaan Varken p&atosta. Lisaksi Juusin
luovutusaikatauluun vaikuttaa se, ettéd sen osalta on kysymys paitsi osakkeiden luovutuksesta myds yhtion
koko hallinnan luovutuksesta, sen oltua HOASIn hoitama.

Myds Asunto Oy Bredantie 15:n osakekannan myyntia suunnitellaan tapahtuvaksi vuonna 2026 tai 2027.

1.4.3. Konsernivalvonta

Kaupungin konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen valvonta toteutuu kaupungin edustuksella tytaryhteiséjen
hallituksissa seka keskushallinnolle toimitettavilla tilinpééatds- ja osavuosikatsaustiedoilla. Kaupungin
konserniohje on hyvaksytty 14.6.2021. Konserniohjeiden mukaan kaupungin edustaja raportoi niiden
yhteistjen toiminnasta, joissa hdn edustaa kaupunkia. Kaupungin hallintoséédnnéssa ja konserniohjeissa on
maadritelty valtuuston, kaupunginhallituksen, kaupunginjohtajan seké toimialajohtajien tehtavat ja
toimivalta konserniohjauksessa.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan sddnnéllisesti padkaupunkiseudun edunvalvontaryhmissa.
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1.4.4.

KONSERNITULOSLASKELMA
KONCERNTRESULTATRAKNING
(1000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intdkter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmistéosuudet - Minoritetsandelar

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut -

Konsernresultatrakningens nyckeltal

(1000 €)

Toimintatulot/toimintamenot -
Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter

Vuosikate/poistot - Arsbidrag/avskrivningar

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag/eurof/invanare

Asukasmaara - Invanarantal
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Konsernitilinp&aatos ja sen tunnusluvut

31.12.2025 31.12.2024

24 335
-64 449

-40 114
29591
22 277

66
526

173
-585

11 820

-11 266

554

458

31.12.2025
37,8 %
104,9 %

1145
10 322

25394
-63 998

-38 603
26 534
21541

425
924

177
-630

9 898

-10 609

-711

256

-424

31.12.2024
39,7 %
93,3 %

966
10 247
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillforda medel
Tilikauden verot - Réakenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassafléde
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Foérandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga 1an
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga 1an
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Foérandring av kortfristiga lan
Oman pddoman muutokset - Féréndringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -

Foréandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos - Férandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Férédndring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT -
KONCERNFINANSIERINGSANALYS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus - Intern finansiering av investeringar
Lainanhoitokate - Laneskétselbidrag

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2025

11 745
11 820
-75

-14 456
-15 380
20

904

-2 711

119
119
-335
651
-986

-4
372

-288
660

152

-2 560

17 615
20 175

31.12.2025

3961
77 %
7,90
79

10 322

31.12.2024

8 673
9898
-1221

-11 699
-13 332
354

1278

-3 026

119
119
-399
616
-782
-233
23
-638

180
-811

-895

-3921

20175
24 096

31.12.2024

9 642
76 %
7,46
93

10 247
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Inmateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med l&ng verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus - Omséattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

38

31.12.2025

125 288
13215
995
12196

23

106 101
16 765
68 437
18 392

1341
1167

5972
1811
4161

117

20 939
47
3278
3278
1177
16 438

146 344

31.12.2024

122 183
6 631
956
5620

55

109 462
16 695
72 385
18 263

1707
412

6 090
1810
4280

126

23 204
47
2982
2982
1414
18 761

145513
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KONSERNITASE
KONCERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) -
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijadma / alijadma
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma-
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT

KONSERNITASEEN TUNNUSLUWVUT -
KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad
Kertynyt yli/-alijaZama (1 000 €) - Overskott/underskott

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas - Overskott/underskott, €/invanare
Lainakanta 31.12. (1.000 €) - Lanestock

Lainakanta euroa/asukas - Lanestock euro/invanare

Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv.
Lainasaamiset 31.12. (1.000 €) - Lanefordringar

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2025

117 527
50 688
178

66 203

458

53

216
216

118

28 430
16 426

696

916

10 392

146 344

31.12.2025

80 %
37 %
66 661
6 458
18 038
1748
20 881
2023
4161
10 322

31.12.2024

117 006
50 688
178

66 564

-424

57

238
238

128

28 085
16 871

677

806

9732

145 513

31.12.2024

81 %
38 %
66 140
6 455
18 353
1791
21 588
2107
4 280
10 247
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1.5. KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA
Kuntalain mukaan hallituksen on toimintakertomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa tehtévé esitys

tilikauden tuloksen késittelya seké talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. Vuoden 2025
tilinp&&toksen tulos oli 909 641,21 euroa. Edellisten tilikausien ylijadma oli yhteensa 58 226 405,96 euroa.

Kaupungin peruspddoman maara 31.12.2025 50688 353,14 €
Edellisten tilikausien ylijadma 58 226 405,96 €
909 641,21 €

Tilikauden tulos

Hallitus ehdottaa, ettd tilikauden tulos 909 641,21 euroa siirretaan edellisten tilikausien yliijaamatilille.
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2. TOTEUMAVERTAILUT
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2.1. KAUNIAISTEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2025

Kaupunginvaltuuston huhtikuussa 2022 hyvaksyma kaupunkistrategia oli laadittu vuosille 2023-30 (KV 22.2022 § 18). Syksylla 2023 kehitettiin
strategian rakennetta, toimenpiteiden aikataulutusta ja mittareita seka toteumia seuraavat tahot (KV, KH, valiokunta tai kaupungin
johtoryhmé@). Strategian seurantaan rakennettiin PowerBI-pohjainen raportointijarjestelma. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 16.12.2023 § 73

rakennemuutoksen liséksi ns. isot mittarit, joilla oli tarkoitus seurata strategian toteutumista koko strategiakaudella eli vuoden 2030 loppuun
saakka.

Jaljempana olevassa taulukossa nakyvat strategiaan 2023-30 perustuvat, valtuuston vuodelle 2025 seurattavaksi asetettujen tavoitteiden
toteumat. Lis&ksi ohessa on ns. isojen mittareiden toteumatilanne tilikauden péaéattyessé 31.12.2025

Alkuperaisena tarkoituksena oli valtuustokauden vaihtuessa 2025 tehdé vain tiivis valipaivitys strategiaan 2022-2030. Kaupunginhallitus

paatyi kuitenkin keskusteluissaan helmikuussa 2025 siihen, ettd suurten toimintaymparistdomuutosten vuoksi (sote-uudistus, véakiluvun
kehitys ym.) on tarvetta laajemmalle strategiapaivitykselle

Uusi, vuoden 2026 alusta voimaan tulleen strategian valtuusto hyvaksyi 15.9.2025 § 48. Kaupungin visiota ja arvoja ei uuden strategian
yhteydessa maaritelty uudelleen, vaan aiemmat jaivét voimaan.

KAUNIAISTEN STRATEGIA 2023-30

ARVOT
- Kauniaisissa on tarkeaa, etta arki sujuu molemmilla kansalliskielillamme, suomeksi tai ruotsiksi. Kauniaisten parhaat voimavarat ovat asukkaat,

yhteisot ja yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistaminen palvelujen kehittdmiseen ja yhteistyd kumppaneiden kanssa takaavat tulokselliset ja
asukkaiden tarpeisiin vastaavat palvelut.

AVOIMUUS

- Kaupungin avoin paatdksenteko- ja viestintakulttuuri nakyy organisaation sisélla seké yhteyksissa asukkaiden, kaupungin
yhteistydkumppaneiden ja kolmannen sektorin kanssa.
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YHTEISOLLISYYS JA YHDENVERTAISUUS

- Yhteisollisyys ja aito yhteishenki ovat Kauniaisten valttikortteja. Yhteisollisyys merkitsee osallisuuden ja turvallisuuden tunnetta kaikille.
Yhdenvertaisuus merkitsee kaikkien kauniaislaisten tasapuolista kohtelua ja yhdenvertaisia vaikutusmahdollisuuksia.

VASTUULLISUUS JA KESTAVYYS

- Vastuullisuus ja kestavyys ovat osa kaupungin koko toimintaa. Vaikutusten arviointi on luonnollinen osa paattksentekoa. Vastuullisuus saa
aikaan luottamusta.

VISIO

Aikaansaava, hyvinvoiva ja resurssiviisaasti tulevaisuutta rakentava, elavasti kaksikielinen ja monikulttuurinen Grani.

STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN "ISOT" MITTARIT JOILLA MITATAAN TAVOITTEISIIN PAASEMISTA KOKO STRATEGIAKAUDELLA 2023-30

Strateginen tavoite

"Iso" mittari strategiakauden (2023-

Toteumatilanne

Toteumatilanne

kuntatalous

strategiakaudella keskimaarin max -1,5
milj. € vuodessa).

30) lopun tilanteesta TP2024 TP2025
Kertynyt ylijadma taseessa on Toteutumassa. Taseen ylijaddma noin 59 milj. vuoden 2025
1.1 Kestiva ia terve vahintaan 40 milj. € strategiakauden lopussa.
o J lopussa 2030 (eli Toteutumassa.

1.2. Henkiloston
hyvinvointi ja osaaminen

Henkilostokokemusta mittaavan NPS-
mittarin arvo on koko kaupungin
tasolla 50.

Tavoite koskee strategiakautta eli vuoteen
2030 saakka. Toteuma vuonna 2024 oli
22/100.

Tavoite koskee strategiakautta eli vuoteen
2030 saakka. Toteuma vuonna 2025 oli
32/100.

Johtamisen NPS-mittaus. Tavoite
parantaa yksikkotasolla 5 pistetta

vuodessa.

Mittari on korjattu olemaan 50
strategiakaudella vuoteen 2030 mennessa.
Toteuma vuonna 2024 oli 45/100.

Mittari on korjattu olemaan 50
strategiakaudella vuoteen 2030 mennessa.
Toteuma vuonna 2025 oli 44/100.
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2.1. Kaupungin
hiilineutraalius

Kauniaisten
hiilineutraalisuustavoitteen
toteutuminen niin, etta paastoista olisi
leikattu 80 % (36 kt CO2-ekv.) vuoden
2008 tasosta.

VVuonna 2023 Kauniaisten alueelliset
kasvihuonekaasupaastot olivat véhentyneet
-42 % (19,8 kt CO2-ekv.) vertailuvuoden
1990 tasosta (oikea vertailuvuosi).

\Vuonna 2024 Kauniaisten alueelliset
kasvihuonekaasupaastot olivat
vahentyneet -46 % (25 kt CO2-ekv.)
vertailuvuoden 1990 tasosta (oikea
vertailuvuosi). HSY:n laskemat vuoden 2025
tulokset saadaan vasta alkukesasta 2026.

Luontokato: Turvatut luontoalueet
(viher- ja suojelualueet) prosentteina
Kauniaisten kokonaispinta-alasta
(tavoitetaso 30 %, EU:n BD-strategia)

Kaupungin omistuksessa olevat turvatut
viher- ja suojelualueet kattavat 33,8 %
kaupungin pinta-alasta (yksityiset alueet
mukaan lukien 40,2 %). Mittari kehitetaan,
kun p&atés mahd. viherkertoimen
kayttoonotosta on tehty.

Kaupungin omistuksessa olevat turvatut
viher- ja suojelualueet kattavat 33,8 %
kaupungin pinta-alasta (yksityiset alueet
mukaan lukien 40,2 %). Kyseisen mittarin
kehittamisté jatketaan uuden strategian
my6té (uuden strategian lapimurtohanke
2.1, lopputulos 3).

2.2. Kasvutavoite 0,75 % /
2

Vuonna 2040 maksimissaan 12 000
asukasta.

Toteutumassa.

On mahdollista saavuttaa, mutta edellyttaa
yhteista

poliittista nakemysta ja kaavojen
edistdmista.

Asukasluvun kasvu 0,75 % / vuosi 5 v
keskiarvo (K/E) // Asukasluku: 5
vuoden keskiarvo.

Toteuma 0,92 %. Asukasmaara kasvoi
voimakkaasti vuosina 2020-2021, mutta
asukasméaara laskenut tdman jalkeen.

Asukasluvun huippu saavutettiin vuoden
2021 lopussa, jolloin asukasluku oli 10 401
asukasta. Asukasluvun kehitys oli
negatiivinen vuosina 2022-2024, mutta
palasi kasvuun vuonna 2025. Koska
asukasluvun huippuun ei ole viela palattu
on asukasluvun 5 vuoden keskiarvon
kuitenkin negatiivinen, toteuman ollessa
noin -0,17 %.

2.3. Tasapainoinen
kaupunkirakenne

Kauniaisten maankayton ja asumisen
kehityskuva tarkasteltu
valtuustokausittain.

Toteutunut.

Kehityskuvaa toteutetaan hankkeissa.

2.4. Liikkenneturvallisuuden
tason parantaminen

Kasvun myodté onnettomuuksien
maara korkeintaan samalla tasolla.
Nolla tieliikennekuolemaa.

Ei toteutunut.

Ei tieliikennekuolemia vuonna 2025 ja
onnettomuuksien maara ei kasvanut
vuodesta 2024.
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2.5. Asuntokannan
kehittaminen

Kolmen asuinhuoneen ja sita
suurempien perheasuntojen
yhteenlasketun huoneistoalan on
oltava vahintaan 50 % uusien
asuntojen asuntokannasta.

Ei valmistuneita uusia kohteita.

Vuonna 2025 lainvoiman saavuttaneissa
asemakaavoissa toteutettu monipuolisen
asuntokannan tavoitetta

2.6. Kiinteistokannan
madaran optimointi ja
kayton lisddminen

Kaupungin omistamien kiinteistéjen
KEM véhenee 10 %:lla, vertailuvuotena
2023.

KH:n periaatepaatos tehty 30.9.2024 §
132.

Prosessia edistetty ja jatkokésitelty KH
5.5.2025

3.1. Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

Vaeston sairastavuus pysyy samalla
tasolla tai paranee
(sairastavuusindeksi. Vertailuluku 60,6
vuodelta 2019)

Sairastavuusindeksia ei enda seurata
valtakunnallisesti.

Kyseista THL sairastavuusindeksia (243) ei
enaa seurata valtakunnallisesti. Korvattu
indikaattorilla 5641: Sairastavuusindeksi,
ikdvakioitu.

3.2. HYTE-tyd

TEAviisarissa Kauniainen on ainakin
kahdella sektorilla (kuntajohto,
liikunta, kulttuuri, perusopetus, lukiot)
kuntien parhaassa neljinneksessa
(véhintaan 75 pistetta).

Kuntajohto 82, perusopetus 71, lukio 59,
kulttuuri 51 ja liikunta 63.

Kuntajohto 96, perusopetus 71, lukio 69,
kulttuuri 67 ja liikunta 63.

Sivistystoimen asiakaskyselyissa

tyytyvaisyys palveluihin pysyy
vahintaan keskiarvossa.

Varhaiskasvatus 2023 9,3 ja 2022 8,8:
Perusopetus 2024: 4,2 (skaala 1-5) Lukio:
3,7 (skaala 1-5)

Kansalaisopisto: 2023: 4,69

2024: 4,77 (skaala 1-5)

Varhaiskasvatus 2023: 9,30 ja 2022: 8,8.
Syksylla 2026 seuraava kysely. Perusopetus
2025: 7,2 (skaala 0-10) Lukio: 7,3 (skaala O-
10)

Kansalaisopisto: 2024: 4,77, 2025: 4,75
(skaala 1-5)

3.3. Ehed oppimispolku
tulevaisuuteen

Kauniaisten tulokset valtakunnallisissa
arvioinneissa ylittavat kansalliset
keskiarvot

PISA 2022: Kauniaisten tulokset
matematiikka: samat pisteet kuin
kansallinen taso, lukutaito: hieman
paremmat pisteet, luonnontiede: hieman
heikommat, kuin kansallinen taso.

Karvin 7. luokan arvioinnissa (syksy 2025)
Kauniaisten tulokset (504) matematiikassa
ylittavat kansallisen keskiarvon (500),
aidinkielessa ja kirjallisuudessa Kauniaisten
tulokset (485) alittavat kansallisen
keskiarvon (500).

45




KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2025

Pakollisten ylioppilaskokeiden tulosten
keskiarvo on korkeampi kuin 4,5
(skaala 1-5)

Yo-kokeiden tulosten keskiarvo 4,92 (2023),
4,88 (2024) — huom. téssa ei vain pakolliset
kokeet vaan kaikki ja skaala 0-7.

Yo-kokeiden tulosten keskiarvo 4,74 (kevét
2025)- huom. téssé ei vain pakolliset
kokeet vaan kaikki, skaala 0-7.

Opetuksen vaikuttavuus;
nuorisotydttomyysprosentti 0 %.

Tilanne 2025: 7,2 % (2024), 4,2 % (2023).

Tilanne 2026: 7,2 % (2024), 4,2 % (2023).

S2 oppilaiden oppimistulosten ero S1
oppilaisiin kapenee oppimistuloksia
nostamalla.

S2 vs. S1 — paattotodistuksen arvosanojen
kehityksen tarkastelu.

oppimistulosten ero 0,68 arvosanayksikkoa
(2024), ero 0,91 (2023).

Karvin 7. luokan arvioinnissa (syksy 2025)
S2-oppilaiden osaamistaso on S1-oppilaisiin
verrattuna keskiméaarin matalampi;
matematiikassa ero on maltillinen, kun taas
aidinkielessa oppimistulosero on selvasti
suurempi, mika korostaa kielellisen tuen
merkitysta.

3.4. Avoin Grani

Kaupungin vuosittain toteutettavan
verkkosivujen kayttajatutkimuksen
tulos verkkosivustoista
kokonaisuudessaan on vahintaan 4,10
(skaala 1-5, lahtotaso 2023 on 3,84).

Tulos syksyn 2024 kyselyssa on 3,98.

Tulos vuonna 2025 tehdyssé kyselyssé oli
3,68 (aiemmin kaytettyyn skaalaan
muunnettuna).

Toimialojen vuoden 2025 paastévahennysohjelmia seka niiden toimenpiteiden toteutusta voi seurata limastovahti-raportointityokalun kautta
osoitteessa www.hiilineutraaligrani.fi/ilmastovahti (strateginen toimenpide 2.1.1. - Resurssiviisauden tiekartta)
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o ®

@ Tilinpaatds 2025: strategisten toimenpiteiden toteuma KAUNIAINEN | GRANKULLA

Kauniaisten kaupunkistrategia 2023-2030

Strateginen teema, tavoite ja toimenpide Osasto Seuranta- Toteutusvaihe Mittari (mittayksikko) Toteuma Toteuma sanallisesti

taso / tavoite
-~

[E 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

[ 1.1. Kestava ja terve kuntatalous Toimialojen Kaupunginv . Toteutunut -Vahintdan 1/3 - Vahintdan 1/3 tasapainottamisohjelmassa
yhteinen altuusto tasapainottamisohjelmassa asetetuista asetetuista euromaaraisesta saastosta on
euromaadradisestd sadstosta toteutuu toteutunut

[ 1.2. Henkil6ston hyvinvointi ja osaaminen

[E 2. Turvallinen, vihreé kavelykaupunki

®

2.1. Kaupungin hiilineutraalius
2.2. Kasvutavoite 0,75 % / v.

[] 2.3. Tasapainoinen kaupunkirakenne YT/Maankdytté Kaupunginv . Jai -KV paatos kevaalla 2025 Kv paatos 17.3.2025: kaava hylattiin, joten ei tule
altuusto toteutumat toteumaan.
ta (OVK1)
[ 2.4. Liikenneturvallisuuden tason parantaminen
] 2.5. Asuntokannan kehittdminen YT/Maankdytté Kaupunginv Kaynnissa  -Uusien kohteiden asuntokanta - Asunto-ohjelman paivitys vireilla.
altuusto madrittelyn* mukainen -
-Senioriasumiselle tontti keskustan
tuntumaan

2.6. Kiinteistokannan maaran optimointi ja kdyton
lisadminen
[ 3. Kuntalainen keskiéssa
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Talouden mittarit 2016 2017

Kunnallisveroaste, %

Hyva, 17 %(-2022), 4,36
%(2023) ja 4,4 %(2024) tai alle
Heikko, yli edelliset %:t

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)
Hyva, ylijadmdinen

Heikko, alijg@dmainen

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)
Hyva, ylijaamdinen

yydyttay 4 nc
Heikko, alijagdma&inen

Vuosikate/poistot, %
Hyv3, yli 100 %
' 0 - 100

vvdvtt v
YyQaytiave

Heikko, alle 80 %

Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)
Hyv3, yli 100 %
Tyydyttava, 80 - 1009

Heikko, alle 80 %

2018

2019
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2.2. Kayttotalouden toteutuminen

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - DRIFTSBUDGETENS UTFALL

(1 000 €)
TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andringar Andrad BG Bokslut Awikelse
2024 2025 2025 2025 2025 2025
Yleishallinto - Allmé&n férvaltning
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1070 732 0 732 793 -61
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 648 -6 849 -125 -6 974 -6 285 -689
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -4 578 -6 118 -125 -6 243 -5 492 -750
Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 22 423 22 056 0 22 056 20 747 1309
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -16 938  -18 963 0 -18963 -16 566 -2 396
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 5484 3093 0 3093 4180 -1 087
Sivistystoimi - Bildning
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 643 5 600 0 5 600 6 688 -1 088
Toimintakulut - Verksamhetskostnader 47 472 -46 925 0 -46925 -47 219 294
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -40 829  -41 325 0 -41325 -40532 -794
YHTEENSA - TOTALT
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 30 136 28 388 0 28 388 28 227 160
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -70059  -72 737 -125  -72862 -70071 -2 791
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -39923 44 349 -125 44475  -41 844 -2 631

2.3. YLEISHALLINTO

59%

m Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige 3 %

® Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -
Stadsstyrelsen och stadsdirektéren 37 %

Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings-

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter 6,3 M€

och ekonimitjanster 59 %
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1000 €

Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige

Toimintamenot 2022 - 2025 Verksamhetsutgifter,

2022
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja - 2023
Stadsstyrelsen och stadsdirektoren
m 2024
W 2025
Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings- och
0 500 1000 150020002500 3000 35004000 4500
YLEISHALLINTO
KAUPUNGINVALTUUSTO
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
Yleishallinto
Allman férvaltning TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Férvaltningsdirektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 10 929 11 000 11 000 9 567 1433
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 8 362
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 523 672 230 000 230 000 287 142 -57 142
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 46 519 0 5594 -5 594
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 480 890 490 530 490 530 490 530 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1070 372 731 530 0 731 530 792 833 -61 303
Henkilostokulut - Personalutgifter -2279646 -2614 652 -2 614 652 -2 266 408 -348 244
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1964 925 -2 837 923 -2 837 923 -2 446 191 -391 732
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -125 549 -84 900 -84 900 -57 524 -27 376
Avustukset - Understod -674 190 -755 600 -125 000 -880 600 -960 658 80 058
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -418 760 -395 250 -395 250 -362 819 -32 431
Sisaiset kulut - Interna utgifter -184 848 -160 849 -160 849 -191 551 30 702
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5 647 917 -6 849 174 -125 000 -6 974 174 -6 285 151 -689 023
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 577545 -6 117 644 -125000 -6 242 644 -5492 318 -750 326

Yleishallinnon toimiala jakautui talousarviossa vuonna 2025 kolmeen tulosalueeseen: kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka hallinto- ja talouspalvelut.
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Toiminta

Yleishallinnon toimialalla valtuustokauden vaihdos leimasi merkittavasti vuoden 2025 toimintaa. Alue- ja
kuntavaalit jarjestettiin 11.4.2026. Uuden valtuuston laaja koulutusohjelma alkoi toukokuussa ja péaattyi
syyskuussa. Lisaksi uuden strategian 2026- valmistelu ajoittui alkukesasta alkusyksyyn. Uusi strategia
hyvéksyttiin valtuustossa 15.9.2025.

Yleishallinnossa teetettiin ulkopuolisilla konsulteilla kolme merkittavaa tuotantotapaselvitysta vuoden 2025
aikana; yksi HR-jarjestelmasta ja palkkapalveluista, toinen IT-palveluista ja kolmas taloushallinnon tietyista
prosesseista.

Talous

Koko yleishallinnon toimiala yhteensd ja kaikki kolme tulosaluetta pysyivat hyvin muutetussa
talousarviossa. Valtuusto myoénsi (KV 8.12.2025 § 64) yleishallinnon kaupunginhallituksen ja
kaupunginjohtajan tulosalueelle 125.000 euron lisamaararahan tydttdmyysetuusmenojen kustannuksiin.

Investoinnit

Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoinnit muodostuivat tietohallinnon verkkojen ja palvelimien
uusimisesta seka laite- ja ohjelmistohankinnoista.

2.3.1. KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kaupungin ylinta paatosvaltaa.
Valtuusto paattaa kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Kaupunginvaltuusto

Stadsfullméktige TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Férvaltningsdirektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 53114 10 000 10 000 11 025 -1 025
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -205 422 -247 657 -247 657  -207 665 -39 992
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -152 307 -237 657 0 -237 657  -196 640 -41 017
Toiminta

Vuoden aikana jarjestettiin siis alue- ja kuntavaalit ennakkodénestyksineen. Vaalipdiva oli 11.4.2025.
Vaalijarjestelyt sujuivat moitteettomasti.

Kaupunginvaltuusto kokoontui seitseman kertaa kaupungintalon valtuustosalissa. Valtuuston teki vuoden
aikana useita merkittavia paatoksia. Pitkaan valmisteilla olleen kaupungintalon korttelin kaavan valtuusto
hylkasi 17.3.2026. Kauden lopulla valtuutetut laativat edellisen valtuustokauden tapaan itsearvioinnin
omasta toiminnastaan parannettavaa on paljon.

Vuoden 2025 aikana valtuutetut jattivat yhteensa 24 valtuustoaloitetta.
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Uudelle valtuustolle jarjestettiin laaja koulutuskokonaisuus, joka alkoi toukokuussa ja péaéattyi syyskuussa.
Aiheina olivat mm. kunnallinen paatoksenteko ja kokouskaytannét, poliittinen toimintakulttuuri kunnassa,
talousprosessi ja tasapainottamisohjelma, kaavoitus, ymparisto ja hyte-ty6 sekd kotoutuminen. Liséksi
opastusta annettiin luottamushenkildiden kaytdssa oleviin tietojarjestelmiin ja tietosuoja-asioihin.
Toimielinten puheenjohtajille jarjestettiin oma koulutus.

Ensimmaisessa valtuuston kokouksessa 9.6.2025 valtuusto péatti sen toimivaltaan kuuluvista
toimielinvalinnoista. My6s puheenjohtajisto valittiin. Yhden vuoden mittainen toimikausi paattyy aina
toukokuun lopussa. Edellisen valtuustokauden loppuun puheenjohtajana toimi Tapani Ala-Reinikka; han
paatti pitkaaikaisen luottamushenkilduransa. Kaupunginvaltuusto valitsi uudeksi puheenjohtajaksi Tiina
Rintaméki-Ovaskan, 1. varapuheenjohtajaksi edelleen Stefan Stenbergin ja 2. varapuheenjohtajaksi Minna
Aitola-Helkkulan; alkuvuoden 2025 tehté&véssé toimi Taisto Miettinen.

Koko uusi valtuusto osallistui aktiivisesti uuden strategian valmisteluun. Valmistelua veti ostopalveluna
hankittu konsulttiyritys, joka jarjesti kaksi lasnéolotilaisuutta ja neljd tydpajaa etédna sahkoisia tyévalineité
kayttéden. Tyoskentelyn aikana valittiin kaupungille kaksi tavoitetta seka niihin liittyvat kahdeksan
lapimurtohanketta tavoiteltuine loppu- ja vélituloksineen.

Talous

Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat valtuuston, tarkastusvaliokunnan ja keskusvaalilautakunnan
menoista. Talousarviossa pysyttiin hyvin. Kaupunginvaltuuston tulosalueen talousarvio alittui 41.017
eurolla.

2.3.2. KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta seké
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta. Kaupunginhallituksen ja
kaupunginjohtajan tehtavana on kaupungin strategisten linjausten toteuttaminen ja kaupungin toiminnan
ohjaus.

Kaupunginhallitus vastaa my6s kaupungin henkildstopolitiikasta. Sen alaisuudessa toimii henkilstéjaosto,
jonka tehtdvan on linjata kaupungin tydnantaja- ja henkildstopolitiikkaa.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

Stadsstyrelsen och stadsdirektdren TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Férvaltningsdirektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 110 372 0 0 0 5594 -5594
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1322566 -2 294 968 -125000 -2 419968 -2 344612 -75 356
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1212 194 -2 294 968 -125 000 -2 419968 -2 339 018 -80 950
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TP TA TP
Bokslut BG Bokslut
2024 2025 2025
Verotuskustannukset 159 049 115000 141 955
Yritysneuvontapalvelut 11 000 11000
Tyoémarkkinatuen kuntaosuus 584 693 670 000 877 706
TE-palvelujen ostot 748 000 649 614
Tydllistdminen
Tulot - -
Menot 105 549 -
743742 1649 549 1680 275
Toiminta

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2025 aikana 15 kertaa. Tarkeimpié esityksia kaupunginvaltuustolle
olivat uusi strategia seka erilaiset kaavoitukseen sek& hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvat
kokonaisuudet. Kaupunginhallitus kasittely eri toimialoilta useita tuotantotapaselvityksia toimenpide-
ehdotuksineen.

Talous

Valtuusto myonsi (KV 8.12.2025 8§ 64) kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tulosalueelle 125.00
euron lisamadararahan kaupungin tyéttémyysetuusmenojen kohonneisiin kustannuksiin. Lopulta
kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tulosalueen talousarvio alittui 80.950 eurolla.

TP TA TP TAITP TAITP
Bokslut BG Bokslut EROTUS Toteuma-%
2024 2025 2025 2025 2025
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liito - Nylands forbund 45 492 44747 44 747 0 100,0 %
Helsinki Region Infoshare HRI -verkkopalvelu 349 800 494 306 61,8 %
45841 45 547 45241 306 99,3 %
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliitto - Finlands Kommunforbud 37528 28 000 30 737 -2 737 109,8 %
Sydkustens landskapsforbund rf 6816 7650 6783 867 88,7 %
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -
Foreningen Nylands F 6200 7100 7706 -606 108,5 %
Helsingin seudun kauppakamari - 1080 1000 1100 -100 110,0 %
Helsingforsregionens Handelskammare
Suomalaisen Ty6n Litto 97 100 97 3 97,0 %
Suomen Yrity skummit 200 809 -609 404,3 %
51721 44 050 47231 -3181 107,2 %
Avustukset - Understod
YritysEspoo 11000 0 0 0 0,0 %
Svenska Finlands Folkting 0 400 376 24 94,0 %
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 64 367 65000 65 000 0 100,0 %
Féreningen Luckan rf 2200 2 200 0 100,0 %
75 367 67 600 67 576 24 100,0 %
157 197 160 048 -2 851 101,8 %
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2.3.3. HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtavana on tukea kaupungin poliittista paatoksentekoa ja koko
organisaatiota kunnan toimintojen yhteensovittamisessa. Tama talousarvio sisélsi vuonna nelja
tulosyksikkod; hallintopalvelut, IT-palvelut, talouspalvelut seka HR-palvelut.

Hallinto- ja talouspalvelut

Forvaltnings- och ekonomitjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 906 886 721 530 0 721530 776213 -54 683
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4119929 -4 306 549 -4 306 549 -3732874  -573 675
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3213 043 -3585 019 0 -3585019 -2956 661  -628 358
Toiminta

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintaan vaikuttivat luonnollisesti paljon alue- ja kuntavaalien
jarjestdminen, valtuuston toimintaa koskevassa luvussa selostetetut luottamushenkiliden
koulutusohjelma ja uuden strategian valmistelu. Myds kaikkien uusien toimielinten valintojen valmistelu
tyollisti yleishallinnon hallintopalveuiden tulosaluetta.

Vuonna 2025 HR- ja palkkapalveluissa keskityttiin palvelujen modernisointiin, prosessien sujuvoittamiseen
seka digitalisaation vahvaan edistdmiseen. Vuoden aikana toteutettiin kaupungin henkildstohallinnon
tuotantotapaselvitys, jonka pohjalta kaynnistettiin uuden HR-jarjestelmén hankintaprosessi.
Samanaikaisesti kaynnistyi palkkapalveluiden ulkoistamiseen liittyvé hankintaprosessi, jonka tavoitteena on
turvata osaaminen, varmistaa palvelun jatkuvuus ja parantaa kustannustehokkuutta.

HR- ja palkkaprosesseja digitalisoitiin laajasti. Vuoden lopussa noin 95 % palkkadatasta kulki séhkoisesti,
mikéa vahensi manuaalista ty6td, paransi tietoturvaa ja nopeutti kasittelya. Lisaksi otettiin kayttoon uusi
digitaalinen HR-arkisto (Canon S&ild), joka yhtenaistdd dokumentinhallintaa ja parantaa tiedon saatavuutta.
Vuoden aikana paivitettiin ja laadittiin useita ohjeita esihenkil6ille ja henkilostdlle, yhdenmukaistettiin
kaytantdja seka vahvistettiin HR-palveluiden sisdista prosessijohtamista.

Kehittdmistyohon siséltyi myos raportoinnin ja analytiikan parantaminen, henkiléstoprosessien
automatisoinnin edistdminen, perehdytyksen kehittdminen seka tietosuojan ja tietoturvan vahvistaminen.
Palvelukokonaisuutta valmisteltiin vastaamaan paremmin tulevien vuosien strategisiin tavoitteisiin ja
kasvavaan digitalisaation vaatimustasoon. Henkil6stévuodesta 2025 kerrotaan tarkemmin ja laajemmin
vuoden 2025 henkildstokertomuksesta.

HR-palveluissa alettiin tuotantotapaselvityksen myoté valmistautua HR-jarjestelman vaihdokseen seka
palkkapalveluiden kokonaisulkoistukseen. Tuotantotapaselvitys on ollut kokonaisuutena merkittavasti
tyollistava.

Talouspalveluissa myyntilaskujen sahkdinen valityspalvelu kilpailutettiin ja otettiin kaytt6on kesdkuussa
2025. Loppuvuodesta teetettiin taloushallinnon talousarvio-, ostolasku- ja myyntilaskuprosesseista
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tuotantotapaselvitys. Toimenpide-ehdotusten toteuttaminen ajoittuu muutamalle seuraavalle vuodelle.

Power Bl-jarjestelmé&ssa toimivaa johdon tydpdytaa alettiin laajentaa HR-raportointiin. Myds
talousraportoinnin ja riskienhallinnan osuutta paranneltiin. Kaupungin tiedonhallintamalli hyvaksyttiin ja
keskeisten prosessien kuvaamista yhtenevélla ja systemaattisella tavalla jatkettiin.

Myyntilaskujen séhkdisen valityspalvelun kilpailutuksen yhteydessa kilpailutettiin myds kirjepostin
sahkoinen valitys. Entisenlainen postituksen toimintatapa lopetettiin kesén aikana ja korvataan digitaalisilla
prosesseilla. Lisaksi valmisteltiin virallisten péatdsten ja kuulemista valittdmista jatkossa valtakunnallisen
suomi.fi-viestit -palvelun kautta.

Kaupungin viestintaa kehitettiin kehitettiin merkittévasti loppuvuoden 2025 aikana. Muun muassa intranet
uudistettiin ja strategian visualisointia paivitettiin. My6s mainetutkimuksen laatiminen kilpailutettiin.

Kaupungin tietohallinnosta valmistui loppuvuodesta perusteellinen tuotantotapaselvitys. Siiné esitetyissa
toimenpiteissa etenemisesta paatetaan tarkemmin seuraavan vuoden puolella. IT-palveluissa jatkettiin
tietoturvan parantamiseen liittyvia toimia, otettiin k&yttoon uusi Service Desk, parannettiin pilvipalveluita
ja panostettiin henkildstdn ja luottamushenkildiden tietosuojakoulutukseen. Kirjaston muuttoa tuettiin
tekniikan puolelta, samalla uudistettiin osa kdytettavista laitteista. Varmistuksen osalta ymparisto
paivitettiin ajantasaiseksi. Windows 10 vanhenemisen vuoksi suoritettiin siirtyma Windows 11 -
ymparistoon.

Yleishallinnossa jéai vuoden 2025 aikana kaksi pitkaaikaista tyontekijaa elakkelle ja kolme tydntekijaa
perhevapaalle, mik& aiheutti useita rekrytointia ja muutoksia toimintaan.

Talous

Hallinto- ja talouspalveluissa onnistuttiin tekemé&an merkittévia sdastoja, tulosalueen talousarvio alittui
628.358 eurolla. S&astté kertyi eri kohteista; eniten palkkakustannuksista ja ohjelmistojen
yllapitomaksuista seké asiantuntijapalveluiden ostoista. Myds terveyspalveluissa ja pankkipalveluissa tuli
saastoad. Aineissa ja tarvikkeissa toteuma oli vain 65 %, ja myds koneissa ja laitteissa s&astoa saatiin 30.000
euroa.
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2.4. YHDYSKUNTATOIMI

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter 16,6 M€

= Hallinto - Forvaltning 2,1 %
® Maankaytto - Markanvandning 3,5 %

= Ympdristotoimi - Miljdenheten 2,0 %

2% .
m Tilakeskus - Lokalcentralen 33,8 %

m Kuntatekniikka - Kommunteknik 34,6
%

= Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn
1,7%

m Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och
rengoringsservice 22,3 %

Toimintamenot 2022 - 2025 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn l

Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och rengdringsservice

Kuntatekniikka -
Kommunteknik

Lokalcentralen
Ymparistotoimi -
Miljgenheten

Maankayttd -
Markanvandning

Hallinto - Farvaltning

O .

1000 2000 3000 4000 5000 6000

H2022 m2023 w2024 m2025
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YHDYSKUNTATOIMEN TOIMIALA

HALLINTO JA TALOUS
MAANKAYTTO
YMPARISTOTOIMI

TILAKESKUS

KUNTATEKNIIKKA

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT

YHDYSKUNTAVALIOKUNTA
RAKENNUSVALVONTA
RAKENNUSVALIOKUNTA

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhéllstekniken 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Myyntituotot- Forséljningsinkomster 150 930 141 751 141 751 99 618 42 133
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 655 162 1862 400 1862 400 615 059 1 247 341
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 33275 10 000 10 000 67 215 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 5034067 3802562 3802 562 3804 517 -1 955
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 16 549 082 16 239 325 16 239 325 16 160 454 78 871
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 22 422 516 22 056 038 0 22056 038 20 746 863 1 309 175
Henkilostokulut - Personalutgifter -6 013 260 -6 690 404 -6 690 404 -5977386 -713018
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -5 165930 -5921 797 -5921 797 -5 258692 -663 105
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -3 616 434 -4 437 902 -4 437 902 -3435 155 -1 002 747
Avustukset - Understod -5 666 -300 -300 0 -300
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -491 563 -220 773 -220 773 -267 319 46 546
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1 645599 -1 691 647 -1 691 647 -1 627 937 -63 710
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -16 938 451 -18 962 823 0 -18 962 823 -16 566 489 -2 396 334
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG 5484 064 3093215 0 3093215 4180 373 -1 087 158

2.4.1. KOKO TOIMIALA

Toiminta
Yleista

Asiantuntijat ja hallinto ovat valmistelleet toimialan asioita ja hankkeita valiokunnan paattksentekoon
hyvéksyttyjen tydohjelmien mukaisesti sekd tehneet viranhaltijapdattksida omien valtuuksiensa puitteissa.
Erilaiset lausunto- ja selvityspyynnét (mm. tuotantotapaselvitykset), yleishallinnon kehittdémisprojektit sekd
hankkeiden valvonta ovat omalta osaltaan tyéllistineet henkildst6d. Kaupunkiratahanke ESKA on Kauniaisille
poikkeuksellisen suuri tehtévé ja sitoo henkiléresursseja merkittavasti. Kenttatyontekijat ovat suorittaneet
tybohjelman ja ajankohdan mukaisia kiinteistonhoidollisia sek& katujen ja yleisten alueiden huolto- ja
kunnossapitotditd. Kaikkia kiinteistojen yllapitoon liittyvia suunnitelmallisia vuosikorjauksia (investoinnit) ei
pystytty toteuttamaan, vaan osa toimenpiteistd jouduttiin siirtiméén seuraavalle vuodelle. Ruoka- ja
puhdistuspalvelut ovat kuuluneet yhdyskuntatoimen toimialaan 1.1.2024 alkaen.

57



KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2025

Talous

Toimintatuotot toteutuivat padosin tilinpaatdsennusteen mukaisesti, toteumaprosentti 93 %. Poikkeuksena
maankayttdosopimuskorvaukset, jotka alittuivat 1,2 milj.eurolla. Vuoden 2025 tilinp&éatokseen ennustettiin
korvauksia Gresantie 1-5 seké& Venevalkamantie 1:n tonttien asemakaavamuutoksiin liittyen. Gresantie 1-5
maankayttdsopimuskorvauksesta toteutui 46960 € Bensowinkujan katualueen osan luovutuksella.
Sopimuskorvauksen loppuosan suoritus siirtyy vuodelle 2026. Venevalkamantie 1 asemakaavan muutos on
tullut voimaan vuonna 2023, mutta maankayttdsopimuskorvauksen toteutumisen ajankohta riippuu kyseisen
tontin luovutuksen ajankohdasta, eikd tonttia ole vield luovutettu. Siséisten vuokrien osalle oli budjetoitu
Bergan vuokratuotto, mutta rakennus myytiin alkuvuodesta, joten vuokratuotot eivat taltd osin
realisoituneet.

Toimintamenojen toteuma oli 87,4 %. Toimialan menot alittuivat noin 2,4 milj. eurolla. Merkittdvimmat
alitukset kohdistuivat henkildstémenoihin seké aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen ostoihin.
Henkiléstdmenoihin varattua maararahaa jai kayttdmattd 713 t€ . Eniten kayttdmatdnta maararahaa
jai kuntatekniikan jaruoka- ja puhdistuspalveluiden tulosalueille. Ruoka- ja puhdistuspalvelujen
henkiléstdmenoissa saavutettiin 361 700 euron alitus mika oli seurausta tayttadmatta jaaneisté vakansseista,
pitkakestoisista poissaoloista ilman sijaista, kevennetyista tybaikajarjestelyistad seka vuoden 2024 lopussa
lakkautettujen vakanssien palkkavarauksista. Kuntatekniikan osalla oli ylibudjetointia noin 75000 euron
verran (tilapdiset tuntipalkat) sekd 1-2 kunnossapitotyontekijan vajaus pitkin vuotta. Todettakoon, etta
osaavan henkiléston saatavuus on etenkin tekniselld alalla pitkittdnyt rekrytointeja. Henkilostémenoja
raportoidaan laajemmin Henkilostokertomus 2025 -asiakirjassa.

Toimialalle oli varattu keskitetty maararaha ennakoimattomia palveluostoja varten. Koska vuoden aikana ei
ilmennyt merkittavia lisdtarpeita, maararahasta jai kayttamattd merkittdva osa. Lisaksi kiinteistonpitoon ei
kohdistunut ennakoituja, talousarviossa huomioituja suurempia korjaustoimenpiteitd, mik& pienensi
toteutuneita menoja edelleen.

Aineiden ja tarvikkeiden menot jaivat talousarviota pienemmiksi erityisesti energian (séhkon ja lammityksen)
seka elintarvikehankintojen osalta. Elintarvikkeiden ostojen noin 200 000 euron budjettiylijgdma selittyy sillg,
ettd talousarvio laadittiin edellisvuosien toteumien sekd kustannusarvioiden pohjalta, jotka ennakoivat
korkeampaa kustannustasoa kuin mitd vuonna 2025 toteutui. S&hkon ja lammityksen osalta varauduttiin
talousarviossa 2-3%:n hinnannousuun vuoden 2024 hintatasoon verrattuna. Todellisuudessa séhko- ja
lAmmitysenergian hintakehitys oli edelleen laskeva, joten talousarvion méaardraha alittui selvasti. Myods
kiinteistdjen energiansdastotoimenpiteilld, joita jatkettiin, on vaikutusta madardrahan alittumiseen.
Tilakeskus on parin viime vuoden ajan vastannut omana toimintana osasta kaupungin kiinteistéhuollon
yllapitokorjausten séahkotoistd, ja tdméakin on osaltaan vaikuttanut kdyttamattdoman maararahan osuuteen
aikaansaatuina saastoina.

Kaupunginhallituksen asettamia talouden tasapainottamiseen tahtéévia toimenpiteita on edistetty ohjelman
mukaisesti.

Kuntaosuudet

Kuntaosuudet (HSL, HSY, ESYT) ovat palveluiden ostoihin sisdltyvid, toiminnasta riippumattomia pakollisia
menoerid, jotka perustuvat mm. kaupungin asukaslukuun seka palveluntoimittajan ja kaupungin valiseen
sopimukseen. Yhteistyd HSL- ja HSY- kuntayhtymien kanssa jatkui tiiviind. HSL:n taloudellinen tilanne jatkui
tiukkana ja matkustajamadrien palautuminen koronapandemiaa edeltavélle tasolle hitaana. Jasenkunnat
joutuivat paikkaamaan lipputulojen menetyksié korotettuina kuntaosuuksina. Tarve jatkunee mygs tulevina
vuosina. Liséksi HSL joutuu etsim&an myds muita keinoja talouden tasapainoon saattamiseksi.
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Kuntatekniikan kayttttalouteen on siséllytetty HSL-joukkoliikenteen kuntaosuus sek& Helsingin seudun
ympdristopalveluille maksettava kaupungin hulevesitaksa. HSL joukkoliikenteen kuntaosuuden
madrarahavaraus laaditaan HSL hallituksen hyvaksyman alustavan arvion perusteella, joka ei ole lopullinen
arvio. HSL:n hallitus esitys Kauniaisten kuntaosuuden suuruudeksi oli 2,5 milj. euroa ja tdma oli myds
kaupungin budjettivaraus vuodelle 2025. Lopullinen tilinpdatoksen mukainen toteuma ylittyi noin 18 000
euroalla. Kyseessd on kaupungin merkittédvin kuntaosuus. HSL:n talouden skenaariot ovat osoittautuneet
vaikeasti ennustettaviksi. Jatkossakin kuntaosuuden suuruuteen vaikuttavat toisaalta menopuolen
kustannuskehitys, toisaalta lipunhintojen korotukset ja lipputulojen kehitys. Liséksi suurien
investointihankkeiden vaikutus lipunhintoihin on merkittava. Tasta syysta suurien lilkkenneinfrahankkeiden
investointikustannuksia kohdistava infrakorvausjarjestelmé on tarkasteltavana.

Investoinnit

Vuoden 2025 kaupungin talonrakennushankkeista merkittdvimmaét olivat Kasavuoren koulukeskuksen A-
siiven elinkaarta jatkavat korjaukset ja kirjaston asiakastilojen uudistaminen, jotka valmistuivat aikataulun ja
budjetin mukaisesti. Kiinteistéjen energiatehokkuuden parantamisen 10-vuotisohjelma eteni suunnitelman
mukaisesti: 4 hanketta kaynnistettiin ja kahta vuonna 2024 alkanutta hanketta jatkettiin, ndista kaikki 6
valmistui vuoden aikana. Kirjaston investointihankkeen yhteydessa toteutettiin energiatehokkuutta
parantavia seka elinkaarta jatkavia erillishankkeita.

Merkittavimman kaynnissa olevan infrahankkeen, kaupunkiradan ja siihen kiinteasti liittyvien erilliskohteiden
pyorailyvayla Baanan ja Postitorin kiertoliittymén rakennustyot ovat jatkuneet ja edistyneet suunnitelmien
mukaisesti. Kaupunkiratahanke on tydllistanyt kuntatekniikan, ympdristétoimen ja viestintatiimin
asiantuntijoita huomattavasti odotettua enemman ja sitonut ndiden osastojen henkiléstoresursseja.
Kauniaisten kaupungin etujen valvominen hankkeessa vaatii laaja-alaista valvontaa, aktiivista osallistumista
hankepalavereihin sekd viestintad ja yhteistydta hankkeen toimijoiden kanssa.

Hankkeen toteutusvaiheeseen ei myonnetty EU:n CEF-tukea. Sen sijaan vuosien 2020-2023 aikaiselle
suunnitteluvaiheelle mydnnettiin loppuraportin hyvéksymisen yhteydessa 306.374,87 € aiemmin myonnetyn
ennakon (547.007,41 €) liséksi. Yhteensd suunnittelukustannuksiin saatiin taten 853 375,28 euron verran
tukirahoitusta. Baanan toteutukseen saatiin MAL-sopimusneuvotteluien tuloksena 2,6 miljoonan euron
valtiontuki, josta maksettiin 1.erd noin 811 000 euroa.

Tarkempi selvitys kaupungin rakentamisesta on esitetty investointihankkeiden toteumaseurannan
yhteydessa.

TUNNUSLUKUJA

Yhdyskuntatoimi TP TA TP Poikkema
Samhéllsteknik Bokslut BG Bokslut Avvikkelse
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2025

Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay hty mé) -

Kommunandel HRT/ € 2222 874 2500 000 2518 000 -18 000

Maankéy tt6 - Markanvandning / €
HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntay htym&) - Avloppshantering av

dagvattenavlopp (HRM) / € 68 002 68 000 68 002 2
Ympéristtoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtymd, ESYT,
MetropoliLab) - Miljévards kommunandelar (HRT, ESYT,

MetropoliLab) / € 115 101 114 640 104 629 10 011
2 405977 2682640 2690631 -7991
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2.4.2 HALLINTO

Hallinto

Forvaltning TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktér for samhéllstekniken 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -403 831 -576 970 -576 970 -350 632  -226 338
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -403 831 -576 970 0 -576 970 -350 632  -226 338
Toiminta

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen seka organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja resurssien
riittdvyyden edellytysten varmistaminen kuuluvat osana hallinnon perustehtdviin. Se kehittdd toimialaa
kokonaisuudessaan, seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista seka valvoo, ohjeistaa, opastaa ja neuvoo
toimialaa keskeisissé tehtévissa.

Talous

Henkilostokuluihin  siséltyy palkkamenojen liséksi yhdyskuntavaliokunnan luottamushenkildiden seka
kokouksiin osallistuneiden viranhaltijoiden kokous- ja vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu paikkatietojarjestelman (Trimble Locus ja Cloud) kayttdlisenssien yllapito- ja
vuosimaksut seka ohjelmistopéivitykset. Sisdisiin it-palveluihin sisaltyy toimialan yleisten ohjelmien
vuosimaksut. Lisaksi hallinnon budjettiin on asiantuntijapalveluiden alle varattu maararahat vss-palloiluhallin
vaestdnsuojamaaraysten edellyttamiin irtaimiston ja varusteiden pdivitys- ja korjaustdihin (50 000 e/v.) seka
muihin toimialan ennalta arvaamattomiin menoihin. Jalkimmaista mé&arérahaa kohdennetaan tarvittaessa,
toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille. Mikali ennalta-arvaamattomia tarpeita ei vuoden aikana
ilmene, niin ko. méaréarahaa ei kdytetd. Ennalta arvaamattomia maararahoja kaytettiin l&hinna kaupungin
kiinteistoissd suoritettuihin siséilma- ja kuntotutkimuksiin, joita oli edellisvuotta véhemman. Valmius- ja
vaestonsuojelun maararahoista kaytettiin noin 6 000 euroa.
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2.4.3 MAANKAYTTO

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin muiden hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin
maapolitiikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttijaoista,
kiinteistotoimituksista, maan hankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden yllépidosta,
paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapidosta.

Maankayttd

Markanvandning TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
maankay ttopaallikkd-markanvandningschef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 639 827 649 400 649 400 660 539 -11 139
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -700 627 -709 470 -709 470 -585 748 -123 722
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -60 800 -60 070 0 -60 070 74791 -134 861

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot

Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster fran forjsaljning av markegendom

TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse

2024 2025 2025 2025 2025 2025
Maks utuotot - Avgiftsinkomster 142 600 1271 400 1271 400 46 960 1 224 440
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 850 086 0 0 6 328 -6 328
992 686 1271400 0 1271400 53288 1218112

Toiminta

Asemakaavoitus

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi vuonna 2025 kaksi asemakaavamuutosta: Bredantie 15-17 ja Teinikuja 2.
Gresantie 1-5 (Bensowin alue) asemakaavamuutos hyvaksyttiin vuonna 2024 mutta se sai lainvoiman vasta
kesdkuussa 2025. Kaavan tunnusluvut ovat mukana vuoden 2024 tilinpdatoksesséa. Kaupunginhallitus paatti
kaynnistad seuraavat asemakaavamuutokset: Eteldinen Heikelintie 5, Smedsintie 8 ja Tyovéen Akatemian.
Eteldinen Heikelintie 5 asemakaavamuutoksen luonnos asetettiin ndhtdville vuoden lopussa. Asemanseudun
kaavaa koskeva kilpailutus jérjestettiin syksyn aikana.

Muu toiminta

Paikkatietojarjestelman kehittaminen jatkui omana tyona. Vuoden 2025 aikana siirryttiin vaestotietojen
vastaanottamisessa VTJ-muutosrajapinnan puolelle.
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Talous
Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden luovutukset

Vuoden 2025 talousarvion mukainen maankayttosopimusten tuloarvio oli 1,271 milj.euroa kasittden
sopimuskorvaukset liittyen Gresantie 1-5 (Bensowin alue) ja Venevalkamantie 1 asemakaavan muutoksiin.
Maankayttosopimuskorvaukset jaivat suurimmalta osin toteutumatta. Gresantie 1-5 sopimuskorvauksesta
(1 128 836 €) toteutui 46 960 € Bensowinkujan/Oravamaentien katualueiden osan luovutuksella.
Sopimuskorvauksen loppuosa on suoritettava 29.7.2026 mennessa. Venevalkamantie 1 sopimuskorvauksen
suorittamiselle KH myonsi (7.4.2025 § 55) lisdaikaa siten, ettd sopimuskorvaus on suoritettava viimeistédan
20.4.2027 mennessé, mutta tontin luovutuksen yhteydessé jo aikaisemmin. Sopimuskorvauksen tarkistettu
mééra on 21.4.2025 alkaen 155 783 €. Maaomaisuuden myyntivoittojen osalta ei ollut arvioitu tuottoja.
Myyntivoittoihin kirjattiin kuitenkin Teinikuja 2 asemakaavan muutokseen liittyvan tontinosan luovutuksen
myyntivoitto 6 327 €.

TUNNUSLUKUJA

Maankaytto TP TA P Poikkeama
Markanvandning Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2025
Kiinteistdtoimitukset kpl - Fastighetsforrétiningar st. 8 10 2 8
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmarkningar av by ggplats st 1 10 10 0
KV/Y.LKV:n hyv.aksymat asemakaav at/muutokset - 1
Detaljplaner/éndringar godkanda av STF/YLKV 1 3 2

KVIYLKV hyvéksymé uusi asuinkerrosala, m - 6300 18 740 5700 -13 040
Kaupungin v uokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 36 38 37 -1
Vuokratonttien tuotto, €/v 540 000 585 000 547 000 -38 000
Maaomaisuuden myynt, € - Forsaljning av mark,€ (myy ntiv oitto) 850 086 296 249 6328 -289 921
Maaomaisuuden hankinta, € - Infrskaffning av mark, € 0 100 000 70 285 29715

VVuokratonttien tuotto, €/v: asuintontien + muiden tontien v uokrat

TP 2024 Maaomaisuuden myynti: Pohjoinen Heikelintie 12, Bredanniity nkj 10a v uokratontfi
TA 2025 Maaomaisuuden myynti: talousarviossa arvioitu tontti Niinimaki 5, joka v uokrattiin
TP 2025 Maaomaisuuden myynti: Teinikuja 2 tontinosa

TP 2025 Maaomaisuuden hankinta: Odenwallinpuiston osa, Bensowinkujan, Oravaméentien ja Oppilaskodintien katualuetta, Turuntien likennealuetta

2.4.4 YMPARISTOTOIMI

Ympaéristotoimen tehtaviin kuuluvat mm. ymparistonsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavat. Tehtéviin
kuuluvat myos ympaériston- ja luonnonsuojelun viranomaispalvelut seka suunnittelutehtavat seka kaupungin
hiilineutraalisuustyon koordinointi- ja seurantatyd. Lisaksi ymparistotoimi seuraa ympariston tilaa sek& ohjaa
ja neuvoo kaupunkilaisia ja yrityksi& vastuualueelleen kuuluvissa asioissa.

Ympéristoterveydenhuollon palvelut, ml. eldinladkintdhuolto hankitaan ostopalveluna Espoon seudun
ymparistoterveys —seutuyksikdsta. Yhteistoiminta-alueen muodostavat Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi,
Espoon ollessa isantékunta.
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Ymparistétoimi

Miljoenheten TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
ympéristopaallikks-milioc hef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 599 3000 0 3 000 22 045 -19 045
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -313 563 -326 924 0 -326 924 -327 939 1015
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -310 964 -323 924 0 -323 924 -305 894 -18 030
Toiminta

Valtuusto hyvaksyi toukokuussa péivitetyn version kaupungin resurssiviisauden tiekartasta. Nykyisessa
versiossa on nostettu vahvemmin esille ilmastonmuutoksen sopeutumisasiat sekd luontoteot. Tassé
versiossa kaupunkiorganisaation ja kaupunkiyhteison tavoitteet on erotettu toisistaan. Tiekarttaan on
asetettu tavoitteet my6s vuosille 2040 ja 2050, jolloin kaupungin tavoite on olla hiilinegatiivinen,
luontopositiivinen ja ettd Kauniaisissa eletddn planetaarisen hyvinvoinnin ja terveyden periaatteiden
mukaan. Samassa yhteydessé valtuusto paatti kaupungin liittymisesta Luontoviisaat kunnat- verkostoon.

Kauniaiselle myonnetyn Suomi liikkeelle -avustuksen avulla ymparistotoimi, kuntatekniikka, liikuntatoimi ja
hyvinvointitydn tulosalue ovat valmistelleet Kasavuoren metsdan sijoittuvan terveysluontopolun, joka on
viimeistelya vaille. Reitti sisiltaa yhdeksan eri pistettd, joilla voi harjoittaa tietoista lasndoloa, havainnointia
ja palautumista. Liséksi polulla on erillinen paljasjalkaosuus.

Vuoden aikana kartoitettiin Kauniaisten alueella esiintyvat pienvedet (purot, norot, lahteet, tihkupinnat,
lammet seké rakennetussa ymparistossa kulkevat uomat). Kartoituksessa tunnistettiin seitseman kohdetta,
jotka vesilain 2. luvun 11 8:n mukaisesti tayttavat luonnontilaisen kaltaisen pienveden mééritelmén ja joihin
sovelletaan heikentamiskieltoa.

Vuoden aikana tarkastettiin molemmat Kauniaisten alueella sijaitsevat ymparistonsuojelulain mukaiset
rekisteroidyt kohteet. Lisaksi Espoon kaupunkiratahanke vei tana vuonna suuren osan ymparistopaallikén
valvonta-ajasta.  Syksyllda  Espoon,  Kirkkonummen,  Kauniaisten  ympadristéterveydenhuollon
yhteistoimintasopimusta péivitettiin  1.1.2026 voimaan tulleen eldinladkintdhuoltolain (285/2023)
muutosten takia.

Talous

Toimintatuotot toteutuivat paasaantoisesti talousarvion mukaisesti. Ymparistétoimen toimintamenoihin
sisélletyt kuntaosuudet ympadristéterveydenhuollon jaa eldinladkintahuollon (ESYT), HSY seutu- ja
ymparistopalvelujen seké laboratoriopalvelujen (MetropoliLab) osalta toteutuivat talousarvion mukaisesti.
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TUNNUSLUKUJA

Ymparistotoimi TP TA TP Poikkeama
Miljéenheten Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet Tunnusluvut - Prestatoner/Ny ckeltal 2024 2025 2025

Y mpéristdsuojelulain mukaiset paatokset - Beslut i enlighet med milj¢ 1 5 1 4
Maisematy Gluvat kpl - TillstAnd for miljoatgarder st 11 15 13 -2
Vesihuoltolain mukaiset paatdkset - Beslut i enlighet med lagen om v 0 4 0 4
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersokningar av

fororenad mark st. 0 1 1 0
Muut y mpéristiselvity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga

miljdutredningar och -planer st. 2 3 1 2
Y mpéristdtietoillat/-infotilaisuudet kpl - Miljinformationsméten/-info

st 28 15 23 12
Y mpéristdterv ey shuollon térkeimmét suoritetiedot Kauniaisten osalta

Elintarvikevalvonta

- trkastukset, ndy tteenotot 37 23 14
- iImoituskésittely 21 28 7
Terveydensuojelulaki

- trkastukset, ndy tteenotot 58 42 -16
- iimoituskasitiely 5 5 0
Tupakka- ja |adkelain mukainen valvonta

- vahittaismy y niluv at 3 1 2
-asuntojen tupakointikielto 1 0 1
-imoitusten kasittely 0 3 3
-tarkastukset 2 3 1
Eléinlaékintahuolto

- eldinsuojelutehtavia/eldintautlakiin perustuvia tarkastuksia 12 5 7
- Espoon valvontay ksikon elainlaakariv astaanotolla kay nnit 33 ei tietoa potilastietojériestelman vaihdoksiin liityvien ongelmien takia
- Yliopistollisen eldinsairaalan péivy sty skéy nnit 27 36 9
- Loytdeldintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 1 2 1
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2.4.5 TILAKESKUS
Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta, toteuttamisen

organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue hoitaa ja kehittdd keskitetysti kaupungin toiminnoille
valttaméattdémien rakennusten, niiden tekniikan ja piha-alueiden kunnossa- ja yllapitoa.

Tilakeskus

Lokalcentralen TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
rakennuttajapaallikko-byggchef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 14 676 370 13915513 13915513 13796 486 119 027
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5946 399 -6 346 886 -6 346 886 -5601 251 -745 635
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 8729971 7568627 0 7568627 8195235 -626 608
Toiminta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan tydohjelman hallittuun toteutukseen. Yhtena
merkittdvimpéana toimenpiteend mainittakoon esitys 10 % vahennyksestd kiinteistokantaan valtuuston
asettaman tavoitteen mukaisesti. Esitys hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 30.09.2024 ja siina esitettyja
toimenpiteitd valmisteltiin paatoksentekoon kiinteistokohtaisesti. Esitys jatkotoimenpiteista hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 5.5.2025. Esityksessa poistuvat kiinteistot jaettiin kolmeen vaiheeseen. Vaihe 1 on
toteutunut, vaihe 2 kaynnissd ja vaihe 3 vaatii enemman valmistelua. Kaupungin yleisten strategisten
tavoitteiden mukaisesti toimialoja kannustetaan tehostamaan tilojen kayttoa. Kiinteistojen yllapidon laatu-
ja kustannustasoon kiinnitetdan erityishuomiota. Liikuntatoimen kanssa on jatkettu edelleen yhteistyota,
pidetty yhteisid palavereita ja tehty kohdekierroksia liikuntakiinteistdissa. Yhteistyon ja tehtyjen yhteisten
kiinteistokierrosten ansiosta kiinteistonhoidon ja teknisen ylldpidon tasoa on saatu kohennettua
liikuntakohteissa.

Muita toiminnan tavoitteita olivat rakennusten ja niiden teknisten jarjestelmien pitkdjanteinen ylla- ja
kunnossapito mm. saneeraus- ja peruskorjausohjelman suunnitelmallisella toteuttamisella. Vuosi- ja
yllapitokorjauksia tehdadn kiinteistdissd talousarvion mukaisesti. Korjauksia pyritdédn tekem&an
mahdollisuuksien mukaan omana tyond. Osa kaupungin puitesopimuksista kilpailutettiin syksyn aikana
uudelleen. Pienemmét puitesopimukset kilpailutettiin itse ja suuremmissa puitejarjestelyissd olemme
mukana Espoon kaupungin yhteiskilpailutuksissa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on ollut vuosien 2023-2025 ajan vuokralaisena Villa Bredan,
terveyskeskuksen, Villa Apollon rynmakodin ja koulujen oppilashuollon tiloissa. Vuoden 2024 lopulla LUVN:n
ilmoitti, ettd he haluavat neuvotella vuokrasopimukset uudelleen ja eivat kayta vuokrasopimuksen optiota
vuodesta 2026. Tilakeskus on vastannut ndiden vuokrattujen kohteiden ja tilojen kiinteisténhoidosta ja
ylldpidosta. Vuokrasopimuksen liitteend olevan vastuunjakotaulukon mukaisesti on sovittu yksityiskohtien
vastuu- ja kustannusjako.

Kiinteistdjen energiatehokkuushankkeet
Kiinteistdjen energiatehokkuutta parantaviin hankkeisiin on varattu 5,6 miljoonaa euroa vuosille 2021-2030.

Hankkeiden tavoitteena on vahentaa vuosittaisia hiilidioksidipaastoja 1 600 tonnia ja saastaa energiaa 5 300
MWh vuoteen 2030 mennessa. Vertailutasona kaytetddn vuoden 2017 paéstdja ja energiankulutusta.
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Vuoden 2025 loppuun mennessa kiinteistdjen vuosittaiset hiilidioksidipaastot olivat vahentyneet noin 5 483
tonnia verrattuna vuoteen 2017, eli padstévahennystavoite on jo saavutettu. Merkittavin yksittdinen tekija
téssa on ollut hiilivapaan sahkon kayttoonotto. Energiasddsttd oli vastaavasti saavutettu noin 2 203 MWh,
miké vastaa noin 42 prosenttia asetetusta tavoitteesta.

Hankkeita jatketaan suunnitelmien mukaisesti, jotta energiansadstttavoitteet saavutetaan taysiméaardaisesti.
Kiinteistdjen hiilidioksidipaastojen arvioidaan vahenevan myo6s tulevina vuosina. Energiatehokkuuden
parantumisen lisdksi téhan vaikuttaa se, etta Kkiinteistdihin hankittava kaukoldmp® tulee olemaan
hiilidioksidipaastottomasti tuotettua vuoteen 2030 mennessa. Tahdn mennessa saavutetut energiansaastot
seka arviot tulevien hankkeiden vaikutuksista viittaavat siihen, ettd energiansaastttavoitteet saavutetaan
asetetussa aikataulussa.

Tavoitteiden saavuttamista voi kuitenkin vaikeuttaa se, mikali kiinteistdjen omistus- ja kayttostrategioita ei
tésmenneta riittdvan ajoissa. Tallgin strategisia linjauksia odottavia hankkeita ei voida edistad suunnitellusti.
Tallaisessa tilanteessa ovat muun muassa Mantyméen koulu, kaupungintalo ja jaahalli. Lisdksi osa
energiatehokkuushankkeista on tarkoituksenmukaista toteuttaa vasta laajempien, rakennusten elinkaarta
pidentévien peruskorjausten yhteydessa.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) mukainen tavoite vahentdd energiankulutusta 1 965 MWh
vuosina 2017-2025 on saavutettu. Kaupunki on liittyméssa julkishallinnon energiatehokkuussopimukseen
(JETS) kaudelle 2026-2035.

Talous

Tilakeskuksen tuotot olivat noin 100 000 euroa arviota pienemmat, toteumaprosentti 99,6 %. Tilakeskuksen
ulkoiset tuotot koostuvat asuntojen ja kiinteistdjen vuokratuotoista. Enin osa tuloista kertyy kuitenkin
siséisten tilavuokrien muodossa. Tulon alitukseen vaikutti osin Bergan rakennuksen myynti, jolloin sisaiset
tilavuokratuotot eivat kokonaisuudessaan realisoituneet. Liséksi yksi liikehuoneisto  myytiin
toimintakertomusvuoden aikana, ja tdmakin vaikutti osaltaan tulokseen.

Toimintamenot alittivat talousarvion noin 745 000 eurolla, toteumaprosentti 88,3 %. Méararahat alittuivat

aineiden ja tarvikkeiden ostojen menokohdalla (Ilammitys ja séhkd). Naiden perustelut 16ytyvat toimialan
toimintaosiosta.
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TUNNUSLUKUJA

Tilakeskus TP TA TP Poikkeama
Lokalcentralen Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2025

Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 72 498 70 465 70125 340
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3054 3054 3054 0
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 323797 322 627 321 457 1170
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 11447 11 447 11 447 0
Yllapitokustannukset (ilman pddomakuluja) €/m*Mv, Julkiset

rakennukset 17,5
Yllapitokustannukset (ilman padomakuluja) €/m*v, Asuinrakennukset 14,0

Kaupungin suorassa omistuksessa olevat huoneistot 57 57 48 9,0
(tydsuhdeasunnot)/kpl

Vuokralle annetut asuin- ja liilkehuoneistot:

Toimi- ja liiketilat / kpl 16 15 15 1
Vuokrattujen toimi ym. tilojen vuokratuotto / € 2669 710

Valivuokratut asunnot / kpl 3 0 0 3

Kiinteistokannan muutokset: v. 2025 luovutu Bergan péivakot kohteesta.
TP 2024: Luovuttu Krouvinkallion asunnoista
Vuokratuissa toimitiloissa mukana LUVN:in vuokraamat sote-tilat (Villa Breda, Terveyskeskus, Villa Anemone (osa), koulujen terveydenhoitajien tilat)

2.4.6 KUNTATEKNIIKKA

Kuntatekniikan tulosalueen tehtéavid ovat liikennevaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuollon ja
hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja yllapito. Lisdksi kuntatekniikan vastuulla ovat
joukkoliikenteen seké liikkenneturvallisuuden edistdmiseen téahtdavat toimenpiteet. Konevarikko huolehtii
siitd, ettd kaupungin toimintojen kaytossd on huolletut, tarkoitukseen soveltuvat kuljetusvalineet ja
tydkoneet. Konevarikko hankkii ja yllapitaa kalustoa ja vuokraa sita eri osastojen kayttoon.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) vastaa Kauniaisten joukkoliikenteen jarjestamisesta Vesi- ja
jatehuollon hoitamisesta paakaupunkiseudulla vastaa Helsingin seudun ymparistopalvelut —kuntayhtyma
(HSY). Pelastustoimen (LUP) toiminnasta on vuoden 2023 alusta lukien vastannut Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue.

Kuntatekniikka

Kommunteknik TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
kuntatekniikkapaallikkd-kommunteknikchef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1234654 1305639 0 1305639 1313185 -7 546
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5 562 380 -6 222976 0 -6222976 5730639 -492 337
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 327 726 -4 917 337 0 -4917 337 -4 417 454 499 883
Toiminta

Vuoden 2025 talvikunnossapitokausi alkoi lauhassa sadssa. Maan eteldosassa talvi oli harvinaisen lauha, eli
vastaava toistuu keskimaarin kerran kymmenessa vuodessa tai harvemmin. Tammi- ja helmikuussa oli
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muutamia lumisadepéivia ja maaliskuun alkupuolella oli viimeinen lumisade. Lampdtilat sahasivat
lopputalven ja kevaan aikana, joten liukkaudentorjuntaa jouduttiin tekemaan talvikauden ajan seké&
kevétkauden ajan. Lauhan ja verrattain védhalumisateisen talven johdosta kunnossapidon palkkakulut jaivat
talvikaudelta selvasti alle budjetoidun. Tama johtui ylitdiden ja viikonlopputdiden verrattain vahaisesta
maarasta. Syksylla ensimmainen lumisade saapui marraskuun loppupuolella, mutta lumi ei jadnyt maahan
pysyvasti vaan pysyvaa lunta odoteltiin vuoden vaihteeseen asti.

Ensimmaiset hiekkojen harjaustyot saatiin kdynnistettya jo varhaisessa vaiheessa kevaalla ja katujen
pesutyot kaynnistettiin huhtikuun alkupuolella. Hiekoitushiekan harjaus seka katujen pesu saatiin paaosin
suoritettua toukokuun puolivaliin mennessd, vaikkakin katujen pesua hidasti pitkélle kevaaseen jatkunut
kylmyys ja yolampdtilan kdyminen ajoittain pakkasen puolella toukokuun alkupuolellakin.

Kesdn aikana oli useampi vahasateinen jakso seka pitkittynyt helteinen kausi, mika lisasi kasvien
kastelutarvetta. Kesan ja syksyn aikana tehtiin runsaasti toimenpiteité vieraslajien poistamiseksi. Piennarten
niitto aloitettiin pa&osin heindkuun loppupuolella resurssien ja polyttajaystavallisyyden takia. Osa
nurmialueista paatettiin jattaa niittyalueiksi, joita leikattiin ainoastaan kerran syksylla kukinnon kuivuttua.
Yksi suurimmista niittyalueista oli Kauniaistentien etel&npuoleinen suuri nurmialue. Kaupunkiratahanke
pienensi kesdkukkien istutusalaa ja vahensi keskustan alueella kitkettdvid alueita. Kausityontekijahaku ei
tuottanut toivottua tulosta ja kausityontekijoiden maara jai merkittavasti budjetoidusta. Kausityontekijoiden
maaran vahyys nakyi kitkentatyossa seka viheralueiden kunnossapitotdissa. Kesan ja syksyn aikana tehtiin
kunnossapidossa Kirkonm&enpuiston maanrakennustéitd omalla kalustolla.

Syksyn sateet ja rankkasadekuurot aiheuttivat ongelmia Skvatterbéckenin ja Galltraskin alueella. Syksyn
aikana toteutettiin hulevesiverkoston kunnostustoita kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti, téhan
littyvat tyot olivat mm. avo-ojien perusparannust6itd sekd hulevesiputkistojen huuhtelua ja
sadevesikaivojen tyhjennyksid.  Syksylla perattiin Galltraskin purkuojaa kasvistosta, jotta purkuojan
virtausnopeutta pystyttiin kasvattamaan.

Talous

Toimintatuotot toteutuivat arvion mukaisesti, toteumaprosentti 100,6 %. Ulkoiset tuotot koostuvat paaosin
katujen kunnossapitomaksuista, hautataksoista, kaivumaksuista seka koneiden vaihtohyvityksisté. Siséisten
tuottojen osuus muodostuu lahinné konevarikon laskuttamista koneveloituksista.

Toimintamenot alittuivat noin 500 000 eurolla, toteumaprosentti 92,1 %. Merkittdvimmat maararaha-
alitukset olivat henkildstomenojen, alueiden yllapitopalvelujen seka polttoaineen ostojen osalla.
Henkilostdmenojen osalta alitus johtui talvikunnossapidon ylitdiden ja viikonlopputdiden vahyydesta seka
kausitydntekijoiden rekryhaasteista, jonka johdosta kausityontekijoité ei saatu palkattua oletettua maaraa.
Kaksi kunnossapitotyontekijan vakanssia oli myds tayttamatta yhteensa puolen vuoden ajan elakditymisen
jairtisanoutumisen johdosta.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukausieriin laskutustydn vahentamiseksi. Konevarikon tuottojen ja
menojen erotusta seurataan subventioasteella prosenteissa.

TUNNUSLUKUJA
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Kuntatekniikka TP TA TP Poikkeama
Kommunteknik Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2025

Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat, kpl 0 1 1
Hyvéksytyt puistojen ja viheralueiden kunnostussuunnitelmat, kpl 1 0 1 0
Tuotannontekijat / suoritteet

Kadunrakennuty 6t (investoinnit), €/v 440 644 590 000 445 012 149 356
Asfaltointity 6t (inv estoinnit), €/v 356 410 200 000 310 215 -156 410
Valaistuskohteet (investoinnit), €/v 52 680 10 000 33770 -42 680
Kunnostetut kadut km/v - Istandsatta gator km/ar

Kunnostetut kevyen likenteen vy lat km/v

Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen y lldpitopitokustannukset €/asukas 137 121 16
Puistojen ja yleisten alueiden y llapitokustannukset - e/asukas 49 52 3

TP 2023 Hyvéksytyt katujen ja y leisten alueiden suunnitelmat: Helsingintie (Fasaanintunneli), Koivuhovin p-alue, Tunnelitie, Postitorin Kiertoliitty m&

TP 2024: Hyvaksytyt puistojen ja viheralueiden kunnostussuunnitelmat: Kirkonméen puistosuunnitelma

TP 2025: hyvéaksytyt katujen ja y leisten alueiden suunnitelmat: Bensowinkuja

TP 2025: Hyvaksytyt puistojen ja viheraluiden kunnostussuunnitelmat: Thurmaninpuisto

2.4.7 RAKENNUSVALVONTA

Rakennusvalvonta valvoo Maankayttdo- ja rakennuslain ja —asetuksen sekd rakennusjarjestyksen ja
kaavamaaraysten noudattamista rakentamisessa. Toiminnan tavoitteena on edistdd hyvéan ja kayttajan
tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisan seka toimivan ympariston aikaansaamista.

Rakennusvalvonta huolehtii omalta osaltaan siité, etta rakennetun ympariston perinne-, kauneus- tai muut
arvot sailyvat. Lisaksi rakennusvalvonnan tehtavana on ohjauksen ja neuvonnan avulla huolehtia rakennetun
ympaériston ja rakennuskannan suunnitelmallisesta ja jatkuvasta hoidosta ja kunnossapidosta.

Rakennusvalvonta

Byggnadstillsyn TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild-ansvarsperson Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 96 966 90 000 0 90 000 109 826 -19 826
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -267 632 -304 261 0 -304 261 -278 215 -26 046
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -170 666 -214 261 0 -214 261 -168 389 -45 872

Toiminta

Rakennusvaliokunta kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensd 10 kertaa ja kasiteltyja asioita oli 40 kpl.

Kasitellyista asioista rakennuslupa- ja purkupaatdoksia oli 13 kpl ja lausuntoja 1 kpl.
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Kaupunkikuvatoimikunta kokoontui yhteenséa 10 kertaa ja antoi lausunnon 34 asiassa.

Rakentamislaki hyvaksyttiin eduskunnassa v. 2023 ja se tuli voimaan v.2025 alusta. Osa lakimuutoksista tuli
voimaan 2026 alusta. Naitd 2026 voimaantulleita muutoksia olivat mm. Kkasittelyaikatakuu,
tuoteluettelovaatimus ja hiililaskennan tarkasteluvaatimus seka luvan liitteita koskeva maarays. Lisaksi 2026
tuli voimaan laki, jonka mukaisesti lupaa voidaan hakea tietomallipohjaisesti.

Luvitus:

Asuntoja valmistui:

Asuntoja valmistui Kaunaisissa vuonna 2025 yhteensa 46 kpl.

Asuntojen luvitus:

Seitsemalle uudelle pientaloasunnolle myénnettiin lupa vuoden 2025 aikana, yksi néista toimenpiteisté oli
omakotitalon muutos paritaloksi.

Yhdelle pdaivékotina toimivalle rakennukselle myonnettiin kayttotarkoituksen muutoslupa asunnoksi,
samassa yhteydessa osa rakennuksesta purettiin.
Purkulupia myonnettiin vuoden 2025 aikana kolmelle asuinrakennukselle.

Muu luvitus

Asuinrakennusten luvituksen liséksi mydnnettiin muutoslupa Kaunialan sairaalan osittaiselle purkamiselle ja
Kasavuoren koulun mittavalle muutos ja laajennushankkeelle.
Edelld esitettyjen lupien liséksi viranhaltijapaatoksind myodnnettiin lupia mm. korjaus- ja muutoshankkeisiin.

Rakentamiseen liittyvia lupia mydnnettiin 35 kpl.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2025
Digitointihanke:

Kesélla 2025 rakennusvalvonnassa oli kaksi opiskelijaa tekeméssa paperisessa muodossa arkistoidun LVI-
arkiston digitointia vuosien 1964-1997 lupamateriaalien osalta. Digitoinnin yhteydessé asiakirjat
tarkastettiin rakennusvalvonnan toimesta. Paperinen LVI-arkisto saatiin digitoiduksi paperisen
paapiirustusarkiston tavoin sahkoiseen arkistointijarjestelmaan (Lupapiste.fi).

Paakaupunkiseudun ja Topten rakennusvalvontaviranomaisten yhteistyd, ammattitaidon yllapitaminen:
Rakennusvalvonta pyrkii olemaan tiiviissa yhteistydssa ja osallistumaan lakiuudistusten jalkauttamiseen
kaytantoihin osallistumalla TopTen- ja pks- tydskentelyyn.

Kauniaisten strategisissa tavoitteissa on ollut uusia rakennusjérjestys vastaamaan vuonna 2025
voimaantullutta rakentamislakia. Rakennusjarjestyksen péivitystyo oli vuoden 2025 merkittdva saavutettu
tavoite. Rakennusjarjestykseen saatiin useampi pykéld, joka edesauttavat myos
hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamisessa.
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Talous

Vuoden 2025 tulos oli ylijagdmaéinen verrattuna talousarvioon. Ylitys voidaan katsoa johtuneen péadasiassa
luvitetusta Kasavuoren koulun mittavasta laajennus- ja purkuhankkeesta (laajennuksen kokonaisala 4782
m2) seka Kaunialan purkuhankkeesta (purettava kokonaisala 417 + 16609 m2).

Lupia myonnettiin seitsemalle uudelle pientaloasunnolle. Uusien pientalojen maara on hiukan edellisvuotta
suurempi, mutta jaé normaalivuoden maarasta lahes puoleen.

TUNNUSLUKUJA

Rakennusvalvonta TP TA TP Poikkeama
Byggnadstillsyn Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2025

Rakennusv aliokunnan my 6ntdmét luv at kpl - Av

by ggnadsutskottets beviljade lov st. 10 20 13 -7
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot, kpl -

Av stadhildskomittén vid sina moten givna utidtanden, st. 17 33 34 1
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Férdiga bostader, st/ &r 5 46 46

Raportoidaan TP:n
My 6nnetty jen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm” - 5315 yhteydessa 1789
Vuonna 2024 my 6nnettiin lupa y hdelle kerrostalolle (36 as)

2.4.8 RUOKA-JA PUHDISTUSPALVELUT

Ruoka- ja puhdistuspalvelut tulosalue tuottaa omana tuotantona kaikki lakisaateiset varhaiskasvatuksen
seka perus- ja lukio-opetuksen ruokapalvelut seka kaupungin jarjestaman iltapéivakerhotoiminnan
vélipalat. Liséksi tuotamme em. yksikoiden sekad kaupungintalon ravintolan henkiléstdateriat ja kaupungin
siséiset tilaustarjoilut. Ruokapalvelut tuottavat paivittain n. 3 000 lounasateriaa.

Puhdistuspalvelut vastaavat kaupungin hallinnoimien tilojen ja kiinteistdjen puhtaudesta seka puhtauden
laadunvalvonnasta. Puhtauspalveluiden tavoitteena ovat terveet, turvalliset ja hygieeniset seka siistit tilat
niiden kayttajille. Siivottavia nelidité on yhteensé 49 166 m2 ja palvelut tuotetaan 92 % omana tuotantona,
ostopalvelua on 8 %.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Kost- och rengdringsservice TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
Ruoka- ja puhdistuspalvelup&éllikkd 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 4779414 4821 086 0 4821086 4791 496 29 590
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3744 019 -4 475 336 0 -4475336 -3692 066 -783 270
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1035 395 345 750 0 345 750 1099430 753680
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Toiminta

Vuonna 2025 ruoka- ja puhdistuspalveluissa tehtiin suunnitelmallista ja vastuullista kehittamistyotd, jonka
tavoitteena oli laadukas, turvallinen ja kustannustehokas palvelutuotanto sekd henkiloston tasainen
kuormitus.

Ruokapalveluissa otettiin kayttddn uusi tuotannonohjausjérjestelmé ja elintarvikkeiden hankintasopimus
sekd vahvistettiin vastuullisuutta loppuvuodesta kayttoonotetulla “limastoystavéllisempi  ateria”
-merkinnélla ja hiilijalanjaljen nakyvéksi tekemiselld. Portaat Luomuun ohjelmassa luomuostojen
prosentuaalinen osuus kaikista elintarvikeostoista nousi 12 % -> 14 %. Myds ruokalistasuunnittelun voi todeta
onnistuneen, silla valtakunnallisen kouluterveyskyselyn kouluruokaa (laatu, maku, osallistuminen
kouluruokailuun) koskevissa osioissa tulokset parantuivat merkittavasti kahden vuoden takaisesta syksyn
2023 kyselystd. Tulokset nousivat joka osa-alueella 10-11 % ja kouluruokailuun paivittéin osallistuvien
oppilaiden prosentuaalinen osuus lukioikaisissé oli merkittévéasti yli valtakunnallisen keskiarvon.

Puhdistuspalveluissa kohdekohtainen tydmaaramitoitus, tilojen kdyttdasteeseen perustuva palveluostojen
optimointi, perussiivousten toteuttaminen omana tyona ja lattioiden vahaamisesta luopuminen tasoittivat
henkilostdon kuormitusta ja vahensivdt materiaali- sekd ostopalvelukuluja. Liséksi kemikaaliton
siivousmenetelma paransi ty6- ja kayttajaturvallisuutta ja pienensi kemikaalikuormaa. Nama toimenpiteet
vahvistivat palvelujen laatua ja turvallisuutta seké rakensivat kestdvan pohjan tulevien vuosien toiminnalle.

Kaiken kaikkiaan tulosalueen palvelutuotanto kehittyi suunnitelmallisesti sekd vastuullisesti ja
kustannustehokkaasti luoden vahvan perustan tulevien vuosien entistd toimivammalle ja tehokkaammalle
palvelurakenteelle.

Talous

Tulosalueen toimintatuottojen toteuma vuoden 2025 tilinpaatoksessé oli 99,4 %, ja toimintakulut jaivat 82,5
%:iin. Merkittavimmat alitukset syntyivat elintarvikemé&érérahoissa ja henkiléstomenoissa. Myos palvelujen
ostot, erityisesti puhtaanapidossa, jaivat arvioitua pienemmiksi. Elintarvikemaéréarahojen toteuma oli 82,4 %,
ja kayttamattd jai 226 000 euroa, vaikka ostot nousivat 7,21 % vuoden 2024 tilinpaatdkseen verrattuna.
Budjetin alitus johtui siitd, ettd TA2025 laadittiin vuoden 2023 toteuman ja vuoden 2024 kustannusarvioiden
perusteella, jotka ennakoivat toteutunutta korkeampaa hintatasoa. Kasvu suhteessa tilinpaatdsvuoden 2024
lukemiin puolestaan selittyy osin yleiselld kustannustason nousulla, mutta erityisesti kaupungin
vastuullisuuslinjausten mukaisilla valinnoilla: luomun osuuden nousulla, Reilun kaupan tuotteilla sek&
resurssiviisauden tiekartan mukaisilla tavoitteilla, kuten kalaruokien lisadmisella.

Henkiléstdmenoissa saavutettiin 361 700 euron alitus mika oli seurausta tayttamatta jaaneista
vakansseista, pitkakestoisista poissaoloista ilman sijaista, kevennetyista tydaikajarjestelyista sekd vuoden
2024 lopussa lakkautettujen vakanssien palkkavarauksista. Henkiléstdmenojen toteuma tilinpaatéshetkella
oli 85,1 %.
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Ruoka- ja puhdistuspalvelut TP TA TP Poikkema
Kost- och rengdrinsservices Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2025
Ruokapalvelut-Kostservices

Elintarvikemenot / livsmedelsutgifter 994831 1285000 1058 987 -226 013
*) Ty 6voimamenot / arbetsutgifter 1006110 1141832 938 747 -203 085
Toimialan menot yht / Sektorns utgifter totalt 2 207 850 2 695 058 2 205 959 -489 099
Suoritieet/ Prestationer 601 263 595 000 579728 15272
**) Menot/suorite / Utgifter/prestationer 3,67 4,53 381 -1
Puhdistuspalvelut - Rengéringsservices

Siivotut nelict / Stadande m2 49 457 49 166 49166 0
Menot / m2 - Utgjifter/m?2 28,44 29,54 27,23 2

*) Ty 6v oimamenaihin sisaltyv &t seka kaupungin oman henkilostn palkkakustannukset seké v uokraty 6v oiman kay tista sy ntyv at

kustannukset

*+) Menot/suorite on y hden ruokapav elusuoritteen keskimaaréinen suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuotery hmélle on

laskennassa mééritelty painotettu suoritekerroin, jolla on kerrottu toteutuneet/arvioidut kappaleméarat

*) Arbetsutgifterna omfattar bade lonekostaderna for stadens egen personal och utgifter som uppkommer i

anvéndningen av inhyrd arbetskraft

*+) Utgifter/prestation avser den genomsnitiga utgiften per prestation fr prrestation inom kostservicen. | kalkylen har en

viktad prestationskoefficient faststéllst fér varje produkt/produktgrupp, och antalet prestationer, antingen utfallet eller

uppsaktiat, har multiplucerats med koefficienten.
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2.5 SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter 47,2 M€

1%

® Hallinto- ja talouspalvelut - Férvaltnings- och
ekonomitjanster 1 %

= Varhaiskasvatuspalvelut - Smabarnspedagogiska
tjdnster 24 %

= Suomenkieliset opetuspalvelut - Finsksprakiga
utbildningstjdnster 32 %

= Ruotsinkieliset opetuspalvelut - Svensksprakiga
utbildningstjanster 25 %

® Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster 18 %

Toimintamenot 2022 - 2025 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster

Ruotsinkieliset opetuspalvelut - Svensksprakiga utbildningstjanster
m2022
Suomenkieliset opetuspalvelut - Finsksprakiga utbildningstjinster w2023
w2024

Varhaiskasvatuspalvelut - Smabarnspedagogiska tjanster 2025

Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings- och ekonomitjanster

- 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000
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SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

VARHAISKASVATUSPALVELUT

SUOMENKIELINEN KASVATUS- JA KOULUTUSVALIOKUNTA
RUOTSINKIELINEN KASVATUS- JA KOULUTUSVALIOKUNTA

OPETUSPALVELUT

SUOMENKIELINEN KASVATUS- JA KOULUTUSVALIOKUNTA
RUOTSINKIELINEN KASVATUS- JA KOULUTUSVALIOKUNTA

VAPAA-AIKAPALVELUT

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA

HYVINVOINTITYON TULOSALUE

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA

Sivistystoimi yhteensa

Bildningen totalt TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild-Ansvarsperson Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektér 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 3823 582 3584 511 3584511 3926015 -341504
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1 343 465 1210 604 1210604 1437454 -226 850
Tuet ja awstukset - Understdd och bidrag 904 962 352 541 352 541 762 051 -409 510
Muut toimintatuotot - Owriga inkomster 524 956 405 000 405 000 510 030 -105 030
Sisaiset tulot - Interna inkomster 46 263 47 351 47 351 52 156 -4 805
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 643 229 5 600 007 0 5600 007 6687 707 -1087 700
Henkilostomenot - Personalutgifter -24 208 973  -24 368 659 -24 368 659 -24 708 563 339 904
Palvelujen ostot - Kop avtjanster -5 020 855 -4 361 942 -4 361 942 -4 342 409 -19 533
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1 370 938 -1476 101 -1476 101 -1 455 352 -20 749
Awstukset - Understod -1 244 941 -1 340 842 -1 340842 -1147 278 -193 564
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -380 769 -453 102 -453 102 -682 205 229 103
Sisaiset menot - Interna utgifter -15245788  -14 924 710 -14 924 710 -14 883 652 -41 058
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -47 472 265 -46 925 356 0 -46 925 356 -47 219 459 294 103
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -40 829 036  -41 325 349 0 -41 325 349 -40531 752 -793 597

2.5.1 KOKO TOIMIALA

Toiminta

Vuoden 2025 toimialan ty6té ohjasi vahvasti talouden tasapainottamisohjelma 2025-2027. Sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimiala, toteutti henkilstosaastoja, toimintakulujen sopeutuksia ja rakenteellisia

tehostamisia.

Mennyt vuosi oli Kauniaisten kaupungin sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla monipuolisen kehityksen ja
uudistusten aikaa. Alla on nostettu keskeisia asioita ja onnistumisia, jotka kuvaavat toimialan tilannetta ja

suuntaa kuluneena vuonna.
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Varhaiskasvatuksen, koulutuksen ja oppimisen kehitys

o Yhteisty0 varhaiskasvatusyksikkéjen seké koulujen ja huoltajien valilla tiivistyi, mik& nékyi
parantuneena viihtyvyytena ja osallisuutena.

e Perusopetuksessa jatkettiin opetuksen laadun kehittdmista, ja oppimistulokset pysyivat
valtakunnallisesti korkealla tasolla.

o Oppimisympaéristoja kehitetddn jatkuvasti, mik4 mahdollistaa lasten, oppilaiden seka opiskelijoiden
yksiléllisemman tuen ja monipuolisemman oppimisen.

Vapaa-aikapalvelut vahvistivat yhteisollisyytta

e Kaupungin kulttuuripalvelut jéarjestivat vuoden aikana useita tapahtumia ja tempauksia, jotka
kerasivat runsaasti osallistujia ja vahvistivat kaupunkilaisten yhteisollisyytta.

o Kirjaston kavijamaarat kasvoivat, ja kirjaston palveluita kehitettiin vastaamaan paremmin eri
ikdryhmien tarpeita.

o Lukuintoa on tuettu hyvalla yhteisty6lla kirjaston ja varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa.

o Liikuntapalveluiden tarjonta on monipuolista, ja harrastusmahdollisuudet lisésivat erityisesti lasten
ja nuorten aktiivisuutta.

Hyvinvointityd ja ennaltaehkéiseva ty6

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisessé painopiste oli ennaltaehkéisevassé, tiedolla johdetussa ja
poikkihallinnollisessa vaikuttamistyssa.

¢ Yhteisty6 kolmannen sektorin kanssa tiivistyi ja matalan kynnyksen, perheitd, ty6ikaisia ja
ikdantyneitd tukevat palvelut vahvistuivat.

o Yhteisollisia ja osallisuutta lisé&via toimintamuotoja kehitettiin eri ikdryhmille arjessa selviytymisen
tueksi.

Taloudellinen ja toiminnallinen tehokkuus

¢ Toimialan talous pysyi vakaana, ja resurssit kohdennettiin tehokkaasti ydintehtaviin.
¢ Toiminnan vaikuttavuutta arvioitiin aktiivisesti, ja tulosten perusteella tehtiin tarvittavia
korjausliikkeita.

Tulevaisuuden nakymat

Vuoden 2025 aikana tehdyt toimenpiteet ja onnistumiset luovat vankan pohjan tulevalle kehitykselle.
Kauniaisten kaupunki jatkaa sivistyksen ja hyvinvoinnin palveluiden kehittamista asukkaiden tarpeet
huomioiden, painottaen laadukasta varhaiskasvatusta ja koulutusta, monipuolisia vapaa-ajan palveluja seka
vahvaa hyvinvoinnin tukea.

Talous
Myyntituloissa on kotikuntakorvaustulot ylittdneet talousarvion. Kotikuntakorvausten lopullinen perusosa

on vahvistettu talousarvion 2025 vahvistamisen jalkeen ja vahvistettu perusosa on korkeampi kuin
talousarvioon arvioitu perusosa. Maksutuloissa talousarvio on ylittynyt varhaiskasvatuksen
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asiakasmaksuissa, opetustoimien aamu- ja iltapaivatoiminnan asiakasmaksuissa seka vapaa-aikapalveluissa
uimahallin palvelumaksuissa.

Tuet ja avustukset- tuloissa toteuman ylitys talousarvioon verrattuna johtuu talousarviota laajemmasta
valtionavustushankkeiden toiminnasta tilikauden aikana. Muissa toimintatuotoissa talousarvio on ylittynyt
mm. tilojen kayttokorvaustuotoissa.

Henkilostdmenot ylittavét varhaiskasvatuksessa talousarvion. Tammikummun paivékodissa on ollut
lapsimaara budjetoitua korkeampi ja lapsiryhmid on Tammikummun péivakotiin perustettu lisda
talousarviovuoden 2025 aikana. Palvelujen ostoissa ja aineissa ja tarvikkeissa on suoritettu
saastotoimenpiteitd. Avustusmenoissa on toteumassa alitusta talousarvioon verrattuna seka yksityisen
hoidon tuessa etta kotihoidon tuessa. Muissa toimintakuluissa on ylitysta talousarvioon verrattuna mm.
tietokoneiden leasingvuokrissa ja vélillisten verojen kirjauksissa. Sisaisissd menoissa on alitusta
talousarvioon verrattuna toteutunut sisdisten ruokapalveluiden osalta, péd&osin koskien varhaiskasvatusta.

2.5.2 HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Hallinto- ja talouspalvelut

Forvaltnings- och ekonomitjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils-Ansvarsperson Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 229 084 60 000 60 000 54 929 5071
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -928 023 -760 295 -760 295 -691 369 -68 926
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -698 939 -700 295 -700 295 -636 439 -63 856
Toiminta

Sivistys- ja hyvinvointitoimen johtoryhmassa tyon koordinointi koko toimialan tavoitteiden ja prosessien
seka toimintatapojen yhtenaistamiseksi on edelleen ollut yksi tarkeimmisté tavoitteista ja tehtavista.
Yhteistydmuotojen ja synergioiden l6ytdminen kaikissa sivistys- ja hyvinvointitoimen tuottamissa
palveluissa on edennyt ja kehittynyt edelleen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimi on jatkanut omia esihenkildiltapaiviadn tukeakseen esihenkil6ita heidan
tydssaan, mika on yha tarpeellisempaa tiukempien taloudellisten aikojen edessa.

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtévana on ollut varmistaa sopeutustoimien tuomien muutosten huomiointi
talouden seurannassa ja raportoinnissa. Yksikkd toimii talouden koordinoivana yksikkéna ja tukee
tulosalueita esim. tasapainottamisohjelman toimeenpanossa, niin etta he pysyivat talousarvioissaan.

Talous

Hallinto- ja talouspalveluiden toteuma kokonaisuudessaan on toimintakatetasolla —-636 439 euroa (90,9 %).
Toteuma on 63 856 euroa alle talousarvion toimintakatetasolla (= sitova taso valtuustoon nahden).
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2.5.3 VARHAISKASVATUSPALVELUT

Varhaiskasvatuspalvelut - Smabarnspedagogiska tjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
varhaiskasvatuspaallikk - chef fér smabarnspedagogiken 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 809 390 702 208 0 702 208 970 329 -268 121
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 942 715 -10 928 692 -10 928 692 -11 119 686 241 994
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10 133 325 -10 226 484 0 -10 226 484 -10 149 357 =77 127
Toiminta

Varhaiskasvatuspalveluissa tehdyn tuotantotapaselvityksen perusteella on tehty seuraavat muutokset
toimintaymparistossé:

- Satuvuoren ryhmaperhepdivakoti on lakkautettu 31.7.2025.

- Avoin perhetoiminta on siirretty varhaiskasvatuspalveluista hyvinvointitydn tulosalueelle 1.1.2026 alkaen.

Uusi toiminnanohjausjarjestelmé eVaka on otettu kayttodn vuoden 2025 aikana.

Kielikylpypaivakodin toimintaa on kehitetty valiokunnan paattaman kielikylvyn kehittamissuunnitelman
pohjalta.

Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen ja varhaiskasvatuspaikan mydntamisen periaatteet on paivitetty.
Myds palvelusetelin saantokirja on uudistettu.

Esiopetuksen opetussuunnitelma on péivitetty lakimuutoksen ja muuttuneiden esiopetussuunnitelman
perusteiden mukaisesti.

Talous

Varhaiskasvatuksen toteuma kokonaisuudessaan on toimintakatetasolla — 10 149 357 euroa (99,7 %).
Toteuma on 77 127 euroa alle talousarvion toimintakatetasolla (= sitova taso valtuustoon nahden).
Henkiléstokustannusten toteuma on + 300 220 euroa yli talousarvion.
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Varhaiskasvatuspalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Smabarnspedagogiska tjanster Bokslut BG Uffall Utfall
Suoritieet/Tunnusluvut - Prestafioner/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 684 700 698 100 %
Osalllistumisaste - Deltagargrad 81 77 86 112 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 198 180 212 118 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 60 66 47 71%
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i férskolan 60 60 60 100 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 114 120 111 93%
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 24 31 29 94 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i férskolan 51 45 56 124 %
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksamhetsbidrag 10 158 10 674 10424 98 %
euro/lapsi sisé@inen toimintakate - eur/barn internt verksam hebidrag 5315 5903 5674 96 %
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 51 55 42 76 %
Kunnallinen - Kommunalt 46 45 36 80 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 27 30 28 93%
Kunnallinen - Kommunalt 2 30 28 93%
Palveluseteli - Servicesedel

Lapset - Antal barn (kpl) 116 130 119 92 %
Myonnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 1635065 1115000 1362749 122 %
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2.5.4 SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter, 15,0

m Hallinto - Forvaltning 2 %

m Perusopetus - Grundldggande
utbildning 61 %

H Lukiokoulutus -Gymnasieutbildning 26
%

B Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
4%

m Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsersatt. 7 %

Toimintamenot 2022 -2025 Verksamhetsutgifter,

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

W 2022

Kauniaisten lukio 12023

m 2024

Perusopetus w2025
Hallinto - Forvaltning

2000 4000 6000 8000 10 000
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Finsksprékiga utbildningstjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Opetuspaallikkd - undervisningschef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 244 439 2184 090 2184090 2329522 -145432
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -14 826 844  -15 146 080 -15 146 080 -14 969 024 -177 056
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -12582 405  -12 961 990 0 -12 961 990 -12 639 502 -322 488
Toiminta

Vuonna 2025 suomenkielisten opetuspalveluiden toiminnan keskitssa olivat oppimisen tuen uudistuksen
toimeenpano, yhtenaisen opinpolun vahvistaminen seka turvallisen ja yhdenvertaisen oppimisympariston
kehittaminen.

Oppimisen tuen uudistukseen valmistauduttiin laaja-alaisesti yhteistytssa suomen- ja ruotsinkielisen esi- ja
perusopetuksen kanssa. Uudistuksen tueksi laadittiin yhteisid toimintaprosesseja, ohjeistuksia ja
tukimateriaaleja, ja henkil6ston osaamista vahvistettiin suunnitelmallisella tdydennyskoulutuksella.
Yhteisty6ssa péivitettiin tuen késikirjaa seka jatkettiin kielikylpyopetuksen kehittamista erillisen
kehittamissuunnitelman pohjalta.

Turvallisen, hyvinvoivan ja yhteiséllisen kouluarkipéivan vahvistaminen oli vuoden 2025 keskeinen
painopiste. Henkildston, oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia tuettiin lisaamalla osallisuuden
mahdollisuuksia, vahvistamalla koulujen yhteiséllisyytta seka selkiyttdmalla yhteistyorakenteita ja
toimintaprosesseja. Kouluissa kehitettiin yhteisid toimintatapoja, jotka tukevat varhaisen tuen mallia,
vahvistavat moniammatillista verkostotydta ja tekevat yhteistydsta huoltajien seka hyvinvointialueen
kanssa aiempaa systemaattisempaa ja lapindkyvampaa. Prosessikuvauksia ja toimintamalleja péivitettiin
siten, ettd ne tukevat henkiloston ty6té ja edistévéat oppilaiden ja opiskelijoiden kokonaisvaltaista
hyvinvointia.

Perusopetuksessa otettiin syksylla 2025 kayttdén URHEA-verkoston toiminta Kasavuoren yksikdssa, miké
vahvisti oppilaiden mahdollisuuksia yhdistaa koulunkaynti ja tavoitteellinen urheilu.

Hyvinvointialueen tydntekijoiden kanssa tehtavaa yhteistydta vahvistettiin, ja oppilashuollon rakenteita
kehitettiin erityisesti varhaisen tuen ja yhteisten toimintatapojen ndkékulmasta. Vuoden aikana laadittiin
my0s opiskeluhuollon kaupungin tasoinen vuosikello johdon tydryhmélle. Tyota jatketaan vuonna 2026
siten, ettd vuosikellot synkronoidaan seka yksikoiden ettd hyvinvointialueen kanssa.

Koulujen suuria rakennushankkeita vietiin eteenpdin yhteistydssé henkildston, oppilaiden ja opiskelijoiden
kanssa. Kasavuoren koulukeskuksen peruskorjaus eteni suunnitellusti, ja hankkeessa huomioitiin yhteisén
nakemykset seka sisa- etta ulkotilojen toiminnallisuudesta. Mantymaen koulun uudisrakentamisen
suunnittelu jatkui tiiviissa vuoropuhelussa kayttajien kanssa.
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Aamu- ja iltapdivatoiminnassa keskityttiin lasten hyvinvoinnin tukemiseen seké toiminnan rakenteiden
kehittdmiseen. Toimintaa arvioitiin systemaattisesti yhdessa palveluntuottajien ja huoltajien kanssa, ja
arvioinnin tuloksia hyédynnettiin palvelun laadun parantamisessa.

Vuosi 2025 kokonaisuudessaan vahvisti suomenkielisten opetuspalveluiden valmiuksia toteuttaa vuoden

2026 opetussuunnitelmamuutoksia seka jatkaa oppimisen, hyvinvoinnin ja turvallisuuden pitkdjanteisté
kehittamista.

Talous

Kayttttalouden toteuma suomenkielisten opetuspalveluiden osalta toimintakatetasolla on
kokonaisuudessaan —12 639 502 euroa (97,5 %). Toteuma alittaa talousarvion sitovan tason valtuustoon
nahden toimintakatetasolla yhteensa 322 488 euroa.

Peruskoulut - Grundskolor TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunserséttningar 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1910 351 1883 554 1883554 2027532 -143978
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -1 098 386 -1 098 380 -1 098 380 -976 294  -122 086
811 965 785 174 0 785174 1051238 -266 064
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Suomenkieliset opetuspalvelut - TP TA Toteuma Toteuma

Finsksprakiga utbildningstjanster Bokslut BG Utfall Uftall

Suoritieet/Tunnusluvut - Prestafioner/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 120 157 94 60 %

Specialundervisning - Tjanster kopta av kom muner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundlaggande utbildning

Oppilasm&éré -Elevantal 802 817 801 98 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 644 663 634 96 %
muista kunnista-fran andra kom muner 158 154 167 108 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 904 927 1058 114 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 235 259 267 103 %

Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 73 59 34 58 %

EUR (€) / oppilas - euro/elev:

toim intakate (ulkoiseteraf) - verksam hetsbidrag (externa poster) 7792 8064 8310 103 %

toim intakate (siséiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3163 2980 3031 102 %

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning

Opiskelijam &&ra -Antal studerande 413 408 419 103 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 60 61 60 98 %
muista kunnista-fran andra kommuner 353 347 359 103 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 83 89 88 99 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 10 24 25 104 %

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiseteréf) - verksam hetsbidrag (externa poster) 6017 6176 6 194 100 %

toim intakate (siséiset erét) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3213 3202 3123 98 %

*Tilinpaatos 2025 : oppilas- ja opiskelijamaarat per 20.9.2025

* Bokslutet 2025 : elev- och studerandeantalper20.9.2025
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2.5.5 RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter 11,9 M€

B Hallinto - Férvaltning 2 %

B Perusopetus - Grundldggande utbildning 61
%

B Lukiokoulutus -Gymnasieutbildning 26 %

B Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet 10 %

B Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsers.utgifter 1 %

Toimintamenot 2022 -2025 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
W 2022
Lukiokoulutus -Gymnasieutbildning =2023
m 2024
Perusopetus - Grundldggande utbildning W 2025
Hallinto - Forvaltning
1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
Svensksprakiga utbildningstjanster
Ruotsinkieliset opetuspalvelut TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Opetuspéaallikko - undervisningschef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 351 165 1781762 1781762 2259921 -478 159
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -12 056 755  -11 536 248 -11 536 248 -11 876 137 339 889
TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -9 705 590 -9 754 486 0 -9 754486 -9616216 -138 270

84




KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2025

Toiminta

Vuonna 2025 ruotsinkielisten opetuspalveluiden toiminnan keskidssé olivat oppimisen tuen uudistuksen
toimeenpano, eheén koulutuspolun vahvistaminen seké turvallisen ja yhdenvertaisen oppimisymparistén
kehittaminen.

Oppimisen tuen uudistukseen valmistauduttiin tiiviissé yhteistydssa suomen- ja ruotsinkielisen
perusopetuksen seka varhaiskasvatuksen kanssa. Tyon yhteydessé kehitettiin yhteisié prosesseja,
ohjeistuksia ja tukimateriaaleja, ja henkildston osaamista vahvistettiin suunnitelmallisella
téaydennyskoulutuksella. Yhteistydssé paivitettiin myds tuen késikirjaa seké jatkettiin kielikylpyopetuksen
kehittamista erillisen kehittamissuunnitelman mukaisesti.

Turvallisen, hyvinvoivan ja yhteiséllisen kouluarkipéivan vahvistaminen oli yksi vuoden keskeisista
painopisteista. Henkildstdn, oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia edistettiin lisddmall& osallisuuden
mahdollisuuksia, vahvistamalla yhteisollisyytta seka selkiyttamalla yhteistydrakenteita ja
toimintaprosesseja. Kouluissa kehitettiin yhteisid toimintamalleja, jotka tukevat varhaisen tuen kaytantoja,
vahvistavat moniammatillista verkostotydta ja tekevat yhteistydsta huoltajien seka hyvinvointialueen
kanssa aiempaa systemaattisempaa ja lapindkyvampaa. Prosessikuvauksia ja toimintamalleja péivitettiin
niin, etté ne tukevat henkildston tyota ja edistavat oppilaiden ja opiskelijoiden kokonaisvaltaista
hyvinvointia.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa otettiin syksylla 2025 kayttoon URHEA-toimintamalli, joka vahvistaa
oppilaiden mahdollisuuksia yhdistaa koulunkéynti ja tavoitteellinen urheilu.

Hyvinvointialueen tyontekijoiden kanssa tehtdvad yhteistyota kehitettiin edelleen, ja opiskeluhuollon
rakenteita vahvistettiin erityisesti varhaisen tuen ja yhteisten toimintatapojen ndkdkulmasta. Vuoden
aikana laadittiin my6s opiskeluhuollon kaupungin tasoinen vuosikello johdon tydryhmalle. Ty6td jatketaan
vuonna 2026 siten, etté vuosikellot synkronoidaan seké yksikdiden etté hyvinvointialueen kanssa.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa keskityttiin lasten hyvinvoinnin tukemiseen seké toiminnan rakenteiden
kehittamiseen. Toimintaa arvioitiin systemaattisesti yhdessa palveluntuottajien ja huoltajien kanssa, ja
arvioinnin tuloksia hyddynnettiin palvelun laadun kehittadmisessa.

Vuosi 2025 vahvisti kokonaisuudessaan ruotsinkielisten opetuspalveluiden valmiuksia toteuttaa vuoden
2026 opetussuunnitelmamuutokset seka jatkaa oppimisen, hyvinvoinnin ja turvallisuuden pitkajanteista
kehittamista.

Talous

Kayttdtalouden toteuma ruotsinkielisten opetuspalveluiden osalta toimintakatetasolla on
kokonaisuudessaan -9 616 216 euroa (98,6 %). Toteuma alittaa talousarvion sitovan tason valtuustoon
nahden toimintakatetasolla yhteensa 138 270 euroa.
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Grundskolor - Peruskoulut TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Hemkommunserséttningar - Kotikuntakorvaukset 2024 2025 2025 2025 2025 2025
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1787 330 1613 957 1613957 1750248 -136291
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -204 418 -204 424 -204 424 -147 950 -56 474
1582912 1409 533 1409533 1602298 -192 765

Ruotsinkieliset opetuspalvelut - TP TAE Toteuma Toteuma

Svensksprakiga utbildningstjanster Bokslut BGF Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/vatiolta (1000 eur) 141 181 118 65 %

Spediaundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - grundldggande utbildningen

Oppilasméaara -Elevantal 621 610 606 99 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 488 471 478 101 %
muista kunnista-fran andra kommuner 133 139 128 92 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 585 628 604 96 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 29 56 42 75%

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 19 0 0 0%

EUR (€) / oppilas - euro/elev

toimintakate (ulkoiset erat) - verksam hetsbidrag (externa poster) 7715 8 055 7776 97 %

toimintakate (sisaiset erat) - verksam hetsbidrag (interna poster) 4164 4120 4139 100 %

Gymnasiet Grankulla Samskola

Opiskelijamaara - Antal studerande 302 299 298 100 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 106 MM 96 86 %
muista kunnista-fran andra kommuner 1% 188 202 107 %

Erityisopetus - Speciaundervisning (1000 EUR) 75 75 79 105 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiset erét) - verksam hetshidrag (externa poster) 72710 6 445 6 921 107 %

toimintakate (sisaiset erat) - verksam hetsbidrag (interna poster) 3633 3527 3525 100 %

*Tilinpaatos 2025 : oppilas- ja opiskelijamaarat per 20.9.2025
* Bokslutet 2025 : elev- och studerandeantal per20.9.2025
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2.5.6 VAPAA-AIKAPALVELUT

Toimintamenot 2025 Verksamhetsutgifter 8,4 M€

| Hallinto / Vapaa-aikapalvelut -
Forvaltning / Fritidstjanster 1 %

® Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet 10
%

B Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket 13 %

B Kulttuuripa lvelut-Kulturtjanster 16 %

W Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster 13 %

® Lilkuntapalvelut-ldrottstjanster 46 %

Toimintamenot 2022 -2025 Verksamhetsutgifter, 1000 €

| |
Liikuntapalvelut-Idrottstjdnster |
Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster
Kulttuuripalvelut-Kulturtjnster WAL
= 2023
Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket W 2024
= 2025
Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet
Hallinto / Vapaa-aikapalvelut- Férvaltning /
Fritidstjanster
500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
vapaa-aikapaallikko - fritidschef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1009 151 871947 0 871947 1062024 -190 077
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 717 928 -8 418 575 -8 418 575 -8 420 809 -97 766
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 708 777 -7 546 628 0 -7 546 628 -7358784 -187 844
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Toiminta

Toiminta sujui asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien mukaisesti. Poikkeamia ei ollut vuoden aikana.
Kirjasto oli entisessa Grankotten daghem:ssa vaistdssa remontin ajan ja loppuvuodesta kirjasto muutti
suunnitellusti takaisin remontoituun kirjastotaloon.

Talous

Kayttotalouden toteuma Vapaa-aikapalveluiden osalta toimintakatetasolla on kokonaisuudessaan
—7 358 784 euroa (96,2 %). Toteuma alittaa talousarvion sitovan tason valtuustoon nahden
toimintakatetasolla yhteensé 287 844 euroa.

SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT

Kansalaisopisto TP TA Toteuma Toteuma
Medborgarinstitutet Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %
Opetustunteja yhteensé- Undervisningstimmar sammanlagt 8 469 8000 8 055 101 %
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7045 7000 7860 112 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 42 % 45 % 36%
Kaupunginkirjasto TP TA Toteuma Toteuma
Stadsbiblioteket Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %
Kirjastokéynnit - Bibliotekshesok 118 947 75000 68 311 91 %
Lainat - Lan 316 510 200 000 188113 94 %
Lukutaitoja edistavét tapahtumat, osallistujamadra - Evenemang som

framjar [asning och multilitteracitet, deltagarantal 1712 800 1436 180 %
Euro/laina - Euro/lan 3,4 47 5,7 121 %

1.) Ei sisalld e-lainoja - Inkluderar inte e-lan

Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %

Taiteen perusopetuksen kulut per 0-18 vuotias - kostnader for

grundlaggande konstundervisning per 0-18-aring - 218 218 100 %
Kavijamaarat - Besokarantal 25 844 20000 8121 41%
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 122 71 70 99 %
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Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Avustukset - Understod 2024 2025 1-12/2025 %
Toiminta-avustus - Driftshidrag

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 215650 215 650 215650 100 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 137 000 128 000 128 000 100 %
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 60 000 60 000 60 000 100 %
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 27500 27500 27500 100 %
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum 24 200 24 200 12 916 53 %
Luckan i Helsingfors r.f. 1600 1600 1600 100 %
Helsingin kesayliopisto 2000 2000 2000 100 %
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 18 200 18 000 15900 88 %
Vuokratuki - Hyresstod

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 126 305 120 831 120 831 100 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 35 345 46 175 46 175 100 %
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 3800 3922 3922 100 %
Radiokerho - Radioklubben 9700 9752 9752 100 %
Bio Grani 42 300 44 275 44 275 100 %
Taitelija-apuraha - Konstnérsstipendium 4300 4500 6 600 147 %
Nuorisopalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %
Nuorisotilakéynnit/ilta (keskim.) - Besokare/kvall (medeltal) 41 60 36 60 %
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 18 15 18 120 %
Kesatyosetelit (tilitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 97 150 80 53%
Nuorisopalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Avustukset - Understod 2024 2025 1-12/2025 %
Toiminta-avustus - Driftshidrag

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstdd 17 600 17 600 17 600 100 %
Vuokratuki - Hyresstod

Svensksprakiga scouter (Sédra Heikelvagen 5) 18 600 12 300 12 300 100 %
Suomenkieliset partiolaiset (Kavallintie 14 ja Kasavuori) 19000 -
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Liikuntapalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 1-12/2025 %
Uimahalli - Simhallen

Kaynnit kaikki - Besok allt 72 332 75000 79 380 106 %
euro/paiva - euro/dag N=365 532 460 579 126 %
Jaahalli - Ishallen

Kayttdvaraukset (h) - Bokningar (h) 3531 3850 3492 91 %
euro/paiva - euro/dag N=365 307 355 290 82 %
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1

Kayttdvaraukset (h) - Bokningar (h) 2817 2630 2911 111 %
euro/paiva - euro/dag N=365 87 90 97 107 %
Palloiluhalli Kentté 2 - Bollhallen Plan 2

Kayttdvaraukset (h) - Bokningar (h) 1932 2300 2 255 98 %
euro/paiva - euro/dag N=365 60 57 77 134 %
Liikuntapalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Avustukset - Understod 2024 2025 1-12/2025 %
Toiminta-avustus - Driftshidrag

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 91100 91100 91100 100 %
Vuokratuki - Hyresstod

OK-77 (Tammikummun aitta) 7300 7300 7300 100 %
GrIFK Fotboll 23800 23 800 23800 100 %
GrIFK Handboll 23900 23900 23900 100 %
GrIFK Innebandy 13100 13100 13100 100 %
GrIFK Ishockey 19 300 19 300 19 300 100 %
Kauniaisten taitoluisteluklubi 2500 2500 2500 100 %
Grankulla Gymnastikforening 8900 8900 8900 100 %
Simmis Grani 3800 3800 3800 100 %
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2.5.7 HYVINVOINTITYON TULOSALUE

Hyvinvointityon tulosalue - Valfardsarbetets resultatomrade TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
hyvinvointipalikks - valfardschef 2024 2025 2025 2025 2025 2025
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1611 0 0 10 980 -10 980
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -81 796 -135 466 -135 466 -142 433 6 967
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -135 466 -135 466 -131 453 -4 013
Toiminta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Kauniaisissa perustui kokonaisvaltaiseen ja poikkihallinnolliseen
yhteistydhon kaupungin strategian Avoin, rohkea ja innovatiivinen mukaisesti. Toiminnan tavoitteena oli
vahvistaa asukkaiden hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta kaikissa ikdryhmissé seké tukea kaupungin
elinvoimaisuutta ennaltaehkéisevén tyon keinoin.

Hyvinvointity6td toteutettiin yhteisty6ssa kaupungin eri toimialojen, hyvinvointialueen, jarjestdjen ja
muiden kumppaneiden kanssa. Toiminnan kehittdmisessa korostuivat tiedolla johtaminen, asukkaiden
tarpeisiin vastaaminen sekd matalan kynnyksen palvelujen vahvistaminen. Vuoden aikana painopisteind
olivat mielen hyvinvoinnin edistdéminen, liikkumisen lisédminen, kotoutumisen tukeminen, osallisuuden
vahvistaminen seka vaikuttamistoimielinten (nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto)
toiminnan kehittdminen. Lisaksi vuonna 2025 aloitettiin tyd maahanmuuttajaneuvoston perustamiseksi.

Hyvinvointitydn tulosalue perustettiin 1.1.2025. Elokuussa 2025 tulosalueelle siirtyivat avoin perhetoiminta,
osallisuustyd, asumisneuvonta ja kotoutumisen edistdminen, mika laajensi merkittavasti tulosalueen
tehtavakenttad ja vahvisti hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuutta. Toiminnan painopisteena
oli ennaltaehkéisevan tyon vahvistaminen seka palvelujen kehittdaminen poikkihallinnollisesti osana
kaupungin hyvinvointisuunnitelmaa kaupunki strategian mukaisesti.

Hyvinvointia ja terveytta edistettiin kunnan kaikilla toimialoilla, erityisesti varhaiskasvatuksessa,
opetuksessa, kulttuuri- ja liilkuntapalveluissa seké kansalaisopistossa, jotka muodostivat keskeisen osan
kuntalaisten arjen hyvinvointia tukevasta palvelukokonaisuudesta.

Avoimen perhetoiminnan kehittamisté suunnattiin loppuvuoden aikana entistd vahvemmin osallisuutta ja
yhteisty6ta painottavaksi. Toiminnassa vahvistettiin perheiden mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa
toiminnan sisaltdihin seka lisattiin yhteistydté kaupungin eri palveluiden ja jarjestdjen kanssa. Samalla
perheiden hyvinvoinnin tukeminen sailyi toiminnan keskidssé, ja toimintaa kehitettiin matalan kynnyksen
kohtaamispaikkana, joka tukee vanhemmuutta, yhteisollisyytta ja arjen jaksamista.

Kotoutumisen kokonaisuutta vahvistettiin kdynnistadmalla ruotsinkielisen kotoutumisen kehittamishanke,
jonka tavoitteena oli parantaa ruotsinkielisten kotoutumispalvelujen saatavuutta ja nakyvyytta. Liséksi
palvelukoordinaattorin tytnkuvaa tarkistettiin siten, etta tydpanosta voitiin kohdentaa aiempaa
selkedmmin kotoutumisen edistdmiseen ja poikkihallinnollisen yhteistyon vahvistamiseen. Néilla
toimenpiteilld tuettiin kaksikielisen kotoutumispolun kehittdmista ja vastattiin paremmin
maahanmuuttajataustaisten asukkaiden palvelutarpeisiin.

Talous

Hyvinvointitydn tulosalueen toteuma kokonaisuudessaan on toimintakatetasolla —131 453 euroa (97,0 %).
Toteuma on 4 013 euroa alle talousarvion toimintakatetasolla (= sitova taso valtuustoon néhden).
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2.6 TULOSLASKELMANOSAN TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU
RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL
(1000 €)

Myyntituotot - Forséljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understod och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintéakter
Siséiset tuotot - Interna inkomster

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETSINTAKTER

Henkildstdmenot - Personalutgifter

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor
Avustukset - Understod

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Siséiset kulut - Interna utgifter

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
YhteisOvero - Samfundsskatt
Kiinteistévero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader
Korkotulot - Rénteintékter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TA
BG
2025

3737
3073
593
4208
16 777

28 388

33674
13122
5999
2097
1069
16 777

72739
-44 351

30 450
23 000
1300
6 150
21910
300
300

0

0

8 308

10 839

-2531

-2531

92

Muutokset
Andring
2025

125

125

-125

-125

-125

-125

Muutettu TA
Andrad BG
2025

3737
3073
593
4208
16 777

28 388

33674
13122
5999
2222
1069
16 777

72 863

-44 475

30 450
23 000
1300
6 150
21910
300
300

0

0

8185

10839

-2 654

-2 654

TP
BOKSLUT
2025

4035
2053
1116
4320
16 703

28 227

32952
12 047
4948
2108
1312
16 703

70071

-41 844

29 591
22180
1158
6 253
22277
634
509
136

12

10 658

9749

910

910

Poikkeama Poikkeama

Avvikelse

298
-1020
524
113
-74

-160

=722
-1074
-1051
-114
243

-2792

2631

-859
-820
-142
103
367
334
209
136
12

2473

-1090

3564

3564

Avvikelse
%

8%
-33 %
88 %
3%
0%

-1%

-2%
-8 %
-18 %
-5%
23 %
0%

-4%

-6 %

-3%
-4 %
-11%
2%
2%
111 %
70 %
0%
0%

30 %

-10 %

-134 %

-134 %
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2.7 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP 2025 TP 2025
=>12/2024 2025 31.12.2025  akvitoinnit ~ keskeneréiset

MAA-ALUEET - MARKOMRADEN

Hankinta - Inkdp 100 000 70 285,00 70 285,00

Myynti - Forséljning 3800,0 672,49 672,49

Myyntivoitto kirjataan kayttGtalouteen

MENOT UTGIFTER 100 000,0 70 285,00 70 285,00 0

TULOT INKOMSTER 3800,0 672,49 672,49

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia) 279414,36] 1700000{ 181195293 149139941 599 967,88
lisaméaararaha KV 17.3.2025 § 3 119 600

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Koulut

Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 8.11.2021 § 241) 300 000 19 059,00 19 059,00

Kasavuoren koulukeskus

A-siiven konaaminen uudella rakennusosalla,luonnos- ja tot.suunn. 2025-2026, toteutus 2026-

2028 - 1000 000 317 619,62 317 619,62

Julkisivjen korjaustyot (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden 16 042,04 114 000 50 080,00 66 122,04

Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen,toteutus- Modernisering av forvaltningslokalernas

husteknik, byggning 17496,40) 500000 499709,15 517 205,55

Méntymé&en koulu

Koulun esteettémyys, luonnos-ja tote-suunnittelu -

(KH 9.9.2019, § 148) 30 000 0,00

VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER

Kirjasto - Biblioteket

Asiakastilojen uudistaminen,toteutus (digitalisaatio, automaatio) - Renovering av kundutrymmena,

byggning (digitalisering, automation) 920000 907 437,19 907 437,19

Asiakas-wc-tilojen pintaremontti - Ytrenovering kundtoaletter (KH 2.10.2017 § 202 ts) 50 000 49 461,20 49 461,20

Uimahalli - Simhallen

Uimahallin valttamattomat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen 50 000 48 450,05 48 450,05

(KH 1.3.2017 § 26)

Villa Junghans

Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomférande av saneringen 50 000 0,00 0,00

(KH 9.9.2019 § 150)

MENOT- UTGIFTER 312952,80| 4833 600,0] 3703769,14 301395340 1002 768,54
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP 2025 TP 2025
=>12/2024 2025 31.12.2025 akvitoinnit keskeneraiset
JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
Liikennevaylat - Trafikleder 800 000 780 257,28 780 257,28
Jéadhallin alueen infrastruktuuri 20000 0,00
Postitorin kiertoliittymén rakentaminen 1200 000 847 181,41 847 181,41
Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggning **) 7300000( 6811298,71 6811298,71
Pyoréilyvayla Baana, toteuttaminen- Cykelbana, byggning 2700000| 1068973,81 257 891,17
Investointitulo 811 082,64
Kirkonméen puistoalueen kunnostus - Istandsatting av kyrkbackens parkomréade 100 000 99 579,67 99 579,67
Viheralueet - Grénomraden 100 000 99 996,57 99 996,57
Hautausmaan laajennus (KH 15.4.2024 § 58) - 150 000 0,00 0,00
MENOT- UTGIFTER 12370000 970728745 8896 204,81 0,00
TULOT- INKOMSTER 811 082,64
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM Toteuma TA Toteuma TP 2025 TP 2025
=>12/2024 2025 31.12.2025 akvitoinnit keskeneraiset
IT-hankinnat - IT-anskaffningar 350 000 388 680,22 388 680,22
lisamaararaha KV 17.3.2025 § 3 195 000
Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av uthrustning till kostservicen 180 000 28 902,27 28902,27
Puhdistuspalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till rengdringsservicen
lisamaararaha KV 17.3.2025 § 3 24 900 7 600,00 7 600,00
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 300 000 294 753,50 294 753,50
Investointitulo 37 500,00
Kasawuoren koulukeskuksen A-siiven uudisrakennuksen kalustesuunnittelu - 100 000 0,00
Mabeldesignen av nybyggnaden av Kasavuoren koulukeskus A-flygel
Pujotteluméaen valaistuksen ja &anentoiston uusiminen - 95 000 95 000,00 95 000,00
Fornyelse av belysning och ljudsystem i slalombacken
Kaupunginkirjaston asiakastilojen uudistamisen suunnittelu -
Planering av renovering av kundlokalerna p& stadsbiblioteket
lisamaararaha KV 17.3.2025 § 3 31025 12 604,98 12 604,98
Alypalautushyllyjen hankinta kaupunginkirjastoon -
Anskaffning av intelligenta aterlamningshylior till stadsbiblioteket
lisamadraraha KV 17.3.2025 § 3 14 000 14 000,00 14 000,00
MENOT - UTGIFTER 1289 925 841 540,97 841 540,97 0,00
TULOT - INKOMSTER 37 500,00
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Hankinta - Inkép 50 000 0,00 0
Myynti - Forséljning 590 000 0,00 0
MENOT - UTGIFTER 50 000 0,00 0 0
TULOT - INKOMSTER 590 000
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 312 952,8| 18643525 14 322 882,56 12 821 984,18 1002 768,54
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 593 800 849 255,13 672,49 0,00
NETTO 18 049 725| 13 473 627,43 12 821 311,69 1002 768,54

**) KV hyvéksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja
rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit, Vaylavirasto) kaupunkirataa koskevan
toteutussopimuksen sillé edellytyksella, etté Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan 27,5 milj.euroa ylittavilta
osin.
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2.7.1 KIINTEA OMAISUUS

YHDYSKUNTATOIMI

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster , , , ) )
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 70,3 29,7
Netto 96,2 0,0 96,2 69,6 26,6

Toteutuminen

Myynnit:

2025 Teinikuja 2 tontinosa

Ostot: Odenwallinpuiston osa, Bensowinkujan, Oravaméentien ja Oppilaskodintien
2025 katualuetta, Turuntien liikkennealuetta

2.7.2 TALONRAKENNUS

RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00
Menot - Utgifter 1 700,0 119,6 1819,6 1811,95 -7,65
Netto 1700,0 119,6 1819,6 1811,95 -7,65

Toteutuminen

Rakennusten elinkaarta jatkavien investointien vuodelle 2025 myénnetty 950 t€:n suuruinen méaararaha oli
tiukka kaikkien kuntoarvioissa havaittujen puutteiden ja ennalta arvaamattomien tdiden teettdmiseen.
Madrérahan puitteissa toteutettiin tydohjelman mukaisia hankkeita seka vuodelta 2024 siirtyneita hankkeita.
Siirtyneita hankkeita varten kaupunginvaltuusto myoénsi 17.3.2025 lisdmaérarahaa 119,600 t€. Liséksi
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien maararahakokonaisuuteen siséltyy valiaikaisesti 500 t€ lisays
vuosille 2025-2026 Kasavuoren koulukeskuksen B-, C-, ja D-siipien vastaaville korjauksille kuin A-siipeen
toteutettiin kesédn 2024 aikana koulukeskuksen siséilmaolosuhteiden varmistamiseksi. Vuonna 2025
toteutettiin B-siipi ja 0sa D-siivesta.

Kokonaismadararahasta 250 t€ on varattu energiatehokkuuden parantamiseen tahtaaviin toimenpiteisiin.
Hankkeiden  priorisointijérjestys  esitettiin  tydohjelman  hyvaksymisvaiheessa.  Nelja erillista
energiatehokkuushanketta k&ynnistettiin vuoden aikana ja jatkettiin kahta vuonna 2024 alkanutta hanketta.
Kaikki kuusi hankkeista valmistuivat vuoden 2025 aikana.
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_ RAKENNUSTEN YLLA- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTIEN TOTEUMAT 2025

Rakennuskonttori

Keskuksen RK-2 (entinen paakeskus) ja 1.krs valaisimien ja ryhmajohtojen uusiminen 6420,00€
Turvavalaistusjarjestelman yksikoiden ja keskuksen uusiminen seka rikosilmoitin jarjestelman uusiminen 11330,53€
Pikku Akatemian paivakoti

Sisatilojen valaistuksen uusinta 91164,44¢€
Kasavuoren koulukeskus

Kasavuoren elinkaarta jatkavia peruskorjauksia B-, C- ja D-kaytavilla 442589,70€
Granhultsskolan

Huoltopihan pysakointialueen seka lammonjakokeskuksen tyot 3521,51¢€
Svenska skolcentrum

Odenwallin kellarikerroksen akuutit korjaukset 64665,96 €
Nya Paviljongen

Paloilmoitinkeskuksen ja ilmaisimien uusiminen 17158,54€
VSS-palloiluhalli

Paa/KK-ja ryhmakeskuksen uusiminen 5275854 €
Kirjasto

Turvajarjestelmien uusiminen 55741,36€
Vesikaton uusinta 259480,67€
Salaojien kunnostus ja uusiminen 48469,25€
Rakennusautomaatiojarjestelman ajanmukaistaminen 56109,77€
Investointihankkeen ulkopuoliset sahkotyot 7112286€
Termostaattien ja patteriventtiilien uusiminen 8525967€
Turva- ja merkkivalaistusjarjestelman uusiminen 1963964€
Automaattinen paloilmoitinjarjestelma 2111045€
Vallmogard

Eteisen ikkunoiden lisalasitus 26320€
Muut rakennusten ylla- ja kunnossapitotoimet

Mantymaen koulun akuutit korjaukset 2904382¢€
Terveysaseman laboratorioalueen sisailmakorjaukset 68057,43¢€
Kaupungintalon alakerranilmanvaihdon parannus, lattian korjaus ja rak. tiivistys 27275,02€
Energiatehokkuuteen tahtaavat toimenpiteet

Svenska skolcentrum / Aurinkosahkojarjestelman rakentaminen 33169,00€
Kirjasto / IV-koneen uusiminen 125479,20€
IKirja sto / aurinkosahkojarjestelman rakentaminen 53097,07€
Kirjasto / valaisimien uusiminen 100515,26€
VSS-palloiluhallin iv-koneen uusiminen, lauhdutuslamman ja LTO:n hyodyntaminen lammityksessa ja kuivauksessa 30616,76 €
Svenska skolcentrum/patteritermostaattien uusiminen ja lammitysjarjestelman linjasaato 11836,48€

Yhteensa  1811952,93¢
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMI

SUOMENKIELISEN ALAKOULUN HANKESUUNNITTELU

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 300,0 0,0 300,0 19,1 -280,9
Netto 300,0 0,0 300,0 19,1 -300,0

Toteutuminen

Kaupunginvaltuusto vahvisti  kokouksessaan 28.8.2023 uuden suomenkielisen koulukeskuksen
investointihankkeen valmistelun lahtotietojen periaatepdatokset. Suomenkielinen koulukeskus sijoitetaan
nykyisen uimahallin alueelle, koulukeskus suunnitellaan esiopetuksen ja perusopetuksen vuosiluokkien 0-6
kouluksi. Liséksi rakennushankkeen yhteydessa selvitetddn uimahallin sijoittamista koulurakennuksen
yhteyteen. Kevaalla 2024 kaupunki teetti uuden vaestdennusteen. Véestbennuste on tarveselvityksen yksi
tarkeimmista lahtotiedoista ja vaikuttaa suoraan hankkeen aikataulupaineeseen ja laajuuteen. Kayttajat ovat
talven 2024/2025 aikana pdivittdneet tarveselvitystd vastaamaan uutta vaestdennustetta ja laatineet
tilaohjelman. Kaupunginhallitus hyvéksyi kokouksessaan 24.03.2025 (§ 49) paivitetyn tarveselvityksen ja
tilaohjelman siten, ettd uusi koulurakennus toteutetaan uimahalliin alueelle 5-sarjaisena. Hanke on
poikkeuksellisen suuri investointi ja suuret linjat tulisi paattdd ennen varsinaisen suunnittelun
kaynnistamista.

Uuden alakoulun esisuunnittelu kaynnistyi toukokuussa 2025, ja tavoitteena oli esitelld vaihtoehtoja
paattdjille marraskuussa seké tarkastella erilaisia toteutusmuotoja. Hankesuunnittelun oli tarkoitus alkaa
loppuvuodesta. Esisuunnittelu kuitenkin keskeytettiin, kun kaupunginvaltuusto paatti 15.9.2025 pidetyssé
kokouksessa strategian kasittelyn yhteydessd, ettd ennen hankesuunnittelun aloittamista on selvitettava
alakoulun tarvitsemat tilaratkaisut mukaan lukien nykyisten koulurakennusten
hyodyntamismahdollisuudet. Hankesuunnittelu kdynnistetaan, kun tilaratkaisusta on tehty paatos.

Kasavuoren koulukeskus
A-SIIVEN KORVAAMINEN UUDELLA RAKENNUSOSALLA, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU 2025-
2026, TOTEUTUS 2026-2028

Menot - Utgifter 1000,0 0,0 1 000,0 317,6 -682,4

Netto 1000,0 0,0 1 000,0 317,6 -682,4

Toteutuminen

Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 26.5.2025 Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven korvaaminen
uudella rakennusosalla ja siihen liittyvd muutosrakentamisen luonnossuunnitelmat ja kustannuslausunnon.
Toteutussuunnitelmat valmistuivat marraskuussa 2025 ja kokonaisurakan tarjouspyyntd on julkaistu
joulukuussa 2025. Urakoitsijavalinta ajoittuu alkuvuoteen 2026 ja hankkeen toteutuksen aloitus ajoittuu
kevaalle 2026.
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Kasavuoren koulukeskus
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 114,0 0,0 114,0 50,1 -63,9
Netto 114,0 0,0 114,0 50,1 -63,9

Toteutuminen

Julkisivukorjaushankkeen toteutussuunnittelu on toteutettu yhdessa korvaavan uudisrakennushankkeen
suunnittelun  kanssa vuonna 2025. Julkisivujen korjaustéiden kilpailutus on o0sa korvaavan
uudisrakennushankkeen  Kkilpailutusta.  Korjaustyét on  tarkoitus toteuttaa  samanaikaisesti
uudisrakennushankkeen kanssa vuosina 2026-2028.

Kasavuoren koulukeskus
HALLINTOTILOJEN TALOTEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN, TOTEUTUS

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 500,0 0,0 500,0 499,7 -0,3
Netto 500,0 0,0 500,0 499,7 -0,3

Toteutuminen
Hallintotilojen muutosty6t ja talotekniikan ajanmukaistamisen tyot aloitettiin kevaalla 2025. Tilojen

muutostyot ja talotekniikkajarjestelmien uusimisty6t valmistuivat elokuussa 2025.

Méntyméen koulu
KOULUN ESTEETTOMYYS, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITELU

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Menot - Utgifter 30,0 0,0 30,0 0,0 -30,0
Netto 30,0 0,0 30,0 0,0 -30,0

Toteutuminen

Mantymaen kouluun laadittin vuonna 2020 esteettdmyyskartoitus sekd poistumisreittien ja
paloturvallisuuden kartoitus. Hanke jatkui hankesuunnitelman laadinnalla vuonna 2021. Poistumisreittien
akuutit puutteet korjattiin kesan ja syksyn 2021 aikana.

Hankesuunnitelman hyvaksymiskasittely ja mahdollinen investointipdatds on kesken, koska Méantyméen
koulun suuremmat investoinnit ovat sidoksissa uuden suomenkielisen alakoulun ratkaisuun ja aikatauluun
sekd nykyisen Méantymden koulun tulevaan kayttéon. 14.4.2022 pidettiin kohteessa yliméé&réinen
palotarkastus, missa tarkasteltiin suoritettuja toimenpiteitd poistumistieturvallisuuden parantamiseksi.
Pelastusviranomaisella ei ollut huomautettavaa tehtyihin toimenpiteisiin.
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VAPAA-AIKAPALVELUT

Kirjasto
ASIAKASTILOJEN UUDISTAMINEN, TOTEUTUS (digitalisaatio, automaatio)

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 920,0 0,0 920,0 907,4 -12,6
Netto 920,0 0,0 920,0 907,4 -12,6

Toteutuminen

Asiakastilojen toiminnan parantamisen, tilapintojen uusimisen seka taloteknisten jarjestelmien uusimistyot
toteutettiin vuoden 2025 aikana. Ty6t valmistuivat syksylla 2025 ja kirjasto aukesi kayttdjille joulukuun
alkupuolella 2025.

Kirjasto
ASIAKAS-WC-TILOJEN PINTAREMONTTI

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 49,5 -0,5
Netto 50,0 0,0 50,0 49,5 -0,5

Toteutuminen

WC-tilat peruskorjattiin samassa yhteydessd, kun asiakastilojen uudistamisen ja taloteknisen korjauksen
toimenpiteet toteutettiin. Korjaus ja uudistamistydt valmistuivat syksylla 2025.

Uimahalli
UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 48,5 -1,6
Netto 50,0 0,0 50,0 48,5 -1,6

Toteutuminen
Uimahallin elinkaarta jatkavia korjaustoimenpiteita ja taloteknisten jarjestelmien kuntoarvioita on tehty

vuoden 2025 aikana. Uimahallin kaksi saunaa peruskorjattiin ja ilmanvaihtojarjestelméaéan tehtiin
parannuksia. Valttamattomia ja elinkaarta jatkavia korjauksia jatketaan kesalla 2026.
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Villa Junghans

SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU JA TOTEUTUS
TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 0,0 -50,0
Netto 50,0 0,0 50,0 0,0 -50,0

Toteutuminen

Hankesuunnittelu oli tarkoitus kaynnistda loppuvuodesta 2024, mutta puutteellisten l&ht6tietojen ja
tilakeskuksen muiden Kkiireellisten hankkeiden takia aloitus siirtyy myohemmaksi. Osana kaupungin
kiinteistokannan tiivistamistd on pohdittu vaihtoehtoa, missa Villa Junghansiin sijoitettaisiin osa
kaupungintalon nykyisista toimistotiloista. Saneerauksen suunnittelussa tulisi tietda tilojen kéyttotarkoitus,
joten hankesuunnittelua on perusteltua lyk&ta siihen asti, kunnes kéyttotarkoitus varmistuu.

2.7.3 JULKINEN OMAISUUS

YHDYSKUNTATOIMI

LIIKENNEVAYLAT

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 800,0 0,0 800,0 780,3 -19,7
Netto 800,0 0,0 800,0 780,3 105,4

Toteutuminen

Liilkennevaylien investointiohjelma ei toteutunut aivan investointiohjelman mukaisesti. Bensowinkujan
rakentamisen aloitukselle oli varattu 100 000 €, mutta rakentamista ei paasty aloittamaan kaavasta hallinto-
oikeuteen tehdyn valituksen myo6td, joka hidastutti katusuunnitelman valmistumista. Oppilaskodintien
rakentaminen ei mydsk&éan alkanut vuonna 2025 hyvéksytyn katusuunnitelman puuttuessa.

Investointiohjelmassa toteutettiin vuoden 2025 aikana Ratapolun hulevesisaneeraus, isoimpina
paallystyskohteina on ollut Helsingintie (Kerankuja-Espoon raja), Magnus Hagelstamin tie, Vanha Turuntie
(Tyovéen Akatemia - Vanha tienhaara), néistd kohteista samalla my6s tehtiin uudet pohjat Magnus
Hagelstamintielle. Investointiohjelmasta kustannettiin myds Kirkonméaenpuiston saneeraukseen kuuluvia
toita, niiltd osin  kuin tyét kohdentuivat katuverkon ja puistoalueen yhteensovittamiseen.
Liikenneturvallisuutta on edistetty mm. asentamalla kolmelle suojatielle SeeMe suojatievaroitusvalo ja
Kasavuoren koulun puoleisen jalankulkuvaylén teettdminen Fortumin kaukolamp6ty®én yhteydessa.
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JAAHALLIALUEEN PYSAKOINTIALUE, TOTEUTUS

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 20,0 0,0 20,0 0,0 -20,0
Netto 20,0 0,0 20,0 0,0 -20,0

Toteutuminen

Jaahallin pysakointialueen laajennuksen yleissuunnitelman luonnokset ovat valmistuneet alkuvuoden aikana.
Hankkeen toteutus odottaa p&atosté jaéhallin ja ymparoivan alueen kehittdmisesta.

POSTITORIN KIERTOLITTYMAN RAKENTAMINEN

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 1 200,0 0,0 1 200,0 847,2 -352,8
Netto 1 200,0 0,0 1200,0 847,2 -352,8

Toteutuminen

Postitorin kiertoliittymén rakentaminen toteutetaan Espoon kaupunkiratahankkeen yhteydessa. Postitorin
kiertoliittyma rakennettiin toiminnalliseen kuntoon loppuvuodesta. Postitorin kiertoliittymd on valmis,
kesélla 2026 kiertoliittymaan tehdaan lopullinen paallyste. Osa vuodelle 2025 méaaritetyista toista on siirtynyt
vuodelle 2026 koskien Tunnelitien radan eteldpuolista risteysta.

KAUPUNKIRATA

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter 7 300,0 0,0 7 300,0 6 811,3 -488,7
Netto 7 300,0 0,0 7 300,0 6 811,3 -488,7

Toteutuminen

Espoon kaupunkiradan toteuttamisesta ja rakentamissuunnittelun laatimisesta allekirjoitettiin 14.1.2021
sopimus (VAYLA/ 7015/04.02.01/2020), jossa Vaylavirasto seka Espoon ja Kauniaisten kaupungit ovat
sitoutuneet Espoon kaupunkiradan toteuttamiseen ja sopineet rakentamissuunnittelun kaynnistamisesta
seka vastuista.

Espoon kaupunkirata -hanke on yksi Suomen suurimmista ratahankkeista ja tydmaaraltéan todella laaja.
Kaupunkirataa  rakennetaan vilkkaan junaliikenteen lomassa seka tiiviisti  rakennetussa
kaupunkiympéristssa.

Vuoden 2025 aikana eri alueurakoilla on edetty téiden osalta jo melko pitkalle. Kdynnissa olevia urakoita on
AU1-A3 (alueurakat), louhinta, sahkorata ja turvalaite. Alueurakka 4 eli Espoon keskus — Kauklahti ei viel& ole
ollut vuonna 2025 kaynnisséd. Kauniaisten alueella on kdynnissa AU2 (Kera-Kauniainen) ja AU3 (Yhtiontien
alikulku — Espoon keskus) seké sahkdrata ja turvalaiteurakka.
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Vuoden 2025 aikana oli useita lyhyempia 24-48 tunnin ratakatkoja ja néiden liséksi oli viiden viikon ratakatko
keskikesalla. Katkon aikana jokaisella alueurakalla oli merkittévid rajaytys- ja louhintatoitd, radan ja
erillishankkeiden pohjat6iden vuoksi. Pohjatdiden liséksi myds asemanseutujen lahistdt kokivat jo pienta
muutosta. Koivuhovin ja Kauniaisten asemanseutujen merkittavin muutos tulee tapahtumaan vuoden 2026
aikaan. Lisaksi alueurakoilla rakennettiin uusia siltoja, asennettiin paalulaattoja ja séhkoratarakenteita.
Hanke on nakynyt ja kuulunut laajalti Kauniaisissa ja tilapéiset liikennejarjestelyt ovat olleet mittavia.

PYORAILYVAYLA — RANTARADAN BAANA

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 -811,1 -811,1
Menot - Utgifter 2 700,0 0,0 2700,0 1 069,0 -1631,0
Netto 2 700,0 0,0 2 700,0 257,9 -2442,1

Toteutuminen

Kaupunkiratahankkeessa toteutetaan Kauniaisten kaupungin erillishankkeena rantaradanbaanaa, joka
sijoittuu padosin rautatiealueelle. Baanaa varten tarvittavia pohjatoité on toteutettu ratahankkeen alussa
tydmaateiksi. Baanan lopulliset rakenteet valmistuvat padosin vuosien 2026 ja 2027 aikana. Baanan
puuttuvan yhteyden Forsellesintieltd Espooseen Hiidentielle suunnittelu aloitettiin vuonna 2025 ja
katusuunnitelman néhtéville asettamisesta tehtiin paatés joulukuussa 2025. Forsellesinyien py6rakatu on
tarkoitus toteuttaa Kauniaisten ja Espoon kaupunkien omana hankkeena.

Baanan rakennussuunnitelmien hyvaksymisesta on valitettu hallinto-oikeuteen syksylla 2024 ja kesalla 2025
valitukseen saatiin kaupungille suotuisa paatos. Hallinto-oikeuteen valitettiin vuonna Bredanportin sillan
rakennusvaliokunnan myontamasta tyélupapaatoksesta. Kaupunki ja asianosaiset taloyhtiot padsivat sopuun
tybluvasta 2025 vuoden loppupuolella. Valitukset vaikuttivat Bredanportin sillan rakentamisaikatauluun ja
kustannuksiin. Rakentamisty6t saatiin kaynnistettyd Bredanportyin sillan osalta loppuvuonna, mutta
valitusten ja my6héastymisen vaikutusten suuruutta ei vield pystytéa tarkasti arvioimaan.

Baanan toteutukseen uudessa MAL-sopimuksessa (Sopimus MAL-sopimuksessa sovitun Kauniaisten
Rantaradanbaanalle myonnetyn tuen maksamisesta) sisaltyva Kauniaisten kaupungille kohdistettavan 2,6
miljoonan euron valtiontuen maksatus sovittiin hankkeen kesken ja tdhdnastisista Baanan
toteutuskustannuksista 50 % saatiin laskutettua takaisin kaupungille.

VIHERALUEET

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0
Netto 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0

Toteutuminen
Toteutuminen

Galltraskin eteldiselle, toistuvasti tulvivalle rantaraitille tilattiin raitin rakenteellinen korotus- ja
kevennyssuunnitteluty6. Suunnittelussa on huomioitu alueen suojeluarvot eldimiston ja kasvillisuuden
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osalta. Maapera raitin alla on hyvin pehmeéd, jonka vuoksi paikalle vuosien my6té tuodut raitin kiviainekset
ovat painuneet syvalle maaperdan. Néin ollen pelkan kiviainesten tuonti paikalle raitin korottamiseksi ei ole
enad tarkoituksenmukaista. Hanke on tarkoitus toteuttaa pohjoisen rantaraitin téiden valmistuttua, joko
vuonna 2026 tai 2027.

Kaupungin puistojen ja luontoalueiden taktiiliopasteiden eteen asennettiin Nékdvammaisten liiton
asiantuntijaohjeen mukaisesti huomiokivialue noppakivistd. Osa Kirkonméden puistosta rakennettiin
viheralueiden investointiméararahalla katu-urakan urakkarajamuutosten vuoksi. Postitorin uuteen,
luontoteemaiseen lilkkenneympyraan suunniteltiin ja tilattiin pdaosin luonnonkasveja. Muut katu- ja
puistoalueiden kasvillisuustyot keskittyivat vieraslajien poistoon seka korvaaviin istutuksiin.
Thurmaninpuistosta poistettiin reunaistutuksissa massoittain kaytetty jattipoimulehti (Alchemilla mollis),
joka on suositeltu torjuttavaksi virtavesien aérelta lajin levitessa helposti kelluvan siemenen vuoksi. Tilalle
istutettiin monipuolisesti erilaisia perennoja. Puiston vuonna 2010 asennetut muoviset, suurelta osin rikki
menneet  istutusalueiden reunalistat  korvattin  metallisila.  Thurmaninaukion istutusaltaissa
menestyméattomat perennalajit korvattiin uusilla. Ja&hallin pysékointialueen reunoilta poistettujen
vieraslajien kaivuualueita viimeisteltiin.

Leikkivélineisiin tilattiin varaosia turvallisuusraporttien perusteella. Uusia vélineita ei tdnd vuonna hankittu.

KIRKONMAEN PUISTOALUEEN KUNNOSTUS

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

Budget 2025 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 99,6 -0,4
Netto 100,0 0,0 100,0 99,6 -0,4

Toteutuminen

Puisto sijoittuu Tunnelitien, Asematien ja Helsingintien risteysalueen uuden kiertoliittymén pohjoispuolelle,
Kauniaisten kirkon eteldpuolelle. Katualueen pintaa madallettiin huomattavasti, minka vuoksi puiston
eteldosa kaytavineen tuli rakentaa uudelleen. My6s puiston valaistus uusittiin. Puiston keskelle, suuren
lehmuksen viereen rakennettiin puistosta aiemmin kokonaan puuttunut oleskelupaikka. Puiston kulkuvaylat
pinnoitettiin puiston korkeuserojen vuoksi sidotulla kivituhkalla (Organic Lock), joka kestda eroosiota
sitomatonta ainesta paremmin. Lantisen kulkuvéylan alaosaan rakennettiin alkuperdisesta suunnitelmasta
poiketen portaat, koska maanalaisen infran ja kohdalta paljastuneen kalliomuodostuman vuoksi ei
suunniteltua luiskaa pystytty kohdalle toteuttamaan. Puiston ja viereisen pysédkointialueen valisen
istutusalueen rakentaminen siirtyi vuodelle 2026.

HAUTAUSMAAN LAAJENNUS

TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0
Menot - Utgifter 150,0 0,0 150,0 0,0 -150,0
Netto 150,0 0,0 150,0 0,0 -150,0

Toteutuminen
Hankkeen toteutus siirtyi vuodelle 2026 kuntatekniikan suuren yhtdaikaisen hankemaéaran vuoksi.
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2.7.4 IRTAIN OMAISUUS

IT-HANKINNAT
TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 350,0 195,0 545,0 388,7 156,3
Netto 350,0 195,0 545,0 388,7 156,3

Toteutuminen

IT-palveluita kehitettiin vuoden 2025 aikana keskittyen aiheisiin kuten kyberturvallisuuden parantaminen
(ISE-projekti valmistui), modernien tydskentelytapojen hankkeen kdynnistadmiseen, intran
paivityshankkeeseen, arkistoinnin edistamiseen, kirjaston remontista aiheutuvat IT paivitykset, kirjaston
uuden asiakasjarjestelman hankkeeseen, tiedolla johtamisen raporttien uudistamiseen, ITM
kayttoonottoon (service desk+) seka pilvisiirtymaan. Kaikkia sovittuja hankintoja ja suunniteltuja
kehitysprojekteja ei saatu tehtya valmiiksi kuluneen vuoden aikana.

RUOKAPALVELUIDEN LAITEHANKINNAT

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 180,0 0,0 180,0 28,9 151,1
Netto 180,0 0,0 180,0 28,9 151,1

Toteutuminen

Vuodelle 2025 ruokapalveluiden laitehankintoihin varatusta 180 000 euron investointimaararahasta 100 000
euroa oli kohdennettu Svenska skolcentrumin astianpalautuslinjaston ja korikuljetinkoneen uusimiseen.
Madraraha oli siirretty vuodelta 2024, ja toteutus oli tarkoitus yhdistaé laajempaan Svenska skolcentrumin
keittiobn toiminnallisuuden parannushankkeeseen. Vuoden 2025 aikana keittion toiminnallisuutta
parannettiin pienilld, yksittaisilla ja kustannuksiltaan vahaisilla toimenpiteilla, eika laajemmalle hankkeelle
enda nahty perusteita. Korikuljetinkoneen hankintaa valmisteltiin laatimalla kone- ja laitemitoitukset, mutta
varsinainen Kilpailutus jai vuodelle 2026. Kayttamatta jaanyt, keskeneraisen investointihankkeen maararaha
(100 000 €) on anottu siirrettavéksi vuodelle 2026.

Muiden vuodelle 2025 suunniteltujen ruokapalveluiden laitehankintojen osalta toteutuivat Granhultin uuden
uunin hankinta, seka viiden uuden ruoankuljetusvaunun hankinta keskuskeitti6lle. Svenska skolcentrumin
vuodelle 2025 suunniteltu raepesukoneen kilpailutus keskeytettiin kilpailutuksessa havaitun virheen vuoksi,
ja kéyttamatta jaanyt (25 000 €) suuruinen madraraha on anottu siirrettéavéksi vuodelle 2026.
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PUHDISTUSPALVELUIDEN LAITEHANKINNAT

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 24,9 24,9 7,6 17,3
Netto 0,0 24,9 24,9 7,6 17,3

Toteutuminen

Vuodelle 2025 siirretty vuoden 2024 kéyttdmaton investointimaararaha oli kohdennettu kemikaalittoman
puhdistusmenetelmén k&yttdonottoon eri pdivakotikohteissa sekd Kkirjastolla. Vuoden 2025 aikana
maararahan puitteissa hankittiin 5 TersanoSAO24 laitteistoa.

KONEKALUSTO
TA 2025 TA-muutos Ta yht Toteutuma FCENE
(1000 €) Budget 2025 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster , , , )
Menot - Utgifter 300,0 0,0 300,0 294,8 -5,2
Netto 300,0 0,0 300,0 257,3 42,7

Toteutuminen

Konekalustoinvestoinnit saatiin toteutettua hyvéksytyn ohjelman mukaisesti. Vuoden aikana hankittiin
Wihuri Oy:ltd Wille 875 -kunnossapitokuormaaja seka tyolaitteita olemassa olevaan kalustoon.
Kunnossapitokuormaajan jaljell& oleva kirjanpitoarvo kirjattiin investointeihin tuotoksi.

KASAVUOREN KOULUKESKUKSEN A-SIIVEN UUDISRAKENNUKSEN KALUSTESUUNNITTELU

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2025 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Netto 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0

Toteutuminen
Investoinnin toteutus siirtyy talousarviovuodelle 2026.
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PUJOTTELUMAEN VALAISTUKSEN JA AANENTOISTON UUSIMINEN

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 95,0 0,0 95,0 95,0 0,0
Netto 95,0 0,0 95,0 95,0 0,0

Toteutuminen
Investointi saatettiin valmiiksi vuoden 2025 aikana.

KAUPUNGINKIRJASTON ASIAKASTILOJEN UUDISTAMISEN SUUNNITTELU

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 31,0 31,0 12,6 18,4
Netto 0,0 31,0 31,0 12,6 18,4

Toteutuminen
Investointi saatettiin valmiiksi vuoden 2025 aikana.

ALYPALAUTUSHYLLYJEN HANKINTA KAUPUNGINKIRJASTOON

Budget 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

(1000 €) 0,0 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 14,0 14,0 14,0 0,0
Netto 0,0 14,0 14,0 14,0 0,0

Toteutuminen
Investointi saatettiin valmiiksi vuoden 2025 aikana.

2.7.5 OSAKKEET JA OSUUDET

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

TA 2025 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2025 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Tulot - Inkomster 590,0 0,0 590,0 0,0 590,0
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0

Toteutuminen

Ei toteutunut osakkeiden myyntejéa.
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2.8 RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
FINANSIERINGSKALKYL BG Andring Andrad BG BOKSLUT Avvikelse
(1 000 €) 2025 2025 2025 2025
Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag 8 310 8 310 10 658 2348
Tulorahoituksen korjauserat - -30 -30 -54 -24

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Kassaflodet fér investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -18 259 -385 -18 644 -14 323 4321
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 30 30 903 873
Forsaljningsinkomster av tillgangar bestdende aktiva

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN - INVERKAN PA LIKVIDITETEN -9.949 -385 -10 334 -2 815 7518

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen 119 119
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar 487 487

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN 0 0 606 606
Kassavarat - Kassamedel 31.12. 3575 3575 15 486 11911
Lainakanta - Lanestock 31.12 0 0 0 0
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2.9 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN
MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sitovien toimintakatteiden toteumavertailut

TA Muutokset TAyht. TP Poikkeama
BG Andring  BGtot. BOKSLUT Awvikelse
(1000€) 2025 2025 2025 2025
KAYTTOTALOUSOSA -
DRIFTSEKONOMIDEL
Yleishallinto - Allmé&n forvaltning
Kaupunginvaltuusto -238 0 -238 -197 -41
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -2 295 -125 -2420 -2 339 -81
Hallinto- ja talouspalvelut -3585 0 -3585 -2 957 -628
Yhdyskuntatoimi - Samhéllsteknik
Yhdyskuntalautakunnan hallinto -577 0 -577 -351 -226
Maankayttd -60 0 -60 75 -135
Maankayttdsopimuskorvaukset ja myyntivoitot 1271 0 1271 53 1218
Ymparistotoimi -324 0 -324 -306 -18
Tilakeskus 7 569 0 7 569 8195 -627
Kuntatekniikan tulosalue -4 917 0 -4 917 -4.417 -500
Rakennuslautakunta -214 0 -214 -168 -46
Ruoka- ja puhdistuspalvelut 346 0 346 1099 -754
Sivistytoimi - Bildining
Sivistystoimen hallinto ja talous -700 0 -700 -636 -64
Varhaiskasvatus -10 226 0 -10 226 -10 149 =77
Suomenkielinen opetus -12 962 0 -12 962 -12 640 -322
Ruotsinkielinen opetus -9 754 0 -9 754 -9616 -138
Vapaa-aikapalvelut -7 547 0 -7 547 -7 359 -188
Hwinvointitydn tulosalue -135 0 -135 -131 -4
-44 350 -125  -44 475 -41 844 -2 631
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TULOSLASKELMAOQOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustulot - Owriga finansiella intakter

TULOSLASKELMAOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL

Tuloarviot
TA
BG
(1000 €) 2025

30 450
21910
300

Maararahat
TA
BG
(1000 €) 2025

Muut rahoitusmenot - Owriga finansiella kostnader

INVESTOINITIOSA -
INVESTERINGSDEL

MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkép

Myynti - Férsaljning

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

Maararahat
TA
(1000 €) 2025

-100

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och

service av byggnader

Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu
Mantymé&en koulu

Kasavuoren koulu

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
Liikkennevaylat - Trafikleder

Kaupunkirata - Stadsbanan

Viheralueet - Gronomraden

Kirkonmaen puistoalueen kunnostus
Katuvalaistusverkko

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
Yleishallinto — Allmén forvaltning
Y hdyskuntatoimi - Samhéallsteknik

Ruotsinkielinen opetus - Svensksprékiga utbildningen

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Hankinta- Inkop
Myynti- Forsaljning

RAHOITUSOSA -
FANANSIERINGSDEL
Lainakannan muutokset - Lanestrock, férandringar

-1700
-300

-1614
-1070

109

Muutokset
Andring
2025

Muutokset
Andring
2025

Muutokset
2025

-120

o O o

O O O oo

-385

TA yht.
BGtot.
2025

30450
21910
300

TA yht.
BGtot.
2025

TA yht.
2025

-100

-1820
-300

-1614
-1070

-750
-300
-100
-140

590
-18 050

TP
BOKSLUT
2025

29591
22277
509
136

TP
BOKSLUT
2025

-12

P
2025

-1812
-19

-867
-1 005

-780
-7 069
-100
-100
-847

-425
-257

-122

-13474

Poikkeama
Avvikelse

859
-367
-209
-136

Poikkeama
Avvikelse

-12

Poikkeama

-2931
-150

-373

-325

-100
-18

590
-4 576
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TULOSLASKELMA 2025

1%

Tuloslaskelma tulot - Resultatrakning inkomster

B Myyntituotot - Forsaljningsintakter 6
%

m Maksutuotot - Avgiftsintakter 3 %

l Tuet ja avustukset - Understdd och
bidrag 2 %

B Muut toimintatuotot - Ovriga
verksamhetsintakter 7 %

M Verotulot - Skatteinkomster 46 %

u Valtionosuudet - Statsandelar 35 %

B Rahoitus- ja korkotulot - Finansiella
och ranteintakter 1 %

Tuloslaskelma kulut - Resultatrakning utgifter

B Henkilostomenot - Personalutgifter
52%

M Palvelujen ostot - Kbp av tjanster 19
%

 Aineet ja tarvikkeet - Material och
varor 8 %

m Avustukset - Understod 3 %

= Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetskostnader 2 %

m Rahoituskulut - Finansiella kostnader
0%

M Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar 15
%
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3.1. TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING 31.12.2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 11 524 261,74
Myyntituotot - Forséaljningsintakter 4035 199,43
Maksutuotot - Avgiftsintékter 2 052 513,53
Tuet ja avustukset - Understtd och bidrag 1116 407,45
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 4 320 141,33
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -53 367 958,79
Henkildstomenot - Personalutgifter -32 952 356,71
Palkat ja palkkiot - Léner och arvoden -27 152 627,66

Henkilosivukulut - Lénebikostnader

Elakekulut - Pensionskostnader -5 346 839,35
Muut henkilosivukulut - Ovriga l6nebikostnader -452 889,70
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -12 047 292,86
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -4 948 030,41
Avustukset - Understod -2 107 935,79
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1 312 343,02
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -41 843 697,05
Verotulot - Skatteinkomster 29 591 236,65
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 22 180 097,55
Yhteisovero - Samfundskatt 1157 910,19
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 6 253 228,91
Valtionosuudet - Statsandelar 22 277 126,87
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader 633 767,73
Korkotulot - Rénteintékter 509 498,74
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter 135 982,79
Korkokulut- Rantkostnader 0,00
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -11 713,80
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 10 658 434,20
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -9 748 792,99
TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 909 641,21
TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) - 909 641,21

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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31.12.2024

13 059 881,83
3985 440,84
2 006 989,23
1461 909,64
5605 542,12

-52 982 398,12
-32 501 879,07
-26 786 374,77

-5 166 691,22
-548 813,08
-12 151 709,50
-5112 921,60
-1 924 796,79
-1 291 091,16

-39 922 516,29

26 534 275,15
19 101 796,55
1341 304,71
6 091 173,89
21 541 089,00
1 000 288,87
893 471,96
123 577,54
-225,50

-16 535,13

9153 136,73

-9 280 429,04

-127 292,31

-127 292,31
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3.2. RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL

Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for inv.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljninginkomster av tillgngar bestdende aktiva
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflddet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Forandringar i utldningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i utlaningen

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel
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31.12.2025

10 658 434,20
-53 827,52

-14 322 882,56

903 082,65

-2 815 193,23

119 302,86

486 945,15
-631,00

-242 137,13
729 713,28

606 248,01

-2 208 945,22

15 486 105,69
17 695 050,91

-2 208 945,22

31.12.2024

9153 136,73
-1 199 815,97

-12 077 218,05
306 374,87
1277 847,58

-2 539 674,84

119 302,86

-587 024,07
421,00

90 516,77
-677 961,84

-467 721,21

-3 007 396,05

17 695 050,91
20 702 446,96

-3 007 396,05
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3.3. TASE

TASE
BALANSRAKNING

VASTAAVAA - AKTIVA

A PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
2.  Tietokoneohjelmistot - Datorprogram
3. Muut pitkavaikutteiset menot -

Owriga utgifter med Iang verkningstid

Il Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
1. Maaja vesialueet - Mark- och vattenomraden
2. Rakennukset - Byggnader
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -

Fdrskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Sijoitukset - Placeringar
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
2 Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar
4 Muut saamiset - Ovriga fordringar

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

3.  Muut toimeksiantojen varat -
Owriga forvaltade medel

C VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL
I Saamiset - Fordringar
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
1. Myyntisaamiset - Kundfordringar
Lainasaamiset
3. Muut saamiset - Ovriga fordringar
4.  Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Il Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

IV Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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31.12.2025

110 660 186,60
12 884 309,42
712 956,15

12 171 353,27

86 497 597,74
14 906 131,76
58 931 240,34
10 408 241,85
1249 215,27
1002 768,52
11278 279,44
6 658 071,82
4 620 207,62

-390,00
-390,00

17 960 041,41

2473935,72

2473935,72
1383 469,61

939 156,08
151 310,03

65 475,56
65 475,56

15420 630,13

128 619 838,01

31.12.2024

107 054 655,02
6 287 944,79
722 953,52
5564 991,27

89369 127,93
14 836 519,27
62 274 496,56
10 329 192,76
1615 966,58
312 952,76
11 397 582,30
6 658 071,82
4739510,48

-1 021,00
-1 021,00

19 926 849,50

2231 798,59

2231 798,59
681 109,13

1024 832,41
525 857,05

65 475,56
65 475,56

17 629 575,35

126 980 483,52
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TASE
BALANSRAKNING

VASTATTAVAA - PASSIVA

A OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
[ Peruspadaoma - Grundkapital
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) -
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
v Tilikauden ylijadma - Rakenskapsperiondens 6verskott

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Muut vapaaehtoiset varaukset - Reserver

C PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
2. Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

E VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
I Pitkaaikainen
5. Saadut ennakot - Erhalla forskott

Il Lyhytaikainen - Kortfristigt
6. Ostovelat - Leverantorsskulder
7.  Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
8.  Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT

116

31.12.2025

109 824 400,31
50 688 353,14
58 226 405,96

909 641,21
10 000 000,00
10 000 000,00

119 393,17
119 393,17

8 676 044,53
16 600,00
16 600,00

8659 444,53
3875151,98

625 916,50
4 158 376,05

128 619 838,01

31.12.2024

108 914 759,10
50 688 353,14
58 353 698,27

-127 292,31
10 000 000,00
10 000 000,00

119 393,17
119 393,17

7 946 331,25
16 600,00
16 600,00

7929 731,25
2790 878,92

667 580,90
4471 271,43

126 980 483,52
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3.4. KONSERNITILINPAATOS

KONSERNITULOSLASKELMA
KONCERNTRESULTATRAKNING
(1000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) -
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intékter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intékter
Korkokulut - Réantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

117

31.12.2025 31.12.2024

24335
-64 449

-40 114
29 591
22277

66
526

173
-585

11 820

-11 266

554

458

25394
-63 998

-38 603
26 534
21541

425
924

177
-630

9 898

-10 609

-711

256

-424
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgAngar bland bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassafléde
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga 1&n
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av kortfristiga lan
Oman pagoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset -

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Foérandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.
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31.12.2025

11 745
11 820
-75

-14 456
-15 380
20

904

-2 711

-288
660

152

-2 560

17 615
20 175

31.12.2024

8673
9 898
-1221

-11 699
-13 332
354

1278

-3 026

119
119
-399
616
-782
-233
23
-638

180
-811

-895

-3921

20 175
24 096
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

119

31.12.2025

125 288
13215

995
12196

23

106 101
16 765
68 437
18 392

1341
1167

5972
1811
4161

117

20 939
47
3278
3278
1177
16 438

146 344

31.12.2024

122 183
6 631

956
5620

55

109 462
16 695
72 385
18 263

1707
412

6 090
1810
4280

126

23204
47
2982
2982
1414
18 761

145513
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KONSERNITASE
KONCERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital

Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) -

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijaama / alijgdma
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma-
Langfristigt rantefritt frfammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma -
Kortfristigt rAntebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT

120

31.12.2025

117 527
50 688
178

66 203

458

53

216
216

118

28 430

16 426

696

916

10392

146 344

31.12.2024

117 006
50 688
178

66 564

-424

57

238
238

128

28 085

16 871

677

806

9732

145513
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4. LIITETIEDOT
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 2025

KAUPUNGIN JA KONSERNIN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus- jajaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien — aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla (pl. maa- ja vesialueet). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kaupunginvaltuuston 18.12.2023 § 70 vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti kdyttaen
mahdollisimman lyhyitéa poistoaikoja. Poistosuunnitelmaan on lisatty pysyvien vastaavien erat:
osallistuminen toisen yhteisdn ratahankkeisiin seka hallinto- ja laitosrakennukset. Liséksi on poistettu
pysyvien vastaavien erd sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa tarkemmin.

Pysyvat vastaavat - sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihtuvat vastaavat — vaihto-omaisuus
Kaupungilla ei ole olennaisia vaihto-omaisuuseria.

Vaihtuvat vastaavat - saamiset
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Vaihtuvat vastaavat — rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakéiseen
luovutushintaan.

Jaksotusperiaatteet

Kirjanpitolaki edellyttda menojen ja tulojen oikeaa jaksottamista toisin sanoen suoriteperusteista
kirjaamista sen vuoden kirjanpitoon, jolloin tavaran tai tydsuorituksen toimitus, luovutus on tapahtunut.
Tulot ja menot jaksotetaan, jos niiden yhteissumma on yli 6.000 euroa ja jos siiti 6.000 euroa kuuluu
jommallekummalle vuodelle.

1.1. Konsernitilinpaatosta koskevat laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kaupungin tytéryhteisot ja ne kuntayhtymat, joissa kaupunki
on jasenend. Kaupungilla ei ole osakkuusyhteistja eikd omistusyhteysyhteisoja.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty
vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta silté osin kuin niistd tiedot ovat olleet kdytettavissa.
Kiinteistbverot on jatetty eliminoimatta olennaisuuden periaatetta noudattaen.

Olennaisia katteita ei pysyvien vastaavien erissa ole ollut.
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Keskindisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhtididen omistuksen eliminointi on tehty olennaisilta osin hankintamenomentelmé&a
kayttéen.

Vahemmistéosuudet
Vahemmisttosuudet on erotettu konsernin ylijagmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Olennaiset tytaryhteisdjen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu konsernin suunnitelman mukaisten
poistojen maaraisiksi. Poisto-oikaisut on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli- ja alijgdman oikaisuksi.

Tilikaudella tapahtuneet muutokset konsernissa ja edellisen tilikauden tietojen vertailtavuus
Ei muutoksia tilikaudella.

Laskennalliset verovelat- ja saamiset

Kuntayhtymien taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpéd&toksessa
omaan padomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaéamiin ja tilikauden yli-/alijagédmiin ja nilden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan. Tytaryhteisojen taseessa oleva poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan pddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan seké niiden muutos konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden yli-/alijagdgméaéan.

2. Tuloksen jataseen vertailukelpoisuus

Ei olennaisia muutoksia.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei olennaisia oikaisuja.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei olennaisia muutoksia.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka aikaisempia tilikausia koskevan
virheen kasittely tilinpaatoksessa

Ei olennaisia oikaisuja.

Konserni Kauniaisten kaupunki
6. Toimintatuotot, 1 000 € 2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 433 706 302 589
Y hdyskuntatoimi 15719 16 500 4 586 5873
Sivistystoimi 8 183 8 188 6 636 6 597
YHTEENSA 24 335 25 394 11 524 13 059
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7. Verotulojen erittely, 1 000 €
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

8. Valtionosuuksien erittely, 1 000 €

Kaupungin peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia)

Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kornaus

Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely, 1 000 €
Asiakaspalwvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

10. Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei raportoitavaa
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Kauniaisten kaupunki

2025 2024
22 180 19102
1158 1341
6 253 6 091
29 591 26 534

Kauniaisten kaupunki

2025 2024
20 001 19 616
-1 511 -1 675

3320 2945
467 655
22 277 21541

Kauniaisten kaupunki

2025 2024
2783 3240
9 264 8 911

12 047 12 151
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Tietotekniset ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteisén
Ratahankkeisin
Muut (pitkavaikutteiset menot)

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Muut rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet
Toritja puistot
Viemériverkosto
Ulkovalaistuskohteet
Muut kiintedt koneet, laitteet, rakenteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Muut koneet
Muut raskaat koneet
Tietotekniset laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistosuunnitelma voimassa 31.12.2023 alkaen.

kayton mukaan
ei poistoa

ei poistoa

Poisto- Poisto-
suunnitelma [ menetelma
5 vuotta tasapoisto
3-5vuotta | tasapoisto
30 - 40 vuotta| tasapoisto
3-5vuotta | tasapoisto
ei poistoa

10 - 50 vuotta| tasapoisto
20 - 40 vuotta| tasapoisto
10 - 30 vuotta| tasapoisto

20 % menojaannos

20 % menojaannos

20 % menojaannos

20 % menojaannos

20 % menojaannos
5 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
10 vuotta | tasapoisto
3-5vuotta | tasapoisto
3 vuotta tasapoisto
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12. Pakollisten varausten muutokset, €
Ympéristdvastuut 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Ymparistévastuut 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
ja -tappiot, 1 000 €
Kayttdomaisuuden myynti
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Konekaluston myyntivoitot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot
Yhteensa

14. Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen
erittely, €
Osinkotuotot
Metropolilab Oy
Kuntarahoitus Oyj
Elisa Oyj
Sarastia Oy
Peruspaaomakorot kuntayhtymilta
HSY
YHTEENSA

15. Erittely poistoeron muutoksista
Ei raportoitavaa

Konserni
2025 2024
109 149 139 098
-20 606 -29 949
88 543 109 149
128 402 119 393
-858
127 544 119 393
Konserni
2025 2024
6 850
0 249
48 54
0 47
54 1200

Kauniaisten kaupunki

2025 2024
119 393 119 393
119 393 119 393

Kauniaisten kaupunki

Kauniaisten kaupunki

2025

755

63 705
30 547
0

25 350
120 357

2025 2024

6 850

0 249

48 54

0 47

54 1200
2024
959
57 883
29 248
1106
16 900
106 096

16. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja paaoma-

alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei raportoitavaa

17. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Ei raportoitavaa
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Pysyvat vastaavat 31.12.2025

Aineettomat hyddykkeet, €

Muut

Aineettomat pitkavaikutteiset

oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1 722 953,52
Lisaykset tilikauden aikana 375 204,99
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -385 202,36
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 712 956,15
Kirjanpitoarvo 31.12. 712 956,15
Aineelliset hyddykkeet, € Maa- ja

vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1 14 836 519,27
Lisaykset tilikauden aikana 70 285,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana -672,51

Siirrot erien valilla
Tilikkauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

14 906 131,76
14 906 131,76

Sijoitukset, € Osakkeet
tytéryhteisot

Poistamaton hankintameno 1.1 2500 509,20

Lisaykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12. 2500 509,20

Kirjanpitoarvo 31.12. 2500 509,20

menot
5564 991,27
6811 298,71

-204 936,71

12 171 353,27
12 171 353,27

Rakennukset
62 274 496,56
2717 042,64
296 910,76

-6 357 209,62

58 931 240,34
58 931 240,34

Kuntayhtym a-
osuudet
2422 818,41

2422 818,41
2422 818,41

Yhteensa

6 287 944,79
7 186 503,70
0,00

0,00

0,00

-590 139,07
0,00

12 884 309,42
12 884 309,42

Kiinteé&t rakent.
jalaitteet

10 329 192,76
2179 906,10

-2 100 857,01

10 408 241,85
10 408 241,85

Muut osakkeet

19.-21. OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT

TYTARYHTEISOT

Kauniaisten paikallislehti Oy
Oy Granilla Ab

Kiinteistd Oy Jermu
Kiinteistd Oy Juus

As Oy Bredantie 15

KUNTAYHTYMAT

Samkommunen for Véstra Nylands folkhtgskola

Uudenmaan liitto

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Helsingin seudun likenne kuntayhtyma (HSL)
Helsingin seudun ymparistopalvelun kuntayhtyma (HSY)

Yritystunnus

0127150-7
0359005-0
0583751-2
0823393-3
0213894-3

0203394-9
0201296-1
0502454-6
2274586-3
2274241-9

Koneet
jakalusto

1615 966,58

371 335,98

-37 500,00

0,00

-700 587,29

1249 215,27
1249 215,27

Muut

jaosuudet Lainasaamiset
173474421 4739510,48
-119 302,86
1734744,21 4620 207,62
173474421 4620 207,62
Kotipaikka Kunnan osuus
omistusosuus omasta
padomasta
Kauniainen 100,0 % 33 445,72
Kauniainen 100,0 % 142 170,20
Kauniainen 100,0 % 20 923,19
Kauniainen 51,0 % 124 372,70
Kauniainen 100,0 % 11 827,76
Karjaa 4,16 % 28 852,20
Helsinki 0,78 % 13 204,78
Espoo 1,65 % 1209 582,00
Helsinki 0,77 % 241 862,50
Helsinki 0,33 % 2 266 010,66
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Ennakkomaksut ja
keskener. Hankkeet

312 952,76
986 726,50

-296 910,76

1002 768,50
1002 768,50

Yhteensa

11 397 582,30
0,00

0,00

-119 302,86
0,00

0,00

0,00

11 278 279,44
11278 279,44

osuus
vieraasta
paaomasta

24 767,59
9563 288,77
53 430,68
927 875,54
0,00

19 828,44
24 672,66
224 251,50
1019 235,67
7083 592,89

Yhteensa

89 369 127,93
6 325 296,22
0,00
-38172,51
0,00

-9 158 653,92
0,00

86 497 597,72
86 497 597,72

Kaikki yhteensa
ilman lainasaam.
102 315 144,54
13511 799,92
0,00

-38 172,51

0,00

-9 748 792,99
0,00

106 039 978,96
106 039 978,96

osuus
tilikauden
voitosta/tappiosta

10 489,77
3,38

1,47

1,21
-900,74

825,51
1607,43

-4 785,00
-353 735,92
54 694,66
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22.Saamiset, €

Saamiset tytaryhteis 6ilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa Kauniainen on jasenena
Lainasaamiset

23. Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat, €
(>30 000 €)
Laskuttamatta olevat tulot
Laskutuksen jaksotukset
Maksamattomat awstukset
Muut tulojadmat
Siirtosaamiset yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. Oma paaoma, €
Peruspddoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Edellisten tilikausien ylijadmaan tehdyt
kirjaukset
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten
oman padoman muutoksen osuus
Edellisen tilikauden voitto/tappio ilman
eliminointikirjauksia
Eliminointikirjaukset edellisten tilikausien
ylijgdmaan
Konsernirakenteen muutokset

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12

Tilkauden ylijagamé&/alijadma
Oma padoma yhteensa

25. Erittely poistoerosta
Ei raportoitavaa

26. Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua, €

Ei raportoitavaa

27. Joukkovelkakirjalainat, €
Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki

2025
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
445 665
3936 994
Konserni
2025 2024
17 314 108 485
133 275 125 051
120 678 306 375
123 183 204 452
394 450 744 362

Kauniaisten kaupunki

Pitkaaikaiset

445 665

4 056 297

Lyhytaikaiset

1702

Kauniaisten kaupunki

Konserni

2025
50 688 353,14
50 688 353,14

177 656,31
177 656,31

66 563 567,02

3 389,60

55 207,20

-280 421,33

-141 125,82
2 536,45
66 203 153,12

457 682,68
117 526 845,25
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2024
50 688 353,14
50 688 353,14

178 730,80
177 656,31

64 169 364,53
45 324,97
-255 530,49

2723 840,00

-113 345,15
-6 086,84
66 563 567,02

-423 536,38
117 006 040,09

Kauniaisten kaupunki

2025
50 688 353,14
50 688 353,14

0,00
0,00

58 353 698,27

-127 292,31

58 226 405,96

909 641,21
109 824 400,31

2025 2024
17 314 108 485
0 0

120 678 306 375
13 358 110 997
151 350 525 857
2024

50 688 353,14
50 688 353,14

0,00
0,00

55 765 817,63

2 587 880,64

58 353 698,27

-127 292,31
108 914 759,10
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Konserni Kauniaisten kaupunki
28. Pakolliset varaukset, € 2025 2024 2025 2024
Ympéristovastuut 88 543 109 149
Muut pakolliset varaukset 127544 128 402
Pakollisetvaraukset yhteensé 216 087 237 551 119 393 119 393
29. Pitka- ja lyhytaikaiset velat, Kauniaisten kaupunki Kauniaisten kaupunki
joissa kaupunki on jasenend, € 2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteiséille

Ostowelat 0 1403
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena

Ostowelat 682 186
30. Luotollinen shekkitililimiitti, €
Ei raportoitavaa

Konserni Kauniaisten kaupunki

31. Muiden velkojen erittely, € 2025 2024 2025 2024
Muut velat

Liittymismaksut 292 691 292 691 0 0

Muut velat 733 748 788 056 625 917 667 581
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 1026439 1080 747 625 917 667 581
32. Siirtovelkojen erittely, € Konserni Kauniaisten kaupunki
(olennaiset erat > 30 000 €) 2025 2024 2025 2024
Lomapalkkavaraus 3434 524 3392 193 3304 092 3 265 186
Palkkojen jaksotus 41 042 38 803 0 0
Opetusministerion erityisrahoituksen saaneet
sivistystoimen projektit 229 083 258 994 229 083 258 994
SSC julkisivukorjaus 172 245 240 000 172 245 240 000
Tammikummun péaivakoti 0 52 000 0 52 000
Villa Breda, takuuajan tyot 116 638 120 480 116 638 120 480
Nuorisotalo takuuajan ty6t 124 770 124 770 124 770 124 770
Muut ostolaskujen jaksotukset 0 147 937 0 147 937
Valtionosuus 109 840 0 109 840 0
Verotulot joulukuu 0 192 370 0 192 370
Lipputulojen jaksotukset 95471 117 282 0 0
Muut korvaukset 0 63 245 0 0
Muut menojaamét 297 456 257 792 101 708 69 534
Siirtovelat yhteens&a 4 621 069 5 005 865 4 158 376 4471 271
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33. Velat, joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kauniaisten kaupunki
kiinnityksia kiinteistdihin tai muu vakuus, € 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 309 492 10 560 922 Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 27 630 251 27 630 251
Konserni Kauniaisten kaupunki
34.-36. Vakuudet, € 2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 294 729 102 729
Pankkitakaukset 49 445 47 578
Yhteensa 344 174 150 307
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset
Alkuperainen padoma 995 240 1650 993 590 0
Jaljella oleva pagoma 995 240 1650 993 590 0
VAKUUDET YHTEENSA 1339 414 151 957 993 590 0
37.Vuokravastuiden yhteismaara Konserni Kauniaisten kaupunki
(ml.alv), € 2025 2024 2025 2024
Toimitilojen wiokravastuut 391 801 422 495 0 0
Koneiden ja laitteiden wokravastuut 2389 232 2729720 2 061 399 2 354 262
Maa-alueiden wuokravastuut 61 974 66 792
Vuokravastuut yhteensa 2 843 007 3 219 006 2 061 399 2 354 262
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 064 969 1148 973 878 624 962 994

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

38. Kunnan antamat vastuusitoumukset Kauniaisten kaupunki
samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta, € 2025 2024
Vastuusitoumukset tytaryhteiséjen puolesta 3435178 3 620 945

Kauniaisten kaupunki

39. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, € 2025 2024
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takausvastuista 95 238 163 88 758 645
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahasto 121 903 95 247

Kunnan osuus tarkoittaa kaikkien kuntien vastuista Kauniaisten osuutta, jos kaikkien kuntien vastuut

realisoituisivat Kauniaisten maksettavaksi. Tama ei ole todennakoista.
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Konserni Kauniaisten kaupunki
40. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset
jarjestelyt, € 2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Maankayttdsopimuksista aiheutuvat velvoitteet 159 762 0
Kaatopaikkojen jalkihoidon vastuuvaje 0 11 102
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo 390 726 422 650
Kéaypa arvo 12 438 13 247
Arvonliséveron palautusvastuu 7 640 8 646

Kaupungin vastuuna on suunnitella ja rakentaa VR-Yhtyman kaupungille luovuttamat
asemakaavamuutoksella katu- ja katuaukioalueiksi osoitettavat alueet seka silloin voimassa olevassa
kaavassa oleva katualue, yhteensé noin 1660 m2. Kohdetta ei ole viela suunniteltu eik& kustannusarvioita
ole. Toteuttaminen on ajankohtaista, kun liike- ja toimistorakennusten korttelialueet alkavat rakentua. Talla
hetkell& ei ole tietoa ndiden alueiden rakentamisaikataulusta.

8.7.2025 Kauniaisissa Bredanniitynkujalla sattuneessa dieseldljyvahingossa noin 100 litraa polttoainetta
valui yksityisen kuljetusfirman kuorma-auton rikkoutuneesta polttoaineséilio sadevesijarjestelméan kautta
puroon ja hulevesialtaaseen. Lansi -Uudenmaan pelastuslaitos rajasi 6ljyn levidmista valittémin
torjuntatoimin, ja AFRY Finland Oy valvoi alueella suoritetut ymparistdtekniset kunnostustoimet.
Kunnostuksessa poistettiin 6ljyyntyneet maa-ainekset, kasvillisuus ja vesialtaan 6ljykalvo. Alueelta
poistettiin yhteensd 97,4 t pilaantuneita maamassoja, 12,6 t kasvijatettd ja 11 t 6ljyista vettd. Kunnostuksen
jalkeen maaperan jadnndspitoisuudet ja vesindytteet alittivat sa&ddosten raja-arvot, mutta altaaseen jai
vahéainen 6ljykalvo, minka vuoksi paatettiin jatkotarkkailusta pisteissa. Pelastuslaitoksen alkutorjunnan
paatyttya, kaupunki vastasi jalkitorjunnasta/valvonnasta.

Ensimmainen jatkotarkkailu suoritettiin 15.12.2025. Vesinaytteiden 6ljyhiilivetypitoisuudet olivat erittain
alhaisia (AF-VESI8 <0,05 mg/I ja AF-VESI11 0,074 mg/l) ja selvésti alle VNA 314/2020 mukaisen 5 mg/I raja-
arvon. Havaitut pienet raskaiden jakeiden pitoisuudet vastaavat taajama-alueiden tyypillisia
hulevesitaustapitoisuuksia, eivatk viittaa vuoden 2025 vahinkoon. Aistinvaraisia 6ljyjalkia ei havaittu.
Jatkoseurannan pohjalta katsottiin jalkitorjunnan olevan riittdvan ja sitd voidaan paattaé. Kuitenkin, jos
kevaalla ilmene merkkeja oljystd, tulee hulevesialtaasta ottaa uusia vesinaytteita.

Pelastuslain 111 a §:n mukaisesti vahingon jalkitorjunnan toteuttaminen on sen kunnan vastuulla, jonka

alueella vahinko on sattunut. Kunnalla on kuitenkin oikeus saada korvaus jalkitorjunnan aiheutuneista
kustannuksista vahingon aiheuttajalta.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Kauniaisten kaupunki

41. Henkilétyévuodet 2025 2024
Yleishallinto 28,6 29,0
Yhdyskuntatoimi 112,5 114,0
Sivistystoimi 469,0 532,0
YHTEENSA 610,2 675,0
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Kauniaisten kaupunki

41. Henkil6ston lukumé&ara 2025
Yleishallinto 29,0
Yhdyskuntatoimi 121,0
Sivistystoimi 536,7
YHTEENSA 686,7

42. Henkil6ston palkat, palkkiot, elakekulut ja muut

henkildsivukulut, €

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan

Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
(taseen keskenerdisten toiden tililté)

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

43. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut, €

Kokoomus

SFP

SDP

Kauniaisten Vihreat r.y.

Perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT YHTEENSA

2024
29,0
114,0
532,0
675,0

Kauniaisten kaupunki

2025 2024

32 952 357 32 501 879
0 0

32 952 357 32 501 879

Kauniaisten kaupunki

2025 2024
7999 9573
7517 8 630
1454 855
3 055 3 603
1454 1941
413 382
21 892 24 983

Kauniaisten kaupunki

44, Tilintarkastajan palkkiot, € 2025
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 21 368
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat 9 450
Muut palkkiot 6 270
PALKKIOT YHTEENSA 37 088

2024
19 282
517
14 499

34 298

45. Kunnan ja sen intressitahojen valiset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eik& niité ole

toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Konsernin |&hipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaista poikkeavia liiketoimia.
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5. ERILLISTILINPAATOKSET
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KIRJANPIDON ERIYTTAMINEN 2025

Ruokapalveluiden ulkoisen myynnin eriyttdminen perustuu tilinpaatokseen ja suoritelaskentaan

RUOKAPALVELUN ULKOINEN MYYNTI TP2025

TP2024| muu toiminta 2024

ulk. myynti 2024

TP2025

muu toiminta 2025

ulk. myynti 2025

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3150 Muut myyntituotot

3293 Ruokalippumaksut

3294 Muut palvelumaksut

3301 Muut tuet valtiolta

3700 Siséiset ruokapalvelutulot

3710 Siséiset tarjoilutilaukset
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT
3501 Henkilostokulut
3502 Palkat
3510 Henkil6stosivukulut
3501 Henkilostokulut

3530 Palvelujen ostot
5330 Ostot muilta
5342 Asiantuntijapalvelut
5343 Ty6voimavuokraus
5345 IT-palvelujen ostot
5361 Puhelinpalvelujen ostot
5380 Puhtaanapitopalvelut
5381 Pesulapalvelut
5400 Koneiden ja laitteiden huollot
5410 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
5420 Matkustuspalvelut
5421 Kuljetuspalvelut
5439 Henkil6stokoulutus
5441 Kulttuuripalvelut
5470 Muut palvelut
3530 Palvelujen ostot

3550 Aineet, tarvikkeet ja kalusto
5500 Toimstotarvikkeet
5501 IT-tarvikkeet ja laitteet
5510 Kirjallisuus
5520 Elintarvikkeet
5530 Vaatteisto
5540 Laakkeet ja hoitotarvikkeet
5550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
5580 Kalusto
5599 Muut tarvikkeet (henkilokunnan kahvi, tee, yms.)
5600 Muu materiaali
3550 Aineet, tarvikkeet ja kalusto

3587 Muut toimintakulut
5840 Koneiden ja laitteiden vuokrat (poytaliinat)
5900 Valilliset verot
5940 Muut kulut
5951 Luottotappiot
3587 Muut toimintakulut

3595 Siséiset menot
5960 Sisaiset ruokapalvelumenot
5962 Sisaiset vuokrakulut
5963 Sisaiset kuljetuspalvelut
5970 Sisaiset tarjoilutilaukset
5980 Muut sisdiset kulut

3595 Siséiset menot

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT

3699 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

62292,71
73104,15
302,15

17 344,94
2702751,74
64 103,59
2922 619,28

3022,15

17 344,94
2702 751,74
64 103,59
2787 222,42

-829 765,74
-175 387,97

-1005153,71 -969 671,78

-4 875,50
-956,72
-24182,38
-1197,74

-10460,23
-6082,12
-232,38
-51,76

-4 033,00
-130]
-1120,00

-563 321,83 -51439,57

-1352,92

-48,18

-994 831,45
-1025,87
-164,41
-19586,96
-29 094,55
-1163,81
-14184,00

-1061 452,15 -1023 982,89

-308,32
-3928,56

-4 236,88 -4087,32

-65 200,00
-18 337,40

-148,04
-83 685,44

-2207 850,01 -2049 181,56

714 769,27 738 040,86
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62292,71
73104,15

135396,86

-35481,93

-1882,26

-37 469,26

-149,56

-74983,01

60413,85

21416,19
65 742,01,
8636,46,
23201,37)
2762126,63
76 415,85
2957 538,46

-771025,32
-167 376,42
-938 401,74

-19130,94
-345,44
-15961,42
-509,66

-8631,18]
-5271,96]
-7549,08]
-199,20
-1539,00]
-59137,88
-290,58
-1058 974,67,
-1881,77|
-17 305,75
-24892,78
-4539,72

-13 067,44
-1120952,71,

-754,74
-3097,13]

-3851,87|

-60 800,00
-22 442,80

-372]
-83614,80

-2 205 959,00,

751579,46

8 636,46
23201,32
2762 126,63
76 415,85
2870 380,26

-914 660,18

-57641,69

-1092592,61

-3754,42

-2068 648,89

801731,37

21 416,19
65 742,01

87 158,20

-23 741,56

-1496,19

-28 360,10

-97,45

-53 695,31

33462,89
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATION KOKOONPANOT 2025

KAUPUNGINVALTUUSTO 1.1.-31.5.2025

RKP — SFP (15)

Bjork, Bo-Christer
Colliander-Nyman, Nina
Hammarberg, Johanna
Johansson, Johan
Lerche, Jessica

Limnell, Patrik
Lofstedt-Soderholm, Gunilla
Nysten, Patrick
Rehn-Kivi, Veronica
Saarela, Konsta
Sederholm, Camilla
Stenberg, Stefan, | vpj
Vaenerberg Lotta
Waselius, Fredrik
Westermarck, Susanna

Vihr. — Grona (4)
Kiesilainen, Suvi
Nuutinen, Saana
Pesonen, Juha
Waselius, Lulu

Kok.—Saml + KD (12 + 1)
(vaalilitossa — i valférbund)

Ala-Reinikka, Tapani, pj
Ant-Wuorinen, Lauri
Hayrinen-Immonen, Ritva
Kurkela, Heikki
Lehmuskoski, Tuula
Mollgren, Satu

Palojoki, Risto
Rintaméaki-Ovaska, Tiina
Salminen, Mikko J.
Tuohioja, Pauli (KD)
Tupamaki, Binga

Villa, Sami

Wahlstedt, Virva

PS — Sannf (2)
Huttunen, Jarkko
Miettinen, Taisto, Il vpj

SDP (1)
Aitola-Helkkula, Minna

TARKASTUSVALIOKUNTA 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet
Tuula Lehmuskoski, pj
Stefan Stenberg, vpj
Veronica Fellman
Margit Peltovirta

Erkki Karimaa

Tilintarkastajat

KPMG Julkistarkastus Oy

vastuullinen tilintarkastaja

JHT, KHT — OFGR, CGR Outi Koskinen

Henkilokohtaiset varajasenet
Sari Mutka

Marina Nygard

John Bergman

Vesa Helkkula

Kari Virkkula

TARKASTUSVALIOKUNTA 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Johanna Hammarberg, pj

Melina Naatéanen, vpj

Claes Bjorkstén

Henri Lahdesmaéki, 1.6.—10.11.2025
Onni Rautanen, 11.11.-31.12.2025
Erkki Karimaa
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Henkilokohtaiset varajdsenet
Veronica Fellman

Matti Kauppila

Stefan Stenberg

Hanna-Riikka Myllymaki

Kari Virkkula
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Tilintarkastajat

KPMG Julkistarkastus Oy

vastuullinen tilintarkastaja

JHT, KHT — OFGR, CGR Outi Koskinen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet
Magnus Ohman, pj
Elina Evéasoja, vpj

Anita Antskog-Karstinen
Pasi Niskanen

Kari Virkkula

Varajasenet sijaantulojarjestyksessé
Ritva Kallio

Mira Heikkila

Holger von Troil

Torolf Hedlund

Martti Syvaniemi

Eva-Maija Kuosmanen

Timo-Pekka Mustakallio

Irmeli Virkkula

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet
Thomas Berg, pj
Mira Heikkila, vpj
Otto Pyykko

Pirjo Huttunen

Kari Virkkula

Varajasenet sijaantulojarjestyksessé
Sari Mutka

Marjut Uusméae

Veronica Fellman

Tuukka Kaattari

Peter Kanerva

Heikki Santala

Juha Nurminen

Elina Evéasoja
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KAUPUNGINHALLITUS 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet
Veronica Rehn-Kivi, pj
Tiina Rintamaki-Ovaska, vpj
Johan Johansson

Fredrik Waselius

Suvi Kiesilainen

Satu Mollgren

Mikko J. Salminen

Henkilokohtaiset varajdsenet
Camilla Sederholm

Sami Villa

Patrik Limnell

Patrick Nysten

Saana Nuutinen
Virva Wahlstedt
Heikki Kurkela

KAUPUNGINHALLITUS 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet
Veronica Rehn-Kivi, pj
Satu Mollgren, vpj

Fredrik Waselius

Sami Villa

Gunilla Lofstedt-S6derholm
Matti Hannuksela

Helka Hosia

Henkilokohtaiset varajasenet
Nina Colliander-Nyman

Virva Wahlstedt

Patrick Nysten

Mikko J. Salminen

Johan Johansson

Binga Tupamaki

Henrik Dettmann

HENKILOSTOJAOSTO 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet
Lauri Ant-Wuorinen, pj
Mikko J. Salminen, vpj
Suvi Kiesildinen

Henkilokohtaiset varajdsenet
Veronica Rehn-Kivi

Sami Villa

Susanna Westermarck

HENKILOSTOJAOSTO 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Gunilla Lofstedt-Soderholm, pj
Matti Hannuksela, vpj

Fredrik Waselius

Henkilokohtaiset varajasenet
Johan Johansson

Sami Villa

Nina Colliander-Nyman

YHDYSKUNTAVALIOKUNTA 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet
Konsta Saarela, pj

Sami Villa, vpj

Bo-Christer Bjork

Gunilla Lofstedt-Soderholm
Patrik Limnell
Hanna-Riikka Myllymaki
Binga Tupamaki

Jarkko Huttunen

Lulu Waselius

Henkilokohtaiset varajdsenet
Martin Uunila

Tuula Lehmuskoski

Christoffer Lindgvist

Christel Lamberg-Allardt
Veronica Fellman

Sari Mutka

Lasse Laurikainen

Juha Nurminen

Vesa Helkkula
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YHDYSKUNTAVALIOKUNTA 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet
Konsta Saarela, pj
Binga Tupamaki, vpj
Stella Forsskahl

Joonas Ollila

Pontus Berglund
Hanna-Riikka Myllymaki
Stefan Stenberg

Ulla Alava Bergroth
Irmeli Virkkula

Henkilokohtaiset varajasenet
Emil Weman

Tuula Koskimies-Sirén
Johanna Hellberg

Lasse Laurikainen

Julia Qesteri

Onni Rautanen

Patrick Nysten

Suvi Kiesilainen

Erkki Karimaa

RAKENNUSVALIOKUNTA 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet
Camilla Sederholm, pj
Pauli Tuohioja, vpj

Sari Mutka

Christel Lamberg-Allardt
Taisto Miettinen

Henkilokohtaiset varajasenet
Sonja Hammarén

Pekka Oksanen

Hanna-Riikka Myllymaki
Christoffer Lindgvist

Esko Suominen

RAKENNUSVALIOKUNTA 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet
Risto Artjoki, pj

Taisto Miettinen, vpj
Christel Lamberg-Allardt
Emil Weman

Mikaela Neuvo

Henkilokohtaiset varajasenet
Ville Wallasvaara

Pasi Niskanen

Camilla Sederholm

Johanna Hellberg

Denis Ruysschaert

Varsinaiset jasenet
Heikki Kurkela, pj
Saana Nuutinen, vpj
Petteri Térnberg
Ville Aro

Markku Rahmdnen
Riina Plosila

Petri Lehtinen
Sonja Ahtiainen
Pia-Lisa Sundell
Emma Holsti (Espoo)

SUOMENKIELINEN KASVATUS- JA KOULUTUSVALIOKUNTA 1.1.-31.5.2025

Henkilokohtaiset varajasenet
Anne Skand

Lulu Waselius

Risto Palojoki
Joonas Ollila

Pauli Tuohioja
Elena Vainio

Matti Soirinsuo
Juha Pesonen

Pia Rinne

Maria Kallio (Espoo)




KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2025

SUOMENKIELINEN KASVATUS- JA KOULUTUSVALIOKUNTA 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Elina Moisisto, pj

Sami Niemi, vpj

Tuula Koskimies-Sirén
Mikko J. Salminen

Markku Ra&hmdnen

Jenni Backstrom-Toivanen
Marjukka Nyberg

Sonja Ahtiainen

Petri Lehtinen

Henkilokohtaiset varajasenet
Ville Aro

Jukka Karppinen

Tove Klockars

Mira Heikkila

Tuukka Kaattari

Ann-Charlotte Schalin

Maria Viitasalo

Saana Nuutinen

Matti Soirinsuo

RUOTSINKIELINEN KASVATUS- JA KOULUTUSVALIOKUNTA 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet

Nina Colliander-Nyman, pj
Susanna Westermarck, vpj
Johanna Hammarberg
Martin Uunila

Viktor Grandell

Sofia Stolt

Jens Tegengren

Vesa Helkkula

Virva Wahlstedt

Axel Hagelstam (Espoo)

Henkilokohtaiset varajasenet
Casimir Mangs

Miivi Selin-Patel

Harriet Francis-Ehnholm
Patrik Smulter

John Bergman

Lukas Grandell

Emilia Lassenius

Jenny Langenskiold
Tiina-Maria Sandelius
Eva-Lena Gastrin (Espoo)

RUOTSINKIELINEN KASVATUS- JA KOULUTUSVALIOKUNTA 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Nina Colliander-Nyman, pj
Sofia Stolt, vpj

Harriet Francis-Ehnholm
Johan Johansson

Jens Tegengren

Henrik Dettmann

Tove Klockars

Suvi Kiesilainen

Jacob Storbjork

Henkilokohtaiset varajdsenet
Simon Bergstrém

Patrik Limnell

Kenneth S6derholm

Amanda Mannstrom

Marina Forsberg

Viktor Grandell

Virva Wahlstedt

Lulu Waselius

Minna Aitola-Helkkula
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HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA 1.1.-31.5.2025

Varsinaiset jasenet
Virva Wahlstedt, pj
Patrick Nysten, vpj

Lotta Vaenerberg
Jessica Lerche

Juha Pesonen

Risto Palojoki

Harri Fagerlund

Ritva Hayrinen-lmmonen
Minna Aitola-Helkkula

Henkilokohtaiset varajdsenet
Binga Tupamaki

Andraé Holmberg

Anna Lena Karlsson-Finne
Monica Bjorkman

Peter Kanerva

Heikki Kurkela

Matti Kivinen

Anne Skand

Jacob Storbjork

HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA 1.6.-31.12.2025

Varsinaiset jasenet

Ritva Hayrinen-Immonen, pj
Patrick Nysten, vpj

Virva Wahlstedt
Ann-Charlotte Schalin

Matti Kauppila

Marjukka Nyberg

Risto Palojoki

Tobias Althoff

Minna Aitola-Helkkula

Henkilokohtaiset varajdsenet
Darja Mononen

Claes Bjorkstén

Topias Laine

Nishtman Kalhori

Matti Kivinen

Lotta Silfverberg

Jaana Hyvérinen

Patrik Limnell

Irmeli Virkkula
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LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KAYTETYT TILIKIRJIAT

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Konsernitase

Paivakirjat

Paakirjat

Kayttotalouden toteuma
Investointiosan toteuma
Tase-erittelyt ja saldoselvitykset

TOSITELAJIT
01 Palkat
09 Kayttbomaisuus
111 Kansalaisopiston laskutus
12 Ostolaskut
13 Ostolaskut ulkomaa
14 Ostolaskujen maksut
17 Enkora uimahalli
19 PKS verkkomaksaminen
20 Tiliotteet
53 Varhaiskasvatuslaskut
552  Studentskrivningsavgift
553  Yo-kirjoitusmaksut
554  Koulujen aamuparkkilaskut
555  Koulutoimisto sekalaiset
556  Primus sekalaiset
560 Katujen puhtaanapito
562 Lainat
563 Palloiluhallien vuokrat
564  Tontin vuokrat
565  Antolainat
567 Rak.tston sekalaiset kertalaskut
568 Sekalaiset, toistuvaislaskut
569 Sekalaiset, kertalaskut
571 Krouvinkallio, vuokrat

sidottuna tasekirjaan
sidottuna tasekirjaan
sidottuna tasekirjaan
sidottuna tasekirjaan
erikseen sidottuna
erikseen sidottuna
erikseen sidottuna
erikseen sidottuna
erikseen sidottuna

567
568
569
571
573
575
576
577
580
590
591
592
593
594
595
596
597
598
60

720
730
740
750
90

99
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Rak.tston sekalaiset kertalaskut
Sekalaiset, toistuvaislaskut
Sekalaiset, kertalaskut
Krouvinkallio, vuokrat
Rakennusvalvontamaksut
Kulttuuritoimi, laskut

Jaahallin laskutus
Korjaamolaskut

Varikon koneveloitukset
Vuokrat, tydsuhde

Vuokrat, elakelaiset

Vuokrat, tori

Vuokrat, viljelypalstat
Liikehuoneistojen vuokrat
Sekalaiset vuokrat

Sekalaiset laskut

Nuor./liikunta, sekalaiset kertalaskut
Vuokrat, Juusintie 5
Myyntireskontran viitesuoritukset
LiikuntaHellewi

Uimahallin kassaliittyma
Hautaustoimi

Hautainhoito
Konsernitilinp&datdsviennit
Muistiotositteet
Liitetietotositteet
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7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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VUODEN 2025 TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

Kauniaisten kaupungin kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2025 tilinpaatéksen, konsernitilinpaatoksen
ja siihen siséaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta seka varmentanut tilinpaatdksen
kaupunginvaltuustolle esittamista varten.

Kauniaisissa 23.3.2026
Veronica Rehn-Kivi Satu Mollgren
kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja
stadsstyrelsens ordférande stadsstyrelsens vice ordférande
Frederik Waselius Sami Villa
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen
ledemot i stadsstyrelsens ledemot i stadsstyrelsens
Gunilla Lofstedt-Soderholm Matti Hannuksela
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen
ledemot i stadsstyrelsens ledemot i stadsstyrelsens
Helka Hosia Christoffer Masar
kaupunginhallituksen jasen kaupunginjohtaja
ledemot i stadsstyrelsens stadsdirektor
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa __ . .2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Outi Koskinen
JHT, KHT
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