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- Vastuuliisesti kasvava ja vahva ladous
2.1 #aavoitus on svain viestbnkasvuun
1 3 Pycriverkostosuunnitelma laadittu,
préreiyn piavayien la3tutasoa nostettu j2
kayzlijbiden tunallisuuta parannemu.

12K i Ttelin kas

itelu ja fask tueen
koken2isvisioing. rekenmmista tehostetty,
Forkeutts nostettu jb toteutetiu keskustasta
eldvh cleskelunila ksupuniilais2te.
1 1 Ke!me kaavoituskohderta priorisoity
Suomenkielinen alakeulu, Tydvaen Akatema 3
Tammikumpu

2.1 Vermismmme vuosheisela seurannalia
kaavoituksen nitthvyyden lopputulokseen
pldsemniselsl.
3 1 Vuosidainen séuranta turvaiujen
tucntoalugiden fi-osuudesta.

=22 vastuuliinen tasapai v
1.2 Krinteistojen kerrosala supistemtu vehinman
10 % (vertaituvuosi 2023) ja kéytidastena
nostentu

1.3 Ennen kiinteinistd luopumista on selvitenty
fuovuTtavissa tloisss taimivien tahojen tai
uudet i i

1.4 Tuotant tyksen laloud:
kannatmavat toimenpiteet toteutetean

1.5 Toimintatuomojen kasvaaminen tilojen
ulopnuckrauksen avia.

1.1 Paiveluvalikoimaa kehitemy
kustannustehokkaasn, kuitenkin vaalien
@sakasta varnaiskasvatusta ja koulutusta
2 2 Sijoitussaliku perostettu.

2.1 Kaugungin verotulot kasvavat vuosittain
itman verenkerotuksia

~ 2.3 Pitkén alkavalin investolntisuunnitetma
1.1 Isojen investointian raheitusmuato valinu
prtkan aikavalin taleudelisen varkutavuuden

perusteeia
13K i i 1B on selvitemy j2 on
tehty kunnostussuunnitalms.

1 2 Suomenkielisen zlakoulun

hankesuunritetma hyvaksyy.
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1.3 Yrity iiman taimi

hyodynnamy organisaancssa: jatkuva
parantaminen &sim. Lean ja Agile menetelmia
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1.2 lohdamme deden svuiia j2 mella on sitd
tukeva da ja valinzet [esim PowerBi) hyvalia
wsolls Suomen kuntavertailussa.
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PATANNETAEN SA31BVALTIE
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asiakaskyselyn, opetuspalveluiden oppilas- j3 yhteinen
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34 ja hali 5 1arvigintien | Toimialojen

tulokset paranevat sehvast uden vhtei

puolivatissa ia lopussa vertaiteessa kevadn 2025

tuloksiin,

4 2 Xaupungin henkitastachjelma paivitetty YH/Hallhnto- 3

vESI3amazn strategiaa talouspalvelut

4.1 Kuyattu johtamistyen keu'utuspolut Toimialojen
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Valiokunta
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Valiokuntzs
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allitus
Kaupunginh
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Kaupunginh
allitus
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-Likenteen kehittamissuunniteima .
laadittu ja hyvaksytty. siskithen kavehn
ja pybrailyn tavoiteverkoston

“Keskusta-slueen kehitykser tilanne -

-Kolme kaavoituskohdetta priorisoitu: -
Suomenkielinen alakoulu, Tybvaen

Akatemia ja Tammikumpu

-Asutkasiuku (hig) -hid

-Prosenthosuus -

-Vuoden 2026 aikana luovutaan: -
Jaahalli {4,84%:) - Jaghallin asunto {0.1%%)
- Grankotten paivikoh {0,91%z) -
Smedsinte B (0,1255) Mittari % j2
tavoite kiinteistojen kerrosala vah
yhteensa 5,97%

-Vathtoehtoiset ratkaisut on selvitetty

-Kaikki tuotantotapaselvitykset on tehty
ja niiden lopputulokset on selvilld
-Pulstokujan piivakodin
ulosvuckraaminen toteutuu ja muut
mahdolliset ulosvuokrattavat tilat
lartoitetaan [tilskeskus ja sivistystoimi
yhteistySssa).

-Pysytban talouden
tasapainottamisohjelmassa

-Sijoitustoiminnan perusteet hyviksytty

-Ei veronkoraotuksia Veratulet
kasvaneet. Verotulojen seuranta OVK 1,
QVK2,TP-

-Osana alakoulun esisuunniteimas
valittu hankkeen rahoitusmuoto

-Kaikkien kiinteistdjen kuntoarvict ovat
max 5 vuctts vanhoja ja niiden
perusteella on paivitetty elinkaarta
jatkavien investointien 10-
vuotisohjelma.

“Vuonna 2026 hyvaksytddn hankkeen
esisuunnitelma

-Modemi tyaskentelytapa - projekh -
{2025) - 2026. Koulutusohje ja
koulutussuunnittelu. KOULUTUSOHIE
TEHTY

-Bl:n kehittdminen j» kayidbn .
I minen. k i

-Valmistelus jatketaan 2026, =
tietojérestelmin tuki strategian
seurantaan Strategisseminaarin

toteutus

~Toimisloilla tunnistettu kehitettévid
prosesseja sekd uudistettu
toimintamalleja.

-Pohjatason maarittely, seuranta joka
vuosi, mybs 2026

-Seuranta vuonna 2027

-Kaupungin henki'ostoshjelma

paivitetty vastaamaan strategiaa
-Xoulutuspolkujen kinaus puolessa -
vilisss vuoden 2026 loppuun mennessa

Likenteen kehittdmissuunnite!ma kesken,
tavoiteverkot tyon alla

Visiotyd vireills

SA. kaynnistetty. OAS laadittu TA: kasvaluonnos
vireills, Kaunials kiynnistetty

Kaavoltuksen ja asukasiuvun seuranta

Turvatut luantoalueet-termid js [ahtotasoa ei vield
ole maériteity

Modernit tyoskentelytavat: Kotlutusohje tehty

Kayttos on laajennut SIVI:n puolella lasjast.

Johtamisjarjestelman kuvaus on tehty

Henkilostoohjelman paivittaminen on aloitetty

VALMIS, Esthenkildo eNP542/50, tyopaikan
suosittelevuus sNPP§ 27/50




