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1 Johdanto

Henkilostokertomus tuo yhteen henkildsto-
tyon tavoitteet sekd henkildstda kuvaavan tie-
don ja kytkee nédma osaksi toiminnan ja talouden
kokonaisuutta. Ndin voidaan entistd selkeammin
osoittaa, kuinka ratkaisevassa roolissa henkil®s-
ton tyo ja tydhyvinvointi ovat kaupungin palve-
luiden sujuvuudessa, tavoitteiden saavuttami-
sessa ja tuottavuuden parantamisessa.

Syyskuussa 2025 vahvistettu uusi kaupungin
strategia 2026— "Kestdvdsti onnellinen — i en lite
bdttre stad” luo suunnan tuleville vuosille. Stra-
tegian kaksi padtavoitetta — “Suomen vetovoi-
maisin” sekd "Vastuullisesti kasvava ja vahva
talous” — heijastuvat vahvasti myds henkildsto-
tyohon. Henkiloston nakokulmasta keskeisia pai-
nopisteitd ovat osaamisen jatkuva kehittdminen,
toimintatapojen uudistaminen ja laadukas, osal-
listava johtaminen.

Talousarvion yhteydessa kasiteltava henkilos-
tosuunnitelma luo raamit toimintavuodelle. Riit-
tavan ja oikein kohdistetun henkildstdresurssin
lisdksi korostamme tydyhteisdjen toimivuutta.
Téma on edellyttédnyt panostusta hyvaan johta-
miseen, toimivaan tydilmapiiriin ja tydyhteisotai-
toihin. Muutostilanteet voivat silti vaatia nopeaa
reagointia ja uudenlaisia toimintamalleja. Vuo-
den aikana péivitimme useita ohjeistuksia ja

toimintamalleja, jotta henkildstdpolitiikka ja
yhteiset kdytannot tukevat tavoitteita.

Terveysperusteiset poissaolot kasvoivat
jonkin verran, mutta pysyivat edelleen huo-
mattavasti alle kuntasektorin keskiarvon.
My®ds henkildston vaihtuvuus laski selkedsti
11,2 prosenttiin (2024: 15,4 %), mika kertoo
sitoutumisen vahvistumisesta. Vuoden aikana
kehitimme digitaalista prosessiautomatiikkaa
ja tydkykyjohtamista. Jarjestimme esihenkil®-
foorumin sadannoéllisesti ja laajensimme sen
sisaltda seka osallistavia menetelmia.

Henkilostokokemusta kartoitettiin nelja
kertaa, joista marraskuussa toteutettu laaja
tydhyvinvointikysely toi arvokasta tietoa
kehityksen suunnasta. Tulokset osoittavat,
ettd henkildstdkokemus on kokonaisuutena
kehittynyt positiivisesti taloudellisista haas-
teista ja muutoksista huolimatta — mika ker-
too organisaation vahvuudesta ja henkil®s-
ton resilienssista.

Hyva tyonantajakuva perustuu osaavaan,
motivoituneeseen ja sitoutuneeseen henki-
|6stdoN. Kauniaisten tydnantajakuvaa vah-
vistamme kilpailukykyiselld palkkauksella,
joustavilla tyon jarjestelyilld seka tukemalla
henkildston osallistamista tydn ja toiminnan

kehittdmiseen. Edistdmme tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta, ehkdisemme syrjintaa ja vahvis-
tamme moninaisuutta. Taman kaiken perustana
on kannustava, arvostava ja vuorovaikutteinen
tyokulttuuri.

Talouden tasapainottamisohjelman osana
teimme tuotantotapaselvityksid, joiden tavoit-
teena on loytaa tehokkaimmat ja taloudellisesti
kestavimmat toimintamallit. Selvitykset tukevat
kaupungin pitkdjanteista kehitystd ja strategian
toteuttamista.

Vuosi 2025 oli monella tapaa muutosten ja
uudistumisen vuosi. Henkilston sitoutuminen,
osaaminen ja arjen onnistumiset nakyvat seka
kdytdnnon tyossa ettd tuloksissa. Nailtd vahvoilta
|ahtokohdilta jatkamme kohti uuden strategian
tavoitteita ja entista kestdvampaa, onnellisem-
paa Kauniaista.

Lammin kiitos kaikille, jotka omalla
tyopanoksellaan mahdollistivat
vuoden 2025 onnistumiset. Yhdessa
teemme Kauniaisista paikan, jossa
on hyva elaa ja hyva tehda tyota.

Maari Valli,
Henkilostojohtaja

,, Kestdvdisti onnellinen
—ien lite bdttre stad ,’
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2 Henkilostovoimavarat



2.1 Organisaatio

Kauniaisten kaupungin organisaatio

(1.1.2025 alkaen)

YLEISHALLINTO

(Hallintojohtaja)
Hallintopalvelut
Talouspalvelut
HR-palvelut

Kaupunginjohtaja

YHDYSKUNTATOIMI

(Yhdyskuntatoimen johtaja)
Hallinto
Maankaytto
Ymparistotoimi
Tilakeskus
Kuntatekniikka
Rakennusvalvonta
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Kuvio 1: Kauniaisten kaupungin organisaatiokaava vuonna 2025.

SIVISTYKSEN JA
HYVINVOINNIN TOIMIALA
(Sivistys- ja
hyvinvointitoimenjohtaja)
Hallinto- ja talouspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut
Suomenkieliset opetuspalvelut
Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointityo

Kaupungin organisaatio on jaettu kolmeen toimialaan vastaamaan yleishallinnon, sivistys- ja
hyvinvointitoimen ja yhdyskuntatoimen palveluista.

Henkilostojaosto

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivan henkildstdjaoston tehtdvana on
seurata kaupungille tydnantajana kuuluvia keskitetysti hoidettavia henkilds-
toasioita seka kehittdd kaupungin henkilostopolitiikkaa.

Kaupunginjohtaja on jaoston pysyva asiantuntija. Henkildstdjaoston esit-
telijana toimii henkildstdjohtaja. Henkildstdjaosto kokoontui vuoden aikana
kuusi kertaa.

Henkilostojaosto 16.6.2025 saakka:

Varsinaiset jasenet Varajdsenet

Johan Johansson, puheenjohtaja Mikko J. Salminen
Mikko J. Salminen, varapuheenjohtaja Sami Villa
Suvi Kiesildinen Susanna Westermarck

Uuden henkildstdjaoston jasenet kaudelle 2025-2027 valittiin
kaupunginhallituksen paatokselld kesdkuussa (Kh 15.6.2025 § 124).
Uudet luottamushenkil6t aloittivat henkildstdjaoston 2.9.2025 alkavasta
kokouksesta.

Lofstedt-Soderholm Gunilla, puheenjohtaja Johan Johansson
Hannuksela Matti, varapuheenjohtaja Sami Villa
Waselius Frederik Nina Colliander-Nyman

Taulukko 1: Henkiléstéjaosten jdsenet 2025.
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2.2 Henkilostomaara ja rakenne

Henkilokunnan maara 31.12.2025 oli 650
(2024: 663). Lukuun sisdltyvat kaikki tuona pai-
vana voimassa olleet vakituiset (80 %) ja maa-
rdaikaiset palvelussuhteet (20 %).

Henkilokunnan maara sisaltaa kaikki kau-
pungin henkilokunnan voimassa olevat palve-
lussuhteet 31.12.2025. Lukuun sisdltyvat néin
ollen esimerkiksi kaikki perhevapailla olevat ja
ndiden sijaiset.

Henkilostomaara kuvaa montako henkilda
tyoskentelee organisaatiossa, mutta se ei kerro

100 %
90 % o 26 21
80 %
70 %
60 %
50 %
40 % 29 74 79
30 %
20 %
10 %
0%

2018 2020 2021

771

2019

m Maaraaikaiset m Vakituiset

todellista henkildstoresurssia, jolla tyd tuo-
tetaan. Henkildstdmadran rinnalla on tarked
seurata henkildtydvuoden (HTV) kehittymista.
Henkilotydvuosi mittaa yhden tydntekijan
koko vuoden tydpanosta. Henkilotyovuodesta
vdhennetdan kaikki poissaolot seké osa-aikai-
suudet. Henkilotyovuosi kuvaa todellisen, kdy-
tettavissa olleen henkil®stdn tuottaman tydpa-
noksen. Kaupungin henkiléstdmadra on ollut
650 tyontekijaa (2024:663) ja 564 henkilotyo-
vuotta (2024: 574) (kuvio 3).

20 22 22 20
80 78 78 80

2022 2023 2024 2025

Kuvio 2: Henkilokunnan mddird sekd vakituisten ja mddrdaikaisten palvelussuhteiden prosenttiosuudet

henkilékunnasta vuosina 2018-2025.

650

TYONTEKIJAA

700,00
600,00

564,11
500,00 428,55

| I

Sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimiala

400,00
300,00

200,00
108,86 110

Yhdyskuntatoimi

100,00 26,70 32

0,00 s N

650

Yhteensa

Yleishallinto

m Henkilotyovuosi  m Henkilokunta

Kuvio 3: Henkilétydvuosi ja henkilokunnan mddrd 2025.
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Yleishallinto (32)

376

110

0

Yhdyskuntatoimi (110)

132 m Vakituiset

m Maaraaikaiset

Sivistyksen ja hyvinvoinnin

toimiala (508)

Kuvio 4: Henkilékunnan mddrd sekd vakituisten ja mddrdaikaisten palvelussuhteiden osuudet henkilokunnasta toimialoittain vuonna 31.12.2025 tilanteessa.

Osa-aikaisuus toteutuu paasaantoisesti
tydntekijan omasta toiveesta. Osa-aikaisten
osuus vuonna 2025 oli 15 %. Osa-aikaisuuden
toivetta selittdvat muun muassa muuttuneet
arvot tyotd, hyvinvointia ja tydeldmaa koh-
taan. Myds tyovaeston opiskelumahdollisuu-
det seka halukkuus vaihtaa alaa aikuisialla vai-
kuttavat osa-aikaisuuteen. Toisaalta koetaan,
ettd tydeldman niukkenevat resurssit seka jat-

kuva kiire ja aikapaine osalla aloista ajaa tyon-
tekijat vaihtamaan tydalaa. Jotta tydnantajalla
olisi kdytettdvissa tarvittava maara tyonteki-
joitd suhteessa tuotettuun palveluun, on
naihin ilmisdihin suhtauduttava positiivisesti
kehittamalld omia toimintamalleja.
Kaupungissa on ollut kdytdssa tayttolu-
pamenettelyd vuoden 2025 aikana. Kaikki
rekrytointitarpeet on kasitelty kaupungin joh-

toryhmaéssa. Toimialat ovat voineet omassa har-
kinnassaan paattaa olla tdyttdmattd avoimeksi
tullutta tehtdvaa tai esittdd muutoksia toimen-
kuvaan suhteessa palvelutoiminnan muuttu-
viin tarpeisiin. Lisaksi kaikilla toimialoilla on
tarkasteltu kriittisesti toimintoja ja prosesseja
talous- ja tehokkuusnékokulmasta.
Henkilostod palkataan padsaantoisesti tois-
taiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin.

JJ Henkil6sté palkataan

pddsddntoisesti toistaiseksi
voimassa oleviin
palvelussuhteisiin.

/4

Henkilostosta suurin osa (80 %) oli vakinai-
sessa palveluksessa. Mddrdaikaiseen palve-
lussuhteeseen palkattaessa tulee madraaikai-
suudelle olla jokin lain madrittdma peruste.
Yleisin peruste on sijaisuus. Muita lainsaa-
dannodssa ja tyd- ja virkaehtosopimuksessa
hyvaksyttyjd madrdaikaisuuden perusteita
ovat: tydn luonne, projekti tai tyontekijan
oma pyynto.
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2.3 Henkiloston ika ja sukupuolijakauma

160
140 128 136
122 [ -29
120
Il 30-39
100 M 40-49
£ w0 75 I 50-59
B 60-
60
47
40 32
23 26 27
20 12
0 | - . -
Yleishallinto Yhdyskuntatoimi Sivistyksen ja hyvinvoinnin
toimiala
Kuvio 6: Henkil6kunnan ikdjakauma (lkm.) toimialoittain vuonna 2025.
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Kuvio 5: Henkilékunnan ikdjakauma vuonna 2025. . 50 B 60-64
=
40 M 65-
30
25 9
18
Ennakoivaa henkildstosuunnittelua tehdéan Vuoden 2025 lopulla vakituisessa palve- 20
toimialakohtaisesti. Siind huomioidaan muun  lussuhteessa olevasta henkildstdsta didinkie- 10 ) ) )
muassa ikd ja eldakoityminen, osaaminen sekd  leltdé@n oli suomenkielisia 65 %, ruotsinkielisia 0 — — —
henkildstorakenne. Suurin osa tyontekijoistd 31 9% ja muun kuin suomen- tai ruotsinkieli- Yleishallinto Yhdyskuntatoimi Sivistyksen ja Yhteensa
vuonna 2025 oli ialtadn 50-59 vuotta tai 40-49  sid 4,1 %. Henkildstosta naisia oli 70 % ja mie- hyvinvoinnian toimiala
vuotta. hia 30 %. Kuvio 7: Toimialoittain 60-64-vuotiaat ja 65 vuotta téyttdneet.
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2.4 Henkiloston vaihtuvuus

Lahtovaihtuvuus laski vuonna 2025 edellisvuo-
teen nahden. Vakituisen henkildston lahtévaih-
tuvuus oli 11,3 % (2024: 15,4 %). Vaihtuvuuden
syitd ovat tydntekijan muutto, toisen tydnanta-
jan palvelukseen siirtyminen, palkkaus tai alan
vaihtaminen. Henkildston vaihtuvuuden laskua

20,0 %
18,0 %
16,0 %
14,0 %
12,0%
10,0 %
8,0%
6,0 %
4,0%
2,0%
0,0 %

17,8 %

10,8 %

7,1 %

1,8 %

Yleishallinto Yhdyskuntatoimi

m Lahtovaihtuvuus

selittdd yleisesti heikko tyollisyystilanne Suo-
messa, jolloin haettavia tydpaikkoja on huo-
mattavasti vdhemman. Toisaalta henkildsto-
kokemuksen mukaiset arviot ovat edelleen
parantuneet edelliseen vuoteen verrattuna ja
oma tydpaikka nahdaan arvokkaana.

11,0 % 11,3%
0,
0.5% 1,2%
— [
Sivistyksen ja Yhteensa

hyvinvoinnin toimialue

m Elakkeelle siirtyneet %

Kuvio 8: Vakituisen henkilskunnan Idhtovaihtuvuus ja eldkkeelle siirtyneiden osuus vuonna 2025.

VAKITUISEN HENKILOSTON
LAHTOVAIHTUVUUS

8,0% 7,1 %
7,0%
6,0 %
5,0 %
£ 4,0%
3,0%

1,8 %
2,0% 0

0,9 %

Yhdyskuntatoimi

1,0%
0,0 %
0,0 %

Yleishallinto

m2024 m2025

2,9%
0,
1,5% 1.2%
- Bm
|
Sivistyksen ja Yhteensa
hyvinvoinnin
toimialue

Kuvio 9: Vakituisesta henkilokunnasta eldkkeelle siirtyneiden osuus vuonna 2025 ja vertailu

vuoteen 2024.
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18,0 % 16,7 %

16,0 %
14,0 %
12,0%
10,0 %
8,0%
6,0 %
4,0%
2,0%
0,0 %

16,1 %

15,4 %

11,3 %

11,0%

Yleishallinto Yhdyskuntatoimi Sivistyksen ja Yhteensa

m 2024 m2025

hyvinvoinnin toimialue

Kuvio 10: Vakituisen henkilokunnan Idhtévaihtuvuus vuonna 2025 ja vertailu vuoteen 2024.

Kuntatyontekijat voivat talld hetkelld jadada
vanhuuseldkkeelle 63-70 vuoden idssa oman
valintansa mukaan. Vuoden 2017 eldkeuudis-
tuksessa vuoden 1962 tai sen jalkeen syntynei-
den eldkeika on noin 70 vuotta. Samaisessa ela-
keuudistuksessa osa-aikaeldke poistui ja tilalle

tuli osittain varhennettu vanhuuseldke. Kau-
pungin palveluksesta jai kuusi henkilda van-
huuseldkkeelle vuonna 2025 ja heidan keski-
ikdnsa oli 65,6 vuotta (2024 65,2 vuotta).
Vuosittain ainoastaan yksittdisia henkiloita
on jaanyt tyokyvyttomyyseldkkeelle. Tyoky-

18
% 15,4% 15,4%
b 11,5 % 128%
,5%
" 11,3
10
S
8
6
3,8%
4
1,8 %
2 w 12% % T g 1O 1.2
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=g |_3htovaihtuvuus

- Eldkkeelle siirtyneet %

Kuvio 11: Vakituisen henkilékunnan Idhtévaihtuvuus ja eléikkeelle siirtyneiden osuus vuosina

2018-2025.

vyttomyysperusteisten eldkemuotojen
alkavuus on Kauniaisissa ollut Kevan tyo-
kyvyttomyystilastoiden verrokkikuntiin ja
-kaupunkeihin verrattuna merkittavasti pie-
nempi, mika kertoo tydkykymallin onnistu-
neesta kaytosta.
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3.1 Palkat ja palkkiot

Kunnallinen sopimuskausi oli voimassa 1.5.2022-30.4.2025
ja uudet sopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Kaik-
kien sopimusalojen yleiskorotus 1.10.2025 alkaen oli 2,50 %
1.6.2025 lukien, jolloin my&s madritettiin palkkausluvun 3§:n
vahimmaispalkka (1 838,63 €). Paikallinen kehittamisohjel-
maerd KVTES 0,45 %, OVTES 0,40 % ja OVTES-osio G 0,25 %
jaTS0,50]ja TTES 0,40 % kohdennettiin paikallisneuvotteluin.
Kesdkuussa maksussa olivat myos lomarahat.

Henkildstdmenot olivat vuonna 2025 yhteensad 32 953 149 €
(2024:32 501 879 €). Henkildstdmenot kasvoivat noin 1,4 % edelli-
seen vuoteen verrattuna, mutta pienenivat vuoden aikana talous-
arviosta tilinpaatokseen noin 2,25 % (758 911 €).

Kunta- ja hyvinvointitydnantajat KT velvoitti julkista tydnanta-
jaa ottamaan kdyttéon uuden KVTES:n tasopalkkajdrjestelman, joka
tuli voimaan 1.2.2025. KT:n mukaan paikallinen kayttdédnotto tuli
tehda viimeistddn 30.9.2025 ja uuden jarjestelman mukaiset pal-

TA%-muutos

TA 2025 TP 2025 Erotus 2024-2025
Yleishallinto -2614 652,00 -2 266 484,41 -13,32% -0,85 %
Yhdyskuntatoimi -6 690 404,00 -5977 520,28 -10,66 % 1,19 %
Sivistystoimi -24 417 659,00 -24 709 144,58 1,19 % 1,69 %
Koko kaupunki -33722715,00 -32953 149,27 -2,28 % 1,39 %

Taulukko 2. Henkiléstomenot TA > TP vuonna 2024-2025.

kat tuli olla maksussa viimeistdan 1.10.2025 alkaen, mutta
uuden sopimuksen mukaiset korotukset 1.6.2025 alkaen tar-
vittaessa takautuvasti. Tasopalkkajarjestelma perustuu siihen,
ettd palkat perustuvat kolmeportaiseen tasoajatteluun: A, B
ja C. Taso A = normaali osaaminen ja vastuu, tasot Bja C =
korkeamman vaativuuden tehtavat. Paikallisesti on ollut tar-
vittaessa mahdollisuus sopia lisdtasoista (D, E) KT:n antamien
ohjeiden mukaisesti.

Valtakunnalliset tasokriteerit on madritelty sopimuksen
palkkaliitteisséd ammattiryhméakohtaisesti. Paikallisesti on ollut
mahdollisuus laatia tarkentavia tasokuvauksia. Kauniaisten
kaupungissa on ollut riittavaa ottaa kayttoon KVTES:n anta-
mat tasokriteerit ja olemme jatkaneet KT:n ohjeiden mukai-
sesti tehtdvankuvien kdyttoa sekd padivittdmistd. Uudessa
palkkausjarjestelmaéssa lisdvastuulisat korvautuivat tasolisilla.
Tasolisid ovat valtakunnallisesti velvoittavat tasolisat, kuten
esimerkiksi opiskelijan ohjaus ja varhaiskasvatuksen ladke-
hoito seka varhaiskasvatuksen kandidaatin ja maisterin tut-
kinnot. Tasolisia on tarvittaessa mahdollisuus kayttaa paikalli-
sen tarpeen mukaisesti. Paikallisen tasopalkkausjarjestelman
kayttoonotto oli iso ponnistus ja sitd tullaan kehittdmaan
seka tarkastelemaan vuosittain esihenkildiden ja luottamu-
sedustajien kanssa, kuten muitakin kdytdssa olevia sopimus-
jarjestelmia (OVTES, TS ja TTES).

p SISALLYS

Kauniaisten kaupunki — henkilostokertomus 2025 12



40 000000

38 000 000 37 228 241

35949911
36 000 000

34000 000
32829118
w 32000000
30000 000
28 000 000

26 000 000

24000 000
2018 2019 2020

Kuvio 12: Henkil6stokulut vuosina 2018-2025.

Tasopalkkausjarjestelmadan on kuulunut val-
takunnallisesti palkkojen yhteensovittaminen
eri tasoissa. Koska kaupungilla palkkausjarjes-
telmid oli kehitetty edelliset kaksi vuotta, pys-
tyimme yhteensovittamaan tasopalkkausjarjes-
telman palkat kesalla 2025.

Yleisesti voidaan todeta, ettd henkildstome-
nojen hallintaan ovat vaikuttaneet toimialojen
omaehtoinen avoimeksi tulleiden tehtadvien

38433759 38875217

32953 149

32481548 32501879

2021 2022 2023 2024 2025

tdyttamatta jattaminen, silloin kun se on ollut
mahdollista, koko vuoden kestanyt rekrytoin-
tilupakdytanto ja vanhojen vuosilomien pois
pitdminen, seka ylitydn rajoittaminen. Myds
tydn ja tehtdvien kehittdminen toimialoilla
vuoden aikana on tuonut onnistumisia.
Kuvion 12 henkilostokulujen tarkastelussa
huomioina vuoden 2018 Villa Bredan aloitus-
ajankohta ja hyvinvointialueen aloitus 2023.

JJ Myés tyén ja tehtdivien

kehittdminen toimialoissa

vuoden aikana on tuonut

onnistumisia.

/4
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3.2 Tyoehtosopimukset ja palkkauksen

periaatteet

12;2%

314;48 %

272;42 %

Tuntipalkkaiset
Teknisten sopimus
m Yleinen virka- ja

tydehtosopimus

m Opetusala

Kuvio 13: Henkil6kunta kunta-alan sopimusten piirissd vuonna 2025.

Kunta-alan sopimuksista Kauniaisten kaupun-
gissa on kaytdssa kunnallinen yleinen virka- ja
tydehtosopimus (KVTES), opetusalan henkilds-
ton virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen
henkildston sopimus (TS) ja tuntipalkkaisen hen-
kiloston sopimus (TTES). Suurin osa henkil®s-
tostd kuuluu opetusalan sopimuksen (OVTES) ja
kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
(KVTES) piiriin.

Kunta-alan palkkaus yleisesti perustuu teh-
taviin (osaaminen ja vastuu), vaativuuteen seka

tydtuloksiin, ammatinhallintaan ja palve-
luaikaan. Tehtavékohtaisen palkan ja taso-
palkan maardytymisperusteena on ndiden
liséksi muun muassa seudun ja ammattialan
yleinen palkkataso. Henkilokohtaista lisda
voidaan maksaa henkildkohtaisten tyotu-
losten, ammatinhallinnan ja muiden paikalli-
sesti maariteltyjen henkilokohtaisten taitojen
perusteella. Lisdksi maksetaan tydkokemuk-
sen perusteella tydkokemuslisaa tydehtoso-
pimusten maarittamalla tavalla.

3.3 Kannustavan palkkauksen
ja palkitsemisen kehittaminen

Palkkausjdrjestelman tavoitteena on edistaa
kaupungin toiminnan tuloksellisuutta, moti-
voida henkildstoéa hyviin tydsuorituksiin ja
varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky.
Palkkausjdrjestelma tukee toimintastrategiaa,
vaikuttaa mydnteisesti organisaation tavoittei-
siin ja on kiinted osa johtamista.

Vuoden 2025 aikana palkkausjdrjestelman
kehittdmisessa painopiste oli uuden KVTES
palkkausjarjestelmén kayttdonotto, tasopalk-
kojen ja tehtavakohtaisten palkkojen kilpailu-
kyvykkyyden lisédminen seka palkkarakentee-
seen kuuluvien eri palkanlisien kohdentaminen
ja ndiden merkityksen avaaminen henkilosto-
kustannusten muodostumiselle.

Tehtavakohtaisten palkkojen ja tasopalkko-
jen kilpailukyvykkyytta oli mahdollista paran-
taa vuoden 2025 jarjestelyerien avulla. Vuoden
2025 jarjestelyerien painopisteet olivat strategi-
set, saatavuuden seka jatkuvuuden periaatteet.

Palkitsemisen tavoitteena on motivoida
henkilostda strategian mukaiseen ja entista

tuloksellisempaan tydskentelyyn. Palkitsemi-
sen avulla edistetddn myds tydhyvinvointia.

Palkitseminen voi tapahtua rahallisena ker-
tapalkkiona, jota voidaan kayttaa joko yksilon
tai ryhman palkitsemiseen. Sen perusteena voi
olla esimerkiksi selkedt parannukset tyon tuot-
tavuudessa tai erinomainen asiakaspalaute.
Kertapalkkiolla tulee olla yhteys strategisiin
tavoitteisiin. Tavoitteena on kehittda tuloksel-
lista toimintatapaa ja kannustaa tyontekijoita
oman tyonsa kehittdmiseen.

Onnistumisia voidaan palkita rahallisen
korvauksen lisaksi esimerkiksi elokuvalipuilla,
yhteiselld lounaalla tydporukan kesken tai
muulla sopivalla tavalla.

Kaytdssamme on rekrytointipalkkio, jossa
kaupunki kannustaa suositusten antamiseen
maksamalla palkkion rekrytointiin johtaneesta
suosituksesta. Palkkio maksetaan rekrytoinnista
vakinaiseen tai pidempadn madraaikaiseen
tehtdvaan (yli 12 kk madraaikaisuus). Palkkion
suuruus on 400 €.
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3.4 Sijaisuuksien kustannukset
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Kuvio 14: Sijaisten ja tilapdisen henkiloston palkat koko kaupungissa 2021-2025.

Palvelutoiminnassa kdytetddn maddrdaikaisia
palvelussuhteita suunnitellusti tai dkillisesti
sijaistamnaan esimerkiksi lakisaateisissa poissa-
oloissa tai tayttdmaan lain maarittdmaa mitoi-
tusta tai osaamista. Kustannusten merkittava
alentuminen vuonna 2022 johtuu sosiaali- ja

terveystoiminnan siirtymisesta hyvinvointi-
alueelle. Sijaisten ja tilapdisten palkkakulut ovat
laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna ldhes
15 9%, mika tulee Sivistyksen ja hyvinvoinnin
toimialan kustannusten laskusta. Muiden toi-
mialojen muutokset ovat olleet maltillisia.
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Kuvio 15: Sijaisten ja tilapdisen henkiléston palkat toimialoittain 2021-2025.
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Rekrytointiprosessi on osa henkildstdvoima-
varojen johtamisen prosessia. Rekrytointipro-
sessissa huomioidaan toiminnasta lahtoisin
olevat osaamistarpeet, toimintaympadriston
vaatimukset, palvelutoiminnan muutokset
sekd teknologian tuomat mahdollisuudet ja
naissa tarvittava osaaminen sekd sen muutok-
set. Vuonna 2025 rekrytoinnin kehittdminen
kohdistui anonyymin rekrytoinnin kayttéon-
ottoon. Kehittamista tapahtui hakuilmoitus-
ten kohdentamisessa ja hakijakokemuksen
parantamiseen seka rekrytointiprosessin
nopeuden ja joustavuuden lisddmisessa.

Hakuilmoitusten kampanjointia lisattiin
sosiaalisessa mediassa vaikeasti rekrytoita-
vissa tehtdvissd. Hakuilmoituksia julkaistiin
tyo- ja elinkeinotoimiston verkkopalveluissa,
kuntarekry.fi- ja oikotie.fi -sivustoilla seka
sosiaalisen median kanavissa LinkedIn, Insta-
gram ja Facebook.

Kaupungin rekrytointien maara laski vuo-
desta 2024 vuoteen 2025 noin 17 % ja tyo-
paikkojen kokonaismadrd vaheni noin 20 %.
Suurin pudotus kohdistui vakinaisiin tydsuh-
teisiin (=23 %), kun taas madraaikaiset hieman
kasvoivat (+8 %)

Yleiseen kunta-alan tilanteeseen peilaten
kehitys on linjassa rekrytointi-ikkunan selvana
supistumisena, mikd nakyy julkisen sektorin
avoimien tydpaikkojen vahenemisend, vaikka
hakijamaarat kasvoivat.

Varhaiskasvatuksessa olimme mukana
padkaupunkiseudun yhteisessa rekrytointi-

Kuntarekryt Kauniainen

Virkasuhde

Tydsuhde

Maérdaikainen

Vakinainen

Rekrytointien
lukumaara

Tyopaikkojen
kokonaismaara

Kuvio 16: Rekrytoinnit 2025-2024.

kampanjassa, ja muun muassa Studia- ja Edu-
ca-messuilla. Varhaiskasvatukselle luotiin Kunta-
rekryyn lyhytaikaiset sijaisuudet -rekrytointiosio.
Opetustoimi osallistui Educa-messuille ja oli
aktiivinen sosiaalisen median kanavissa vahvis-
taakseen veto- ja pitovoimaa seké tukeakseen
kaupungin brandia.
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Maankaytossa ja Tilakeskuksessa onnistu-
neet rekrytoinnit tukivat kaupungin strategi-
sia tavoitteita. Kuntatekniikassa tehtiin nelja
rekrytointia ja todettiin, ettd palkka-avoimuus
ja kausityontekijoiden rekrytointien aikaistami-
nen paransivat hakijoiden laatua sekd maaraa.
Kaikkien toimialojen mukaan tayttélupamenet-

165

151

188

tely toimi hyvin ja joustavasti vuoden aikana.
Yleisesti ilmoituksiin tuli madarallisesti runsaasti
hakemuksia yleisen heikon tyollisyystilanteen
takia.

Rekrytoinnin haasteita ilmeni edelleen var-
haiskasvatuksessa ja opetustoimessa kelpois-

ten opettajien saatavu udessa.
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5 Tyohyvinvointi ja tyosuojelu
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Ty6suojelu on tyénantajan viranomaisvalvottua ja lakisdditeistd toimintaa. Tydsuojelun tehtdvdnd on parantaa tyéntekijéiden turvallisuutta, terveyttd ja tyékykyad.

Tavoitteena on parempi tyéturvallisuus eli tyétapaturmien, terveyshaittojen, sairauksien ja vammojen ehkdiseminen. Tyésuojelun ja tyohyvinvoinnin kdsitteiseen

sisdltyvdt kaikki ne toiminnot, joilla varmistetaan henkiloston tyokyky, turvallisuus, tyémotivaatio ja tyon tavoitteiden toteuttaminen.

5.1 Tyokyvyn edistaminen ja tyoterveystoiminta

Tyoterveyshuoltolaki edellyttdd tydnantajaa
tarjoamaan tyoterveyshuoltoa, joka edistaa
tydhon liittyvien sairauksien ja tapaturmien
ehkaisyd, tyon ja tydympadriston terveellisyytta
ja turvallisuutta, tydyhteison toimintaa seka
tyontekijoiden terveytta ja tyd- ja toimintaky-
kya. Henkilostojaosto paattaa tydterveyshuol-
lon sisallostéd ja laajuudesta.

Kaupungin tarjoamassa tyoterveyshuollossa
painopiste on ennaltaehkdisevadssa tydterveys-
huollossa ja tyokykyongelmiin puuttumisessa.
Tyoterveyshuoltopalvelujen tuottajana on toi-
minut 1.1.2022 alkaen Pihlajalinna Oy.

Tyoterveyshuoltoon siséltyy lakisdateinen
ja ennaltaehkaiseva tydterveyshuolto ja tyo-
kykya yllapitava toiminta. Ennaltaehkaisevaan
tyoterveyshuoltoon kuuluvat terveystarkas-
tukset, tyopaikkaselvitykset, tydpsykologin ja
-fysioterapeutin ohjaus ja neuvonta, paihde-
haittojen ehkaisy, varhaisen tuen toimintamal-
lit seka tyo- ja toimintakyvyn hallinta ja seu-
ranta. Lisdksi suunnitelma siséltad jonkin verran
tyoterveyshuoltopainotteista sairaanhoitoa.
Tyoterveyshuolto hoitaa sairaudet ja oireet,
joissa vahvasti epailldan tydperdista syyta (jat-
kuva tai tydssa pahentuva oireisto, joka selvasti
on aiheuttanut pitkia tai useita sairauslomia),

mielenterveyden oireet ja sairaudet, uupu-
misoireet seka oleellisesti tyokykyyn vaikutta-
van pitkdaikaissairauden pahenemisvaiheet.
Ty6nantaja on tarjonnut vuosittain henkil®s-
tolle influenssarokotukset.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat
vuonna 2025 yhteensd 253 935 euroa (2024:
261 139 €). Vuosikustannukset olivat tydnte-
kijaa kohden 395 € (2024: 414 €). Tyoterveys-
huollon kustannukset laskivat vuonna 2025
noin 2,7 %. Kustannusten laskua selittaa edel-
lisend vuotena 2024 kayttdonotettu séhkoinen
tiedonsiirto seka kriisitydn kustannukset, jotka
eivat endd vuonna 2025 rasittaneet.

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa
vuodelle 2025 asetettuja tavoitteita olivat
muun muassa psykososiaalisten kuormituste-
kijoiden vahentdminen ja sairauspoissaolojen
pienentyminen seka osatyokykyisten tyonte-
kijoiden tydssa jatkamisen tuki ja varhainen
havaitseminen.

Kaytossa oleva tydkykymalli edesauttaa pit-
kittyvien sairauspoissaolojen seurantaa ja tukee
pitkaltd sairauspoissaololta tapahtuvaa tydhon
paluuta. Tydkykymallin mukaisia tyokykyneu-
votteluja pidettiin tydterveyshuollossa vuoden
2025 aikana 61 kertaa (2024: 51 kertaa).
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Kuvio 17: Henkilkunnan tyéterveyshuollon kustannukset vuosina 2018-2025.

Pitkittyviin sairauspoissaoloihin reagoimi-
nen on tarkeda, koska ne ennakoivat usein
ennenaikaista eldkkeelle siirtymista. Kaupun-
gilta on jadnyt vuosittain yksittaisia henkiloita
kuntoutustuelle tai tyokyvyttomyyseldkkeelle,
ja tyokyvyttomyysperusteisten eldkemuoto-
jen alkavuus on ollut Kevan ennustetta mer-
kittavasti alhaisempi. Pitkittyneiden poissa-

olojen yhteydessa on mahdollista keskustella
tydntekijan sijoittumisesta toiseen tehtdvaan
madraaikaisesti tai vaihtoehtoisesti on voitu
tydnmuotoilulla mahdollistaa tydskentelyn
jatkuminen. Esihenkilot ja tyontekijat ovat
myo&nteisesti suhtautuneet osatydkykyisen
tyontekijan uudelleen sijoittumiseen kaupun-
gin palveluksessa.
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5.2 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot tydntekijaa kohden kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna 12,5 pv/hlé (2024: 9,4 pv/hl6), mutta ovat
edelleen matalammat kuin yleisesti kunta-alalla. Kuntasekto-
rin sairauspoissaolopdivien arvio vuonna 2025 oli keskimaa-
rin 16,5-18,5 pv/hlo. Julkisen kuntaty®nantajan sairauspois-
saolot myds pitkittyivat, mika poikkeaa kaupungin profiilista.

Eniten tyokyvyttomyytta aiheuttivat edellisvuosien
tapaan tuki- ja liikuntaelinsairaudet 33 % (tules-sairaudet)
ja mielenterveydelliset syyt 26 % (2024:18 %), flunssan ja
muun kausitautien takia kdynteja oli noin 11 %. Merkitta-
vimmat tules-sairaudet kohdentuivat varhaiskasvatukseen,
seka ruoka- ja puhdistuspalveluiden tydhon. Huomioitavaa
on, ettd tydtapaturmien maara on kohonnut kouluilla ja var-
haiskasvatuksessa.

Tyoterveyshuollon terveysraportin mukaan 39 % henki-
|6stdsta ei ole ollut pois sairauden takia vuoden 2025 aikana
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2018
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2020 2021 2022 2023

(2024:43 %). Pitkia (yli 60 paivad) sairauspoissaoloja
oli vain vahan, noin 1 % (2024: 1 %).

Kaupungin tydkykymallin mukaisesti esihen-
kilon tulee kéyda varhaisen tuen keskustelu alai-
sensa kanssa viimeistaan siind vaiheessa, kun pois-
saoloja on kalenterivuoden aikana 20 péivaa tai
poissaoloja on kolme kertaa kolmen kuukauden
sisalld. Varhaisen tuen keskustelulla pyritdan selvit-
tamaan mahdollisten tydkyvyn tukitoimien tarve
seka mahdollinen tydkykyneuvottelun tarve.

Tyokykymallimme mukaan esihenkild voi myon-
taa kahden paivan jaksoissa maksimissaan kymme-
nen paivaa sairauslomaa ilman ladkarinlausuntoa.
Ohimenevat, pidempiaikaista tydkyvyttomyytta
aiheuttamattomat poissaolot voidaan nain ollen
hoitaa ilman ladkarikdyntia.

2024 2025

Kuvio 19: Sairauspoissaolopdiivdt henkiléd kohden vuosina 2018-2025.
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Kuvio 18: Sairauspoissaolopdiviit henkilod kohden toimialoittain vuonna 2025.
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Kuvio 20: Henkiloston sairauslomien pdivdt 2025 (terveysprosentti).
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5.3 Tyosuojelutoiminta

Tydsuojelutoiminnan keskeisena tavoitteena
on tukea tydyhteisdjen omaehtoista ja itse-
naista toimintaa siten, ettd ne pystyvat arvioi-
maan ja kehittdmaan omaa tydympadristddan,
tydprosessejaan ja henkildstdon hyvinvointia.
Tyosuojelu tahtaa tydolosuhteiden jatkuvaan
parantamiseen, tydkyvyn turvaamiseen ja yll&-
pitdmiseen sekd tapaturmien, ammattitautien
ja muiden tydsta johtuvien fyysisten ja psyyk-
kisten terveyshaittojen ennaltaehkdisyyn.
Kaupungin tydsuojelun virallisena yhteis-
tydelimend toimii tydsuojelutoimikunta, jossa
henkilostdjohtaja toimii tydsuojelupaallikkona.
Toimikunta késittelee koko kaupunkia koske-
via turvallisuus- ja tydhyvinvointikysymyksia
sekd varmistaa, etta tydsuojelun nakdkulmat
toteutuvat paatdksenteossa. Tydsuojelu tekee
tiivista yhteistyota sisdilmatydryhman kanssa,
jossa toimijoina ovat toimialojen edustajat ja
Espoon ympadristoterveyden asiantuntija seka
tyoterveyshuolto. Moniammatillinen yhteistyd
mahdollistaa tilanteiden nopean tunnistami-
sen ja ennaltaehkaisevén toiminnan.
Tyopaikkaselvitykset ovat lakisadteinen osa
ennaltaehkaisevaa tyosuojelua. Tyopaikkasel-
vitykset toteutetaan yhteistydssa tyoterveys-
huollon kanssa osana sen toimintasuunnitel-
maa. Selvitysten tarkoituksena on arvioida tyon
ja tyodolosuhteiden terveellisyys, turvallisuus ja
kuormittavuus seka niiden vaikutukset tyonte-
kijoiden tydkykyyn. Vuonna 2025 tydpaikkasel-

vitykset kohdennettiin varhaiskasvatuksen yksi-
koihin, joissa arvioitiin seka fyysisia olosuhteita
ettd psykososiaalisen kuormituksen riskitekijoita
sekd yhdyskuntatoimen toimialaan kuuluvan
hautausmaan toimintoihin.

Psykososiaalisen kuormituksen hallinta on
ollut yksi vuoden keskeisimmista tydsuoje-
lun haasteista. Kuormitusta lisasivat erityisesti
yhteiskunnalliset ilmiot, kuten lasten ja nuorten
kasvavat haasteet koulussa ja varhaiskasvatuk-
sessa. Tilanteet edellyttavat entistd enemman
ennakointia, toimivia tukiprosesseja ja nopeaa
reagointia.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla ope-
tuksessa laadittiin toimintasuunnitelma turvalli-
suusriskin aiheuttaville oppilaille ja varmistettiin
mahdollisten tapahtumien jalkeiset tukiproses-
sit. Hyvinvoinnin ja terveyden tydssé parannet-
tiin tyoturvallisuutta ja ennaltaehkdisevaa toi-
mintaa siten, etta kotikdynteja ei enda tehda
yksin, vaan asiakkaat kohdataan kaupungin
tiloissa turvallisemmissa olosuhteissa.

Asiantuntijatydssa psykososiaalinen kuor-
mitus syntyy ennen kaikkea kognitiivisista vaa-
timuksista, kiireestd, epaselvista tavoitteista ja
jatkuvasta vuorovaikutuksesta. Ty vaatii saman-
aikaisesti itseohjautuvuutta, paatdksentekoa ja
kykya priorisoida. Kuormitusta voidaan hallita
selkeilld rooleilla ja tavoitteilla, riittavilla palau-
tumistauoilla seka tyokulttuurilla, jossa kuormi-
tuksesta voi puhua avoimesti.

Teknologian kehitys vaikuttaa kuormituk-
seen kaksisuuntaisesti: se keventda rutiineja,
parantaa tiedonkasittelya ja tukee paatok-
sentekoa, mutta toisaalta lisda jatkuvan oppi-
misen painetta ja voi hdmartaa tyon rajoja.
Ratkaisevaa on, miten teknologian kdyttoa
tuetaan organisaatiossa.

Yhdyskuntatoimen toimialalla pdivitettiin
kunnossapitoyksikon riskiarviointi ja laadit-
tiin ennaltaehkaiseva tyoturvallisuusohjelma.
Hautausmaan tyoyksikkdon tehtiin tyoterve-
yshuollon kanssa laaja riskikartoitus, johon
sisaltyi kasvillisuuden aiheuttamien riskien
arviointi. Naiden toimenpiteiden tueksi teh-
tiin erillinen tyopaikkaselvitys.

Arjen tydsuojelutydn vahvistumisella on
vaikutus tydhyvinvointiin. Vuoden 2025 aikana
tyosuojelutoimintaa toteutettiin aiempaa laa-
jemmin yhteistydssa eri toimialojen ja esihen-

kiloiden kanssa korostaen ennakointia, toimi-
via tyovalineita ja selkeitd toimintamalleja. Tdma
nakyi arjessa esimerkiksi nopeutuneina reagoin-
tikdytantoing, yhdenmukaistuneina toimintata-
poina seka lisddntyneend tuen saatavuutena.

Valittdman tydsuojelutydn vahvistuminen
heijastui my6s henkildstokokemusmittausten
parantuneisiin tuloksiin. Henkil6std koki saa-
vansa tukea haastaviin tilanteisiin, tieto kulki
aiempaa paremmin ja esihenkildiden kyky
huomioida tydkuormitusta kehittyi. Meneil-
1aan olleet tuotantotapaselvitykset ovat aiheut-
taneet henkildstossa huolta ja epdvarmuuden
tunnetta. Tydsuojelun nékyminen konkreetti-
sina tekoina, kuten riskien arviointina, tydjarjes-
telyjen parantamisena ja turvallisuusprosessien
selkeyttdmisenad lisasi luottamusta organisaa-
tioon ja vahvisti osaltaan tydyhteisdjen turval-
lisuuden tunnetta.

JJ Arjen tybsuojelutyén

vahvistumisella on

vaikutus tyéhyvinvointiin. JIff
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5.4 Tyotapaturmat

Ty6tapaturmien maara on kasvanut merkitta-
vasti vuoden 2025 aikana. Tilastossa on huomi-
oitava vuoden 2022 ja 2023 luvuissa sosiaali- ja
terveystoimen siirtyminen hyvinvointialueelle.
Vuonna 2025 sattui yhteensad 49 (2024:30) tyo-
tapaturmaa, joista 6 oli tydmatkatapaturmaa.
Ty6tapaturmien kasvu nakyy erityisesti kou-
lujen ja varhaiskasvatuksen yksikoissd. Tapa-
turmat ovat liittyneet aggressiivisen lapsen tai
nuoren kayttaytymiseen, mutta myds oppitun-
tien ja ryhmien tyoskentelyn aikana tavanomai-
siin kompastumisiin tai kaatumisiin. Muutoin
tybtapaturmat ovat yksittdisia sattumia eri yksi-
koissd. Ammattitauteja ei esiintynyt lainkaan.
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Kuvio 21: Tydpaikkatapaturmien, tydmatkatapaturmien ja ammattitautien lukumddirdt vuosina 2020-2025. (Idhde OP Pohjola)
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5.5 Tyohyvinvointitoiminta

Kauniaisten kaupungilla tydhyvinvointia ediste-
tadn pitkdjanteisesti ja tiiviissa yhteistydssa kau-
pungin johdon, esihenkildston, tydsuojelun,
tyoterveyshuollon sekd henkildston edustajien
kanssa. Tydhyvinvointitoimintaa ohjaavat kau-
pungin strategiset linjaukset, ja toiminnan pai-
nopisteet rakentuvat yksilon ja tydyhteison kyvyk-
kyyksien vahvistamisesta, hyvastd johtamisesta ja
esihenkilotydstd, tydsuojelusta ja tydturvallisuu-
desta sekd kaupungin vetovoimasta tydnantajana.
Tydhyvinvointiohjelman vuosittaiset tavoit-
teet perustuvat tydsuojelun, tydhyvinvoinnin ja
tydterveyshuollon toimintasuunnitelmiin, jotka
muodostavat kokonaisuuden kaupungin strate-
gisten tavoitteiden kanssa. Vuoden 2025 tyohy-
vinvoinnin keskeisid teemoja olivat:
m  Saannollisestijarjestettavat
esihenkilofoorumit
m  Toistuvat Pulssi-kyselyt henkildston
kokemusten ja tydilmapiirin seuraamiseksi
B Laaja tydhyvinvointikysely
B Kohdennetut tydpaikkaselvitykset
tyoterveyshuollon kanssa
m  Tydyhteisotaitojen kehittdminen
m Liikunta- ja terveyskampanjat

Kaupunki tukee henkildstdn hyvinvointia myos
tarjoamalla konkreettisia etuja ja mahdollisuuk-
sia arkeen. Henkildsto voi kayttaa uimahallia ja
osallistua nimettyyn ryhmaliikuntaan maksutta.
Huhtikuussa jarjestetty Voi Hyvin -kampanja tar-

josi henkilostolle kerran viikossa tunnin tydaikaan
kuuluvaa omatoimista tai ohjattua lilkuntaa. Kam-
panjaan sisdltyi myos perinteinen leikkimielinen liik-
kumishaaste, jonka voitti talla kertaa Sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimialan vapaa-aikapalvelut. Lisdksi
tyontekijdille tarjottiin mahdollisuus osallistua Kau-
niaisissa kevaalla jarjestettyyn Kurrenkierros-juoksu-
tapahtumaan veloituksetta.

Toimialat jarjestivat omia tyhy-pdivia, joiden
sisaltd vaihteli toimialojen tarpeiden ja henkildston
toiveiden mukaan. Yhdyskuntatoimessa ohjelma
keskittyi strategian toimeenpanoon, yhteisollisyy-
den vahvistamiseen seka tyoilmapiirin ja resiliens-
sin tukemiseen kuormittavissa tilanteissa. Sivistyksen
ja hyvinvoinnin toimialalla varhaiskasvatuksessa kes-
kityttiin positiivisen pedagogiikan koulutuksiin seka
toimintatapojen kehittdmiseen. Opetuksessa tydhy-
vinvoinnin tueksi laadittiin opetuksen vuosikello ja
kehitettiin prosessikuvauksia, jotta arjen tyd sujuisi
sujuvammin ja resurssit kohdentuisivat paremmin.
Lisaksi vahvistettiin keskindista tukea, itsensa johta-
misen taitoja sekd joustavuutta ja luottamusta koros-
tavia toimintatapoja.

Vuoden aikana henkildstéd huomioitiin myds
yhteisilla tilaisuuksilla ja pienilld eleilld. Kaupunki jar-
jesti henkilostolle joululounaan seka tarjosi mahdolli-
suuden hakea 30 euron arvoisen joulukukan kahdesta
paikallisesta kukkakaupasta henkilokorttia vastaan.
Joulukukan haki Iahes 500 tydntekijad, ja ldhes yhtd
moni osallistui joululounaalle, mika kertoo henkil6s-
ton yhteisollisyydesta ja tapahtumien arvostuksesta.

5.6 Tyon ja yksityiselaman

yhteensovittaminen

Kauniaisten kaupungilla etatyd on vakiintu-
nut osaksi modernia tyoarkea. Monissa teh-
tavissa henkilostollda on mahdollisuus tehda
etatyotd, ja kdytdnnoksi on muodostunut
hybriditydmalli, jossa etatydtd on mahdol-
lisuus tehda kolmena péivana viikossa. Eta-
tydohjetta paivitettiin vuoden 2024 aikana
vastaamaan muuttuneita tydskentelyta-
poja ja varmistamaan selkedt, koko orga-
nisaation kattavat toimintaperiaatteet.
Etatyotd varten laaditaan aina etatydso-
pimus — myds silloin, kun etatyéta tehdaan
vain satunnaisesti. Yhtendiset kdytannaot,
selkedt vastuut sekd tydsuojelun nakokul-
mat ovat keskeisessa roolissa. Erityisesti
kiinnitetddn huomiota tydpdivan pituu-
den hallintaan, tauottamiseen ja tydergo-
nomiaan, jotta tydskentely on turvallista ja
hyvinvointia tukevaa paikasta riippumatta.
Useissa tehtdvissa tyontekijat voivat
hyodyntad myos liukuvaa tydaikaa. Tama
tarjoaa joustavuutta arkeen, silld tydpaivan
voi aloittaa ja lopettaa liukuvan tydajan
ohjeen sallimissa rajoissa (klo 6.30-9.00
ja 14.30-18.00), omaa tydtilannetta ja ela-
mantilannetta parhaiten tukevalla tavalla.

Kaupunki mahdollistaa tarvittaessa
madrdaikaisen tai toistaiseksi voimassa
olevan osa-aikaisuuden, mika tukee tyo-
eldman muuttuvia tarpeita. Osatyokykyi-
sille tyontekijoille hyddynnetdan tyon-
muotoilua ja tarvittaessa vaihtoehtoisia
sijoittumisvaihtoehtoja uuteen yksikkoon.
Nailla ratkaisuilla pystytdan vahentamaan
ennenaikaisia eldkoitymisid ja sairauseldk-
keelle siirtymistd sekd vahvistamaan tyon-
tekijan mahdollisuuksia jatkaa tydeldmassa
omien voimavarojensa mukaisesti. Tyon-
tekijalla on lisaksi mahdollisuus siirtya
omasta toiveestaan uuteen yksikkdon, jos
tehtavien jarjestelyt sen mahdollistavat.

Tyouramallilla tuetaan tyontekijaa
hdnen tyduransa eri vaiheissa ja eldman-
tilanteiden muutoksissa. Tyon ja yksityis-
eldman yhteensovittaminen on luonteva
0sa arjen vuoropuhelua, ja siitd keskustel-
laan seka kehityskeskusteluissa etta arki-
sissa kahdenvalisissa keskusteluissa. Myos
perehdytyksen yhteydessa kdydaan lapi
tydn tekemisen joustot, tydaikaratkaisut
ja muut tyduran onnistumista tukevat
kaytannot.

p SISALLYS

Kauniaisten kaupunki — henkilostokertomus 2025 23



5.7 Henkilostokokemus

Vuoden aikana henkildstén kokemuksia ja tyo-
hyvinvointia seurattiin jarjestelmallisesti seka
laajan tydhyvinvointikyselyn etta kolmen Puls-
si-kyselyn avulla. Pulssi-mittaukset toteutettiin
helmikuussa, huhtikuussa ja syyskuussa, ja nii-
den tarkoituksena oli saada nopea ja ajantasai-
nen kuva henkildston tydhyvinvoinnista, tyotyy-
tyvaisyydesta ja esihenkilotyon laadusta.

Pulssi-kyselyt toimivat ketterana palauteka-
navana, jonka avulla henkildstdn tuntemuksia
voidaan kartoittaa lyhyesti mutta tasmallisesti.
Tulokset tarjoavat johdolle ja esihenkildille 1ahes
reaaliaikaista tilannetietoa, mika mahdollistaa
ennakoivien toimien suunnittelun ja nopean
reagoinnin mahdollisiin kehitystarpeisiin. Nain
Pulssi-mittaukset tukevat jatkuvaa paranta-
mista ja varmistavat, ettd henkiloston dani kuu-
luu arjen padtdksenteossa.

Laajempi vuosittainen tydhyvinvointiky-
sely puolestaan antaa syvallisemman kokonais-
kuvan henkildston kokemuksista ja vahvistaa
organisaation strategista kehittdmistyota pit-
kalla aikavalilld. Yhdessda nama mittarit muodos-
tavat kokonaisuuden, joka auttaa varmistamaan
tyontekijoiden hyvinvoinnin, turvallisen tydym-
paristdn sekd kestavan, henkildstdd kuuntelevan
johtamisen.

Marraskuussa 2025 henkildstokokemusmit-
taus tehtiin laaja tydhyvinvointikysely, johon
osallistui 412 (2024:374) tyontekijad. Saimme
vastausten kokonaiskeskiarvoksi 4,69 (2024:4,62)
arvoilla 0-6, tydpaikan suosittelevuus-eNPS 32

Keskiarvot padkohdittain

502 4,96

5,01 3,96 4,94 4,94

4,76 4,73

2025 m2024

Kuvio 22: Vastauskeskiarvot aihealueittain ja kokonaiskeskiarvo.

(2024:22) asteikolla -100-+100 ja esihenkilo-
eNPS 44 (2024:48) asteikolla -100—+100.
Kaupungin strategiakauden tavoitteeksi
tyopaikan suosittelevuus ja esinenkil-eNPS:n
indeksit on asetettu arvoille 50.
Henkildstokokemusmittausten tulokset
kehittyivat myonteisesti kaikilla toimialoilla,
mika on erityisen merkittdvada tilanteessa,
jossa henkildstéresursseja on samanaikaisesti
jouduttu tarkastelemaan uudelleen talouden
tasapainottamistoimien vuoksi ja kaupungissa

on ollut kdynnissd useita tuotantotapaselvityk-
sid. Muutosten keskelld henkildstd on pystynyt
sdilyttdmaan luottamuksen, tydmotivaation ja
yhteistydkyvyn — ja monella osa-alueella jopa
vahvistamaan niita.

Tulokset kertovat esihenkildiden erinomai-
sesta tyosta seka tydyhteisojen kyvysta tukea
toisiaan, sopeutua muutoksiin ja yllapitda
rakentavaa ilmapiirid. Haastavissakin olosuh-
teissa esihenkilét ovat onnistuneet johtamaan
avoimesti, viestimaan aktiivisesti ja pitdmaan

Kokonaiskeskiarvo
6,00 6
5,00
5
469 462
4,00
4
3,00
2,00 3
1,00
2

2025 m2024

henkildston hyvinvoinnin keskidssa. Samalla
tydyhteisot ovat osoittaneet vahvaa resiliens-
sid ja yhteen hiileen puhaltamisen kulttuuria,
joka on kantanut ldpi muutosten.

Kokonaisuutena tulokset heijastavat hen-
kiloston sitoutuneisuutta, kaupungin toimi-
van johtamisjarjestelman vaikutuksia seka
yhdessa rakennetun tyohyvinvointikulttuurin
kestavyytta. Tdma luo vahvan perustan myos
tulevaisuuden kehittdmistyolle ja muutosten
hallinnalle.
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5.8 Harkinnanvaraiset henkilostoedut

Kaytdssamme on ePassi. Tydntekija on voinut
ladata ePassia yhteensa 260 €/vuosi, kdyttaen
sitd kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalvelui-
hin seka julkisen liikenteen tydmatkaliikenteen

Edut 2025

Liikuntaetu 54803 €
Kulttuurietu 33353€
Hyvinvointietu 30227 €
Tyomatkaetu 45823 €

Taulukko 4: Epassin kdytto 2025-2024.

kustannuksiin (tydmatkaetu). Vuoden 2025
ePassin kustannus tyonantajalle oli 164 206 €
(vuosi 2024: 140 575 €).

2024
49092 €
23391 €
24045 €

44 049 €

Alkuvuodesta 2025 tydnantaja 0soitti arvos-
tuksensa henkilostolle tarjoamalla kaikille tyon-
tekijoille ylimaardisen 50 euron ePassi-latauk-
sen edellisen vuoden tuloksesta. Ele sai paljon
myonteistd palautetta ja toimi konkreettisena
tapana tukea tyontekijoiden hyvinvointia.

Kaupunki tarjoaa henkildstolleen tuetun lou-
nasmahdollisuuden kouluruokana kouluilla, pai-
vakodeilla ja kaupungintalolla. Tyopaivéan aikana
on lisaksi saatavilla veloituksetta kahvia ja teetd,
mika tukee arjen jaksamista ja luo yhteisia koh-
taamishetkid tydyhteisoissa.

Vuonna 2025 uudistettiin myds kaupungin
henkiloston muistamiskdytannot, jotka siirret-
tiin nykyaikaiseen Kiitoskauppa.fi-palvelumal-

liin. Uuden toimintamallin mukaan tydntekijaa
muistetaan sahkoiselld lahjakortilla ja kahvituk-
sella 50- ja 60-vuotissyntymapadivien seka van-
huuseldkkeelle siirtymisen yhteydessa. Lahja-
kortilla tydntekija voi itse valita verkkokaupasta
palveluita, tuotteita tai lahjoittaa hyvantekevai-
syyteen. Tamd toimintatapa on ketterd, ekolo-
ginen eika vaadi ylimaaraisia henkildresursseja
tai varastointia. Uudistus on otettu henkilston
keskuudessa erittdin hyvin vastaan.

Henkilostolld on mahdollisuus halutessaan
vuokrata kaupungin tyésuhdeasunto, mika
tukee asumisen joustavuutta ja helpottaa eri-
tyisesti uusia tyontekijoitd asettautumaan Kau-
niaisiin.
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Osaamisen kehittdmisen tehtdvana on var-
mistaa, ettd kaupungin henkilostolld on seka
ajantasainen perusosaaminen ettd edellytyk-
set jatkuvaan ammatilliseen kasvamiseen. Kau-
pungin toiminta rakentuu vahvasti osaamisen,
keskindisen luottamuksen ja ratkaisukeskeisen
tyootteen varaan. Osaamisen kehittdmisen lin-
jauksissa huomioidaan myds kaupungin pal-
veluprosessien monimuotoistuminen, palve-
lukulttuurin muutokset seka ndista nousevat
uudet osaamistarpeet. Néitd tavoitteita tukevat
kehittdmistoimenpiteet on suunniteltu pitka-
janteisesti, ja osaamista vahvistettiin vuoden
aikana myds tehtdvamuutoksilla ja uudelleen-
organisoinnin keinoin.

Tydnantajana kaupunki edistéda henkilds-
ton ammatillista kasvua tarjoamalla mahdol-
lisuuksia osallistua monipuoliseen henkilos-
tokoulutukseen. Koulutusten kautta tuetaan
paitsi yksildiden osaamisen kehittymistd myos
koko organisaation toiminnan uudistumista ja
tydyhteisdjen toimintatapojen vahvistamista.

Kevaalla 2025 kaupunki uudisti strategiansa
yhteistydssa ulkopuolisen kumppanin kanssa.
Strategiaprosessiin osallistui laajasti koko joh-
tajisto, esihenkilsitd ja avainhenkilsitd. Uuden

strategian keskeinen uudistus on Kapteenien
poyta -malli, jonka tavoitteena on parantaa
lapimurtohankkeiden tavoitteiden etenemista,
tukea muutoksen johtamista ja varmistaa toi-
menpiteiden toteutuminen. Strategiaproses-
siin kuuluu myds tydyhteisdjen itsearviointi,
jossa tarkastellaan omia kehittdmistarpeita suh-
teessa strategisiin linjauksiin. Tydyhteisot arvioi-
vat omaa toimintaansa, maarittelevat tavoit-
teiden saavuttamiseen tarvittavat osaamiset ja
tunnistavat seka yksildiden ettd tiimien kehitys-
haasteet.

Henkiloston kehityskeskustelut toteutettiin
8.1.-30.4.2025 valisend aikana kaikille vakitui-
sessa palvelussuhteessa oleville seka vahintaan
kuusi kuukautta kestdvassd mddraaikaisessa pal-
velussuhteessa oleville. Kehityskeskustelut kay-
tiin Sarastia365 HR-jérjestelmassa. Keskusteluissa
tarkasteltiin tyon tavoitteita, henkilokohtaisia
kehityskohteita, uratoiveita, vahvuuksia ja mah-
dollisia haasteita seka koulutustarpeita. Tavoit-
teena oli tukea tydn onnistumista ja varmistaa,
ettd henkiloston osaaminen kehittyy tehtévien
ja organisaation vaatimusten mukaisesti.

Tarkasteluvuoden aikana laadittiin koko
organisaation kattava koulutusohje, joka ohjaa

henkildston osaamisen kehittamistd. Ohjeen
tavoitteena on varmistaa, ettd osaamisen
kehittdminen toteutuu suunnitelmallisesti,
tavoitteellisesti ja yhdenmukaisesti suhteessa
organisaation tarpeisiin. Koulutusohje toimii

kdytannon tyokaluna seka esihenkildille ettd
henkilostolle. Ohje tukee koulutusten ajanta-
saisuutta, tasapuolisuutta ja tehokasta osaami-
sen hankintaa seka tarjoaa selkedn rakenteen
pitkdjanteiselle ammatilliselle kehittymiselle.

JJ Tyénantajana kaupunki edistéié

henkiloston ammatillista kasvua

tarjoamalla mahdollisuuksia

osallistua monipuoliseen

henkilostokoulutukseen.
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6.1 Henkilostokoulutus

Vuodesta 2014 on ollut voimassa laki taloudel-
lisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehit-
tamisesta. Tyottomyysvakuutusrahasto korvaa
toteutuneesta koulutuksesta tydnantajalle osan
palkkakuluista kolmen paivan osalta henkilda
kohden. Tavoitteena on, ettd jokainen tyon-
tekija osallistuisi osaamistaan ylldpitdvaan ja
uudistavaan koulutukseen kalenterivuoden
aikana véhintaan kolmen tydpéivan ajan. Kou-
lutuskorvaustoimintamalli loppuu vuoteen
2025 Suomen hallituksen paatoksella.

300 000

270609

250 000
218728

200 000

% 150000
144 339

100 000

50000

2018 2019 2020 2021

Kaupungin koulutussuunnitelmat muo-
dostavat osaamisen kehittdmisen perustan.
Ne rakentuvat kaupungin strategiasta, vuosit-
taisista tavoitteista, toimintaympariston ana-
lyysista sekd henkildstdmittausten ja kehitys-
keskusteluiden tuottamasta tiedosta. Ndiden
lahtokohtien avulla varmistetaan, ettd koulutus
vastaa organisaation tulevaisuuden osaamis-
tarpeisiin ja tukee pitkdjanteista kehittdmista.

Suunnittelussa huomioidaan eri henkilosto-
ryhmien roolit, vastuut ja osaamisvaatimukset,

196 265

196 335

167 480

116719

2022 2023 2024 2025

Kuvio 23: Henkil6stokoulutuksen kustannukset vuosina 2018-2025.

jotta koulutukset tukevat seka yksilén amma-
tillista kasvua ettd organisaation toiminnallisia
tavoitteita ja niiden linjautumista kaupungin
strategian ja palvelukulttuurin kehittdmisen
kanssa.

Koulutuskustannusten nousu perustuu stra-
tegisiin linjauksiin, joilla varmistamme organi-
saatiomme valmiudet vastata yhteiskunnan
nopeaan teknologiseen kehitykseen sekd joh-
tamiskulttuurin muutoksiin.

Olemme tietoisesti lisdnneet investointeja
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==@==Yleishallinto === Yhdyskuntatoimi

2021

henkiloston teknologisiin valmiuksiin, digitaa-
listen tyokalujen hallintaan ja dataohjautu-
vaan toimintatapaan. Samalla vahvistamme
modernia johtamista, joka korostaa valmenta-
vaa otetta, muutosten systemaattista lapivien-
tid ja organisaation toimintakyvyn ylldpitamista
muuttuvissa olosuhteissa seka henkiloston
tyoskentelyedellytysten turvaamista.

Valinnat nakyvat kustannuksissa lyhyelld
aikavalilla, mutta ne ovat valttdmattomia stra-
tegisten tavoitteidemme saavuttamiseksi sekd

2022 2023 2024 2025

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialue

Kuvio 24: Henkil6stokoulutuksen kustannukset toimialoittain vuosina 2018-2025.
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organisaation pitkdn aikavalin suorituskyvyn ja
kilpailukyvyn varmistamiseksi.

Vuoden aikana osaamista vahvistettiin
laaja-alaisesti eri toimialoilla. Kiinteistonhoi-
dossa tyontekijat suorittivat tydon ohessa tek-
nisen kiinteistdnhoitajan tutkinnon (Omnia),
ja huoltomestari aloitti huoltomestarin tutkin-
to-opinnot (Kiinko). Maankaytdssa kaksi tyon-
tekijaa kdynnisti ammattikorkeakouluopinnot,
ja sekd maankdytossa ettd rakennusvalvon-
nassa perehdyttiin uuden rakentamislain tuo-
miin muutoksiin. Kuntatekniikassa panostettiin
patevyyksien yllapitoon seka liikenneturvalli-
suuskoulutuksen kehittdmiseen.

Varhaiskasvatuksessa jarjestettiin yhteiset
starttipdivat ja ensiapukoulutukset. Opetuk-
sessa toteutettiin yhteisia koulutuspaivid, oppi-
misen tuen uudistukseen liittyvia tilaisuuksia
ja laadittiin uusi oppimisen tuen kasikirja tyo-
vélineeksi henkilostolle. Vapaa-aikapalveluissa
jarjestettiin koulutuspdiva kestdvasta kehityk-
sestd, ja kansalaisopisto osallistui valtakunnal-
liseen Opistojen tulevaisuuskuvat -hankkee-
seen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
tydssa painopiste oli asiantuntijuuden syven-
tamisessa, poikkihallinnollisen yhteistyon vah-
vistamisessa ja tiedolla johtamisen osaami-
sessa.

JJ Vuoden aikana osaamista

vahvistettiin laaja-alaisesti

eri toimialoilla.

/4

Ruoka- ja puhdistuspalveluissa jdrjestet-
tiin kohdennettuja koulutuksia ja solmittiin
oppisopimuksia henkildstdn osaamisen kehit-
tamiseksi.

Yleishallinnon kohonneita koulutuskustan-
nuksia selittda alkaneet johtamiskoulutukset
seka teknologisen muutoksen hallintaan liitty-
vat valttamattomat koulutukset.

Koko henkilostolle suunnattua kielikou-
lutusta jatkettiin yhteistydssa kansalaisopis-
ton kanssa sekd suomen ettd ruotsin kielessa.
Lisaksi koko henkildsto velvoitettiin suoritta-
maan Navisec-tietosuojakoulutus ajantasai-
sen tietosuojan varmistamiseksi.

Esihenkilotyon tueksi jatkettiin saanndllisia
esihenkiléfoorumeita, jotka tukevat johtami-
sen kehittymistd ja tarjoavat yhteisen alustan
keskustelulle. Viisi esihenkil®a suoritti Manage-
ment Institute of Finlandin (MIF) Iahiesihenki-
|6tydn tutkinnon, ja osa johtoryhman jésenista
aloitti Aalto-yliopiston JOKO- tai EMBA-johta-
miskoulutuksen, jotka tukevat strategista kehit-
tdmistd ja johtajuuden pitkdjanteistd vahvista-
mista.

Vuoden aikana kdynnistettiin myds Moder-
nien tydskentelytapojen kehittdminen -hanke,

jonka tavoitteena on tukea strategian lapivien-
tia kehittdmalla johtamista, toimintatapoja ja
modernien tydskentelytapojen osaamista.
Hankkeessa panostetaan pitkalld aikavalilla
muun muassa tekodlytaitojen vahvistamiseen
sekd digitaalisten tyokalujen kayttéonoton
tukemiseen. Koko kaupunkia koskee edelleen
laaja koulutustarve digitaalisten tyovalineiden
hallintaan.

Riskienhallinnan ja tiedolla johtamisen
kehittdmista jatkettiin rakentamalla Bl-pohjai-
sia ratkaisuja. Bl-alustalle luotiin uutena HR-ty®-
poyta, joka tarjoaa esihenkildille ja johdolle
ajantasaista tietoa henkildstdasioiden seuran-
taan.

Henkilostolld ja esihenkilsilld oli vuoden
aikana kaytossaan Eduhousen digitaalinen kou-
lutus- ja osaamisen kehittdmisen alusta. Sen
kautta on ollut mahdollista syventda osaamista
talous-, palkka-, henkildsto- ja juridiikka-asioissa
seka [T-taidoissa. Oppimista on tuettu laajalla
videokirjastolla, podcasteilla, itseopiskelumate-
riaaleilla seka kouluttajavetoisilla etdkoulutuk-
silla ja verkkovalmennuksilla. Malli mahdollistaa
julkishallinnon ammattilaisten jatkuvan, moni-
puolisen ja itsendisen oppimisen.
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Kaupungin strategisena tavoitteena on edis-
tad henkildston hyvinvointia pitkdjanteisesti
ja kokonaisvaltaisesti. Tydnantajana kaupunki
sitoutuu yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon vah-
vistamiseen sekad syrjinndn ennaltaehkaisyyn
kaikissa tyoeldman tilanteissa. Tavoitteena on
rakentaa tydkulttuuri, joka on kannustava,
arvostava ja erilaisuutta aidosti hyvaksyvd, ja
jossa jokainen tyontekija voi tuntea olonsa tur-
valliseksi, ndhdyksi ja osalliseksi.

Tasa-arvo tyopaikan arjessa tarkoittaa sitd,
ettd naisilla ja miehilld on yhtaldiset mahdolli-
suudet, oikeudet ja velvollisuudet tyotehtavis-
saan. Sukupuoli ei vaikuta asemaan, kohteluun

736

2018 2019 2020 2021 2022

771 780 766 817 695 663
22 22 24 24 25 29 28
L
78 78 76 76 75 71 72

2023

tai etenemismahdollisuuksiin, vaan kaikki hen-
kilostod koskevat prosessit: rekrytointi, urakehi-
tys, palkitseminen ja tydn organisointi perustu-
vat osaamiseen ja tehtdvan vaativuuteen.

Tybnantaja huolehtii siita, ettei kukaan
tyontekija joudu epdedulliseen asemaan hen-
kiloon tai elamdntilanteeseen liittyvien syi-
den vuoksi. Suojeltuja perusteita ovat muun
muassa sukupuoli, ikd, etninen tai kulttuuri-
nen tausta seka yksilon poliittinen toiminta tai
vakaumus. Kaupunki pyrkii luomaan tydympa-
riston, jossa erilaiset taustat ja kokemukset nah-
daan vahvuutena ja jossa jokaisen tydntekijan
panos on arvokas.

650

m Miehet

m Naiset

2024 2025

Kuvio 25: Henkil6kunnan mddird sekd miesten ja naisten osuudet henkilékunnasta vuosina 2018-2025.

Sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen
on olennainen osa kaupungin henkildstopoli-
tiikkaa. Sen tavoitteena on juurruttaa tasa-ar-
voinen ajattelutapa kaikkeen suunnitteluun,
valmisteluun, johtamiseen ja paatdksentekoon.
Tama nakyy konkreettisina toimintamalleina ja
hallinnollisina kdytantding, jotka tukevat oikeu-
denmukaista ja lapindkyvaa toimintaa.

Vuoden 2024 lopussa kaupunki laati uuden
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman,
joka kokoaa yhteen tavoitteet, toimenpiteet
ja mittarit tasapuolisen ja turvallisen tydyh-
teison edistdmiseksi. Osana kehittamistyota
otettiin kdyttdon Kuntarekryn anonyymi rekry-
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tointi, joka vahvistaa rekrytointiprosessin puo-
lueettomuutta. Anonyymin rekrytoinnin avulla
hakemuksia kasitelldan ilman hakijoiden tun-
nistetietoja siihen saakka, kunnes paatds haas-
tatteluun kutsuttavista henkildista on tehty.
Tama varmistaa, ettd valinnat perustuvat yksin-
omaan osaamiseen, kokemukseen ja tehtavan
vaatimuksiin.

Kokonaisuutena kaupungin toimet vahvis-
tavat tasapuolista ja luottamuksellista tyoyh-
teisdd, jossa henkildstd voi keskittyd tydssaan
onnistumiseen ja ammatilliseen kasvuun.

Vuonna 2025 henkildstdsta naisia oli 73 %
ja miehid 27 %.

394

H Naiset
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Sivistystoimi

Kuvio 26: Henkil6kunnan naisten ja miesten osuudet toimialoittain vuonna 2025.

Palkka- ja ansiovertailua tasa-arvondkdkulmasta ei ole mahdollista saada luotettavasti nykyisestd

HR-jcirjestelmdstd.
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Kaupungin yhteistoiminnan tavoitteena on
varmistaa, ettd henkilostolla on aidot mah-
dollisuudet osallistua kaupungin toiminnan
kehittdmiseen ja vaikuttaa omaa tyotdan
ja tydyhteisddan koskeviin valmisteluihin.
Yhteistoiminta tukee seké julkisen palvelutuo-
tannon tuloksellisuutta ettd henkildston tyo-
eldamadn laatua, ja se muodostaa tarkedn osan
kaupungin strategista johtamisjérjestelmaa.

Yhteistoiminnan periaatteet korostavat
avoimuutta, lapinakyvyytta, keskindista luot-
tamusta ja jatkuvaa vuorovaikutusta esihen-
kildiden ja tyontekijoiden valilla. Henkilds-
t6lla on tosiasiallinen mahdollisuus vaikuttaa
tyonsa sisaltdéon ja tydymparistonsa kehitta-
miseen. Kdsiteltdvat asiat tulee tuoda yhteis-
toimintaan riittdvan ajoissa, jotta henkildstd
voi vaikuttaa ratkaisujen sisaltéon ennen paa-
toksentekoa.

Lainsdddanndn mukaisesti tydnantajan ja hen-
kiloston yhteistoiminnassa kasitelldan erityisesti:

1.

2.

Henkildston asemaan merkittévasti
vaikuttavat muutokset, kuten tyon
organisoinnin ja palvelurakenteiden
uudistukset, kuntajaon muutokset tai
kuntien valinen yhteistyo.

Palvelujen uudelleenjdrjestamisen
periaatteet, jos niilld on henkildsto-
vaikutuksia, esimerkiksi ulkopuolisen
tyévoiman kaytto.

Henkildstoon ja tydyhteisdon liittyvat
suunnitelmat ja periaatteet, kuten
henkildston osaamisen kehittaminen,
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus seka
tydyhteisdn sisdinen tiedonkulku.

Kaupungin edustuksellisena yhteistyoeli-
mena toimii yhteistydkomitea, jossa tyon-
antajaa edustavat kaupunginjohtaja ja
henkildstojohtaja, ja henkildstod padluotta-
musedustajat. Vuoden aikana yhteistydkomi-
teassa kasiteltiin muun muassa talousarviota,
henkildstopolitiikkaa, ohjeistusten pdivityk-
sid sekd kaupunginhallituksen kaynnistamaa
koko kaupunkia koskevaa laajaa tuotanto-
tapaselvitysta. Yhteistydkomitea kokoontui
vuoden aikana yhteensa viisi kertaa.

Rakenteellisen yhteistoiminnan rinnalla
tyopaikoilla tapahtuva valitdn yhteistoiminta
on keskeinen tekija kaupungin henkildsto-
johtamisen onnistumisessa. Se nakyy pai-
vittaisissa tiimikokouksissa, tydn suunnitte-
lussa, kehityskeskusteluissa, esihenkildiden
avoimena viestinténa sekd jatkuvana vuoro-
puheluna tydyhteisdissa.

Valitdn yhteistoiminta on ollut erityisen
merkityksellistd vuonna 2025, jolloin kau-
pungilla on ollut kdynnissa talouden tasapai-
nottamiseen liittyvid toimenpiteitd ja useita

tuotantotapaselvityksid. Naiden muutosten
keskelld tydyhteisojen kyky kdyda rakenta-
vaa dialogia, ratkoa arjen haasteita yhdessa
ja tukea toisiaan on ollut ratkaisevaa.

Taman tydn vaikutus nakyi konkreetti-
sesti henkildstokokemusmittausten parantu-
neissa tuloksissa. Valitén yhteistoiminta lisasi
henkiloston kokemusta kuulluksi tulemisesta,
lisasi luottamusta esihenkildtydhon ja vahvisti
tydyhteisdjen resilienssia muutostilanteissa.
Myos Pulssi-kyselyiden ajantasainen palau-
tetieto auttoi tydyhteisdja tekemaan pienis,
mutta vaikutuksiltaan merkittavia parannuksia
nopeasti — mikd osaltaan paransi kokemusta
tyotyytyvaisyydestd ja tydhyvinvoinnista.

Toimiva ja avoin yhteistoiminta ei ole vain
lakisdateinen velvoite, vaan merkittéva hyvin-
voinnin ja tyén sujuvuuden mahdollistaja.
Se kytkee henkiloston osaksi kaupungin
kehittdmista ja ndyttaa suoraan heijastuvan
parempina henkildstokokemuksina, tydilma-
piirin vahvistumisena ja yhteisen suunnan sel-
keytymisena.
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