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OVK1 vihreällä 

OVK2 sinisellä 

Tilinpäätös punaisella 

Strateginen teema: 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki 
Strateginen tavoite Strategien 

toimenpide 
Strateginen mittari Vastuutaho 

1.1. Kestävä ja 
terve 
kuntatalous 

1.1.x. Päiväkodit 
ovat tehokkaassa 
käytössä 

Päiväkotien täyttöaste 
väh. 92 % suhteessa 
ryhmien henkilöstöön 
4 / 14 ryhmää 
saavuttaa 92 % 
6 /16 ryhmää 
saavuttaa 92 % 
4 / 16 ryhmää 
saavuttaa 92 % 

Varhaiskasvatus-
päällikkö, 
SOVV 

1.2. Henkilöstön 
hyvinvointi ja 
osaaminen 

1.2.8. 
Varhaiskasvatuksen 
henkilöstön 
kelpoisuusaste 

Varhaisksvatuksen 
kelpoisuusaste on 
väh. 90 % 
OVK1: 
Varhaiskasvatuksen 
opettajat 90 % 
Varhaiskasvatuksen 
lastenhoitajat 88 % 
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajat 100 % 
Varhaiskasvatuksen 
opettajat 90 % 
Varhaiskasvatuksen 
lastenhoitajat 93 % 
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajat 100 % 
Varhaiskasvatuksen 
opettajat 87 % 
Varhaiskasvatuksen 
lastenhoitajat 
83 % 
Varhaiskasvatuksen 
erityisopettajat 100 % 
 

Varhaiskasvatus-
päällikkö, 
SOVV 

 1.2.7. Opetuksen 
henkilöstön 
kelpoisuusaste 

Opetuksen 
kelpoisuusaste on väh. 
90 % 
Perusopetus: 95 %  
Lukiokoulutus: 100 % 
Perusopetus: 89 %   

Opetuspäällikkö, 
SOVV 
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Lukiokoulutus: 100 % 
Perusopetus: 91%  
Selvitys: useita 
perhevapaan sijaisia. 
Laskeminen on tehty 
siten, että kelpoiseksi 
on katsottu vain, jos 
opettajalla on ko. 
vakanssin muodollinen 
kelpoisuus. Eli jos 
luokanopettaja toimii 
määräaikaisesti 
erityisluokanopettajana, 
hän on tässä 
laskemisessa ei-
kelpoinen. Jos 
laskettaisiin sillä 
perusteella, että onko 
ylipäätään opettajan 
kelpoisuus, niin luku 
olisi 94 % 
Lukio: 100% 

 

Strateginen teema: 3. Kuntalainen keskiössä 
Strateginen tavoite Strategien 

toimenpide 
Strateginen mittari Vastuutaho 

3.1. Kokonais-
valtainen hyvinvointi 

3.1.x. Toteutetaan 
varhaiskasvatus-
kirjasto ja koulu-
kirjasto -
yhteistyöpolut 
(edistävät kielellisiä 
oikeuksia, 
kotoutumista ja 
lukutaitoa) 

Varhaiskasvatus- ja 
kirjastoyhteistyön 
sekä koulu- ja 
kirjastoyhteistyön 
volyymien kehitys 
(ryhmäkäynnit ym.) 
Eteiskirjastotoiminta 
on käynnissä 
jokaisessa 
varhaiskasvatus-
yksikössä 
 
Perusopetus: 
Oppilaat ovat 
osallistuneet 
säännöllisiin 
kirjastokäynteihin ja 
lukuhankkeisiin. 
Koulukirjastoa on 
kehitetty opetuksen 

Varhaiskasvatus-
päällikkö,  
opetuspäällikkö, 
SOVV 
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tueksi, erityisesti 
lukutaidon, 
lähdekritiikin sekä 
media- ja 
informaatiolukutaidon 
(MIK) osalta. 
Saatavuutta on 
parannettu lisäämällä 
helposti luettavia ja 
monikielisiä kirjoja. 
 
Lukiokoulutus: 
Lainausten määrä on 
moninkertaistunut 
sen jälkeen, kun 
kaupunginkirjaston 
kokoelma tuli osaksi 
koulun kirjastoa. 
Tarkat lainausluvut 
saadaan myöhemmin. 
 
"Kaikissa kunnan 
päiväkodeissa toimiva 
eteiskirjasto on 
tavoittanut kattavasti 
lapsiperheet: 
henkilökunnan 
mukaan hyllyt ovat 
välillä tyhjinä, mikä 
kertoo suuresta 
suosiosta. 
Kielivalikoimassa 
huomioitu ryhmän 
jäsenten kotikielet. 
Kirjasto lainasi osan 
kokoelmastaan 
kouluille (Kasavuori, 
Hagelstamska, 
Granhult) kirjaston 
remontin ajaksi. 
Monipuolisempi 
kirjavalikoima oli 
ahkerassa käytössä ja 
lisäsi oppilaiden 
koulukirjastolainaus 
aktiivisuutta jopa 
moninkertaisesti.  
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Uusi kirjastopolku 
kouluille on 
tavoittanut kaikki 
suunnitellut luokka-
asteet. Kirjastopolun 
ansiosta 
kirjastovierailut eivät 
ole opettajan 
aktiivisuudesta 
riippuvaisia, vaan 
kirjasto kutsuu tietyt 
luokka-asteet 
ohjatulle vierailulle." 
 
Toiminta on jatkunut 
samalla 
menestyksellisellä 
tavalla kuin OVK2 -
raportista ilmenee. 
Kirjaston avaamisen 
myötä joulukuun 
alussa ryhmäkäynnit 
vilkastuivat ja 
vastaavasti kouluille 
aiemmin toimitetut 
siirtokokoelmat 
palautuivat osaksi 
kirjaston kokoelmaa. 
Koulujen ja kirjaston 
yhteistyömallin 
tiivistäminen jatkuu 
yhteisen vuoteen 
2027 ulottuvan 
tiekartan mukaisesti.   
 
"Kaikissa kunnan 
päiväkodeissa toimiva 
eteiskirjasto on 
tavoittanut kattavasti 
lapsiperheet: 
henkilökunnan 
mukaan hyllyt ovat 
välillä tyhjinä, mikä 
kertoo suuresta 
suosiosta. 
Kielivalikoimassa 
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huomioitu ryhmän 
jäsenten kotikielet. 

3.2. HYTE-työ 3.2.x. Kiusaamisen 
ehkäisy tunne- ja 
vuorovaikutustaitojen 
vahvistamisen, 
positiivisen 
pedagogiikan, 
hyvinvointiopetuksen 
ja huoltajien 
yhteisöllisyyden 
vahvistamisen kautta 

Väh. 30 % 
kouluterveyskyselyn 
kiusaamiseen 
liittyvissä mittareissa 
havaitaan 
parannusta 
Perusopetus: 
Kouluterveyskysely 
tehty keväällä 2025. 
Tulokset saadaan 
loppuvuonna 2025. 
Lukiokoulutus: 
Kouluterveyskysely 
tehty, tulokset 
vuoden lopussa 
 
Tilanne 2023 (KTK): 
Osallistunut 
koulukiusaamiseen 
vähintään kerran 
viikossa, % 8. ja 9. 
luokan oppilaista 
(367): 4,3 %, 
Osallistunut 
koulukiusaamiseen 
vähintään kerran 
viikossa, % lukion 1. 
ja 2. vuoden 
opiskelijoista (376): 
1,2 %,  
Osallistunut muiden 
oppilaiden 
kiusaamiseen 
vähintään kerran 
viikossa, % 4. ja 5. 
luokan oppilaista 
(4835): 0,9 %.  
KTK tulokset syksy 
2025.  
Lähtötasoksi 
määritelty 0.  
OVK2: 
Tilanne 2025 (KTK): 
Osallistunut 
koulukiusaamiseen 

Varhaiskasvatus-
päällikkö, 
opetuspäällikkö, 
SOVV 
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vähintään kerran 
viikossa, % 8. ja 9. 
luokan oppilaista 
(367): 4,1 %, 
Osallistunut 
koulukiusaamiseen 
vähintään kerran 
viikossa, % lukion 1. ja 
2. vuoden 
opiskelijoista (376): 
3,0 %, Osallistunut 
koulukiusaamiseen 
vähintään kerran 
viikossa, % 4. ja 5. 
luokan oppilaista 
(4835): 1,4 %. 
Tilinpäätöksessä 
tavoitteen 
toteutumista voidaan 
arvioida 
osavuosikatsausten 1 
ja 2 perusteella. Koska 
osavuosikatsauksen 2 
jälkeen ei ole saatu 
uusia tuloksia, arvio 
perustuu näihin 
raportteihin. 
Yhteenvetona voidaan 
todeta, että 
tavoitteen 
toteutuminen 
noudattaa tähän asti 
raportoituja tuloksia. 

 3.2.x.  
Luodaan edellytykset 
liittyä Unicefin 
lapsiystävälliseksi 
kunnaksi 

Lapsi ystävällinen 
kunta -mallin 
nykytilankartoitus 
tehty 
Nykytilan 
kartoituksen 
hahmottelu on 
aloitettu. Realistista 
kyseisen 
kartoituksen teko on 
kuitenkin vasta 2026, 
mikäli Kauniainen 
hyväksytään malliin 
mukaan 

Sivistystoimen-
johtaja, 
SOVV 
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OVK2: Tieto saadaan 
alustavasti 
joulukuussa 2025 
mukaanpääsystä.  
Lapsiystävällinen 
kunta-malliin ei 
otettu uusia kuntia 
mukaan vuodelle 
2026.  

 3.2.x. Kouluissa 
toteutetaan 
läsnäolomallia 
(Koulu kunnossa -
ohjelma) 

Koulupoissaolojen 
prosentuaalinen 
väheneminen 5 % 
verrattuna 
edellisvuoteen 
Perus: 1.1-16.5.25 
24645 oppituntia = 
30/opp, samalla 
ajankohdalla 2024 ei 
tietoja Wilma 
Dashboardissa 
kenties johtuen 
koulujen 
yhdistymisestä- 
Ajalla 1.8.-
31.12.2024 luku 
29015 = 35/opp. 
Poissaolojen määrä 
on vähentynyt 15 % 
kevään aikana 
verrattuna syksyyn. 
Tietoja ei ole 
tarkoituksenmukaista 
raportoida nyt, koska 
elokuussa on alkanut 
uusi lukuvuosi. 
Raportoidaan luvut 
tilinpäätöksen 
yhteydessä. 
kalenterivuosi  
34595 = 43/opp 
Kalenterivuoden 2024 
kokonaistietoa ei nyt 
tosiaan yllämaintuista 
syistä löydy. Jos 
verrataan elo-
joulukuuta 2024 ja 
2025, niin luvut ovat: 

Opetuspäällikkö, 
SOVV 
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Syksy 2024 29015 = 
35/opp 
Syksy 2025 25339 = 
32/opp 
Syksyjä vertaillessa 
poissaolot ovat 
vähentyneet 9% 
 

3.3. Eheä 
oppimispolku 

tulevaisuuteen 

3.3.x. 
Varhaiskasvatukseen 
osallistuminen 

Yli 4-vuotiaiden 
osallistumisaste on 
väh. 95 % 
89,2 % 
97,1 % 
96,2 % 

Varhaiskasvatus-
päällikkö, 
SOVV 

 3.3.x. Yksityisen 
varhaiskasvatuksen 
osuus palvelusta 

Yksityisen 
varhaiskasvatuksen 
osuus palvelusta on 
25-30 % 
22,5 % 
25 % 
26,2 % 

Varhaiskasvatus-
päällikkö, 
SOVV 

 3.3.8. Yhtenäinen 
oppimispolku: 
joustava esi- ja 
alkuopetus, 
yhtenäisen 
perusopetuksen 
kehittäminen 

Väh. 6 yhteisesti 
suunniteltua 
tapahtumaa per 
lukuvuosi (sekä esi- 
ja alkuopetuksessa 
että ala- ja 
yläkoulussa) 
Esi- ja alkuopetus: 4 
tapahtumaa 
Ala- ja yläkoulu: 2 
tapahtumaa 
Esi- ja alkuopetus: 5 
tapahtumaa 
Ala- ja yläkoulu: 5 
tapahtumaa 
Esi- ja alkuopetus: 
vuosikellon mukaiset 
tapahtumat, 10 

Varhaiskasvatus-
päällikkö, 
opetuspäällikkö, 
SOVV 

 3.3.x. Koulunsa 
aloittavien lasten 
huoltajien 
ryhmäytymisen 
tukeminen, 
monikieliset perheet 
huomioiden 

Osallistujien määrä 
sekä erikielisten 
tulkkien määrä 
Perusopetus: 50+ 
Lukiokoulutus: Ei 
tulkkeja 
Perusopetus  vuosi 
2025 80+ 

Opetuspäällikkö, 
SOVV 
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 3.3.x. 
Perusopetuksen 
vaikuttavuus 

Kauniaisten tulokset 
valtakunnallisissa 
arvioinneissa ylittävät 
kansalliset keskiarvot 
Ei ole osallistuttu 
valtakunnallisissa 
arvioinneissa. 
Ei ole osallistuttu 
valtakunnallisissa 
arvioinneissa. 
Tilinpäätös: Karvin 7. 
luokan arvioinnissa 
(syksy 2025) 
Kauniaisten tulokset 
(504) matematiikassa 
ylittävät kansallisen 
keskiarvon (500), 
äidinkielessä ja 
kirjallisuudessa 
Kauniaisten tulokset 
(485) alittavat 
kansallisen keskiarvon 
(500). 

Opetuspäällikkö, 
SOVV 

 3.3. x 
Lukiokoulutuksen 
vaikuttavuus 

Pakollisten 
ylioppilaskokeiden 
tulosten keskiarvo 
on korkeampi kuin 
4,5 (skaala 1-7) 
Tietoa ei ole 
saatavissa vielä. 
Raportoidaan 
myöhemmin. 
Kaikkien keväällä 
2025 valmistuneiden 
117 ylioppilaan 
kaikkien 
kirjoitettujen 
kokeiden keskiarvo 
4,37 
Syksyllä 2026 
valmistuneita 
ylioppilaita 12, 
kaikkien yo-
kokeiden keskiarvo 
3,56. 
Syksyn -26 kaikkien 
kokelaiden 

Opetuspäällikkö, 
SOVV 
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pakollisten yo-
kokeiden keskiarvo 
4,69. 
Syksyn -26 kaikkien 
yo-kokeiden 
keskiarvo 4,59. 

 3.3.3. Monipuoliset 
oppimispolut (myös 
ammatillinen 
koulutus) 

Seurataan 
prosenttiosuudet 
ammatillinen 
koulutus – 
lukiokoulutus 
Tieto saadaan 
syyskuun alussa. 
Lukiokoulutukseen 
hakeutuneet: 84 % 
Ammatilliseen 
koulutukeen 
hakeutuneet: 16 % 
Ei muutoksia OVK2 
jälkeen. 
 
 

Opetuspäällikkö, 
SOVV 
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2.5.3. VARHAISKASVATUS - SMÅBARNSPEDAGOGIKEN 
 

 

 

2.5.3.1. Toiminta 

 

Varhaiskasvatuspalveluissa tehdyn tuotantotapaselvityksen perusteella on tehty seuraavat muutokset 
toimintaympäristössä: 

- Satuvuoren ryhmäperhepäiväkoti on lakkautettu 31.7.2025. 

- Avoin perhetoiminta on siirretty varhaiskasvatuspalveluista hyvinvointityön tulosalueelle 1.1.2026 alkaen.  

Uusi toiminnanohjausjärjestelmä eVaka on otettu käyttöön vuoden 2025 aikana.  

Kielikylpypäiväkodin toimintaa on kehitetty valiokunnan päättämän kielikylvyn kehittämissuunnitelman 
pohjalta.  

Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen ja varhaiskasvatuspaikan myöntämisen periaatteet on päivitetty. Myös 
palvelusetelin sääntökirja on uudistettu.  

Esiopetuksen opetussuunnitelma on päivitetty lakimuutoksen ja muuttuneiden esiopetussuunnitelman 

perusteiden mukaisesti. 

 

2.5.3.2. Talous 
 

Varhaiskasvatuksen toteuma kokonaisuudessaan on toimintakatetasolla – 10 149 357 euroa (99,7 %). 

Toteuma on 26 127 euroa alle talousarvion toimintakatetasolla (= sitova taso valtuustoon nähden). 

Henkilöstökustannusten toteuma on + 300 220 euroa yli talousarvion. 
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2.5.4. SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT – FINSKSPRÅKIGA 

UTBILDNINGSTJÄNSTER 
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2.5.4.1. Toiminta  
 

Vuonna 2025 suomenkielisten opetuspalveluiden toiminnan keskiössä olivat oppimisen tuen 
uudistuksen toimeenpano, yhtenäisen opinpolun vahvistaminen sekä turvallisen ja yhdenvertaisen 
oppimisympäristön kehittäminen. 

Oppimisen tuen uudistukseen valmistauduttiin laaja-alaisesti yhteistyössä suomen- ja ruotsinkielisen 
esi- ja perusopetuksen kanssa. Uudistuksen tueksi laadittiin yhteisiä toimintaprosesseja, ohjeistuksia 
ja tukimateriaaleja, ja henkilöstön osaamista vahvistettiin suunnitelmallisella täydennyskoulutuksella. 
Yhteistyössä päivitettiin tuen käsikirjaa sekä jatkettiin kielikylpyopetuksen kehittämistä erillisen 
kehittämissuunnitelman pohjalta. 

Turvallisen, hyvinvoivan ja yhteisöllisen kouluarkipäivän vahvistaminen oli vuoden 2025 keskeinen 
painopiste. Henkilöstön, oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia tuettiin lisäämällä osallisuuden 
mahdollisuuksia, vahvistamalla koulujen yhteisöllisyyttä sekä selkiyttämällä yhteistyörakenteita ja 
toimintaprosesseja. Kouluissa kehitettiin yhteisiä toimintatapoja, jotka tukevat varhaisen tuen mallia, 
vahvistavat moniammatillista verkostotyötä ja tekevät yhteistyöstä huoltajien sekä hyvinvointialueen 
kanssa aiempaa systemaattisempaa ja läpinäkyvämpää. Prosessikuvauksia ja toimintamalleja 
päivitettiin siten, että ne tukevat henkilöstön työtä ja edistävät oppilaiden ja opiskelijoiden 
kokonaisvaltaista hyvinvointia. 

Perusopetuksessa otettiin syksyllä 2025 käyttöön URHEA-verkoston toiminta Kasavuoren yksikössä, 
mikä vahvisti oppilaiden mahdollisuuksia yhdistää koulunkäynti ja tavoitteellinen urheilu. 

Hyvinvointialueen työntekijöiden kanssa tehtävää yhteistyötä vahvistettiin, ja oppilashuollon 
rakenteita kehitettiin erityisesti varhaisen tuen ja yhteisten toimintatapojen näkökulmasta. Vuoden 
aikana laadittiin myös opiskeluhuollon kaupungin tasoinen vuosikello johdon työryhmälle. Työtä 
jatketaan vuonna 2026 siten, että vuosikellot synkronoidaan sekä yksiköiden että hyvinvointialueen 
kanssa. 

Koulujen suuria rakennushankkeita vietiin eteenpäin yhteistyössä henkilöstön, oppilaiden ja 
opiskelijoiden kanssa. Kasavuoren koulukeskuksen peruskorjaus eteni suunnitellusti, ja hankkeessa 
huomioitiin yhteisön näkemykset sekä sisä- että ulkotilojen toiminnallisuudesta. Mäntymäen koulun 
uudisrakentamisen suunnittelu jatkui tiiviissä vuoropuhelussa käyttäjien kanssa. 

Aamu- ja iltapäivätoiminnassa keskityttiin lasten hyvinvoinnin tukemiseen sekä toiminnan rakenteiden 
kehittämiseen. Toimintaa arvioitiin systemaattisesti yhdessä palveluntuottajien ja huoltajien kanssa, 
ja arvioinnin tuloksia hyödynnettiin palvelun laadun parantamisessa. 

Vuosi 2025 kokonaisuudessaan vahvisti suomenkielisten opetuspalveluiden valmiuksia toteuttaa 
vuoden 2026 opetussuunnitelmamuutoksia sekä jatkaa oppimisen, hyvinvoinnin ja turvallisuuden 
pitkäjänteistä kehittämistä. 
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2.5.4.2. Talous 

 

Käyttötalouden toteuma suomenkielisten opetuspalveluiden osalta toimintakatetasolla on 

kokonaisuudessaan –12 639 502 euroa (97,5 %). Toteuma alittaa talousarvion sitovan tason valtuustoon 

nähden toimintakatetasolla yhteensä 322 488 euroa. 
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2.8.5. IRTAIN OMAISUUS  
 

KASAVUOREN KOULUKESKUKSEN A-SIIVEN UUDISRAKENNUKSEN KALUSTESUUNNITTELU 

 

 

 

Toteutuminen  

Investoinnin toteutus siirtyy talousarviovuodelle 2026. 

 

 

 

 

 


