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Kokouksen jarjestaytyminen

HJ 15.09.2026 § 4

Henkilost6jaosto on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on

[dsna.
Paatosehdotus:
Puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Henkilost6jaosto paattaa valtuuttaa puheenjohtajan tarkastamaan poytakirjan.
Paatos:

Puheenjohtaja totesi Iasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Henkilost6jaosto paatti valtuuttaa puheenjohtajan tarkastamaan poytakirjan.
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Kauniaisten kaupungin henkildstéohjelma 2027-2029
HJ 15.09.2026 § 5
426/00.01.02.02/2026

Lisatiedot:
henkilostéjohtaja Maari Valli, puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Henkilostéohjelma on kaupungin strategiaa tdydentdva ja toimeenpaneva
henkilostéjohtamisen ohjelma. Se kokoaa yhteiset tavoitteet ja painopisteet,
joilla vahvistetaan henkildston osaamista, tyohyvinvointia ja uudistumiskykya
seka laadukasta johtamista. Ohjelma ohjaa henkilostépolitiikkaa, esihenkilotyota
ja kdytannon kehittamista koko kaupunkiorganisaatiossa.

Kauniaisten kaupunki elda aikaa, jossa kunta-ala muuttuu nopeasti. Tyo, palvelut
ja ihmisten tarpeet uudistuvat, ja samalla myos arjen tekeminen muuttuu.
Muutoksen keskelld haluamme pitaa kiinni siita, mika on tarkeinta: ihmisista,
sujuvasta tyosta ja merkityksellisesta arjesta.

Tavoitteemme on, ettd jokainen tyontekija voi tehda tyonsa selkeissa rooleissa,
toimivilla valineilld ja hyvadssa yhteistydssa muiden kanssa. Digitaalisuus ja
teknologia eivat ole itseisarvo, vaan niiden tehtdva on helpottaa arkea, tukea
osaamista ja jattdaa enemman aikaa kohtaamisille ja vaikuttavalle tydlle.

Uudistamme tyota ja johtamista yhdessa henkilston kanssa. Kuuntelemme
kokemuksia arjesta, vahvistamme osaamista ja rakennamme toimintatapoja,
jotka tukevat onnistumista muuttuvassa toimintaymparistdssa. Muutosta
tehdaan hallitusti, avoimesti ja ihmisia arvostaen.

Haluamme olla vastuullinen, inhimillinen ja joustava tydnantaja. Tuemme tyon ja
muun eldaman yhteensovittamista, huolehdimme tyéhyvinvoinnista ja kehitimme
palkitsemista seka kannustamista oikeudenmukaisella tavalla. Henkiloston dani
kuuluu niin paatoksenteossa kuin arjen keskusteluissa.

Kauniaisissa jokaisen tyo on tarkeda. Yhdessa rakennamme tyoyhteisoa ja
kaksikielista kaupunkia, jossa voi kehittyd, onnistua ja kokea ty6nsa
merkitykselliseksi myds muutoksen keskella.

Henkilostoohjelma perustuu Kauniaisten kaupunkistrategiaan ja tukee sen
tavoitetta olla Suomen vetovoimaisin seka vastuullisesti kasvava ja toimiva
kaupunki. Strategian toteutuminen edellyttaa osaavaa, hyvinvoivaa ja
toimintakykyista henkilostoa. Henkilostoohjelma muuttaa strategiset tavoitteet
konkreettisiksi henkil6stdd, johtamista, osaamista ja tydhyvinvointia koskeviksi
kaupunkitasoisiksi toimenpiteiksi. Toimialat laativat ja toteuttavat omat
toimeenpano-ohjelmansa, joissa kaupunkitasoiset tavoitteet muutetaan
toimialojen tarpeisiin sovitetuiksi toimenpiteiksi, vastuiksi ja seurantamittareiksi.
Na&in henkilostéjohtaminen tukee yhdenmukaisesti kaupunkistrategian
tavoitteiden toteutumista koko organisaatiossa.
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Henkilostoohjelma koskee tasapuolisesti kaupungin koko henkil6stoa toimialasta
riippumatta, ja se ohjaa kaikkien esihenkiléiden ja johdon toimintaa.

Liitteena on ehdotus Kauniaisten kaupungin henkilostéohjelmaksi 2027-2029.

Henkilostéjohtaja Maari Valli:

Henkilostéjaosto hyvdksyy Kauniaisten kaupungin henkiléstoohjelman 2027-
2029.

Jasen Matti Hannuksela esitti, etta kaksikielisyys tulee nostaa nakyvaksi
henkilostotavoitteeksi. Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Henkildstojaosto hyvaksyi Kauniaisten kaupungin henkiléstéohjelman 2027-
2029.
Lisaksi henkilostojaosto hyvaksyi, etta kaksikielisyys tulee nostaa nakyvaksi
henkilostotavoitteeksi.

Liitteet:

Henkilostéohjelma 2027-2029
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Henkilostojaosto §6 15.09.2026

Paikallisten jarjestely- ja kehittdmisohjelmaerien kohdentaminen 2026
HJ 15.09.2026 § 6
427/01.00.01/2026

Lisatiedot:
henkilostéjohtaja Maari Valli puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimuksessa (KVTES) ja Kunta-alan
opetushenkiléstdn virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) osiossa G:ssa otettiin
vuonna 2025 kadyttéon uusi valtakunnallinen tasopalkkausjarjestelma, joka
korvasi aikaisemman tehtdvien vaativuuden arviointiin (TVA) perustuneen
palkkausjarjestelman. Uudessa jarjestelmassa palkka maaraytyy tehtavan
edellyttdman osaamisen ja vastuun perusteella maaritellyille tasoille sijoittumisen
mukaan. Jarjestelman tavoitteena on parantaa palkkauksen lapindkyvyytta,
yhdenmukaisuutta seka tukea henkiloston saatavuutta ja osaamisen
kehittamista.

Tasopalkkausjarjestelman kayttoonoton jalkeen paikallisia jarjestelyeria ja
kehittamisohjelmaerid on kohdennettu ensisijaisesti uuden palkkausjarjestelman
toimeenpanoon, paikallisten tasokuvausten kehittamiseen seka palkkauksellisten
epdkohtien korjaamiseen. Erien avulla on voitu tarkentaa tehtavien sijoittumista
eri tasoille, rahoittaa tasopalkkojen muutoksia seka ottaa kdyttoon paikallisia tai
valtakunnallisia tasolisida. OVTES:n osiossa G kehittamisohjelmaeria on KT:n
ohjeiden mukaisesti kdytetty erityisesti tasopalkkajarjestelman paikalliseen
taytantoonpanoon ja edelleen kehittamiseen.

Vuoden 2026 jarjestely- ja kehittdmisohjelmaerien kohdentamisen reunaehdot

Paikallisia erid voidaan kohdentaa esimerkiksi tehtavakohtaisiin palkkoihin,
tasopalkkoihin, henkilékohtaisiin lisiin tai muihin palkkausjarjestelman
kehittamista tukeviin palkanosiin. Erid ei tule kdyttda yleiskorotusten kaltaisina
tasajakoratkaisuina, vaan kohdentamisen tulee perustua tyénantajan
palkkauspoliittisiin tavoitteisiin, palkkausjarjestelman kehittamistarpeisiin seka
henkiloston saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyviin perusteisiin. Vuonna 2026
kehittdmisohjelmaerien erityisena tavoitteena on tukea vuonna 2025 kayttoon
otettujen tasopalkkausjarjestelmien jatkokehittamista ja paikallista
vakiinnuttamista.

Lokakuun 2026 KVTES paikallinen jarjestelyera 0,20 % ja paikallinen
kehittamisohjelmaera 0,40 % toteutuu allekirjoituspdytakirjan mukaisesti
KVTES:n piirissa oleville. OVTES ja OVTES Osio G:n jdrjestelyera yhteensa 0,20 %
ko. palkkasummista. OVTES paikallinen kehittémisohjelmaera oli 18 % ja OVTES
osio G:n vastaava 20 %.

Paikallisen jarjestelyeran ja kehittdmisohjelmaeran kohdentamisessa on
huomioitava mahdolliset heijastusvaikutukset palkkausjarjestelman sisalla.
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Henkilostojaosto §6 15.09.2026

Paikallisia jarjestelyeria jaettaessa on noudatettava allekirjoituspoytakirjan
mukaisia maarayksia mm. neuvottelumenettelyn osalta. Jarjestelyeran ja
kehittdmisohjelmaeran taytantdéénpanon osalta kdytdssa ovat samat
menettelytavat kuin yleensakin jarjestelyerista neuvoteltaessa. Paikallisten erien
osalta neuvotellaan ao. padsopijajarjestéjen edustajien kanssa pyrkien
mahdollisuuksien mukaan yksimielisyyteen. Jollei asiasta paasta yksimielisyyteen,
tybnantaja paattaa jarjestelyeran kdytosta tarkemmin kehittdmisohjelmassa
ilmenevin kohdennuksin ja rajoituksin tasopalkkojen ja/tai henkil6kohtaisten
harkinnanvaraisten lisien kohdentamiseen.

Palkkausjarjestelman kehittamisessa on noudatettava tasapuolisuutta seka
oikeudenmukaisuutta ja huomioitava palkkausjarjestelmaa kokonaisuutena.

Kunta-alan teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksessa (TS) ja Kunta-alan
tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimuksessa (TTES) neuvottelut uuden
TATES-sopimuksen yleisistd sopimusmaarayksista seka tasopalkkajarjestelmasta
ovat kesken, minka vuoksi on sovittu erien myéhentdamisesta ja prosentuaalisen
palkanlisan maksamisesta vuonna 2027 erikseen annetun ohjeenmukaisesti.

Paikallisneuvottelut kaytiin 3.9.2026 ja kaikkien neuvoteltavien
tyoehtosopimusten neuvottelutulokset hyvaksyttiin yksimielisesti.

Neuvotteluiden tulokset ldpikdayddan oheismateriaalin avulla (ei julkaista).
Henkildstéjohtaja Maari Valli:

Henkilost6jaosto hyvaksyy jarjestelyerien paikallisneuvottelutulokset 2026.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali:
El JULKAISTA - Neuvotteluiden tulokset
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 4
MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TAYTANTOONPANOA KOSKEVASTA PAATOKSESTA
Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska asia koskee vain valmistelua.

Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 §
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 5, § 6
OIKAISUVAATIMUSOHIJE

Kuntalain mukainen oikaisuvaatimus toimielimen paatokseen

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen. Ty6sopimussuhteeseen ottamisesta
tai paattamisesta seka yksityisoikeudellista vahingonkorvausvaatimusta koskevasta paatoksestd voidaan
kuitenkin tehda oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, etta 1) paatos on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, 2) paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai 3) paatés on muuten
lainvastainen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehddan, ja yhteystiedot:

Kaupunginhallitus

Kauniaisten kaupunki Sahkoposti: kirjaamo@kauniainen.fi
Kirjaamo Puh. 09 50561
Kauniaistentie 10 Faksi: 09 5056 535

PL52, 02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-15.45

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 pdivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Viranomaiselle toimitetun sdahkoisen asiakirjan katsotaan saapuneen maaraajassa, jos asiakirja saapuu
viimeistddn maaraajan viimeisen paivan aikana. Paperinen oikaisuvaatimuskirjelma on toimitettava
kirjaamoon viimeistdadan maardajan viimeisena pdivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman pdivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtdvana yleisessa tietoverkossa. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksestd tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettdmisesta. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena paivana kirjeen ldhettamisests, jollei muuta naytets,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Paatoksen
katsotaan tulleen viranomaisen tietoon kuitenkin kirjeen saapumispdivana.

Tiedoksisaantipadivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto ja muoto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

1) paatos, johon haetaan oikaisua,

2) se, millaista oikaisua vaaditaan,

3) milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatds saadaan antaa tiedoksi sahkdisena viestina, yhteystietona
pyydetdan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.
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Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus.
Asiamiehen on tarvittaessa esitettava valtakirja. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan alkuperdisyytta tai eheytta ole syyta
epailla.



