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Henkilostojaosto §1 03.02.2026

Kokouksen jarjestaytyminen

HJ 03.02.2026 § 1

Henkilost6jaosto on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on

[dsna.
Paatosehdotus:
Puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Henkilost6jaosto paattaa valtuuttaa puheenjohtajan tarkastamaan poytakirjan.
Paatos:

Puheenjohtaja totesi Iasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Henkilostojaosto paatti valtuuttaa puheenjohtajan tarkastamaan poytakirjan.
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Henkilostojaosto §2 03.02.2026
Henkiléstokertomus 2025
HJ 03.02.2026 § 2
66/01.00.02.01/2026
Lisatiedot:

henkilostéjohtaja Maari Valli, puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Henkilostokertomuksen tuo yhteen henkilostotydn tavoitteet seka henkilstoa
kuvaavan tiedon ja kytkee nama osaksi toiminnan ja talouden kokonaisuutta.
Na&in voidaan entistad selkedmmin osoittaa, kuinka ratkaisevassa roolissa
henkiloston tyo ja tydhyvinvointi ovat kaupungin palveluiden sujuvuudessa,
tavoitteiden saavuttamisessa ja tuottavuuden parantamisessa.

Syyskuussa 2025 vahvistettu uusi kaupungin strategia 2026- “Kestavasti
onnellinen —i en lite battre stad” luo suunnan tuleville vuosille. Strategian kaksi
padtavoitetta — “Suomen vetovoimaisin” seka “Vastuullisesti kasvava ja vahva
talous” — heijastuvat vahvasti myds henkilostotyohon. Henkiléston nakdkulmasta
keskeisia painopisteita ovat osaamisen jatkuva kehittdminen, toimintatapojen
uudistaminen ja laadukas, osallistava johtaminen.

Talousarvion yhteydessa kasiteltava henkiléstosuunnitelma luo raamit
toimintavuodelle. Riittavan ja oikein kohdistetun henkilostoresurssin lisaksi
korostamme tydyhteisdjen toimivuutta. Tama on edellyttanyt panostusta hyvaan
johtamiseen, toimivaan tydilmapiiriin ja tyoyhteisotaitoihin. Muutostilanteet
voivat silti vaatia nopeaa reagointia ja uudenlaisia toimintamalleja. Vuoden
aikana paivitimme useita ohjeistuksia ja toimintamalleja, jotta
henkilostopolitiikka ja yhteiset kdytannot tukevat tavoitteita.

Terveysperusteiset poissaolot kasvoivat jonkin verran, mutta pysyivat edelleen
huomattavasti alle kuntasektorin keskiarvon. Myés henkildston vaihtuvuus laski
selkedsti 11,2 prosenttiin (2024: 15,4 %), mika kertoo sitoutumisen
vahvistumisesta. Vuoden aikana kehitimme digitaalista prosessiautomatiikkaa ja
tyokykyjohtamista. Jarjestimme esihenkilofoorumin saanndllisesti ja laajensimme
sen sisaltda seka osallistavia menetelmia.

Henkilostokokemusta kartoitettiin nelja kertaa, joista marraskuussa toteutettu
laaja tyohyvinvointikysely toi arvokasta tietoa kehityksen suunnasta. Tulokset
osoittavat, etta henkilostokokemus on kokonaisuutena kehittynyt positiivisesti
taloudellisista haasteista ja muutoksista huolimatta — mika kertoo organisaation
vahvuudesta ja henkildston resilienssista.

Hyva tyonantajakuva perustuu osaavaan, motivoituneeseen ja sitoutuneeseen
henkil6st6on. Kauniaisten tydnantajakuvaa vahvistamme kilpailukykyisella
palkkauksella, joustavilla tyon jarjestelyilld seka tukemalla henkiléston
osallistamista tyon ja toiminnan kehittdamiseen. Edistimme tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta, ehkdisemme syrjintda ja vahvistamme moninaisuutta. Taman
kaiken perustana on kannustava, arvostava ja vuorovaikutteinen tyokulttuuri.
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Henkilostojaosto §2 03.02.2026

Talouden tasapainottamisohjelman osana teimme tuotantotapaselvityksia, joiden
tavoitteena on l6ytaa tehokkaimmat ja taloudellisesti kestavimmat
toimintamallit. Selvitykset tukevat kaupungin pitkadjanteista kehitysta ja
strategian toteuttamista.

Vuosi 2025 oli monella tapaa muutosten ja uudistumisen vuosi. Henkilostén
sitoutuminen, osaaminen ja arjen onnistumiset nakyvat seka kaytannon tyossa
etta tuloksissa. N&iltd vahvoilta |dhtokohdilta jatkamme kohti uuden strategian
tavoitteita ja entistd kestdvampad, onnellisempaa Kauniaista.
Vuoden 2025 henkildstokertomus on liitteena.

Henkilostojohtaja Maari Valli:
Henkilostojaosto esittad, ettd kaupunginhallitus hyvaksyy vuoden 2025

henkilostokertomuksen.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet:
Henkilostokertomus 2025
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Henkilostojaosto §3 03.02.2026

Henkil6ston muistaminen Epassi-lisdlatauksella
HJ 03.02.2026 § 3
557/01.02.05/2022

Lisatiedot:
henkilostéjohtaja Maari Valli, puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupungin toiminnan onnistuminen perustuu olennaisesti henkildston
osaamiseen, sitoutumiseen ja tydpanokseen. Vuosi 2025 on sisadltanyt useita
toiminnallisia uudistuksia ja tehokkuutta edellyttdaneitd muutoksia, joiden
l[apivienti on edellyttanyt henkildstolta joustavuutta ja ammattitaitoa.
Henkildston hyvinvoinnin ja motivaation tukeminen on keskeista, jotta kaupunki
pystyy jatkossakin tuottamaan vaikuttavia ja laadukkaita palveluja asukkailleen.

Henkildstolle suunnattu 50 euron Epassi-lisdlataus on konkreettinen ja
kustannuksiltaan kohtuullinen tapa osoittaa arvostusta henkildston tekemalle
tyolle. Epassi on laajasti kdytossa oleva henkilostoetu, ja sen kohdistuminen
liilkunta- ja kulttuuri, - ja hyvinvointi palveluihin seka tydmatkaetuuteen tukee
henkiloston hyvinvointia ja jaksamista tyon vaatimusten keskella. Samalla
kyseessa on kertaluonteinen etu, joka ei kasvata kaupungin pysyvia menoja.

Lisdlatauksen mydntaminen sidotaan tilinpaatoksen positiiviseen tulokseen.
Tama kytkentad varmistaa, etta etu myonnetdan taloudellisesti kestavalla tavalla
ja on linjassa kaupungin talouden tasapainottamisen ja vastuullisen varainkayton
periaatteiden kanssa. Joustavan toimeenpanon mahdollistamiseksi esitetdan,
etta kaupunginjohtaja voi tehda paatoksen lisaedun maksatuksesta sen jalkeen,
kun tilinpaatoksen tulos on vahvistettu.

Esitys tukee osaltaan kaupungin tydnantajakuvaa, henkil6stostrategiaa seka
tavoitetta olla houkutteleva ja vastuullinen tydnantaja.

Henkilostojohtaja Maari Valli:

Henkilostojaoston paattaa, ettd mikali kaupungin tilinpaatoksen tulos vuodelta
2025 osoittautuu positiiviseksi, henkilost6d muistetaan 50 euron suuruisella
Epassi-lisdlatauksella.

Lisaksi henkilostojaosto paattaa oikeuttaa kaupunginjohtajan tekemaan
paatoksen lisdlatauksen maksatuksesta sen jalkeen, kun tilinpdaatoksen tulos on
varmistunut.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: §1, § 2
MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TAYTANTOONPANOA KOSKEVASTA PAATOKSESTA
Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska asia koskee vain valmistelua.

Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 §
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 3
OIKAISUVAATIMUSOHIJE

Kuntalain mukainen oikaisuvaatimus toimielimen paatokseen

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen. Ty6sopimussuhteeseen ottamisesta
tai paattamisesta seka yksityisoikeudellista vahingonkorvausvaatimusta koskevasta paatoksestd voidaan
kuitenkin tehda oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, etta 1) paatos on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, 2) paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai 3) paatés on muuten
lainvastainen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehddan, ja yhteystiedot:

Kaupunginhallitus

Kauniaisten kaupunki Sahkoposti: kirjaamo@kauniainen.fi
Kirjaamo Puh. 09 50561
Kauniaistentie 10 Faksi: 09 5056 535

PL52, 02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-15.45

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 pdivan kuluessa pdatoksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava
kirjaamoon viimeistdadan maardajan viimeisena padivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksestd tiedon seitseman pdivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtdvana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena
paivana kirjeen lahettamisestd, jollei muuta nayteta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Asian katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen
saapumispdivana. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon
paatoksestd kolmantena paivana viestin [ahettamisests, jollei muuta nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalté ja muoto

Oikaisuvaatimus on tehtdva kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

1) paatos, johon haetaan oikaisua,

2) se, millaista oikaisua vaaditaan,

3) milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatos saadaan antaa tiedoksi sdhkoisena viesting, yhteystietona
pyydetdan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus.
Asiamiehen on tarvittaessa esitettava valtakirja. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan alkuperdisyytta tai eheytta ole syyta
epailla.



