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Svenska utskottet for fostran och §6 25.02.2026
utbildning

Konstituering av sammantradet

SUFU 25.02.2026 § 6

Utskottet ar beslutfort nar over hélften av ledamoterna ar narvarande.
Beslutsforslag:

Ordfoéranden konstaterar vilka som ar narvarande samt att ssmmantradet ar
lagligen sammankallat och beslutfort.

Utskottet valjer en protokolljusterare.

Beslut:
Ordfoéranden konstaterade vilka som var nadrvarande samt att sammantradet var
lagligen sammankallat och beslutfort. Utskottet valde ledamot Suvi Kiesildinen till
protokolljusterare.
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Svenska utskottet for fostran och §7 25.02.2026
utbildning

Protokoll 6ver tjansteinnehavarbeslut (92 § i kommunallagen)

SUFU 25.02.2026 § 7

Utskottet, dess ordférande eller sektordirektoren kan enligt 92 § i
kommunallagen och 25.1 § férvaltningsstadgan besluta om att ta till behandling
ett beslut som delegerats till en tjdnsteinnehavare som lyder under utskottet,
dess ordforande eller sektordirektéren, om inte stadsstyrelsen, dess ordférande
eller stadsdirektoren har meddelat att drendet kommer att tas till behandling i
stadsstyrelsen.

Enligt kommunallagen far dock inte sadana arenden tas till behandling i utskottet
som galler tillstands-, anmalnings-, tillsyns- och forrattningsforfaranden enligt lag
eller forordning. Till behandling far heller inte tas drenden som 6verforts pa ett
gemensamt organ enligt 51 § i kommunallagen, om kommunerna i fraga kommer
Overens om detta.

Utskottet har med stod av 92 § i kommunallagen sants protokoll 6ver
tjdnsteinnehavarbeslut som fattats efter utskottets féregdende sammantrade. En
forteckning 6ver besluten finns som bakgrundsmaterial till féredragningslistan
(publiceras inte). Till ordféranden och sektordirektéren har
tjansteinnehavarbesluten sants elektroniskt i enlighet med bestammelseni 26.3 §
i forvaltningsstadgan.

Arendet ska tas till behandling i ett hdgre organ inom den tid som en begiran om
omprovning enligt 134 § i kommunallagen ska framstallas. For att halla tidsfristen
ska utskottets medlemmar fore sammantradet informera utskottets ordférande
eller sektordirektéren om de beslut pa vilka de 6vervager att utnyttja sin ratt att
overta beslut for behandling och garna dven de beslut som utskottet annars
onskar mer uppgifter om vid sammantradet.

Efter att i enlighet med 26.3 § i forvaltningsstadgan ha fatt tillgang till
informationen om drenden som kan 6vertas ska utskottets ordférande och
sektordirektoren beakta tidsfristen och utskottets motestidtabell.

Direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich:
Utskottet
a) antecknar fér kdnnedom de beslut som framgar av bakgrundsmaterialet,
b) beslutar att inte utnyttja sin ratt enligt 92 § i kommunallagen att 6verta beslut
for behandling i fraga om sadana beslut som kan Overtas dar tidsfristen inte har

I6pt ut och

c) konstaterar att inte heller utskottets ordférande eller sektordirektéren har fort
arendena till utskottet fér behandling.
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Svenska utskottet for fostran och §7 25.02.2026
utbildning

Beslut:
Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutade enligt beslutsforslaget.

Bakgrundsmaterial:
PUBLICERAS INTE - Beslutsférteckning dver tjansteinnehavarbeslut
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Utredning om produktionssatt for forvaltnings- och ekonomitjanster inom bildnings- och valfardssektorn

SUFU 25.02.2026 § 8

525/00.01.01.00/2024

Mer information:
direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich, tfn 040 733 0264
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Stadsstyrelsen beslutade 28.10.2024 § 153 att som en del av balanseringen av
ekonomin och utvecklingen av processerna inleda utredningar om
produktionssatt for tjanster och administrativa funktioner inom stadens olika
sektorer. Med en utredning om produktionssatt avses en separat bedomning,
genomford antingen internt eller med hjalp av en extern sakkunnig, av huruvida
en tjanst eller funktion kan produceras pa ett mer effektivt, andamalsenligt eller
alternativt satt jamfort med nulaget.

Som ett av utredningsobjekten valdes forvaltningen inom bildnings- och
valfardssektorn. Utredningen beslutades genomfdras som ett konsultuppdrag. |
stadsdirektorens upphandlingsbeslut 19.11.2025 § 80 valdes FCG Finnish
Consulting Group Oy till tjansteleverantor.

Genomférande av utredningen

| utredningen (bilaga) bedomdes alternativa produktionssatt samt satt att
organisera arbetet och arbetsférdelningen inom férvaltnings- och
ekonomitjansterna i Grankulla stads bildnings- och valfardssektor. Vidare
analyserades tjansternas omfattning och konsekvenserna fér personalen,
tjansternas kvalitet och omfattning, responstider samt ekonomin. Dessutom
granskades praxis for uthyrning av lokaler.

Konsulterna genomférde rollbaserade intervjuer i sma grupper med personalen
inom forvaltnings- och ekonomitjansterna samt en sammanfattande gemensam
workshop. | utredningen anvdndes dven centralt skriftligt material, sasom
organisationsschema, personal- och uppgiftsbeskrivningar, férvaltningsstadga,
ekonomiskt material samt anvisningar for uthyrning av lokaler. Tjansternas
innehall, arbetsférdelning, resurser och kostnadsstruktur granskades som en
helhet utifran intervjuerna och bakgrundsmaterialet.

Slutsatser

Utredningen visar att forvaltnings- och ekonomitjansterna inom bildnings- och
valfardssektorn i huvudsak fungerar val. Samarbetet ar tatt, rollerna ar till storsta
delen tydliga och ledarskapet ar praktiskt inriktat. Utmaningarna i den lilla
organisationen hanfor sig framst till personberoende, svarigheter med vikariat
samt begrdansade mojligheter till utvecklings- och projektarbete. Nar det géller
uthyrning av lokaler ar utvecklingsriktningen mot en sjalvbetjaningsmodell och en
tydligare ansvarsfordelning.
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Svenska utskottet for fostran och §8 25.02.2026
utbildning

| utredningen identifierades inga ekonomiska, funktionella eller
ledarskapsrelaterade grunder for betydande férandringar i nuvarande satt att
organisera forvaltnings- och ekonomitjansterna. Den nuvarande modellen &r
dndamalsenlig och det finns inga skal att minska eller avveckla tjansterna.
Fordndringar i uppgifter eller strukturer anses inte motiverade i nuldaget, och
situationen ar andamalsenlig att utvardera pa nytt forst i samband med
eventuella nationella eller stadsovergripande strukturella fordndringar.

FCG:s konsult presenterar utredningen om produktionssatt vid sammantradet.

Direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich:

Svenska utskottet for fostran och utbildning antecknar for kinnedom
utredningen om produktionssatt for forvaltningen inom bildnings- och
valfardssektorn samt den diskussion som férts med anledning av utredningen och
foreslar att stadsstyrelsen behandlar drendet och faststéller eventuella fortsatta
atgéarder.

Beslut:

Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutade enligt beslutsforslaget.
Bilagor:

PUBLICERAS INTE - Utredning om produktionssatt for forvaltnings- och

ekonomitjanster inom bildnings- och valfardssektorn (FCG 17.2.2026)
Distribution:

Stadsstyrelsen
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Grankulla stads valfardsplan 2026—-2029, aldersspecifika mal och atgarder

SUFU 25.02.2026 § 9

533/00.01.02.01/2025

Mer information:
valfardschef Laura Salomaa, tfn 040 194 8508
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Bakgrund

Enligt 6 § i lagen om ordnande av social- och hélsovard ska kommunen i sin
strategiska planering satta upp mal for framjandet av hélsa och valfard och
faststalla atgarder som stoder malen. Kommunen ska arligen félja upp och
rapportera till fullmaktige om invanarnas valfard, halsa och sékerhet samt

atgarder som har vidtagits.

Utover lagstiftningen styr flera nationella program och anvisningar kommunernas
och vélfardsomradenas framjande av halsa och valfard. | dessa ingar bland annat
statsradets principbeslut om fraimjande av vélfard, halsa och siakerhet 2030;
nationella strategin for psykisk halsa, nationella barnstrategin,
kvalitetsrekommendationen for att trygga en aktiv och funktionsduglig alderdom
och hallbara tjanster 2024-2027, handbok for forebyggande missbruksarbete
(ehkaisevan paihdetydn opas), sdkerhet fran barndom till alderdom —
programmet for forebyggande av olycksfall i hemmen och pa fritiden 2021-2030,
och anvisningen om ordnande av arbetet for att férebygga vald i nara relationer.
Kommunen och valfardsomradet har bada en egen roll i ingripandet i de
ovannamnda fenomenen.

For att framja valfard och halsa utarbetar Grankulla stad varje mandatperiod i
samband med bokslutet en vélfardsplan och rapporterar arligen for fullmaktige
om hur den verkstalls i form av en valfardsrapport. Kunskapsunderlaget i
valfardsplanen baserar sig pa valfardsrapporterna fran den mandatperiod som nu
gar mot sitt slut, pa resultaten fran forhandlingarna om halso- och vélfards-
framjande arbete samt flera andra nationella eller stadens egna
informationskallor.

En av kommunens mest centrala uppgifter ar att framja kommuninvanarnas
valfard och halsa. 1 § i kommunallagen framhaver att kommunens uppgift ar att
framja sina invanares valfard och sitt omrades livskraft samt ordna tjansterna for
sina invanare pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.
Framjandet av valfard och hélsa ar till karaktdren férebyggande arbete med syftet
att minska valfards- och hélsoskillnaderna samt stodja invanarnas valbefinnande,
hélsa och delaktighet. Arbetet omfattar dven férebyggande missbruksarbete och
forbattrad sdkerhet, sasom forebyggande av olyckor och vald.

Social- och halsovardsreformen forde med sig betydande dndringar i
lagstiftningen som hanfor sig till framjandet av valfard, halsa och sakerhet.
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Svenska utskottet for fostran och §9 25.02.2026
utbildning

Andringarna framhiver kommunens ansvar i skétandet av de har uppgifterna.
Staden verkstaller fraimjandet av valfard, halsa och sdkerhet i stor utstrackning i
olika tjanster som en del av sektorernas och kommunens grundldaggande
uppgifter. Dessutom samarbetar staden med valfardsomradet, organisationer
och Ovriga partner.

Manniskornas valbefinnande, hdlsa och en trygg vardag hanger tatt samman
genom bland annat smabarnspedagogik, utbildning, valfardsomradets social- och
héalsovardstjanster, idrottstjanster, kostradgivning, kulturtjanster, boende och
planldggning, trafikarrangemang och manga andra lagstadgade kommunala
uppgifter. Det har framhaver betydelsen av ett helhetsbetonat tillvagagangssatt i
framjandet av valfard dar alla sektorer stoder varandra och skapar en grund for
invanarnas valbefinnande.

Malet ar att Grankulla stads valfardsplan 20262029 fors till beslutsfattande i maj
2026. Valfardsplanen verkstéller stadens strategi i fraga om valfardsmalen.
Grankulla stadsfullmaktige godkdande den nya strategin 15.9.2025 STF 15.9.2025 §
48 .

En central utgangspunkt for planeringen av den nya vélfardsplanen har varit att
gora den mer effektfull och tydlig. Den nya valfardsplanen har en stark koppling
till strategin och ekonomin. Planen stravar dnda framfor allt efter att fortydliga
och forenhetliga effektfullheten i framjandet av valfard och hélsa. Dessutom vill vi
starka kopplingen mellan valfardsplanen och de egna verksamhetsplanerna inom
tjdnsterna. Den nya valfardsplanen kommer alltsa att omfatta flera bade
lagstadgade och frivilliga kommunala program inklusive deras mal. Pa det héar
sattet forsoker vi framfor allt sammanfoga den information i de olika
programmen som i ndrmare granskningar visat sig vara overlappande. Dartill
fokuserar vi i all kommunal basservice som framjar valfard och halsa pa
effektfullhet, tydlighet och effektiva atgarder i synnerhet inom sektorn for
bildning och valfard.

Viélfardsplanen innefattar saval sddana mal och atgarder inom fraimjandet av
vélfard och hélsa som &r bundna till aldersstadier och sadana som &r fristaende
fran aldersgranser. De mal som ar bundna till aldersstadier ar riktade pa barn,
unga, personer i arbetsfor alder och aldre personer. De mal som inte har nagon
aldersgrans stoder daremot valfarden och delaktigheten hos hela befolkningen.

Dessutom definierar planen gemensamma atgarder som galler alla aldrar, sasom
starkt delaktighet, stod for psykisk halsa och 6kad motion. De har malen framijar
valfarden i olika livsskeden och kopplar ihop arbetet for framjande av halsa och
valfard inom stadens olika sektorer.

Vilfardsplan for barn och ungdomar ar en del av stadens overgripande
vélfardsplanshelhet, och dess mal och atgarder ingar i stadens valfardsplan samt i
dess elektroniska plattform. Nagot separat arbetsinsats for att ta fram en
fristdende barn- och ungdomsvalfardsplan riktas inte, utan de mal och atgarder
som framjar barns och ungas valfard bereds och f6ljs upp som en del av stadens
gemensamma valfardsplanering.


https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025647-7
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025647-7
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Svenska utskottet for fostran och §9 25.02.2026
utbildning

Valfardsplan fér barn och ungdomar ar dock ett lagstadgat dokument enligt 12 § i
barnskyddslagen, och lagstiftningen forutsatter ett innehall som inte till alla delar
ar andamalsenligt eller tekniskt mojligt att integrera i den nya elektroniska
vélfardsplaneringsplattformen. Av denna anledning utarbetas valfardsplanen for
barn och ungdomar fortsattningsvis som ett separat PDF-dokument som
publiceras pa stadens webbplats.

| valfardsplanen hanvisas till valfardsplanen for barn och ungdomar, och
tillsammans bildar helheten en tydlig och lagenlig struktur dar barns och ungas
valfard ar genuint integrerad i stadens strategiska valfardsarbete.
Utbildningsanordnarens elevhalsoplan fogas till stadens valfardsplan for barn och
ungdomar och darigenom till hela valfardsplanshelheten. | enlighet med
forvaltningsstadgan fungerar namnderna for fostran och utbildning som
utbildningsanordnare, varfor utbildningsanordnarens elevhalsoplan bereds,
behandlas och fors till beslut i dessa utskott under varen 2026.

Aven om elevhilsoplanen innehallsmassigt utgor en del av vilfardsplanen for
barn och ungdomar och den bredare valfardsplanshelheten, sker dess beredning
och behandling i enlighet med forvaltningsstadgan och lagstiftningen inom den
beslutsprocess som hor till utbildningsanordnarens behorighet.

Incitament for framjande av valfard och hilsa

Koefficienten for fraimjande av valfard och hélsa infordes som en ny ekonomisk
stimulansordning i den totala reformen av social- och hélsovarden (lagen om
statsandel for kommunal basservice 15 § och lagen om vélfardsomradenas
finansiering 15 §). Pa det har viset belonas kommuner och valfardsomraden som
har klarat av att forbattra eller uppréatthalla invanarnas valfard och halsa. Den
starka kopplingen mellan malen och atgérderna i den kommande vélfardsplanen
och indikatorn for framjande av hélsa (TEA-viisari) och vidare
verksamhetsplanerna for tjanster som framjar valfard och halsa i kommunen
inverkar alltsa direkt pa den generella statsandelen som betalas till kommunen.

| den kommande valfardsplanen ska indikatorerna nar det galler den vuxna
befolkningen véljas med sarskild omsorg, sa att uppféljningen och
jamforbarheten av uppgifterna bestar. Inga beslut om befolkningsundersékningar
efter ar 2026 har annu fattats och enligt uppskattning star inte l6sningarna klara
forrdn i slutet av ar 2026. | fraga om vuxna ar de nyaste tillgangliga befolknings-
data fran ar 2023. Uppgifterna maste darfor eventuellt kompletteras i den nya
vélfardsplanen med data fran register, tjanster och lokal uppféljning.

Enkaten Halsa i skolan genomférs om varen med tva ars mellanrum (ojamna ar).
Resultaten publiceras samma ar — de fungerar som ett centralt kunskapsunderlag
i uppféljningen av valbefinnandet bland barn och ungdomar.

TEA-viisari ar ett verktyg som beskriver kommunernas strukturer och processer
inom framjandet av halsa. Datainsamlingen for TEA-viisari vaxlar sektorsvis i
perioder pa varen och hésten ojamna och jamna ar.
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Svenska utskottet for fostran och §9 25.02.2026
utbildning

Staden utarbetar den nya vélfardsplanen i elektroniskt format. Pa det har sattet
ar det mojligt att uppdatera planen smidigt och lanka den direkt till indikatorerna
(enkaten Halsa i skolan, TEA-viisari med mera).

Utlatanden till valfardsplanen bes endast om de aldersspecifika malen och

atgarderna. Inga utldtanden bes om de allméanna riktlinjerna eller de 6vriga
delarna av planen. Syftet med utldtandena &r att stédja framjandet av det

aldersspecifika valbefinnandet och sékerstalla att de uppstéllda malen och
atgarderna ar andamalsenliga och gar att verkstélla.

Det ar andamalsenligt att rikta utlatandena pa de aldersspecifika malen och
atgarderna, eftersom staden primart verkstaller framjandet av hélsa och valfard
inom basservicen och alla sektorer som en del av den normala verksamheten. De
aldersspecifika malen och atgarderna i vélfardsplanen samlar och konkretiserar
tyngdpunkterna i det har sektorsdvergripande arbetet. Darfor riktas atgarderna
uttryckligen pa de har delarna. Pa det har viset sdkerstéller staden att planen
effektivt stoder samarbetet mellan sektorerna och effektfull utveckling av
basservicen.

Staden ber inte om separata utlatanden om valfardsplanen av paverkansorganen.
Daremot presenteras de aldersspecifika malen och atgarderna for
paverkansorganen under deras egna sammantrdden. De asikter, kommentarer
och utvecklingsforslag, som kommer fram i de har sammanhangen, beaktas i den
fortsatta beredningen av vélfardsplanen. Forfarandet stoder en interaktiv
beredning och sdkerstaller att olika befolkningsgruppers synvinklar verkligen blir
beaktade utan separat remissbehandling.

Direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich:

Svenska utskottet for fostran och utbildning ger sitt utlatande om aldersspecifika
mal och atgarder i Grankulla stads valfardsplan till valfards- och fritidsutskottet.

Utskottet noterade enhilligt, att man lagger foljande tillagg till beslutet.
Utskottet forutsatter att valfardsplanen finns tillganglig samtidigt pa bade finska
och svenska.

Beslut:
Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutade enligt beslutsférslaget
med tillagget "Utskottet forutsatter att valfardsplanen finns tillganglig samtidigt
pa bade finska och svenska".

Bilagor:

Utkast Aldersspecifika mal och atgarder i valfiardsplanen 2026-2029
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Eftermiddagsverksamhetens avgifter fran och med 1.8.2026
SUFU 25.02.2026 § 10
171/02.05.00.00/2024

Mer information:

planerare for bildning och valfard Krista Rimpild, tfn 050 566 8800
undervisningschef Agneta Eklund, tfn 050 308 6262
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Bakgrund

Enligt 48 f § i lagen om grundldggande utbildning ar kommunen skyldig att
besluta om storleken pa de manadsavgifter som tas ut for morgon- och
eftermiddagsverksamheten. | och med att statsandelarna for morgon- och
eftermiddagsverksamheten sanktes, uppdaterades avgiftstaken for
verksamheten i lagen om grundldggande utbildning 22.12.2025. Fran och med
1.1.2026 hojs avgiftstaken sa att det for en helhet pa 570 timmar (verksamhet
fem dagar i veckan, tre timmar per dag) far uppbaras en avgift pa hogst 148 euro
per manad, och for en helhet pa 760 timmar (verksamhet fem dagar i veckan,
fem timmar per dag) hégst 197 euro per manad.

Lagen forutsatter dessutom att avgiften ska lamnas obeaktad eller sdnkas om
vardnadshavarens underhallsskyldighet, forsorjningsférutsattningar eller andra
vardnadsmassiga skal ger anledning till det. Detta sadkerstaller att tjansten ar
tillganglig aven for familjer med laga inkomster. Kommunen beslutar lokalt om de
exakta avgiftsbeloppen och grunderna for avgiftslattnader, men dessa ska vara
jamlika och baserade pa ansokan. Utskotten for fostran och utbildnings kommer
under varen 2026 att fa ta stallning till grunderna for avgiftslattnaderna.

Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik har 10.4.2024 (§ 19)
faststallt de nu gallande kundavgifterna inom den svensksprakiga
eftermiddagsverksamheten. Avgifterna har samtidigt forenhetligats med de
avgifter som galler for den finsksprakiga eftermiddagsverksamheten i samarbete
med det finsksprakiga utskottet for undervisning och smabarnspedagogik.

Eftermiddagsverksamhet Kundavgift/manad
5 dagar i veckan, 4 timmar per dag (till kl. 16) 110,00 euro
5 dagar i veckan, 5 timmar per dag (till kl. 17) 130,00 euro

Loner och andra kostnader har stigit sedan den foregaende prisjusteringen ar
2024. Efter att ha beaktat inflationen, avgiftsjusteringarna i lagen och jamfort
kundavgifterna for eftermiddagsverksamheten i narliggande kommuner foreslar
bildnings- och valfardssektorn att kundavgifterna for eftermiddagsverksamheten
fran och med 1.8.2026 ska vara féljande:

| Eftermiddagsverksamhet | Kundavgift/manad
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5 dagar i veckan, 3 timmar per dag (till kl. 15) 100,00
5 dagar i veckan, 5 timmar per dag (till kl. 17) 160,00

Forklaring och effekter:

e Den forsta avgiften minskar med 9 % (110 € - 100 €), vilket minskar
intdkterna med 890 €

e Den andra avgiften 6kar med 23 % (130 € - 160 €), vilket 6kar intakterna
med 2 220 €

¢ De totala manadsintdkterna stiger fran 19 410 € till 20 740 €, vilket
motsvarar en 6kning pa nastan 7 %

e  Prisstrukturen férandras: det formanligare alternativet lockar fler barn,
medan det dyrare alternativet ger hogre intdkt per barn.

| budgeten for 2026 hojdes barn—vuxen-relationstalet fran 13 till 15 barn per
vuxen pa grund av stadens besparingsatgarder. Denna fordndring forutsatter en
ny bedémning av sdkerheten och personalresurserna for att sdkerstalla
verksamhetens kvalitet och barnens valbefinnande. Det ar dock viktigt att
konstatera att det nya relationstalet i sig inte starker forutsattningarna for en
tryggare eller pedagogiskt mer stabil verksamhetsmiljo, eftersom det nu finns
farre vuxna per barn jamfort med tidigare. Situationen underlattas av att
majoriteten av bade personal och barn ar narvarande kl. 12-15, da
verksamhetens belastning och sdkerhetsansvar ar som storst. Darfor stoder den
nya kundavgiftsmodellen (kl. 12-15 eller kl. 12-17) féréandringen av
relationstalet: den majliggor en effektivare riktning av personalresurserna till just
denna kritiska tidsperiod da narvarotoppen ar som hogst. De 6kade
manadsintakterna gor det mojligt att tryggt bemanna verksamheten med
tillrackligt manga kompetenta ledare nar det ar mest nédvandigt for kvalitet och
sakerhet, och bidrar till en balanserad och andamalsenlig anvdandning av
resurserna. Verksamhetens kvalitet forbattras nar personaldimensioneringen kan
anpassas efter det faktiska behovet och gruppstorlekarna kan hanteras battre
under dagens mest belastande timmar. Detta stdder stadens strategiska mal att
starka valfarden, gemenskapen och tryggheten (genombrottsmal 1.3 Starkare
vélfard — uppskattning av gemenskap, mangfald och natur), dar en trygg
vardagsmiljo och barns valbefinnande lyfts fram som centrala delar av
hogklassiga tjanster inom smabarnsaren och skolstigen. Det forebyggande
valfardsarbetet underlattas nar ledarna har battre mojligheter att méta barnen
individuellt under verksamhetens rusningstimmar. Arbetsbelastningen blir mer
hanterbar, vilket bidrar till att personalen stannar kvar i arbetet och starker
verksamhetens stabilitet och attraktionskraft. Vardnadshavarnas fértroende 6kar
nar trygghet, struktur och kvalitet syns i vardagen — i linje med strategins
betoning av gemenskap och jamlikhet samt en trygg vardagsmiljé som stédjer
barnens utveckling och delaktighet.

En hogre avgift tryggar hogkvalitativa ledarresurser och ett mangsidigt innehall i
verksamheten. Den kortare dagen stoder barnens ork och valbefinnande, sarskilt
eftersom manga barn i Grankulla deltar i flera fritidsaktiviteter. Alternativet som
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avslutas kl. 15 minskar belastningen och framjar en balanserad vardag.
Arrangemangen for klubbverksamhet underlattas dessutom fran och med kl. 15,
och kvalitetssatsningen mellan kl. 15-16 6kar vardet pa tjansten for familjer som
véljer det langre alternativet. Strategins vardering Invanarfokus betonas har
genom att kommunen erbjuder flexibla [6sningar som anpassas till familjernas
varierande behov. Tillgdngligheten bibehalls genom mojligheten att anséka om
avgiftsnedsattning, vilket framjar jamlikhet och stodjer familjer med lagre
inkomster. Detta ligger néra strategins vardering Gemenskap och jamlikhet, som
forutsatter att alla barn ska ha mojlighet att delta i verksamheter som starker
gemenskap och trygghet.

Varens vardnadshavarenkat 2026 stoder reformen av kundavgifterna och
modellen med tva alternativ. Av de svarande var 90 % ndjda med verksamhetens
kvalitet och mangsidighet (4,4/5), vilket understryker vardet av det langre
alternativet till kl. 17 — sarskilt gallande ledd verksamhet och laxhjalp.
Utombhusvistelse (4,9/5) och lugna aktiviteter (4,5/5) uppskattades sarskilt, vilket
aven stoder det kortare alternativet till kl. 15. Det nya barn—vuxen-relationstalet
bidrar till att uppratthalla de hoga kvalitetsnivaer som efterfragas, i linje med
strategins mal om hég kundndjdhet inom smabarnspedagogiken och
utbildningen. Verksamhetsmiljon fick mycket god respons: lokalerna bedémdes
som utmarkta (4,6/5) och personalens vanlighet lyftes fram som en tydlig styrka
(4,7/5). Detta forstarker strategins vardering Oppenhet, dar god kommunikation,
fortroendeskapande bemotande och transparent verksamhet ar centrala
principer. Kommunikationen (4,2/5) och samarbetet med vardnadshavare (4,5/5)
ansags fungera val och speglar stadens varderingar om 6ppen dialog och
invanardelaktighet. | de 6ppna svaren betonades flexibiliteten och hur val
verksamheten anpassas till familjernas behov — nagot som strategin framhaller
som avgorande for att tjansterna ska vara invanarfokuserade och framgangsrika.
Enligt responsen minskar den kortare dagen barnens belastning och framjar
deras valbefinnande, medan den langre dagen ger mervarde genom
gruppstunder, aktiviteter och laxhjalp. Bada alternativen svarar dirmed mot
familjernas olika behov och stoder barnens vardag pa olika satt — ett konkret
exempel pa hur strategins vardering Invanarfokus implementeras.

Grankullas mal &r att harmonisera praxis, hoja tjansternas kvalitet och beakta
bade barnens valbefinnande och familjernas behov i vardagen. Att uppdatera
avgifterna enligt den nya modellen stoder stadens strategiska mal Finlands
attraktivaste, dar hogklassig smabarnspedagogik och utbildning samt tillgangliga
tjanster ar grundlaggande byggstenar. Eftersom Esbo redan anvander
motsvarande kundavgiftsmodell fraimjas regional enhetlighet och likvardighet —
nagot som ligger i linje med strategins vardering Gemenskap och jamlikhet, dar
lika mojligheter och enhetliga I6sningar 6ver kommungranser ar viktiga.
Tjansternas kvalitet och trygghet forbattras genom det nya barn—
vuxen-relationstalet, vilket stoder malen i genombrottsprojekten 1.1 Hogklassig
smabarnspedagogik och 1.3 Starkare valfard, dar trygghet, tidigt stod, goda
larresultat och barnens valmaende lyfts fram som centrala resultatmal. Den
ekonomiska hallbarheten och personalresursernas hantering starks nar
avgiftsstrukturen balanserar gruppstorlekarna och minskar belastningen pa
personalen. Detta féljer strategins andra huvudmal: En ansvarsfullt vaxande och
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stark ekonomi, som betonar balanserad ekonomi, langsiktig planering och
hallbara investeringar. Den nya prisstrukturen 6kar de totala manadsintdkterna
med 1 330 euro, vilket motsvarar en 6kning pa nastan 7 % (19 410 € - 20 740 €).
Fordndringen ar ekonomiskt férdelaktig och framjar en stabil resursplanering i
enlighet med strategins krav pa ekonomisk ansvarsfullhet.

Nackdelarna ar den ekonomiska belastningen fér familjerna, sarskilt for
laginkomsttagare och ensamforsérjare. Om avgiftsnedsattning inte soks eller
beviljas kan risken for ojamlikhet 6ka, vilket strider mot strategins vardering
Gemenskap och jamlikhet. Avgiftshojningen kan ocksa forsvara mojligheterna att
forvarvsarbeta om eftermiddagsomsorg inte finns till rimlig kostnad. A andra
sidan kan modellen 6ka tillgangligheten for vissa familjer genom att erbjuda ett
kortare alternativ pa tre timmar per dag till en lagre kostnad. Detta starker
mojligheterna till delaktighet och gemenskap, i linje med strategins
valfardsinriktade mal. Deltagande i verksamheten stoder kamratrelationer,
gemenskap och forebygger ensamhet — vilket &r centralt i genombrottsmal 1.3
Starkare valfard.

Direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich:

Svenska utskottet for fostran och utbildning godkanner nya avgifterna fér
eftermiddagsverksamheten enligt féljande fran och med 1.8.2026:

Eftermiddagsverksamhet Kundavgift/manad
5 dagar/vecka, 3 timmar/dag (till kl. 15) 100,00 euro
5 dagar/vecka, 5 timmar/dag (till kl. 17) 160,00 euro

Beslut:
Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutade enligt
beslutsforslaget.

Bilagor:
Barnkonsekvensanalys Eftermiddagsverksamhetens avgifter
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Smabarnspedagogikens klientavgifter fran och med 1.8.2026

SUFU 25.02.2026 § 11

48/02.05.00.00/2021

Mer information:
chef for smabarnspedagogik Annika Hiitola, tfn 0503416269
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken har justerats genom undervisnings-
och kulturministeriets meddelande 26.11.2025. Undervisnings- och
kulturministeriets meddelande finns som tilldggsmaterial. Fran och med 1.8.2026
ar den hogsta avgiften som tas ut for smabarnspedagogik 335 euro och den
lagsta avgiften 32 euro. Avgiften for det andra barnet ar hogst 40 procent av
avgiften for det yngsta barnet, det vill sdga hogst 134 euro. Avgiften for de
foljande barnen ar 20 procent av avgiften for det yngsta barnet.

Indexjusteringar i klientavgifterna och inkomstgranserna gors vartannat ar med
stod av lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken.

Klientavgiften inom smabarnspedagogiken bestdms utifran familjens storlek och
inkomster samt utifran hur Iang tid barnet deltar i smabarnspedagogiken. Vid
faststallandet av avgiften beaktas de skattepliktiga forvarvs- och
kapitalinkomsterna samt de skattefria inkomsterna fér barnet, dess féralder eller
nagon annan vardnadshavare samt for en person som lever med foréldern eller
vardnadshavaren i gemensamt hushall.

Lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken géller inte privat
smabarnspedagogik.

Lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken dndrades senast 1.8.2024
SUUS 20.4.2024 § 17 .

Inkomstgranser och avgiftsprocenten

Familjens | Inkomst- Inkomst- Inkomst- Inkomst- Avgiftsgrans
storlek grans grans grans grans
(pers.) €/man €/man €/man. €/man for
avgift 0 € | avgift 0 € avgift 335 | den hogsta
fr.o.m. 1.8.2024 € fr.o.m. avgiften
1.8.2026 1.8.2026 1.8.2024
2 4369 4066 7 495 6 968 10,7
3 5635 5245 8761 8147 10,7
4 6 399 5956 9525 8 858 10,7
5 7 163 6 667 10 289 9569 10,7
6 7 925 7 376 11051 10278 10,7

Avgifterna enligt barnets éverenskomna tid i smabarnspedagogiken


https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024442-5
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Overenskommen tid i Klientavgift av avgiften for heltid
smabarnspedagogiken / vecka
minst 35 h 100 %
over 25 h—under 35 h 80 %
hogst 25 h 60 %

Avgiften for barn som utéver forskoleundervisningen dven deltar i
smabarnspedagogiken kalkyleras pa samma satt som forut. Avgiftsfri
forskoleundervisning ges fyra (4) timmar per forskoledag. Om det for barnet
reserveras plats i smabarnspedagogiken under férskolans hostlov, jullov, sportlov
eller sommarlov, dvs. da avgiftsfri forskoleundervisning inte ges, tas klientavgifter
ut for denna tid enligt avgiften for smabarnspedagogik pa heltid.

For tillfallig smabarnspedagogik uppbars ett fast dagspris pa 35 euro for
smabarnspedagogik pa heltid (6ver 5 timmar) och 20 euro for
smabarnspedagogik pa deltid (hdgst 5 timmar).

Avgifterna for forskolebarn
Avgiftsfri forskola (20 h) och Klientavgift av avgiften for heltid
smabarnspedagogik totalt
timmar/vecka

minst 45 h 80%
over 35 h—under 45 h 60 %
hogst 35 h 35%

Kommunen ska besluta hur de indexjusterade klientavgifterna och
inkomstgranserna paverkar de klientavgifter som tas ut i kommunen. Om
avgiften andras maste klienterna fa nya avgiftsbeslut.

Enligt Grankulla stads forvaltningsstadga hor det till utskottets allmédnna
beslutanderatt (§ 21) att besluta, enligt gallande lagstiftning, om avgifter som tas
ut for sektorns tjanster samt om inkomstgranser.

Direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich:

Beslut:

Bakgrundsmaterial:

Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutar att fran och med 1.8.2026
uppbara klientavgifter enligt ovanstaende.

Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutade enligt beslutsforslaget.

Undervisnings- och kulturministeriets meddelande 28.11.2025 Indexjusteringarna
av klientavgifterna inom smabarnspedagogiken
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Regelboken for servicesedel inom smabarnspedagogiken 1.4.2026
SUFU 25.02.2026 § 12
351/02.05.00.00/2021

Mer information:

chef for smabarnspedagogik Annika Hiitola, tfn 050 341 6269, servicehandledare
Susanna Kerédnen, tfn 050 3636 343

fornamn.efternamn@grankulla.fi

Lagstiftningen kring servicesedeln inom smabarnspedagogiken har dndrats fran
och med 1.1.2026, och darfér behover aven stadens regelbok for servicesedeln
uppdateras. Servicesedeln har tagits i bruk inom smabarnspedagogiken i
Grankulla fran 1.1.2019 och de forsta servicesedelproducenterna har fungerat
fran och med 1.8.2019.

Lagen om servicesedlar inom smabarnspedagogiken motsvarar till sina
huvudprinciper den lag om servicesedlar inom social- och halsovarden som
tidigare tillampats pa smabarnspedagogik. Skillnaden ar bland annat att det till
lagen om servicesedlar inom smabarnspedagogiken har fogats bestammelser om
de faktorer som paverkar servicesedlarnas viarde samt en skyldighet att
regelbundet kontrollera att sedlarnas varde ar skaligt. Ocksa definitionen av
servicesedelns sjalvriskandel har preciserats sa att det utover den inte far tas ut
nagra andra avgifter for smabarnspedagogiken av serviceanvandaren.

| enlighet med stadens skyldighet i anslutning till servicesedelns varde har gjorts
kalkyler gallande stadens kostnad for att ordna motsvarande verksamhet som
stadens egen produktion. Kalkylen baseras pa budgeten for ar 2026. Kalkylen
visar att smabarnspedagogik som stadens egen produktion har en kostnad pa

1 075 euro/manad, och specifikt for den svensksprakiga verksamheten en
kostnad pa 917 euro/manad. Da skillnaden till det nuvarande vérdet pa
servicesedeln (1 034 euro/manad) &r liten, foreslas inte dndringar i servicesedelns
varde i samband med dndringen av regelboken. Foljande indexjustering gors
varen 2027.

| samband med lagandringen har regelboken férnyats. Den nya regelboken for
servicesedeln finns som bilaga.

Diskussioner kring uppdateringen av regelboken samt vardet av servicesedeln
fors mellan staden och servicesedelproducenterna 23.2.2026.

Direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich:

Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik godkdnner a sin del
regelboken for servicesedel enligt bilagan, vilken trader i kraft 1.4.2026. Beslutet
trader i kraft under forutsattningen att finska utskottet for fostran och utbildning
pa sitt mote fattar motsvarande beslut.
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Beslut:
Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutade enligt beslutsforslaget.

Bilagor:
Regelboken for servicesedel fr.o.m. 1.4.2026
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Bokslutet ar 2025 — svenska utskottet for fostran och utbildning

SUFU 25.02.2026 § 13

24/02.06.01.00/2026

Mer information:
controller Petri Mellanen, tfn 050 378 6711
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Bokslutet 2025 — instruktioner och tidtabell

Enligt stadens anvisningar fér bokslutsberedning (allmdnna férvaltningen/
ekonomitjansterna 17.12.2025) bor utskotten behandla bokslutet for ar 2025
gillande sitt verksamhetsomrade senaste den 13 mars 2026. Overskridning av
bindande nivan av drifts- och investerinsekonomin behandlas i stadsstyrelsen
2.3.2026, dar det dven behandlas overflyttning av oanvanda investeringsanslag
till budgetar 2026. Bokslutet for hela stadens del kommer att behandlas i
stadsstyrelsen den 23 mars 2026 och i stadsfullmaktige den 8 juni 2026.

Till skillnad fran tidigare upprattar staden pa grund av Bokforingsnamndens
anvisningar och revisorernas krav det officiella bokslutet endast pa ett sprak.
Texterna i bokslutsboken uppréattas enbart pa finska. For fullmaktiges
foredragningslista (sammantradet 8.6.2026) 6versatter translatorerna hela
bokslutsboken pa en gang. | bilagan har sektorn fér bildning och valfard 6versatt
texterna till svenska med tanke pa drendets behandling i svenska utskottet for
fostran och utbildning.

Verksamhetsberattelsen, driftsekonomin, nyckeltalen, investeringar (16s
egendom) samt de strategiska malens maluppfyllelse ar 2025

Betraffande smabarnspedagogiken och den svensksprakiga utbildningen
presenteras bokslutets verksamhetsberattelse, driftsekonomin, utfallet gdllande
I6s egendom, nyckeltalen, investeringar (I16s egendom) samt de strategiska
malens uppfyllelse ar 2025 som bilaga.

Smabarnspedagogik — driftsekonomi

Utfallet for smabarnspedagogiken totalt &r -10 149 357 euro pa
verksamhetsbidragsnivan (99,7 %). Utfallet ar 26 127 euro lagre an budgeten pa
verksamhetsbidragsnivan (= bindande niva gentemot fullmaktige).
Personalutgifternas utfall ar +300 220 euro 6ver budgeten.

Utfallet betraffande smabarnspedagogikens olika verksamheter ar féljande
(verksamhetsbidragsnivan) och differensen till dispositionsplanen ar foljande:

- Gemensam verksamhet -2 149 170 (101,8%). Overskridning +37 507 euro

- Finsksprakig verksamhet -5 705 954 (104,4%). Overskridning +238 242 euro

- Svensksprakig verksamhet -2 294 233 (88,4%). Underskridning -301 876 euro

| gemensam verksamhet 6verskrider servicesedlarna dispositionsplanen med
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+247 749 euro.

Svensksprakiga utbildningstjdnster — driftsekonomi

Utfallet for svensksprakiga utbildningstjansterne totalt ar -9 616 216 euro pa
verksamhetsbidragsnivan (98,6 %). Utfallet ar 138 270 euro lagre dn budgeten pa
verksamhetsbidragsnivan (= bindande niva gentemot fullmaktige).
Utfallet betraffande svensksprakiga utbildningstjansternas olika verksamheter ar
foljande (verksamhetsbidragsnivan) och differensen till dispositionsplanen ar
foljande:
e Forvaltning -214 763 euro (62,9 %). Underskridning -126 495 euro
e Grundldggande utbildning -7 220 609 euro (97,2 %). Underskridning
-206 047 euro
e Gymnasieutbildning -3 112 899 (104,4 %). Overskridning +131 428 euro
e  Ovrig skolverksamhet -316 727 euro (81,4 %). Underskridning -72 430
euro
e Specialfinansierade projekt -353 516 euro (1387,6 %). Overskridning
+328 039 euro
e Hemkommunsersattningar +1 602 298 euro (113,7 %, inkomster >
kostnader). Overskridning i nettoinkomster +192 765 euro

Gymnasiet har extra kostnader for ldrarnas ersattningar i studentexamensproven
enligt de nya nationella bestimmelserna (ca 16 000 euro), och
leasingkostnaderna overskrider det budgeterade beloppet, fran den uppskattade
90 euro per dator till det faktiska cirka 250 euro per dator (ca 60 000 euro).
Utover dessa icke budgeterade extra kostnaderna ar gymnasieutbildningens
budgetoverskridning ca 55 000 euro.

Bokfdéringen av inkomsterna och kostnaderna gallande bidrag och stod fran
stiftelser/foreningar till den grundldggande utbildningen samt till
gymnasieutbildningen har fr.o.m. 1.1.2025 bokats till specialfinansierade projekt i
enlighet med den elev- och studerandespecifika berakningsmodellen for
grundldaggande utbildningen och gymnasieutbildningen, dar man inte beaktar
dessa inkomster och kostnader. Tidigare bokslut var dessa inkomster och
kostnader bokade till grundlaggande utbildningen respektive till
gymnasieutbildningen.

Specialfinansierade projekt 6verskrider budgeten med totalt 328 039 euro, varav
gymnasieutbildningen 6verskrider budgeten i stéd och bidrag med 338 302 euro.
Gymnasieutbildningen har i stod och bidrag inkomster totalt 198 595 euro och
utgifter totalt 536 897 euro.

Investeringar (I6s egendom)

Inga investeringar var pa gang under budgetaret 2025 angaende
smabarnspedagogiken och svensksprakiga utbilbildningstjansterna.
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Svenska utskottet for fostran och §13 25.02.2026
utbildning

Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa utvecklandet av verksamheten

Som bilaga (pa finska) presenteras bedémningen av sektorn for bildning och
valfard av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer
som inverkar pa utvecklandet av verksamheten. Utskotten och sektorledningen
bereder tillsammans bedémningen och bedémningen skickas vidare till
ekonomitjansterna fér sammanstallning till bokslutsboken.

Direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich:
Svenska utskottet for fostran och utbildning godkédnner betraffande sitt

verksamhetsomrade bokslutet for ar 2025 och beslutar skicka det vidare till
stadsstyrelsen for behandling.

Beslut:
Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutade enligt beslutsforslaget.
Bilagor:
Bokslutet ar 2025 — Svenska utskottet fér fostran och utbildning
Bokslutet ar 2025 — Bedémning av de viktigaste riskerna och
osakerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar pa utvecklandet av
verksamheten (pa finska)
Distribution:

Stadsstyrelsen
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: §6,§7,§88,89, § 13

BESVARSFORBUD FOR ETT BESLUT SOM GALLER BEREDNING ELLER VERKSTALLIGHET
Andring far inte sékas i detta beslut, eftersom beslutet endast géller beredning.

Bestammelser som tillampas: Kommunallagen (410/2015) 136 §
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 10, § 11, § 12
ANVISNING FOR BEGARAN OM OMPROVNING

Begdran om omprovning av ett organs beslut enligt kommunallagen

Omprovning far begaras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part), och kommunmedlemmar. Om beslutet géller anstallning i eller avslutande av ett
arbetsavtalsférhallande samt ett privatrattsligt skadestandsansprak, kan omprévning dock begéras endast
pa den grunden att 1) beslutet har tillkommit i felaktig ordning, 2) den myndighet som fattat beslutet har
overskridit sina befogenheter eller 3) beslutet annars strider mot lag.

Myndighet till vilken begdran om omprovning riktas
Myndighet till vilken begdran om omprdvning riktas och kontaktuppgifter:

Svenska utskottet for fostran och utbildning

Grankulla stad E-post: registratur@grankulla.fi
Registraturen Tfn: 09 50561
Grankullavagen 10 Fax: 09 5056 535

PB 52, 02701 GRANKULLA Registraturens oppettid: kl. 8.00-15.45

Tiden for begdran om omprovning och nar den bérjar
Begdran om omprovning ska framstallas inom 14 dagar fran delfdendet av beslutet och lamnas in till
registraturen senast under tidsfristens sista dag innan registraturen stanger.

En kommunmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet fanns tillgdngligt i det
allmédnna datanatet. En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet avsdndes, om inte nagot
annat visas, eller vid den tidpunkt som framgar av mottagningsbeviset eller som har antecknats i ett sarskilt
intyg om delfdende av beslut. Ett drende anses dock ha kommit till en myndighets kinnedom den dag
brevet anldnde. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter
att meddelandet avsdndes, om inte nagot annat visas.

Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen for begdran om omprévning. Om den sista dagen for att
begdra omprévning infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton, midsommarafton
eller en helgfri I6rdag, far begaran om omproévning lamnas in den forsta vardagen darefter.

Omprovningsbegirans form och innehall

Begaran om omprovning ska framstallas skriftligen. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa
skriftlig form. | begdran om omprdévning ska uppges

1) det beslut for vars del omprovning begérs,

2) hurdan omprovning som begars,

3) pa vilka grunder omprévning begars.

| omproévningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som begdr omprovning samt personens
hemkommun, postadress och telefonnummer. Om det beslut som fattas med anledning av
omproévningsbegaran far delges som ett elektroniskt meddelande, bor ocksa e-postadress uppges.

Omprovningsbegaran ska undertecknas av den som begar omprévning, eller av den lagliga féretradaren
eller ombudet. Ombudet ska vid behov visa fullmakt. Ett elektroniskt dokument behdver dock inte
kompletteras med en underskrift, om dokumentet innehaller uppgifter om avsandaren och om det inte
finns anledning att betvivla dokumentets autenticitet eller integritet.



