Utredning om produktionssatt for forvaltnings- och ekonomitjanster inom bildnings- och valfardssektorn

SUFU 25.02.2026 § 8

525/00.01.01.00/2024

Mer information:
direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich, tfn 040 733 0264
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Stadsstyrelsen beslutade 28.10.2024 § 153 att som en del av balanseringen av
ekonomin och utvecklingen av processerna inleda utredningar om
produktionssatt for tjanster och administrativa funktioner inom stadens olika
sektorer. Med en utredning om produktionssatt avses en separat bedémning,
genomford antingen internt eller med hjalp av en extern sakkunnig, av huruvida
en tjanst eller funktion kan produceras pa ett mer effektivt, andamalsenligt eller
alternativt satt jamfort med nulaget.

Som ett av utredningsobjekten valdes forvaltningen inom bildnings- och
valfardssektorn. Utredningen beslutades genomfdras som ett konsultuppdrag. |
stadsdirektorens upphandlingsbeslut 19.11.2025 § 80 valdes FCG Finnish
Consulting Group Oy till tjansteleverantor.

Genomfdérande av utredningen

| utredningen (bilaga) bedomdes alternativa produktionssatt samt satt att
organisera arbetet och arbetsférdelningen inom forvaltnings- och
ekonomitjansterna i Grankulla stads bildnings- och valfardssektor. Vidare
analyserades tjansternas omfattning och konsekvenserna foér personalen,
tjdnsternas kvalitet och omfattning, responstider samt ekonomin. Dessutom
granskades praxis for uthyrning av lokaler.

Konsulterna genomférde rollbaserade intervjuer i sma grupper med personalen
inom forvaltnings- och ekonomitjansterna samt en sammanfattande gemensam
workshop. | utredningen anviandes dven centralt skriftligt material, sasom
organisationsschema, personal- och uppgiftsbeskrivningar, férvaltningsstadga,
ekonomiskt material samt anvisningar fér uthyrning av lokaler. Tjansternas
innehall, arbetsférdelning, resurser och kostnadsstruktur granskades som en
helhet utifran intervjuerna och bakgrundsmaterialet.

Slutsatser

Utredningen visar att forvaltnings- och ekonomitjansterna inom bildnings- och
valfardssektorn i huvudsak fungerar val. Samarbetet ar tatt, rollerna ar till storsta
delen tydliga och ledarskapet ar praktiskt inriktat. Utmaningarna i den lilla
organisationen hanfor sig framst till personberoende, svarigheter med vikariat
samt begransade mojligheter till utvecklings- och projektarbete. Nar det galler
uthyrning av lokaler ar utvecklingsriktningen mot en sjalvbetjaningsmodell och en
tydligare ansvarsfordelning.

| utredningen identifierades inga ekonomiska, funktionella eller
ledarskapsrelaterade grunder for betydande férandringar i nuvarande satt att
organisera forvaltnings- och ekonomitjansterna. Den nuvarande modellen &r
andamalsenlig och det finns inga skal att minska eller avveckla tjansterna.
Forandringar i uppgifter eller strukturer anses inte motiverade i nuldget, och



situationen ar andamalsenlig att utvardera pa nytt forst i samband med
eventuella nationella eller stadsévergripande strukturella forandringar.

FCG:s konsult presenterar utredningen om produktionssatt vid sammantradet.

Direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich:

Beslut:

Bilagor:

Distribution:

Svenska utskottet for fostran och utbildning antecknar for kinnedom
utredningen om produktionssatt for forvaltningen inom bildnings- och
vélfardssektorn samt den diskussion som férts med anledning av utredningen och
foreslar att stadsstyrelsen behandlar arendet och faststéller eventuella fortsatta
atgarder.

Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutade enligt beslutsforslaget.
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