La pS|Va | kutu Ste na rV| 0| nt| ( LAVA) Ohje: Laita x-kirjain joko negatiiviseen, neutraaliin tai positiiviseen sarakeeseen

Nykytilanne: 1 rehtori ja 2 virka-apulaisrehtoria

Vaikutus

negatiivinen (-1)  ineutraali (0) {positiivinen (+1)

Lapsen edun ensisijaisuus (LOS, 3 artikla)
iMiten paatos tai hanke edistaa lapsen etua ja oikeuksia?

|
! X

Perustelut: Nykyinen johtamisjarjestelma mahdollistaa riittavan johtamisresurssin, lasndolon molemmissa opetuspisteissa seka selkean tydnjaon. Tama tukee lasten
hyvinvointia, turvallisuutta ja oppimisen tukea. Johtamisresurssin ansiosta rehtorit ja apulaisrehtorit voivat osallistua oppilas- ja huoltajapalavereihin seka varmistaa,
etta lasten oikeudet ja etu huomioidaan arjessa.

Hyvinvointi ja terveys
iMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa lasten terveyteen ja hyvinvointiin? E E i X

Perustelut: Nykyisessa mallissa johtamisresurssi on riittava ja lasnaolo molemmissa opetuspisteissa mahdollistaa lasten hyvinvoinnin ja turvallisuuden aktiivisen tukemisen.
Rehtorit ja apulaisrehtorit voivat osallistua hyvinvointitydhon, oppilashuoltoon ja arjen kohtaamisiin, mika tukee lasten terveytta ja hyvinvointia.

Osallisuus ja kuuleminen (Hallintolaki 31 §, 34 §)
10nko lasten ja nuorten osallisuus huomioitu suunnittelussa? E : X i

Perustelut: Nykyjarjestelman arviointia varten ei ole jarjestetty lasten tai nuorten suoraa osallistamista, mutta heidan ndkemyksiaan ja kokemuksiaan selvitetaan kuitenkin
saanndllisesti esimerkiksi koulun hyvinvointikyselyiden ja muiden palautekanavien kautta. Naissa kyselyissa arvioitavat nakék ulmat, kuten turvallisuus, tuki ja
hyvinvointi, liittyvat suoraan niihin asioihin, joiden johtamisesta rehtori ja virka-apulaisrehtorit vastaavat arjessa.

Esteettomyys ja saavutettavuus
iMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa lasten esteettomyyteen ja saavutettavuuteen? i i i X

Perustelut: Nykyisessa mallissa johtamisresurssion riittava ja rehtori seka virka-apulaisrehtorit ovat lasnd molemmissa opetuspisteissa. Tama mahdollistaa sen, etta
esteettomyyteen ja saavutettavuuteen liittyvat tarpeet voidaan tunnistaa ja niista voidaan viestia tehokkaasti tilakeskukselle ja muille asiantuntijoille. Yhteistyo eri
toimijoiden kanssa toimii, ja oppilaiden yksilélliset tarpeet voidaan huomioida arjessa.

Koulutus ja oppimismahdollisuudet




'Miten paétds tukee lasten oikeutta laadukkaaseen koulutukseen ja oppimismahdollisuuksiin? : : : X

Perustelut: Nykyisessa mallissa johtamisresurssi on riittava ja tydnjako selked. Rehtori ja virka-apulaisrehtorit voivat keskittyd pedagogiseen johtamiseen, opetuksen

kehittamiseen ja oppilaiden yksiléllisen tuen jarjestamiseen. Tama mahdollistaa laadukkaan opetuksen ja oppimismahdollisuuksien turvaamisen kaikille oppilaille.

Erityistarpeet ja tukiopetus

EMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa tukea tarvitsevien lasten mahdollisuuksiin osallistua opetukseen? X

Perustelut:  Nykyisessa mallissa johtamisresurssi on riittava ja tyonjako selked. Virka-apulaisrehtoreilla on aikaa osallistua oppimisen tuen ja opiskeluhuollon johtamiseen, ja he

voivat olla ldsna molemmissa opetuspisteissa. Tama mahdollistaa tukea tarvitsevien lasten tarpeiden tunnistamisen ja yksilollisten tukitoimien jarjestamisen
yhteisty0ssa opettajien, huoltajien ja opiskeluhuollon kanssa.

Yhteison osallistuminen ja tukiverkostot

EMiten paatos tai toimenpide tukee lasten sosiaalisia suhteita, yhteison osallistumista ja perheiden osallisuutta? i i i X

Perustelut: Nykyisessa mallissa johtamisresurssi on riittava ja rehtorit seka virka-apulaisrehtorit voivat olla dsna arjessa, osallistua yhteisolliseen hyvinvointityéhon, oppilas- ja

huoltajapalavereihin seka kehittaa kodin ja koulun yhteistyota. Tama tukee lasten sosiaalisia suhteita, yhteisollisyytta ja perheiden osallisuutta monipuolisesti.

Turvallisuus ja elinymparisto

iMiten paatos vaikuttaa lasten elinympériston turvallisuuteen ja hyvinvointiin (esim. asuinalueet, koulumatkat)? ! i X !

Perustelut: Johtamisjarjestelmalla ei ole suoraa vaikutusta lasten asuinalueiden tai koulumatkojen fyysiseen turvallisuuteen, silld nama ovat padosin muiden toimijoiden

vastuulla. Nykyisessa mallissa riittava johtamisresurssi mahdollistaa kuitenkin sen, etta koulu pystyy aktiivisesti seuraamaan ja viestimaan turvallisuuteen ja
hyvinvointiin liittyvista havainnoista seka tekemaan yhteistyota esimerkiksi kaupungin ja liilkenneturvallisuuden asiantuntijo iden kanssa. Nain koulu voi valillisesti
edistaa lasten arjen turvallisuutta ja hyvinvointia.

Lapsen oikeuksien sopimus (LOS, 3 artikla)

{Miten pétés tai toimenpide tukee YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen noudattamista? i i i X

Perustelut:

paatoksenteossa ja toiminnassa huomioidaan lapsen etu. Yhteistyo kodin, opiskeluhuollon ja muiden toimijoiden kanssa tukee lapsen oikeuksien toteutumista
koulussa

Maankaytto- ja rakennuslaki (9 §)

Koulun johtamisjarjestelma vaikuttaa siihen, miten hyvin lapsen etu voidaan huomioida arjen paatoksenteossa, tuen jarjestamisessa ja kouluyhteison kehittamisessa.
Nykyisessa mallissa johtamisresurssi on riittava ja tydnjako selkea. Rehtorit ja virka-apulaisrehtorit voivat olla ldsna arjessa, tunnistaa lasten tarpeita ja varmistaa, etta

iMiten paatos tai hanke tukee maankayttoad ja rakennuslainsaadannon mukaisia lasten oikeuksia ja hyvinvointia? E E X

-
1
1
1

Perustelut: | johtamisjarjestelmd ei suoraan vaikuta kaavoitukseen tai rakennushankkeisiin, mutta koulun riittavalla johtamisresurssilla on merkitysta siihen, miten koulu pystyy



tunnistamaan ja viestimaan lasten tarpeisiin liittyvista havainnoista esimerkiksi tilojen, piha-alueiden ja koulumatkojen osalta kaupungin ja muiden viranomaisten
suuntaan. Koulu voi osallistua maankayttoon ja rakennushankkeisiin liittyvaan yhteistyohon ja tuoda lasten nakékulmia esiin suunnittelussa.

Varhaiskasvatuslaki (20 §, 24 §)

iMiten paatos tukee varhaiskasvatuksen osallisuutta? i i : X

Perustelut: Johtamisjarjestelma ei suoraan saatele varhaiskasvatuksen jarjestamista, mutta koulun riittavalla johtamisresurssilla on merkitysta siihen, miten koulu pystyy
tekemaan yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa ja tukemaan lasten sujuvaa siirtymaa varhaiskasvatuksesta esi- ja perusopetukseen. Riittava johtamisresurssi
mahdollistaa aktiivisen yhteistyon varhaiskasvatuksen johdon ja henkildston kanssa. Esimerkiksi Kauniaisissa on toteutettu yhteisia valmennuksia ja strategiapaivia,
joissa varhaiskasvatus ja perusopetus kehittavat yhdessa yhtenaista oppimispolkua ja lasten osallisuutta.

Perusopetuslaki (218§,47 a §)

iMiten paitos tukee koulutuksen arviointia ja lasten osallisuutta oppilaskunnassa? E E X :
Perustelut: Riittava johtamisresurssi mahdollistaa koulun arjen kehittdmisen, arvioinnin ja oppilaskuntatoiminnan tukemisen. Johtoryhmatydskentely ja jaettu johtajuus tukevat
osallistavaa toimintakulttuuria, jossa oppilaiden aani voidaan huomioida paatoksenteossa ja koulun kehittdmisessa. Koulun toimintakulttuurin kehittaminenja

yhteisollinen hyvinvointityd mahdollistuvat, mika tukee lasten osallisuutta ja koulutuksen arviointia.

Lukiolaki (33 8, 56 §)

'Miten paétds tukee opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksia ja koulutuksen arviointia? i : X i

Perustelut: Tama tarkastelu koskee ensisijaisesti perusopetuksen johtamisjarjestelmaa, mutta Kauniaisissa tehdaan tiivista yhteistyota myos lukion kanssa. Riittavalla

johtamisresurssilla on merkitysta siihen, miten koulu ja lukio voivat yhdessa tukea opiskelijoiden osallistumista ja koulutuksen arviointia. Yhteistyd perusopetuksen ja
lukion valilla, kuten yhteiset kehittamispaivat, tukevat osallistavaa toimintakulttuuria ja hyvien kaytantojen jakamista.

Nuorisolaki (72/2006)

iMiten péétés tukee nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia? i i i X

Perustelut: Johtamisresurssija ldsnéolo ovat korkealla tasolla molemmissa opetuspisteissa. Tama mahdollistaa, etta rehtori ja virka-apulaisrehtorit ovat aidosti ldsna koulun
arjessa, kohtaavat nuoria ja kuulevat heidan nakemyksiaan. Johtoryhmatyoskentely ja jaettu johtajuus mahdollistavat osallistavien rakenteiden, kuten
oppilaskuntatoiminnan, kehittdmisen ja yllapidon. Johtajilla on aikaa tukea nuorten osallistumista esimerkiksi kehittamispaivissa, palautteen keruussa ja yhteisissa
projekteissa myos lukion kanssa.

Yhteensa negatiivisia, neutraaleja ja positiivisia: 0 5

Lopputulos 9






Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) Ohje: Laita

Nykytilanteen kehittaminen: Virka-apulaisrehtoreiden opetustun

Lapsen edun ensisijaisuus (LOS, 3 artikla)
EMiten paatos tai hanke edistaa lapsen etua ja oikeuksia?

Perustelut: ' Qpetustuntien lisdaminen vahentad jontamisresurssia, jolloin aikaa lasten kohtaamiseen
vahemman. Tama voi heikentaa lasten oikeuksien toteutumista ja yksilollisen tuen saatav

Hyvinvointi ja terveys
iMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa lasten terveyteen ja hyvinvointiin?

Perustelut: Opetustuntien lisddminen vdhentaa johtamisresurssia, jolloin aikaa jda vdahemman laster
etta oppilaiden tukeminen, arjen turvallisuus ja hyvinvointity0 jaavat vahemmalle huomiol

Osallisuus ja kuuleminen (Hallintolaki 31 §, 34 8)
i0nko lasten ja nuorten osallisuus huomioitu suunnittelussa?

Perustelut: | apsiaja nuoria ei ole suoraan osallistettu vaihtoehtojen suunnitteluun, koska tarkastelu k
nakemyksia kuitenkin kerataan koulun arjessa esimerkiksi hyvinvointikyselyilla, joiden tulo

Esteettdmyys ja saavutettavuu

Perustelut: Jos virka-apulaisrehtoreiden opetustunteja lisdtdan, heidan aikansa hallinnollisiin ja kehit
saavutettavuuteen liittyviin tarpeisiin reagoiminen hidastuu, ja viestinta tilakeskuksenjar

Koulutus ja oppimismahdollisuudet
iMiten paatos tukee lasten oikeutta laadukkaaseen koulutukseen ja oppimismahdollisuuksiin?

Perustelut: Opetustuntien lisédminen vahentaa virka-apulaisrehtoreiden aikaa pedagogiseen johtami
tukea opettajia ja kehittda opetusta, mika voi nakya oppilaiden oppimismahdollisuuksien

Erityistarpeet ja tukiopetus
EMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa tukea tarvitsevien lasten mahdollisuuksiin osallistua opetukse

Perustelut: o5 virka-apulaisrehtoreiden opetustunteja lisatain, heidan kaytettavissé oleva aikansa tu
etta tukea tarvitsevien lasten tarpeet jadvat huomaamatta tai tukitoimet viivastyvat, mika t



YhteisOn osallistuminen ja tukiverkostot

Perustelut: Jos virka-apulaisrehtoreiden opetustunteja lisataan, heidan aikansa yhteisélliseen toimint
tukemiseen vahenee. Tama voi johtaa siihen, etta yhteisollisyyden ja perheiden osallisuud

Turvallisuus ja elinymparisto

Perustelut: Johtamisjarjestelman muutoksilla ei ole suoraa vaikutusta lasten elinympariston turvallisu
turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvista asioista heikkenee. Tama voi hidastaa koulun mat
toimijoiden kanssa.

Lapsen oikeuksien sopimus (LOS, 3 artikla)

Perustelut: Jos virka-apulaisrehtoreiden opetustunteja lisataan, heidan aikansa lasten tarpeiden tunr
etta lapsen etu ei toteudu yhta vahvasti arjen paatoksenteossa ja tuen jarjestamisessa.

Maankaytto- ja rakennuslaki (9 §)
iMiten paatos tai hanke tukee maankéyttoa ja rakennuslainsdadannon mukaisia lasten oikeuksia ja hy

Perustelut: Johtamisjarjestelma ei suoraan vaikuta kaavoitukseen tai rakennushankkeisiin, mutta joht
lasten elinymparistoon liittyvista tarpeista esimerkiksi tilakeskukselle tai kaupungin suunr
huomioimista maankaytdn ja rakentamisen suunnittelussa.

Varhaiskasvatuslaki (20 §, 24 8)
‘Miten paatos tukee varhaiskasvatuksen osallisuutta?

Perustelut: Johtamisresurssin viheneminen voi vahentda mahdollisuuksia osallistua varhaiskasvatuk
heikentaa lasten osallisuuden ja sujuvan siirtyman tukemista. Yhteistyo ja osallisuuden tu

Perusopetuslaki (21 8,47 a §)

Perustelut: Johtamisresurssin vaheneminen voi vahentda mahdollisuuksia osallistua koulutuksen arv
osallisuuden edistaminen voivat jadda vahemmalle huomiolle.

Lukiolaki (33§, 56 §)

Perustelut: Tama tarkastelu koskee ensisijaisesti perusopetuksen johtamisjarjestelmaa, mutta Kauni
vaheneminen voi heikentaa mahdollisuuksia osallistua lukion ja perusopetuksen yhteisiin



koulutuksen arvioinnin tukemiseen.

Nuorisolaki (72/2006)
iMiten paatos tukee nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia?

Perustelut:  jontamisresurssivahenee, kun virka-apulaisrehtoreiden aikaa kohdistuu enemman opetuk
osallistavien rakenteiden kehittamiselle ja yhteisille projekteille voi jaada vahemman. Osa
tasolla.

Yhteensa negatiivisia, neutraaleja ja positiivisia:

Lopputulos



x-kirjain joko negatiiviseen, neutraaliin tai positiiviseen sarakeeseen

tien lisaaminen

Vaikutus

negatiivinen (-1)  ineutraali (0) !positiivinen (+1)

T :

I, oppimisen tuen jarjestamiseen ja turvallisuuden varmistamiseen jaa
/uutta.

[] 1
X | |

1 hyvinvoinnin ja terveyden tukemiseen. Tama voi nakya esimerkiksi siina,
le.

1 ] 1
; ] S ]

‘ohdistuu hallinnollisiin ja organisatorisiin ratkaisuihin. Lasten ja nuorten
kset voivat vaikuttaa johtamisen kehittamiseen ja arjen ratkaisuihin.

i X :
ttamistehtaviin vahenee. Tdma voi johtaa siihen, etta esteettdmyyteen ja
nuiden asiantuntijoiden kanssa voi jaada vahemmalle.

i 5 | |

iseen ja opetuksen kehittamiseen. Tama voi heikentda mahdollisuuksia
kaventumisena.

en?

kitoimien suunnitteluun ja koordinointiin vahenee. Tama voi johtaa siihen,

1eikentaa heidan mahdollisuuksiaanosallistua opetukseen taysipainoisesti.



allisuutta? : X

aan, kodin ja koulun yhteistyohon seka lasten sosiaalisten suhteiden
en tukeminen jaa vahemmalle huomiolle.

umatkat)? | i X |

luteen, mutta jos johtamisresurssivahenee, koulun kyky tunnistaa ja viestia
hdollisuuksia reagoida havaittuihin riskeihin ja tehda yhteisty6ta muiden

1 1
: X ; !

ristamiseen ja lapsen edun huomioimiseen vahenee. Tama voi johtaa siihen,

vinvointia? i i X !

-amisresurssin vaheneminen voi hidastaa koulun kykya tunnistaa ja viestia
rittelijoille. Tama voi heikentaa lasten oikeuksien ja hyvinvoinnin

T

<sen ja perusopetuksen yhteisiin kehittamistoimiin ja yhteistydhon. Tama voi
lkeminen voi jadda vahaisemmaksi.

fiointiin ja oppilaskuntatoiminnan tukemiseen. Kehittamistyo ja lasten

] 1 1
; ; X i

aisissa tehdaan tiivista yhteistyota myos lukion kanssa. Johtamisresurssin
1 kehittamistoimiin, miké voi vaikuttaaopiskelijoiden osallisuuden ja



1 [ |
| Pox

<seen ja sijaisuuksiin. Tama tarkoittaa, etta aikaa nuorten kuulemiselle,
llistavaa toimintakulttuuria ei valttamatta pystyta yllapitdmaan samalla




Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) Ohje: Laita

Vaihtoehto 1: 1 Rehtori + 1 virka-apulaisrehtori + 2 vastuuhenkilo

Lapsen edun ensisijaisuus (LOS, 3 artikla)
EMiten paatos tai hanke edistaa lapsen etua ja oikeuksia?

Perustelut: Johtamisresurssi vahenee merkittavasti, mika lisaa riskia, etta lasten hyvinvointi, turvallis
mika voi heijastua lasten arkeen.

Hyvinvointi ja terveys
iMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa lasten terveyteen ja hyvinvointiin?

Perustelut: Johtamisresurssivahenee merkittavasti, mika lisad henkildston kuormitusta ja voi heikent
tukemisen riskit kasvavat, ja arjen sujuvuus voi karsia.

Osallisuus ja kuuleminen (Hallintolaki 31 §, 34 8)
i0nko lasten ja nuorten osallisuus huomioitu suunnittelussa?

Perustelut:  vaihtoehdon suunnittelussa ei ole suoraan osallistettu lapsia ja nuoria, koska kyse on hall
lasten ja nuorten ndkemyksia kuitenkin selvitetaan esimerkiksi kyselyiden ja palautteen av

Esteettdmyys ja saavutettavuu

Perustelut: Johtamisresurssi vahenee merkittavasti, jolloin koulun henkildstolld on vihemman mahd
saavutettavuuteen liittyvia tarpeita. Yhteistyd tilakeskuksen ja muiden asiantuntijoiden ke

Koulutus ja oppimismahdollisuudet
iMiten paatos tukee lasten oikeutta laadukkaaseen koulutukseen ja oppimismahdollisuuksiin?

Perustelut: Johtamisresurssivahenee merkittavasti, jolloin pedagogisen johtamisen ja opetuksen keh
vaikeutuu, mika voi johtaa opetuksen laadun laskuun ja oppimismahdollisuuksien eriarvo

Erityistarpeet ja tukiopetus
EMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa tukea tarvitsevien lasten mahdollisuuksiin osallistua opetukse

Perustelut: Johtamisresurssivahenee merkittavasti, jolloin tukea tarvitsevien lasten asioiden koordin
yhteisty0 opiskeluhuollon kanssa voivat viivastya, mika lisaa riskia, etta tukea tarvitsevat «



YhteisOn osallistuminen ja tukiverkostot

Perustelut: Johtamisresurssivahenee merkittavasti, jolloin mahdollisuudet tukea lasten sosiaalisia si
kanssa heikkenevat. Henkilostdon kuormitus kasvaa, ja arjen kohtaamiset voivat jadda vah

Turvallisuus ja elinymparisto

Perustelut: = vajkka johtamisjarjestelman muutoksilla ei ole suoraa vaikutusta lasten elinympériston tur
koulun mahdollisuudet tehda yhteistydta muiden toimijoiden kanssa ja edistaa lasten arjer
reagoiminen voi viivastya.

Lapsen oikeuksien sopimus (LOS, 3 artikla)

Perustelut: Merkittavasti vaheneva johtamisresurssivaikeuttaa lasten tarpeiden tunnistamista ja laps
yksiléllinen tuki jaada puutteelliseksi, mika vaarantaa lapsen oikeuksien toteutumisen.

Maankaytto- ja rakennuslaki (9 §)
iMiten paatos tai hanke tukee maankéyttoa ja rakennuslainsdadannon mukaisia lasten oikeuksia ja hy

Perustelut: Merkittavasti vaheneva johtamisresurssivoi johtaa siihen, etta koulun mahdollisuudet os:
suunnitteluun heikkenevat. Havaittuihin puutteisiin tai kehittamistarpeisiin reagoiminen v

Varhaiskasvatuslaki (20 §, 24 8)
‘Miten paatos tukee varhaiskasvatuksen osallisuutta?

Perustelut: Merkittavasti vaheneva johtamisresurssivoi johtaa siihen, etta koulun mahdollisuudet os:
osallisuuden tukemiseen heikkenevat. Yhteisty0 ja osallisuuden tukeminen voi jaada vah:

Perusopetuslaki (21 8,47 a §)

Perustelut: Merkittavasti vaheneva johtamisresurssivoi johtaa siihen, etta koulun mahdollisuudet ket

Lukiolaki (33§, 56 §)

Perustelut: Tama tarkastelu koskee ensisijaisesti perusopetuksen johtamisjarjestelmaa, mutta Kauni
vaheneva johtamisresurssivoi heikentaa mahdollisuuksia osallistua lukion ja perusopetu



Nuorisolaki (72/2006)
iMiten paatos tukee nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia?

Perustelut: Johtamisresurssi on matala, ja vastuuhenkil6illa ei ole kehittamisvastuuta. Nuorten osallis
virka-apulaisrehtorin vastuulle, joiden tydkuorma kasvaa merkittavasti. Tama voi johtaa sii
nuorten aani kuulu paatdksenteossa yhta vahvasti.

Yhteensa negatiivisia, neutraaleja ja positiivisia:

Lopputulos



x-kirjain joko negatiiviseen, neutraaliin tai positiiviseen sarakeeseen

a

Vaikutus

negatiivinen (-1)  ineutraali (0) !positiivinen (+1)

X

uus ja oppimisen tuki eivat toteudu riittavasti. Henkiloston kuormitus kasvaa,

1
; X

taa lasten hyvinvoinnin ja terveyden tukemista. Turvallisuuden ja oppilaiden

1 ] 1
; ] S ]

innollisista ja johtamisresurssiin liittyvista ratkaisuista. Koulun arjessa
rulla, ja ndma nakdkulmat voivat vaikuttaa johtamisen kehittdmiseen.

i X :
ollisuuksia tunnistaa ja vieda eteenpain esteettomyyteen ja
Inssa voi karsia.

i X i i

littdmisen mahdollisuudet heikkenevéat. Opettajien ja oppilaiden tukeminen
istumiseen.

en?

X i i
). J

iointi ja yksilollisten tukitoimien jarjestaminen vaikeutuu. Paatoksenteko ja
oppilaat jaavatilman riittavaa tukea.



allisuutta? : X

uhteita, jarjestaa yhteisoéllisia tapahtumia ja tehda yhteisty6ta perheiden
iemmalle.

umatkat)? i X | i

vallisuuteen, merkittavasti vaheneva johtamisresurssivoi johtaa siihen, etta
1 turvallisuutta ja hyvinvointia heikkenevat. Havaittuihin riskeihin

1 1
: X ; !

sen edun huomioimista paatoksenteossa. Paatoksenteko voi viivastya ja

vinvointia? i i X !

allistua lasten nakékulmien tuomiseen maankayton ja rakentamisen
'0i viivastya.

X

allistua varhaiskasvatuksen kanssa tehtdvaan yhteisty6hén ja lasten
jiseksi.

hittaa arviointia ja tukea lasten osallisuutta oppilaskunnassa heikkenevat.

] 1 1
; ; X i

iaisissa tehdaan tiivista yhteistyota myos lukion kanssa. Merkittavasti
ksen yhteisiin kehittamistoimiin, mika voi vaikuttaa opiskelijoiden



1 [] 1
i X | |

suuden ja vaikuttamismahdollisuuksien tukeminen jaa paaosin rehtorin ja
ihen, etta osallistavien rakenteiden yllapito ja kehittdminen karsivat, eika
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Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) Ohje: Laita

Vaihtoehto 2: 1 Rehtori + 1 virka-apulaisrehtori + 1 apulaisrehtori

Lapsen edun ensisijaisuus (LOS, 3 artikla)
EMiten paatos tai hanke edistaa lapsen etua ja oikeuksia?

Perustelut: Johtamisresurssi on hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta apulaisrehtorin rajallin
hoitamista. Johtamisen ja tuen laatu voi heikentya.

Hyvinvointi ja terveys
iMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa lasten terveyteen ja hyvinvointiin?

Perustelut: Johtamisresurssi on hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta apulaisrehtorin rajallini
tukemista.

Osallisuus ja kuuleminen (Hallintolaki 31 §, 34 8)

Perustelut: Vaihtoehdon suunnittelussa ei ole suoraan osallistettu lapsia ja nuoria, koska kyse on hall
lasten ja nuorten nakemyksia kuitenkin selvitetaan esimerkiksi kyselyiden ja palautteen ay

Esteettdmyys ja saavutettavuu

Perustelut: Johtamisresurssi on hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta apulaisrehtorin rajalline
liittyvien asioiden hoitamista. Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa voi olla osittain puuttee

Koulutus ja oppimismahdollisuudet
iMiten paatos tukee lasten oikeutta laadukkaaseen koulutukseen ja oppimismahdollisuuksiin?

Perustelut: Johtamisresurssi on hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta apulaisrehtorin rajallin:
kehittdmisen mahdollisuuksia.

Erityistarpeet ja tukiopetus

Perustelut: Johtamisresurssi on hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta apulaisrehtorin rajallin:
Kaikkien tukea tarvitsevien lasten tarpeet eivat valttamatta tule huomioiduksi ajoissa.



YhteisOn osallistuminen ja tukiverkostot

Perustelut: Johtamisresurssi on hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta apulaisrehtorin rajalline
osallisuuden tukemista. Kaikkien lasten ja perheiden tarpeet eivat valttamatta tule huomir

Turvallisuus ja elinymparisto

Perustelut: Johtamisjarjestelman muutoksilla ei ole suoraa vaikutusta lasten elinympariston turvallisi
osallistua turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvaan yhteistyohdon muiden toimijoiden kans:

Lapsen oikeuksien sopimus (LOS, 3 artikla)

Perustelut: Johtamisresurssi on hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta apulaisrehtorin rajallin:
Kaikkien lasten tarpeet eivat valttamatta tule huomioiduksi ajoissa.

Maankaytto- ja rakennuslaki (9 §)
iMiten paatos tai hanke tukee maankéyttoa ja rakennuslainsdadannon mukaisia lasten oikeuksia ja hy

Perustelut: Johtamisresurssi on hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta resurssien ja ldsnaolon
elinymparistoon liittyvien asioiden edistamiseen maankayton ja rakentamisen suunnittelt

Varhaiskasvatuslaki (20 §, 24 8)
‘Miten paatos tukee varhaiskasvatuksen osallisuutta?

Perustelut: Johtamisresurssi on hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta resurssien ja ldsnaolon
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisiin kehittamistoimiin. Yhteistyo on mahdolli¢

Perusopetuslaki (21 8,47 a §)

Perustelut: Johtamisresurssi on hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta resurssien ja lasnaolol
lasten osallisuutta.

Lukiolaki (33§, 56 §)

Perustelut: Tama tarkastelu koskee ensisijaisesti perusopetuksen johtamisjarjestelmaa, mutta Kaun
hieman parempi kuin vaihtoehdossa 1, mutta resurssien ja lasndolon rajoitteet voivat silti



kehittamistoimiin, mika voi vaikuttaa opiskelijoiden osallisuuden ja koulutuksen arvioinni

Nuorisolaki (72/2006)
iMiten paatos tukee nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia?

Perustelut: Johtamisresurssi on keskitasoa, mutta apulaisrehtorin rajallinen lasnaolo ja paatosvalta r:
on mahdollista, mutta resurssien niukkuus vahentaa mahdollisuuksia jarjestaa osallistavi

Yhteensa negatiivisia, neutraaleja ja positiivisia:

Lopputulos



x-kirjain joko negatiiviseen, neutraaliin tai positiiviseen sarakeeseen

Vaikutus

negatiivinen (-1)  ineutraali (0) !positiivinen (+1)

en ldsnaolo ja vastuu voivat rajoittaa lasten etuun liittyvien asioiden

[ |
Lox

en ldsnaolo ja vastuu voivat rajoittaa lasten hyvinvoinnin ja terveyden

1 ] 1
' ; X i

linnollisista ja johtamisresurssiin liittyvista ratkaisuista. Koulun arjessa
vulla, ja nama nakokulmat voivat vaikuttaa johtamisen kehittamiseen.

: | X |
n lasndolo ja vastuu voivat rajoittaa esteettomyyteen ja saavutettavuuteen
illista, ja kaikki tarpeet eivat valttamatta tule huomioiduksi ajoissa.

; T T

enlasndolo ja vastuu voivat rajoittaa pedagogisen johtamisen ja opetuksen

en? i X

en l@asnaolo ja vastuu voivat rajoittaa tukitoimien suunnittelua ja toteutusta.



allisuutta? : X :

en lasnaolo ja vastuu voivat rajoittaayhteisollisyyden ja perheiden
oiduksi ajoissa.

umatkat)? | i X |

uuteen, mutta resurssien ja lasnaolon rajoitteet voivat hidastaa koulun kykya
sa.

1 1
: ; X !

en lasnaolo ja vastuu voivat rajoittaa lapsen edun huomioimista arjessa.

vinvointia? i i X !

1 rajoitteet voivat silti hidastaa koulun kykya osallistua lasten
Jssa.

i X

1 rajoitteet voivat silti rajoittaa mahdollisuuksia osallistua
sta, mutta vaikutus voi jaada rajalliseksi.

i Pox

n rajoitteet voivat silti rajoittaa mahdollisuuksia kehittaa arviointia ja tukea

] 1 1
; ; X i

iaisissa tehdaan tiivista yhteistyota myos lukion kanssa. Johtamisresurssion
i rajoittaa mahdollisuuksia osallistua lukion ja perusopetuksen yhteisiin



intukemiseen.

X

ajoittavat osallistumista kehittamistyohon. Nuorten osallisuuden tukeminen

ia rakenteita ja kuulla nuoria saannollisesti
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Lapsivaikutusten arviointi (LAVA) Ohje: Laita

Vaihtoehto 3: 1 Rehtori + 1 virka-apulaisrehtori + 2 apulaisrehtori

Lapsen edun ensisijaisuus (LOS, 3 artikla)
EMiten paatos tai hanke edistaa lapsen etua ja oikeuksia?

Perustelut: Johtamisresurssion lahes yhtd hyva kuin nykytilanteessa, mutta apulaisrehtoreiden rajall
asioiden hoidossa. Lasnaolo molemmissa opetuspisteissa kuitenkin paranee.

Hyvinvointi ja terveys
iMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa lasten terveyteen ja hyvinvointiin?

Perustelut: Johtamisresurssi on ldhes yhta hyva kuin nykytilanteessa, ja ldsndolo molemmissa opetus
rajoittaa hyvinvointityota joissain tilanteissa, mutta kokonaisuutena lasten terveyden ja hy

Osallisuus ja kuuleminen (Hallintolaki 31 §, 34 8)

Perustelut: Vaihtoehdon suunnittelussa ei ole suoraan osallistettu lapsia ja nuoria, koska kyse on hal
lasten ja nuorten ndkemyksia kuitenkin selvitetdan esimerkiksi kyselyiden ja palautteen a

Esteettdmyys ja saavutettavuu
iMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa lasten esteettomyyteen ja saavutettavuuteen?

Perustelut: Johtamisresurssija lasndolo molemmissa opetuspisteissa ovat lahes nykytilanteen tasoll
mutta kokonaisuutena koululla on hyvat mahdollisuudet tunnistaa ja edistaa esteettomyy

Koulutus ja oppimismahdollisuudet
iMiten paatos tukee lasten oikeutta laadukkaaseen koulutukseen ja oppimismahdollisuuksiin?

Perustelut: Johtamisresurssija lasndolo ovat ldhes nykytilanteen tasolla, mikd mahdollistaa opetukse
rajalliset oikeudet voivat tuoda yksittaisia haasteita, mutta kokonaisuutena laadukkaan ko

Erityistarpeet ja tukiopetus
EMiten paatos tai toimenpide vaikuttaa tukea tarvitsevien lasten mahdollisuuksiin osallistua opetukse

Perustelut: Johtamisresurssija ldsndolo ovat ldhes nykytilanteen tasolla, mika mahdollistaa tukitoimi
oikeudet voivat tuoda yksittaisia haasteita, mutta kokonaisuutena tukea tarvitsevien lastel



YhteisOn osallistuminen ja tukiverkostot

Perustelut: Johtamisresurssija lasnaolo ovat ldhes nykytilanteen tasolla, mikd mahdollistaa yhteisoll
Apulaisrehtoreiden rajalliset oikeudet voivat tuoda yksittaisia haasteita, mutta kokonaisut
osallisuutta ovat hyvat.

Turvallisuus ja elinymparisto

Perustelut: Vaikka johtamisjarjestelman muutoksilla ei ole suoraa vaikutusta lasten elinympariston t
koulun osallistumisen turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvaan yhteistydhon muiden toinr
yksittaisia haasteita, mutta kokonaisuutena koulu voi tukea lasten arjen turvallisuutta ja t

Lapsen oikeuksien sopimus (LOS, 3 artikla)

Perustelut: Johtamisresurssija lasnaolo ovat lahes nykytilanteen tasolla, mika mahdollistaa lapsen ec
Apulaisrehtoreiden rajalliset oikeudet voivat tuoda yksittaisia haasteita, mutta kokonaisut

Maankaytto- ja rakennuslaki (9 §)
iMiten paatos tai hanke tukee maankéyttoa ja rakennuslainsdadannon mukaisia lasten oikeuksia ja hy

Perustelut: Johtamisresurssija ldsnaolo ovat ldhes nykytilanteen tasolla, mikd mahdollistaa koulun o
rakentamisen suunnittelussa. Apulaisrehtoreiden rajalliset oikeudet voivat tuoda yksittais

Varhaiskasvatuslaki (20 §, 24 8)
‘Miten paatos tukee varhaiskasvatuksen osallisuutta?

Perustelut: Johtamisresurssija lasnaolo ovat ldhes nykytilanteen tasolla, mikd mahdollistaa koulun o
kehittamistoimiin ja lasten osallisuuden tukemiseen. Koulu voi tukea varhaiskasvatuksen

Perusopetuslaki (21 8,47 a §)

Perustelut: Johtamisresurssija ldsnaolo ovat ldhes nykytilanteen tasolla, mikd mahdollistaa koulun o
oppilaskunnassa.

Lukiolaki (33 8, 56 §)
iMiten paatos tukee opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksia ja koulutuksen arviointia?

Perustelut: Tarkastelu keskittyy perusopetuksen johtamisjarjestelmaan, mutta Kauniaisissa tehdaan
lahes nykytilanteen tasolla, mika mahdollistaa osallistumisen kehittdmistyohon ja yhteist



yksittaisia haasteita, mutta kokonaisuutena mahdollisuudet ovat hyvat.

Nuorisolaki (72/2006)
iMiten paatos tukee nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia?

Perustelut: Johtamisresurssija lasndolo ovat ldhes nykytilanteen tasolla. Tdma mahdollistaa, etta jor
osallistavia rakenteita yhdessa henkiloston ja oppilaiden kanssa. Apulaisrehtoreiden raja

Yhteensa negatiivisia, neutraaleja ja positiivisia:

Lopputulos



x-kirjain joko negatiiviseen, neutraaliin tai positiiviseen sarakeeseen

Vaikutus

negatiivinen (-1)  ineutraali (0) !positiivinen (+1)

i i X

iset oikeudet ja vastuut voivat aiheuttaa haasteita lasten etuun liittyvien

[] [}
| | X

spisteissa paranee. Apulaisrehtoreiden rajalliset oikeudet voivat kuitenkin
yvinvoinnin tukeminen on melko hyvalla tasolla.

1 ] 1
! ! S !

linnollisistaja johtamisresurssiin liittyvista ratkaisuista. Koulun arjessa
vulla, ja nama nakokulmat voivat vaikuttaa johtamisen kehittamiseen.

i i i
I I I X

la. Apulaisrehtoreiden rajalliset oikeudet voivat tuoda yksittaisia haasteita,
/tta ja saavutettavuutta yhteistyossa tilakeskuksen ja muiden

i i i X

:n kehittamisen ja oppilaiden tukemisen melko hyvin. Apulaisrehtoreiden
yulutuksen ja oppimismahdollisuuksien turvaaminen on mahdollista.

i X i
) ]

en?

ien suunnittelun ja toteutuksen melko hyvin. Apulaisrehtoreiden rajalliset
:n osallistumismahdollisuudet voidaan paaosin turvata.



allisuutta?

isyyden ja perheiden osallisuuden tukemisen melko hyvin.
utena mahdollisuudet tukea lasten sosiaalisia suhteita ja perheiden

umatkat)? | i X |

urvallisuuteen, lahes nykytilanteen tasoinen johtamisresurssi mahdollistaa

1lijoiden kanssa. Apulaisrehtoreiden rajalliset oikeudet voivat tuoda
ayvinvointia melko hyvin.

dun huomioimisen paatoksenteossa ja arjen tilanteissa melko hyvin.
Itena lapsen oikeuksien sopimuksen noudattaminen on mahdollista.

vinvointia? i i X !

)sallistumisen lasten nakdkulmien tuomiseen esiin maankayton ja
sia haasteita, mutta kokonaisuutena mahdollisuudet ovat hyvat.

T

)sallistumisen varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteisiin
1osallisuutta ja lasten sujuvaa siirtymaa.

[
Pox

1sallistumisen arviointiin ja lasten osallisuuden tukemiseen

] 1 1
i i & i

tiivista yhteistyota myos lukion kanssa..Johtamisresurssija lasndolo on
ty6hon lukion kanssa. Apulaisrehtoreiden rajalliset oikeudet voivat tuoda



[} 1
| | X

1tajat voivat olla lasna arjessa, tukea nuorten osallistumista ja kehittaa
lliset oikeudet voivat tuoda yksittaisia haasteita.




Koonti

Miten paatos tai hanke edistaa lapsen etua ja oikeuksia?

Miten paatos tai toimenpide vaikuttaa lasten terveyteen ja hyvinvointiin?

Onko lasten ja nuorten osallisuus huomioitu suunnittelussa?

Miten paatos tai toimenpide vaikuttaa lasten esteettomyyteen ja saavutettavuuteen?

Miten paatos tukee lasten oikeutta laadukkaaseen koulutukseen ja oppimismahdollisuuksiin?

Miten paatos tai toimenpide vaikuttaa tukea tarvitsevien lasten mahdollisuuksiin osallistua opetukseen?

Miten paatos tai toimenpide tukee lasten sosiaalisia suhteita, yhteison osallistumista ja perheiden osallisuutta?

Miten paatos vaikuttaa lasten elinympariston turvallisuuteen ja hyvinvointiin (esim. asuinalueet, koulumatkat)?

Miten paatos tai toimenpide tukee YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen noudattamista?

Miten paatos tai hanke tukee maankayttoa ja rakennuslainsaddannon mukaisia lasten oikeuksia ja hyvinvointia?

Miten paatos tukee varhaiskasvatuksen osallisuutta?

Miten paatos tukee koulutuksen arviointia ja lasten osallisuutta oppilaskunnassa?

Miten paatos tukee opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksia ja koulutuksen arviointia?

#VIITTAUS!

Miten paatos tukee nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia?

Yhteensa



Nykytilanne Vaihtoehto 1 Vaihtoehto2 Vaihtoehto 3

1 -1 0 1

1 -1 0 1

0 0 0 0

1 -1 0 1

1 -1 0 1

1 -1 -1 0

1 -1 0 1

0 -1 0 0

1 -1 0 1

0 0 0 0

1 -1 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
#VITTAUS! | #VIITTAUS! #VITTAUS! | #VIITTAUS!

1 -1 0 1

9 -10 -1 7




