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Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunen ha en kommunstrategi, i vilken
fullméaktige beslutar om de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och
ekonomi. | kommunstrategin ska hdnsyn tas till:

1) framjandet av kommuninvanarnas valfard,

2) ordnandet och produktionen av tjanster,

3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kommunernas
uppgifter,

4) agarpolitiken,

5) personalpolitiken,

6) kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka,

7) utvecklandet av livsmiljéns och omradets livskraft.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nulaget i kommunen samt
av framtida férandringar i omvérlden och deras inverkan pa fullgérandet av
kommunens uppgifter. | kommunstrategin ska det ocksa anges hur
genomfdrandet av strategin utvarderas och foljs upp. Kommunstrategin ses 6ver
atminstone en gang under fullmaktiges mandattid. Kommunens verksamhet leds
i enlighet med den kommunstrategi som fullméaktige godkant.

| enlighet med 110 § i kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen goéras
upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna for skotseln av
kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkdnns malen
for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi.

Grankulla stadsfullmaktige godkdnde 25.4.2022 § 18 stadens foregaende strategi
for aren 2023-2030. Visionen, varderingarna och temana i strategin var mycket
lyckade, men det fanns problem med strukturen i strategin:

e Det fanns ursprungligen valdigt manga atgarder och det var utmanande att
folja upp utfallet.

e Atgirderna hade ingen prioritetsordning och uppféljningen var inte
uppdelad pa olika organisationsnivaer.

e Atgirderna hade inte till alla delar en tidtabell fr de olika &ren under
strategiperioden.

e Endel indikatorer saknades eller sa var de inte sarskilt fungerande.

Ar 2023 utvecklade staden strukturen i strategin bland annat genom att snavare
atgarder av mer operativ karaktar sammanstalldes till storre atgarder. Atgiarderna
grupperades ocksa tydligare till ratta organisationsnivaer genom en tydligare
tidtabell och battre indikatorer. Utskotten och stadsstyrelsen behandlade
andringarna som en del av budgetprocessen och stadsfullmaktige godkdande
16.12.2023 § 73 forutom den strukturella dndringen ocksa de sa kallade stora



indikatorerna. Deras syfte var att folja strategins utfall under hela
strategiperioden, alltsa till slutet av ar 2030.

Den ursprungliga avsikten var att staden endast gér en kompakt uppdatering av
strategin nar den nya mandattiden inleds. P4 sammantradet 24.2.2025
diskuterade stadsstyrelsen utanfor den egentliga foredragningslistan behovet att
uppdatera strategin. Stadsstyrelsen kom fram till att det pa grund av de stora
omstallningarna i verksamhetsmiljon (social- och halsovardsreformen,
befolkningsutvecklingen med mera) finns ett behov att géra en mer omfattande
uppdatering av strategin an tidigare avtalat. Stadsstyrelsen fastslog som tidtabell
att strategin godkanns pa stadsfullmaktiges sammantrade i september 2025.

Stadsstyrelsen beslutade att grunda en sa kallad inofficiell parlamentarisk
strategigrupp bestaende av en ledamot fran varje fullmaktigegrupp,
stadsdirektoren och férvaltningsdirektéren. Gruppen beredde strategiprocessen
och gjorde ett forslag pa val av assisterande konsult. Stadsstyrelsen valde
Stradigo Oy till strategikonsult (Stadsfullmaktige 7.4.2025 § 61).

| beredningen av strategin var malet en effektiv och kompakt strategiprocess som
engagerar alla centrala medaktoérer och omfattar uppdateringen av malen,
atgarderna och indikatorerna i strategin. Utgangspunkten var inte att behandla
visionen och varderingarna i den nuvarande strategin pa nytt. Avsikten med
konsultarbetet var att fa en uppdaterad strategi som kan godkannas av
stadsfullmaktige 15.9.2025. Stadens strategi skulle innehalla centrala
teman/tyngdpunkter, mal, atgarder och indikatorer.

Strategiarbetet med den valda konsulten bestod av en kickoff med parterna
narvarande, fyra Teams-workshopar dar digitala gruppverktyg anvandes och en
workshop med parterna narvarande i juni och augusti 2025. Dessutom holl
stadsstyrelsen och fullmaktigegruppernas ordféranden tva kvallsseminarier for
att bereda strategin. Stadens ledningsgrupp fungerade som styrgrupp for
strategiarbetet.

Utkastet till ny strategi innehaller tva strategiska mal:
1. Finlands attraktivaste
2. En ansvarfullt vaxande och stark ekonomi

De tva strategiska malen ar indelade i fyra sa kallade genombrottsprojekt med
faststallda slutresultat. For att na slutresultaten har vi identifierat mellanresultat
som kan kompletteras arligen efter att vi natt de foregaende. Vi beskriver
uppfoljningen och utser en ansvarsperson for varje genombrottprojekt.

Genombrottsprojekten placerade under de tva strategiska malen:

Finlands attraktivaste

1.1. Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning

1.2. Levande tvasprakighet som konkurrensférdel

1.3.Starkare valfard — uppskattning av gemenskap, mangfald och natur
1.4. Mer livskraft och fler féretag

En ansvarfullt vdxande och stark ekonomi
2.1.Planlaggning ar nyckeln till befolkningstillvaxt
2.2. Ansvarsfull balansering av ekonomin
2.3.Langsiktig investeringsplan

2.4.Utveckling av ledarskapet och arbetssatten



Stadsstyrelsen:

Forslaget till Grankulla stads strategi fran och med 2026 delas ut som bilaga.

Fullmaktige

- godkdnner det bifogade utkastet till stadens strategi fran och med ar 2026 som
Grankulla stads strategi 2026— och

- befullméaktigar forvaltningstjansterna att bearbeta strategin visuellt och
kommunikativt.

Det antecknades att under diskussionen holl foljande personer gruppanféranden:
ordféranden for SFP:s fullmaktigegrupp Fredrik Waselius, ordféranden for
Samlingspartiets fullmaktigegrupp Sami Villa, ordféranden fér De Gronas
fullmaktigegrupp Suvi Kiesildinen, ordféranden for SDP:s fullmaktigegrupp Minna
Aitola-Helkkula och ordféranden for Kristdemokraternas fullmaktigegrupp Sami
Niemi.

Motforslag

| boérjan av behandlingen lade ledamoten Veronica Rehn-Kivi fram féljande
motforslag 7.1:

"7.1 Nytt motférslag Fullmdktiges beslut (Rehn-Kivi Veronica)

Fullmdktige

- godkdnner namnet, de strategiska mdlen och de sé kallade
genombrottsprojekten inklusive slut- och mellanresultat i stadens strategi 2026—
enligt bilagan

- befullmdéktigar férvaltningstjéinsterna att bearbeta strategins visuella och
kommunikationsmdssiga utformning.”

Rehn-Kivis motforslag understoddes av ledamoterna Mollgren Satu, Wahlstedt
Virva, Hannuksela Matti, Schalin Ann-Charlotte, Kiesilainen Suvi, Francis-Ehnholm
Harriet, Ahtiainen Sonja, Naatdanen Melina, Lofstedt-Séderholm Gunilla, Niemi
Sami, Moisisto Elina, Miettinen Taisto och Forsberg Marina samt ersattarna Ollila
Joonas och Nyberg Marjukka.

Under diskussionen lade ledamoten Fredrik Waselius fram foéljande motforslag
7.6:

"7.6 Beslutsférslag (Waselius Fredrik)

Fullmdktige

- godkdnner namnet, de strategiska mdlen och de sé kallade
genombrottsprojekten inklusive slut- och mellanresultat i stadens strategi 2026—
enligt bilagan

- befullmdéktigar férvaltningstjénsterna att bearbeta strategins visuella och
kommunikationsmdssiga utformning.

Pa grund av den férdndrade situationen och med beaktande av de faktorer som
stadsstyrelsen 24.3.2025 konstaterat i behovsutredningen i fraga om utvecklingen



av elevantalet och den ekonomiska situationen ska staden utreda de behévliga
lokallésningarna fér lagstadiet — inklusive utnyttjande av de nuvarande
skolbyggnaderna — innan projektplaneringen fér skolan startar. Planeringen
inleds néir staden har fattat ett beslut om lokallésningen.”

Waselius motforslag understoddes av ledaméterna Nysten Patrick, Hommarberg
Johanna, Mannstrom Amanda, Aitola-Helkkula Minna, Forsskahl Stella, Francis-
Ehnholm Harriet, Virkkula Irmeli, Schalin Ann-Charlotte, Stolt Sofia, Forsberg
Marina samt ersattarna Berglund Pontus och Nyberg Marjukka.

Vidare lade ledamoten Suvi Kiesildinen fram féljande motforslag 7.7 som
understdddes av ledamoterna Helka Hosia, Minna Aitola-Helkkula och Sonja

Ahtiainen:

"7.7 Pd sidan 10 dndrar vi 1.1 MELLANRESULTATET pd féljande sdtt (Kiesildinen
Suvi)

“Vi har utvecklat utbudet av tjéinster kostnadseffektivt, men samtidigt dndd
vdrnat om hégklassig smabarnspedagogik och utbildning.”

Ledamoten Suvi Kiesildinen lade ocksa fram ett motférslag 7.10 som
understoddes av ledamoten Sonja Ahtiainen:

"”7.10 Pd sidan 10 stryker vi tva ord (Kiesildinen Suvi)

Pad sidan 10 under punkten 2.1 MELLANRESULTAT stryker vi “utan
skattehdjningar.”

Ledamoten Taisto Miettinen lade fram ett remitteringsforslag 7.8:

"7.8 Remitteringsforslag (Miettinen Taisto)

Arendet ska remitteras till beredning”

Miettinens remitteringsférslag forfoll pa grund av bristande understod.

Genomférda omrostningar

Fullméktiges ordférande foreslog en omrostningsordning som ocksa projicerades
pa motesrummets vagg.

Enligt den féreslagna omroéstningsordningen stalls forst forslagen 7.1 och 7.6 som
galler samma arende, namligen beslutstexten, mot varandra i omrostningen.
Darefter stalls det vinnande forslaget mot grundférslaget i omréstningen.

Darnast stalls enligt den foreslagna omrostningsordningen férslag 7.7 mot
grundforslaget i strategibilagan.

Till sist stéalls forslag 7.10 mot grundforslaget i strategibilagan.

Omrdstningsordningen som ordféranden féreslog godkdndes enhilligt.
Ordférandens omrostningsforslag godkandes enhalligt ocksa for varje
omrostning. Varje omrostning som forrattades i det digitala omrdstningssystemet
projicerades pa motesrummets vagg nar omréstningen inleddes.



Beslut:

Bilagor:

| den forsta omrostningen rostade de som understodde ledamoten Rehn-Kivis
forslag 7.1 JA och de som understddde ledamoten Waselius forslag 7.6 NEJ. | den
forrattade omrdstningen vann NEJ med rosterna 18-17.

| omrostningen stalldes darefter Waselius forslag 7.6 som vann i den forsta
omrdstningen mot grundforslaget. De som understédde grundforslaget rostade
JA och de som understodde Waselius forslag 7.6 rostade NEJ. | den forrattade
omrostningen vann NEJ med rosterna 18—17. Saledes godkdndes Waselius
motfoérslag 7.6.

Ledamoten Kiesildinens motforslag 7.7 godkdndes enhilligt.

Till foljande forrattades annu en omrostning om ledamoten Kiesildinens
motférslag 7.10 och strategibilagan i grundforslaget. De som understodde
strategibilagan i grundforslaget rostade JA och de som understédde Kiesildinens
motférslag 7.10 rostade NEJ. | den férrattade omrostningen vann JA med
rosterna 30-5. Darmed vann strategibilagan i grundforslaget.

Hur ledamoterna réstade framgar i detalj av den till protokollet bifogade
omrodstningsrapporten.

Siffrorna som namns i protokollet syftar pa numreringen i det digitala
motessystemet. Numreringen skapar inte en kontinuerlig serie eftersom en del av
de framlagda motférslagen (7.2-7.5 och 7.9) hade blivit raderade i det digitala
systemet.

Ledamoten Taisto Miettinen meddelade att han lamnar in en avvikande asikt
(bilaga).

Fullmaktige godkdnde namnet, de strategiska malen och de sa kallade
genombrottsprojekten samt deras slut- och mellanresultat i stadens strategi
2026— med den andringen att mellanresultatet 1.1 under genombrottsprojektet
2.2 ”Ansvarsfull balansering av ekonomin” pa sidan 10 i bilagan till
foredragningslistan omarbetades till ”Vi har utvecklat utbudet av tjanster
kostnadseffektivt, men samtidigt 4nda varnat om hogklassig smabarnspedagogik
och utbildning.”

Fullmaktige befullmaktigade forvaltningstjansterna att bearbeta strategins
visuella och kommunikationsmassiga utformning.

Dessutom beslutade fullmaktige foljande: Pa grund av den férandrade
situationen och med beaktande av de faktorer som stadsstyrelsen 24.3.2025
konstaterat i behovsutredningen i fraga om utvecklingen av elevantalet och den
ekonomiska situationen ska staden utreda de behovliga lokallésningarna for
lagstadiet — inklusive utnyttjande av de nuvarande skolbyggnaderna —innan
projektplaneringen for skolan startar. Planeringen inleds nar staden har fattat ett
beslut om lokallésningen.

Forslag till Grankulla stads strategi
Omrdstningsrapport
Avvikande mening



