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Bakgrund

Stadsstyrelsen beslutade 28.10.2024 (§ 140) att inleda
produktionssattsutredningar for servicehelheter inom sektorerna och
administrativa funktioner, i syfte att bedoma majligheter till effektivering.

For grundskolornas ledningsstruktur beslutade stadsstyrelsen att utredningen
genomfors internt som tjansteuppdrag. Aven om uppdraget ar begrénsat till
grundskolor, behandlas dven gymnasiets ledningsarrangemang i utredningen,
eftersom grundskolor och gymnasier verkar i ndra samarbete och i samma
byggnader.

Genomférande och innehall

Utredningen (bilaga) har utarbetats under ledning av undervisningschefen i
samarbete med skolornas rektorer och administrationen. Den omfattar:

e Kartlaggning av nulaget, inklusive arbetsfordelning och ansvarsomraden
mellan rektorer och tjanstebitrddande rektorer samt verksamhetsmiljons
nuvarande situation (t.ex. skolornas sdkerhet, undervisningens kvalitet,
personalledning).

e |dentifiering av utvecklingsbehov, sdsom omstrukturering av

tjdnstebitraddande rektorers arbetsbild och tydliggérande av uppgifter och

ansvar mellan grundskolan, gymnasiet och administrationen.

e Granskning av alternativa arrangemang och kostnadsberakningar for
olika alternativ.

e SWOT-analys av nuldget och alternativen.

Jamforelse av alternativ for ledningsstruktur i grundskolan

e Nuvarande modell (Rektor + 2 tjanstebitradande rektorer + 2 ersattare):
Ger béasta narvaro vid bada skolenheterna och hog ledningsresurs; stoder
undervisningens kvalitet och personalens handledning, men
arbetsfordelning och ansvar kan ytterligare ses over.

e Utvecklingsalternativ for nuvarande modell:

A) Oka undervisningstimmarna for tjanstebitrddande rektor
B) Avskaffa ersattarresursen

e Alternativ 1 (Rektor + tjdnstebitradande rektor + 2 platsansvariga):
Kostnadseffektivt och flexibelt; begransad narvaro och hog belastning,
kraver riskhantering.

e Alternativ 2 (Rektor + 1 tjanstebitrddande rektor + 1 bitrddande rektor):

Mer resurser &n alternativ 1, delvis stod vid bada undervisningspunkterna

och storre flexibilitet i personalstddet.
e Alternativ 3 (Rektor + 1 tjanstebitrddande rektor + 2 bitrddande
rektorer): Nastan lika bra som nuvarande modell gillande narvaro och



ledningsresurs; belastningen hanterbar, pedagogiskt stdd vid bada
punkterna; granser for assisterande rektorers befogenheter maste
beaktas.

Barnkonsekvensanalys

| samband med utredningen har en barnkonsekvensanalys (bilaga) gjorts, dar
man granskat olika alternativ for ledningsstrukturen och dess paverkan pa barns
vilbefinnande, rattigheter, delaktighet och stod i grundskolan. Enligt
bedémningen okar risken for forsdmrat valbefinnande, sdkerhet och stoéd for
barn om ledningsresurserna minskar.

Kostnadsjamforelse mellan alternativen

Nedan visas en grafisk sammanstallning av kostnadsberakningarna och
inbesparningspotentialen for de ovan beskrivna ledningsarrangemangen:
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Grafen illustrerar arskostnaderna och inbesparningspotentialen for olika
ledningsarrangemang. Den nuvarande modellens arskostnad ar 294 500 €, och
kostnaderna for alternativen varierar mellan 200 500 € och 292 340 €. Den
storsta inbesparningen (94 000 €) skulle uppnas med alternativ 1, dar
ledningsresursen minskas mest. Den minsta inbesparningen uppstar i
utvecklingsalternativ B (2 160 €). Uppgifterna baseras pa I6nedata fran oktober
2025.

Slutsatser

Grankulla skolor har lange tillampat delat ledarskap, dar ansvar fordelas mellan
rektor, tjdnstebitradande rektorer, team och larare.

Nuvarande ledningsstruktur i grundskolan sakerstaller bast kontinuitet i
ledarskapet, god struktur, trygg verksamhetsmiljé och stod till personalen samt
mojliggor kvalitativ pedagogisk utveckling — sarskilt jamfért med andra alternativ
som kan ge kostnadsinbesparningar men innebar betydande risker for
ledningsresurser och personalens valbefinnande.

Utvecklingsbehov finns, sarskilt i tydliggérandet av tjanstebitradande rektorers
arbetsbild och ansvarsférdelning.



Administrativa kostnader har tidigare minskats genom att sla samman en
skolsekreterartjanst till en gemensam resurs fér den finsk- och svensksprakiga
grundskolan, vilket har enhetliggjort administrativa rutiner, effektiviserat
resursanvandningen och minskat dubbelarbete mellan skolorna.

Ytterligare inbesparningar kan uppnas genom att 6ka undervisningstimmarna for
tjanstebitradande rektorer eller minska ersattarresursen. Det bor dock beaktas
att minskade ledningsresurser kan forsamra personalens och elevernas
valbefinnande samt skolans sakerhet.

Ledningssystemets granskning bor ta hansyn till att administrativa uppgifter har
Okat under de senaste aren till foljd av lagandringar, laroplansreformer och
utvecklingsprojekt. Samtidigt har elevernas stédbehov blivit mer
mangfacetterade, vilket medfor behovet av forebyggande ledarskap,
resursfordelning och samarbete med hemmen. Rektorers och tjanstebitradande
rektorers uppgifter har sarskilt utékats inom personalstod, pedagogiskt ledarskap
och strategisk planering. Satsningar pa férebyggande arbete och ledning av
verksamhetskulturen minskar framtida kostnader och stoder undervisningens
kvalitet samt personalens vdlbefinnande. Detta kraver effektiv tidshantering och
tydlig arbetsfordelning.

Dessutom bor det beaktas att pagaende byggnads- och renoveringsprojekt binder
rektorernas arbetstid under flera ar. Deltagande i planering, tidsschemalaggning
och samarbete med intressentgrupper betonar betydelsen av den nuvarande
ledningsresursen for att sakerstalla smidigheten i det administrativa och
pedagogiska arbetet.

Lagstiftningen satter ocksa ramar: Enligt grundskolelagen (628/1998, kapitel 8,
§37) ska varje skola ha en rektor som ansvarar fér verksamheten. Detta
forutsatter att det i varje enhet finns en ansvarsperson som ar narvarande i
vardagen och sakerstéller verksamhetens smidighet, sakerhet och stod till
personalen. Betydelsen av ett lokalt lett och tillrdckligt resursstarkt
ledningssystem framhavs sarskilt i belastande situationer, sdsom
byggnadsarrangemang, tillfalliga lokaler och férandringar.

Om nuvarande ledningssystem bibehalls, kan rektorernas lIoner granskas i
forhallande till skolans storlek och uppgiftens krav enligt UKTA. Lonefragor bor
dock bedémas forst efter att det nya avtalet tratt i kraft, eftersom reformen av
stodet for larande har medfoért forandringar i I6negrundsgrupperna.

Direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich:

Svenska utskottet for fostran och utbildning ger féljande utlatande om
utredningen av skolornas ledningssystem och vidarebefordrar utlatandet till
stadsstyrelsen.

Utskottet konstaterar att nuvarande ledningssystem (rektor + 2 tjdnstebitrddande
rektorer + 2 ersattare) val motsvarar Grankullas strategiska mal for skolorna,
sasom undervisningens kvalitet, trygg larmiljo och stod till personalen.
Alternativa modeller visar mojligheter till kostnadsinbesparningar, men utskottet
betonar att minskning av ledningsresurser innebar risker som kan paverka
undervisningens kvalitet, personalens ork och elevernas vilbefinnande.

Utskottet foreslar att inga inbesparningar efterstravas i detta skede géllande
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ledningssystemet, eftersom minskade resurser pa lang sikt kan férsamra
verksamhetens kvalitet och leda till 6kade resursbehov inom andra omraden. Vid
utveckling av ledningssystemet bor bade pedagogiska och administrativa
perspektiv beaktas, och férandringar bor sakerstalla skolornas funktionsférmaga
och personalens arbetsvalmaende.

Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutade enligt beslutsforslaget.
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