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1. Nuvarande lage for ledningssystemet

| nulaget leds bada grundskolorna i Grankulla (Kauniaisten peruskoulu och
Grundskolan i Grankulla) av en rektor och tva tjanstebitradande rektorer. Den ena
tjidnstebitradande rektorn arbetar i enheten for arskurserna 1-6 och den andra i
enheten for arskurserna 7-9. Grundskolans rektor ansvarar for ledningen av bada
enheterna och ar turvis pa plats vid respektive enhet.

Vid gymnasierna (Kauniaisten lukio och Gymnasiet Grankulla samskola) finns det i
vardera en rektor och en bitrddande rektor, vars roll avviker fran de
tjanstebitradande rektorernas roll.
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1.1 Delat ledarskap

Skolorna i Grankulla har [ange tillampat principen om delat ledarskap, dar ansvaret for
ledningen delas mellan tjanstebitradande rektorer, ledningsgrupper, team och larare. Delat
ledarskap och en tydlig arbetsfordelning fungerar som stdd for flexibelt dagligt arbete i
skolan: klart definierade ansvarsomraden starker skolans formaga att stotta lararna och
genomfdra pedagogiska utvecklingsatgarder.

Det delade ledarskapet syns i arbetet i skolornas ledningsgrupper samt i teamens och
mindre enheters verksamhet. | ledningsgruppen bereder och beslutar rektorerna och
teamledarna om fragor som galler skolans vardag. Informationen l6per i bada riktningarna



mellan teamen och administrationen. Teamen utvecklar pedagogiken och den dagliga
verksamheten. Skolorna har dessutom tematiska specialteam och mindre enheter enligt
specifika @mnen eller funktioner.

Vi framjar samarbetet mellan skolorna genom gemensamma manatliga rektorsmoten under
ledning av undervisningschefen. | motena deltar rektorerna och de tjanstebitradande
rektorerna fran bade de finsk- och svensksprakiga grundskolorna och gymnasierna. Utover
dessa gemensamma rektorsmdéten samlas grundskolornas och gymnasiernas rektorer till
egna separata manatliga moten. | motena deltar daven planerare och sakkunniga fran
forvaltningen. Métena fungerar som en god plattform for gemensam utveckling och utbyte
av fungerande praxis.

Forutom rektorssamarbetet har de finsk- och svensksprakiga skolorna ett ndra samarbete
bland annat kring gemensamma utvecklings- och planeringsdagar, projekt, valfardsarbete,
evenemang och ordnande av mangvetenskapliga laromraden.

Dessutom har alla skolornas ledningsgrupper tillsammans med enheterna for
smabarnspedagogik deltagit i den gemensamma HY+-utbildningen ar 2024. Utbildningen
stoder en enhetlig larstig och ledarskapet for en enhetlig larstig i skolorna. Vi utvecklar
samarbetet vidare med ledningen for smabarnspedagogiken, grundskolornas
ledningsgrupper och andra stadiet. Det har sker till exempel under gemensamma
strategidagar dar vi behandlar och for framat atgarder for att na malen i strategin.

Rektorerna deltar aktivt i mangvetenskapliga natverk, multiprofessionella samarbetsforum
och intressentgruppsarbete. Rektorerna medverkar i stadens forpersonstraffar och
utbildningar, samarbetar ndra med valfardsomradet i ledningen av elev- och
studerandevarden samt deltar i samarbetsprojekt mellan resultatomradena, till exempel
med biblioteket och ungdomsverksamheten. Det har starker skolans kopplingar till det
bredare servicendtverket.



2. Centrala observationer om nulaget i verksamhetsmiljon ur
ett ledningsperspektiv

2.1 Okade uppgifter och krav pa ledarskapet

Under de senaste tio aren har bade lararna och administrationen inom
undervisningsvasendet fatt ett betydande antal nya uppgifter. Det ar en foljd av dndringar i
lagstiftningen, revideringar av laroplanen och olika utvecklingsprojekt. Samtidigt har
elevernas behov av st6d blivit alltmer mangfacetterade och olika typer av stodbehov har
Okat. Den pagaende reformen av stédet for larande inom den grundlaggande utbildningen
och i gymnasiet kraver ett helhetsinriktat och proaktivt ledarskap samt omfattande
beredningsarbete pa alla utbildningsnivaer. Det 6kade stédbehovet och diversifieringen av
stodbehoven betonar dven vikten av ledarskap for samarbetet mellan hem och skola och
vardnadshavarnas delaktighet. Det har maste skolorna reservera tillrackligt med tid for.
Skolans vardag paverkas allt oftare av att familjer flyttar till eller fran kommunen. Det har
staller krav pa flexibilitet och forutsatter ett nara samarbete bade med elevens tidigare
skola och den nya, for att sdakerstalla en smidig 6vergang inom larandet och stodet.

Samtidigt har rektorernas och tjanstebitradande rektorernas arbetsfalt blivit mer
mangsidigt. Deras uppgifter omfattar i allt hogre grad ansvar for stoédet av personalen,
ledning av det pedagogiska arbetet, starkande av samarbetet mellan hem och skola samt
strategisk planering. Det har understryker behovet av noggrann hantering av arbetstiden,
effektiv resursfordelning och tydliga prioriteringar, sa att rektorerna i forsta hand kan
fokusera pa att leda det dagliga arbetet i skolan pa ett smidigt satt och sdkerstalla bade
personalens och elevernas valbefinnande.

2.2 Sakerhet och valbefinnande

Sakerhet ar ett centralt perspektiv i skolans ledarskap. Krissituationer betonar rektorns och
tjanstebitradande rektorns roll som stéd for personalen och som ansvariga for hantering av
situationerna. | och med social- och halsovardsreformen har stéd- och
handledningsuppgifter som tidigare lag pa skolans ansvar flyttat till valfardsomradet. |
praktiken ar gransytorna dnda inte helt tydliga annu, vilket skapar osdkerhet och extra
belastning i skolans vardag. Det har understryker vikten av ett tydligt ledarskap och
gemensamma overenskommelser om riktlinjer for verksamheten.

Skolans rektor ansvarar for sakerheten och elev- och studerandevarden inklusive
ledarskapet for dessa i praktiken samt planering och strukturering, dven om
valfardsomradet ansvarar for att ordna tjansterna. Rektorns uppgift ar att sikerstalla en



fungerande och saker arbetsmiljo, dar sakerheten i lokalerna ar i ordning och personalen far
tillrackligt med stod for att kunna fokusera pa sin kdarnuppgift.

| sakerhetsarbetet maste vi ocksa beakta den nationella situationen, dar fragor om
lokalernas sdkerhet och beredskap har framhavts. Det har 6kar betydelsen av att skolan
kontinuerligt arbetar for sdkerheten och behovet av beredskap.

2.3 Stod for personalen och ledarskap

Ledarskap som haller hog kvalitet forutsatter att rektorn eller den tjanstebitradande rektorn
ar ndrvarande i skolan for att stotta personalen och sakerstdlla gemensamma
tillvadgagangssatt dven i utmanande situationer. Ett ndrvarande och tillgangligt ledarskap har
enligt forskning en betydande inverkan pa hur val arbetet fungerar pa arbetsplatsen samt pa
valbefinnandet i arbetet: Det 6kar personalens upplevda psykologiska trygghet, fortroendet
och engagemanget for gemensamma mal (Ahtiainen, 2021). Ett gott ledarskap forbattrar
lararnas tillfredsstéllelse i arbetet och ork, vilket i sin tur syns som valbefinnande och
forbattrade larresultat hos eleverna. Enligt forskning minskar transformativt ledarskap
lararnas utmattning och dkar valbefinnandet pa arbetsplatsen. Transformativt ledarskap
innebar en coachande, engagerande och inspirerande ledarskapsstil (Meidelina, Saleh,
Cathlin & Winesa, 2023).

Grundskolorna i Grankulla verkar i tva undervisningsenheter, vilket 6kar komplexiteten i
organiseringen av arbetet och ledarskapet. Arrangemanget nar det galler vikarier tar
dagligen en betydande del av tjanstebitradande rektorernas tid. Det har géller ofta dven
utanfor skoldagen, sdsom pa morgnar, kvéllar och helger, men ar nédvandigt for att
sakerstalla en sdker och storningsfri verksamhet i skolan. Samtidigt ar rekryteringen och
introduktionen av nya medarbetare kontinuerliga och tidskravande processer som kraver att
ledarskapet och arbetsférdelningen ar systematiskt.

Personalledning av hog kvalitet forutsatter att varje medarbetare blir bemott och hord. Det
héar &r inte bara en human princip, utan ocksa en faktor som framjar larande och
prestationsformagan bland personalen. Utvecklingssamtal, feedbacksamtal och individuellt
stod kraver tid och planering. Enligt forskning ar stdd fran chefen och ett respektfullt
bemotande centrala faktorer for lararnas arbetstillfredsstéllelse och ork (t.ex. Ahtiainen,
2021).

Ledningen av stora personalgrupper forutsatter helhetshantering, proaktiv resursfordelning
och formaga att prioritera ledningsuppgifterna. Pa det har sattet kan rektorn sakerstalla
bade personalens och elevernas valbefinnande, skolans funktionsférmaga och kvaliteten pa



undervisningen i skolvardagen. Stark personalledning stdder inte bara individerna, utan
bygger resiliensen och handlingssakerheten i hela skolsamfundet.

2.4 Kvaliteten pa undervisningen och pedagogiskt ledarskap

| Grankulla foljer rektorernas undervisningsskyldighet i grundskolorna riktlinjerna i det
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet foér undervisningspersonal (UKTA) och ar 0-2
timmar per vecka. | praktiken innebar det har att rektorerna inte har nagon skyldighet att
undervisa regelbundet. Tjanstebitradande rektorerna deltar ddremot i undervisningen med
minst tva veckotimmar, exempelvis genom att fungera som vikarier eller i andra uppgifter
som stoder undervisningen. Samtidigt ansvarar de for sina egna administrativa och
pedagogiska delomraden samt stoder rektorn i ledningen av skolan.

En sadan arbetsférdelning syftar till att sdkerstélla att ledarskapet i skolan ar systematiskt,
pedagogiskt styrt och utvecklingsorienterat. Rektorn kan fokusera pa strategiskt ledarskap,
styrning av laroplansarbetet, pedagogiskt stod for personalen och utveckling av
verksamhetsférutsattningarna i skolsamfundet. Tjanstebitradande rektorerna utgor i sin tur
ett fungerande ledarteam som starker skolans strukturella funktionssakerhet och maéjliggor
snabba reaktioner i skolvardagen.

Den har modellen far stod av internationella forskningsron. Enligt OECD:s TALIS 2018-
undersokning upplever finlandska grundskolerektorer (42 %) att otillracklig tid for
pedagogiskt ledarskap ar ett betydande hinder for att genomfdra undervisning av hog
kvalitet. Aven bristen pa tid fér eleverna (26 %) och bristen pa stddpersonal (25 %) steg fram
som centrala utmaningar. Aven om TALIS inte direkt tar stallning till exempelvis rektorernas
undervisningsskyldighet, visar den tydligt att rektorns tidsanvandning for pedagogiskt
ledarskap ar en kritisk faktor for skolans verksamhet.

Utveckling av skolans verksamhetskultur, forstarkning av strukturellt stéd och tillampning av
delat ledarskap ar allmant erkdnda faktorer som forbattrar kvaliteten pa undervisningen och
larandet. Genomslagskraften i pedagogiskt ledarskap vilar inte pa enskilda aktorer utan
forutsatter en tydlig arbetsfordelning, tillrackliga resurser och ett fungerande ledningsteam
(Lahtero & Kuusilehto-Awale, 2021).

Den nuvarande modellen i Grankulla svarar mot dessa krav genom att erbjuda strukturer
som gor det moijligt for rektorn att fokusera pa karnuppgifterna och stoder verksamheten i
hela skolsamfundet. Tjanstebitradande rektorernas roll som en del av ledningsteamet ar
vasentlig, inte endast for den administrativa arbetsférdelningen, utan ocksa for att
sakerstalla kontinuiteten i det pedagogiska utvecklingsarbetet och en smidig skolvardag.



2.5 Ledning av funktionaliteten i larmiljderna och utvecklingsarbetet

| skolvardagen kommer fragor som galler anvandningen av lokalerna samt sédkerheten och
funktionaliteten i dem kontinuerligt upp och fragorna ar mangfacetterade. Diversifieringen
av larmiljéerna och gemensam anvandning av lokalerna férutsatter kontinuerlig
koordinering, 6vervakning och flexibel planering av utrymmen. Effektiv anvandning av
lokalerna, smidiga forflyttningar for eleverna och tryggandet av sakerheten i olika
situationer under skoldagen okar avsevart rektorernas och de tjanstebitradande rektorernas
administrativa arbetsborda.

Lokalarrangemangen ar inte enbart tekniska eller logistiska uppgifter, utan ar direkt
kopplade till kvaliteten pa verksamheten och sdkerheten i skolan. De kraver kontinuerlig,
proaktiv planering och ett ndra samarbete med stadens 6vriga sektorer, entreprendrer och
skolans personal. Till exempel nybyggnaden och ombyggnaden av Kasavuoren koulukeskus
har visat att omfattande byggprojekt kraver att skolornas ledning anvander anmarkningsvart
mycket tid pa projektet, har férmaga att samordna funktionerna och kan uppratthalla en
smidig verksamhet i skolan under foranderliga forhallanden.

Tillrackliga och ratt riktade ledningsresurser ar en forutsattning for att skolans vardag ska
kunna I6pa tryggt, planmassigt och utan avbrott dven nar férandringar i lokalerna eller
undantagssituationer kraver det. Nar rektorerna och tjanstebitradande rektorerna kan
fokusera pa ledningen i fraga om lokalerna och tryggandet av siakerheten, kan lararna
koncentrera sig pa sin grundlaggande uppgift — undervisning. Den har arbetsfordelningen
fungerar som ett stod for att hela skolsamfundet ska fungera val och mojliggor en
helhetsmassigt och pedagogiskt andamalsenlig anvandning av skolans lokaler.



3. Ledning av skolan: rektorns och tjanstebitradande
rektorernas ansvarsomraden

Skolans rektor ansvarar for helheten i skolan, vilket omfattar pedagogiskt ledarskap,
personalledning, stod for elevernas valbefinnande samt tryggande av sdakerheten och en
smidig vardag. Rektorns arbete inbegriper strategiskt och operativt ledarskap, uppfoljning

av att laroplanen genomfors, stod for personalen och utveckling, samarbete mellan hem och

skola samt samverkan med staden och andra intressentgrupper.

Tjanstebitradande rektorerna uppskattade hosten 2024 att deras arbetstid fordelar sig
ungefar pa foljande satt (se tabellen nedan). | praktiken kan veckorna variera, och vissa

uppgifter kan periodvis vara mer eller mindre framtradande.

samarbete

Uppgiftsomrade Andel av Innehall
arbetstiden

Mobbningsfall, 20-30 % Hantering av fall, utredningar, samtal och

utredningar och sdkerhetsfragor

sdkerhetsfragor

Vikarier, bokforing och 15-30 % Inkluderar chefsarbete for skolgangsbitraden och for

Sarastia personalen inom eftermiddagsverksamheten

Pedagogiskt ledarskap 15-30 % T.ex. utvecklingssamtal, laroplansarbete,

och personalutveckling skolutveckling, samarbete med rektorerna och
stadens olika enheter, fordldramoten

Stod for valbefinnande, ca20% Inkluderar moéten och utvecklingsarbete med LUVN

elever och personal (kurator, halsovardare, psykologer) samt uppfoljning
av franvaro

Undervisningstimmar cal0% Tjanstebitradande rektorns undervisningstimmar
minst 2 arsveckotimmar

Ovriga méten och ca20% T.ex. gemensam planering, ledningsgrupper, ledning

av det dagliga arbetet, skolsamarbete, moten med
LUVN:s ledning, arbetsgrupper med staden, URHEA,
Erasmus och andra tillfdlliga externa samarbeten for
att utveckla skolan nationellt och internationellt




4. Utvecklingsbehov och forslag

Nedan beskriver vi utvecklingsbehoven och utvecklingsférslagen utifran den nuvarande
situationen i skolorna.

4.1 Utveckling av tjanstebitradande rektorernas arbetsbeskrivning

For narvarande omfattar undervisningstiden i tjanstebitradande rektorernas arbete cirka tva
timmar per vecka, dven beroende pa behovet av vikarier. Huvuddelen av arbetet ar inriktat
pa administrativa uppgifter, sdsom att stédja personalen, samordna stod for larande och
leda vardagen. Malet ar att sdkerstalla att administrativa och utvecklingsrelaterade
uppgifter kan skotas med hog kvalitet och resurseffektivitet. Samtidigt ar det dock viktigt att
overvaga om undervisningstimmarna for tjanstebitradande rektorer kan 6kas vid behov och
beroende pa tillgdngliga resurser.

Arbetsfordelningen kan utvecklas och bli tydligare genom ledarskapshelheter, till exempel
genom att koncentrera ansvaret for stod for larande och elev- och studerandevard till vissa
tjanstebitradande rektorer. Detta skulle stodja processeffektiviteten och mojliggéra en
andamalsenlig inriktning av kompetensen. Utgangspunkten for utvecklingen ar att bedéoma
hur stodatgarderna for larandet paverkar ledarskapsstrukturerna och arbetsfordelningen
bade inom den grundldaggande utbildningen och i gymnasiet.

Som stod for utvecklingsarbetet utarbetas processbeskrivningar och arbetsférdelningen
granskas sa att nuvarande resurser och kompetens utnyttjas sa effektivt som majligt. Malet
ar att skapa en arbetsfordelning som majliggor resursallokering, kompetensutnyttjande och
kvalitativt stod for alla elever.

4.2 Stod for ledarskapet i gymnasiet

| gymnasiet finns for narvarande en bitradande rektor, men hens uppgifter skiljer sig fran
tjanstebitradande rektorers roll: undervisningsskyldigheten ar storre och det finns inget
definierat administrativt eller pedagogiskt ansvarsomrade pa samma satt. Behovet av stéd
och kompetens motsvarande en tjanstebitradande rektor ar dock tydligt.

Ur ett lednings- och verksamhetsoptimeringsperspektiv kan man utreda om bitradande
rektorns uppdrag kunde utvecklas i riktning mot en tjanstebitradande rektor. Detta
forutsatter en granskning av undervisningstimmarna, utarbetande av processbeskrivningar
och en tydligare arbetsfordelning, sa att resurser och kompetens kan utnyttjas
resurseffektivt och andamalsenligt.



En omorganisering skulle mojliggdra att gymnasiets administrativa och pedagogiska
uppgifter far tillrackligt stod, och att bitrddande rektorns kompetens riktas mer effektivt till
stod for rektorn. Detta skulle framja kontinuerlig utveckling samt starka kompetensen hos
bade ledare och personal. Férandringen kraver tillaggsresurser, men skapar samtidigt
forutsattningar att utveckla tjansterna och starka ledningssystemets genomslagskraft.

4.3 Optimering av verksamheten och andamalsenlig utveckling av
resurser

Optimering av verksamheten och resurseffektivitet forutsatter kontinuerlig utveckling, vilket
i praktiken innebar till exempel tydligare arbetsfordelning, stromlinjeformade processer och
mer precis resursallokering. Malet ar en helhetsplanering som stoder kvaliteten i
undervisning och larande samt starker kompetensen hos bade ledare och personal.

| utvecklingsarbetet ar det viktigt att identifiera sambanden mellan olika funktioner och
sakerstalla att uppgifterna stoder varandra. Detta kraver tydliga processbeskrivningar,
precisering av arbetsgruppernas roller, konsekvent anvandning av arsklockan samt
faststdllande av gemensamma mal. Tydliga ansvarsférdelningar och fungerande
informationsfléden &r forutsattningar for smidig och malinriktad verksamhet.

Tjansterna bor utvecklas kostnadseffektivt, men samtidigt maste man sakerstalla att den
andamalsenliga utvecklingen av resurser stoder de strategiska malen och vardagens
funktionalitet. Detta kraver ocksa kontinuerlig kompetensutveckling for personalen och stod
for ledningsstrukturerna.



5. Ledningsarrangemanget inom den grundlaggande
utbildningen — nulaget och alternativa Iosningar

Nedan beskrivs nuldget for ledningsarrangemanget inom den grundlaggande
utbildningen och utvecklingsalternativen for den (A och B) och alternativa |6sningar
(1-3). De berdknade arliga kostnaderna och sparpotentialen ar presenterade som ett
medeltal for bada grundskolorna.

5.1Beddmning av den nuvarande ledningsstrukturen samt
utvecklingsalternativ

Nulage: Rektor + 2 tjanstebitradande rektorer + 2 ersattare (ansvarspersoner 2x1 avt)

Nuvarande kostnad: 294 500 €

Rektorn och de tjanstebitrddande rektorerna ansvarar for ledningen och
administrationen av grundskolan - Tydlig arbetsfordelning, tillracklig
ledningsresurs. Losningen mojliggor narvaro vid bada undervisningsenheterna.
Ersadttarna ar larare som fungerar som ansvarspersoner vid tjanstebitradande
rektorns franvaro och far ersattning for 1 arsveckotimme (2x1 avt) for det.

For narvarande har de tjanstebitradande rektorerna 2 undervisningstimmar per
vecka.

Utvecklingsalternativ till nuldget och inbesparningspotential:

A) Okade undervisningstimmar for de tjidnstebitridande rektorerna

Berdknad inbesparing om undervisningstimmarna 6kar frén nuvarande 2 timmar:
o till 7 undervisningstimmar (+5 h): 20 000 € per grundskola

Okningen av undervisningstimmarna gér det méjligt for de tjanstebitrddande
rektorerna att flexibelt skota vikariat i den egna skolan. Det har minskar behovet av
externa vikarier och ger darmed inbesparingar i vikariekostnader.

| praktiken innebar de 6kade undervisningstimmarna att ledningsresursen minskar.
Det har kan forsamra lararnas ork och valbefinnandet i arbetet, 6ka behovet av
vikarier och vikariekostnader samt paverka elevernas och de studerandes
valbefinnande. Darfor kanske den berdaknade inbesparingen inte realiseras, och
kostnaderna kan till och med 6ka.



B) Avskaffande av ersattarresursen
- Berdknad inbesparing om vi avstadr fran 2 ersdttare: ca 2 160 € per grundskola

- Erséattarna (2 personer) ar larare som fungerar som ansvarspersoner vid
tjanstebitradande rektorns franvaro och far ersattning for 1 arsveckotimme (2x1 avt)
for det.

- Det ar mojligt att utreda om det fortfarande finns behov av ersattarresursen i det
nuvarande ledningsarrangemanget.

5.2 Alternativa lIosningar

Alternativ 1: Rektor + 1 tjdnstebitradande rektor + 2 ansvarspersoner for
undervisningsenheterna (2x1 avt)

- Berdknad inbesparing: 94 000 € per grundskola

- Ansvarspersonerna for enheterna ar larare som fungerar som ansvarspersoner vid
tjanstebitrddande rektorns franvaro och far ersattning for 1 arsveckotimme (2x1 avt)
for det.

- Ansvarspersonerna har inget administrativt ansvar eller ledningsansvar - Ansvars-
och sakerhetsuppgifterna faller pa rektorn och tjanstebitradande rektorn, vilket kan
forsvaga de gemensamma riktlinjerna och verksamhetskulturen om
ansvarspersonerna inte kan delta i utvecklingsmoten och diskussioner om riktlinjer.

- Alternativet forutsatter att vissa uppgifter flyttas till férvaltningen inom bildning och
valfard. Det forutsatter i sin tur att vissa funktioner skars ned i férvaltningen,
antingen genom att avskaffa dem eller genom att 6verfora annat ansvar fran
forvaltningen direkt till skolorna. Det innebér att inbesparingar inte nédvandigtvis
uppstar.

- | praktiken kan den minskade ledningsresursen férsamra lararnas ork och
valbefinnande i arbetet, 6ka behovet av vikarier och vikariekostnader samt paverka
elevernas och de studerandes vdlbefinnande. Darfoér kanske den berdaknade
inbesparingen inte realiseras, och kostnaderna kan till och med 6ka.

Alternativ 2: Rektor + tjanstebitradande rektor + bitradande rektor

- Berdknad inbesparing: 88 300 € per grundskola

- Bitradande rektorn skoter begrdansade uppgifter (t.ex. vikariatarrangemang), men
den mer omfattande undervisningsskyldigheten begransar det administrativa och
utvecklingsrelaterade arbetet.



- Ansvars- och sakerhetsuppgifterna faller pa rektorn och tjanstebitradande rektorn.
Det har kan férsvaga de gemensamma riktlinjerna och verksamhetskulturen om
bitradande rektorerna inte kan delta i utvecklingsmoten och diskussioner om
riktlinjer.

- Bitradande rektorerna kan utfora uppgifter som narmaste chef, men utan formell
beslutanderatt racker inte ledningsresursen till.

- De timmar som frigors for administrativa uppgifter maste férdelas pa skolans ovriga
larare, vilket kraver ersattning och inte ger inbesparingar.

- Forutsatter att vissa uppgifter eller funktioner skdrs ned inom
undervisningstjansterna.

Alternativ 3: Rektor + tjdnstebitradande rektor + 2 bitradande rektorer

- Berdknad inbesparing: ca 81 100 € per grundskola

- Bitradande rektorerna kan skota begransade uppgifter, sasom vikariatarrangemang,
men den mer omfattande undervisningsskyldigheten begransar det administrativa
och utvecklingsrelaterade arbetet.

- Ansvars- och sakerhetsuppgifterna faller pa rektorn och tjanstebitradande rektorn.
Det har kan forsvaga de gemensamma riktlinjerna och verksamhetskulturen om
bitradande rektorerna inte kan delta i utvecklingsmoten och diskussioner om
riktlinjer.

- Bitradande rektorerna kan utfora uppgifter som narmaste chef, men utan formellt
chefsansvar och beslutanderatt racker inte ledningsresursen till.

- De timmar som frigors for administrativa uppgifter maste férdelas pa skolans dvriga
larare, vilket kraver ersattning och ger inte inbesparingar.

- Om de nuvarande befattningarna som tjanstebitrddande rektorer omvandlas till
bitrddande rektorer paverkar det har deras I6neniva. Vissa erfarna personer kan
Overvaga att byta till andra uppgifter, vilket kan 6ka personalomsattningen och
forsvaga kompetensen.

- Forutsatter att vissa uppgifter eller funktioner skdrs ned inom
undervisningstjansterna.



6. Kostnadskalkyl for alternativen

De kostnadsberakningar for ledningsarrangemangen inom den grundlaggande utbildningen som
presenteras i tabellen nedan baserar sig pa Ionekostnaderna foér personer i nuvarande tjanster och
inkluderar utéver uppgiftsrelaterad l6n/grundlon dven alla tillagg. Kostnaderna for
ersattare/ansvarspersoner for undervisningsenheter och tjanstebitradande rektorer ar
uppskattningar baserade pa I6nebestimmelserna i UKTA.

De berdknade arliga kostnaderna och sparpotentialen presenteras som ett genomsnitt fér bada
grundskolorna.

Kostnadsberdkning ar 2025

Ledningsarrangemang Kostnad inklusive Férandring jamfort
arbetsgivaravgifter |med nulaget

Nuldge. Utover

. o uppgiftsrelaterad 16n
Nuldge: 1 rektor, 2 tjdnstebitradande rektorer och |294 500 €

> . har alla tillagg
2 ersattare (2x1 avt)

beaktats.

Alternativ A fér utveckling av nuliget: Okning av de
tjanstebitradande rektorernas 274 500 € -20 000 €
undervisningstimmar.

Alternativ B for utveckling av nulaget: Avskaffande
av ersattarresursen. 292 340 € -2160 €

Alternativ 1: 1 rektor, 1 tjanstebitradande rektor
och 2 ansvarspersoner for undervisningsenheterna 200 500 € -94 000 €
(2x1 avt)

Alternativ 2: 1 rektor, 1 tjanstebitrddande rektor
och 1 bitrddande rektor samt 2 ansvarspersoner

. 206 200 € -88 300 €
(2x1 avt)
Alternativ 3: 1 rektor, 1 tjanstebitradande rektor
och 2 bitradande rektorer 213 400 € -81 100 €

7. SWOT-analys



Rektorerna och tjanstebitradande rektorerna har tillsammans med undervisningschefen

hosten 2024 kartlagt nulaget och bedémt de alternativa l6sningarna med hjalp av en SWOT-

analys, dar styrkor (Strengths), svagheter (Weaknesses), mojligheter (Opportunities) och hot

(Threats) har identifierats. Nuldget har granskats ur ett utvecklingsperspektiv.

Nulage: Rektor och tva tjanstebitradande rektorer + 2 ersittare (2x1 avt)

STYRKOR

Tydlig arbetsfordelning

Tillracklig ledningsresurs for att stodja
elevernas utveckling, larande och
valbefinnande, samt for ledning av sakerhet,
pedagogik och valbefinnande och utveckling
av hogklassig grundlaggande utbildning
Genom férdelning av chefsuppgifterna far vi
en hogre standard pa personalledningen
Med tanke pa ledningen av sdkerhet och
valbefinnande ar den viktiga narvaron vid
bada undervisningsenheterna maijlig

Tid for att mota eleverna

Maijlighet att delta i elev-, vardnadshavar-
och natverksmoten vid behov

Tydlig process for vikariatarrangemang for
varje undervisningsenhet

Ansvarshelheter av rimlig storlek

Tillracklig resurs for att leda det
gemensamma valfardsarbetet

Skolans lagstadgade uppgifter kan fordelas
pa ett andamalsenligt satt

Det ar ett stod for rektorernas valbefinnande
nar det finns ett team dar de kan dela med
sig av ledarskapsarbetet

Tillracklig ledningsresurs for olika
ledningsomraden samt for det absolut viktiga
utvecklingsarbetet och natverksarbetet.

SVAGHETER

e Svarigheter att avgransa arbetet och
kontinuerlig ansamling av 6vertid for alla
rektorer.

UTVECKLINGSMOJLIGHETER

Tydligare uppgifter och ansvar: En dannu
tydligare arbetsfordelning och definiering av
ansvarsomraden okar forutsagbarheten och
minskar overlappningar.

Mindre Overtid: avgransning av
arbetsuppgifterna, granskning av
arbetsfordelningen och utveckling av
arsklockan férbattrar tidsanvandningen och
ger mer ork.




Tydligare processer: Dokumenterade och
enhetliga processer stoéder den dagliga
verksamheten och minskar pa oklarheter.
Allokering av kompetens: Identifiering och
utnyttjande av styrkor i olika uppgifter
effektiviserar resursanvandningen och stéder
utvecklingen av pedagogiken.

Alternativ 1: Rektor, tjdnstebitradande rektor och tva ansvarspersoner for
undervisningsenheterna (2x1 avt)

MOJLIGHETER HOT

Nar varken rektorn eller
tjanstebitradande rektorn ar pa plats i
skolan, behéver man inte separat avtala
om en ansvarsperson for skolan

Skolans sakerhet, stodet for elevernas larande,
stodet for utveckling och valbefinnande,
genomforandet och utvecklingen av hogklassig
grundlaggande utbildning samt ledningen av
valbefinnandet i arbetet dventyras kritiskt pa
grund av otillracklig ledningsresurs.

Den psykologiska och etiska belastningen i
arbetet okar hos skolans personal, den
psykologiska och fysiska sdakerheten forsamras
avsevart.

Personalomvaxlingen okar.

Resultatet for chefernas NPS forsamras och det
ar en risk att vi inte nar stadens mal.
Genomforandet av laroplanen och stadens
strategi aventyras.

Rekryteringen forsvaras.

Ersattarna (s.k. bitradande rektorer) fungerar
som ansvarspersoner endast vid rektorernas
franvaro, de deltar inte i férdelningen av den
totala arbetsmangden.

Ersattarnas undervisningstimmar maste
beaktas och vid behov 6verféras till en annan
larare.

| praktiken innebar detta i vardagen ett
ledarskap med endast tva rektorer (rektor och
tjanstebitradande rektor) vid tva olika
undervisningsenheter.

Vid t.ex. en krissituation ar ledningsresursen
otillracklig i en skola med tva
undervisningsenheter.

En O6verbelastad personal orkar inte utveckla
sitt arbete, sin kompetens eller
undervisningen.

Okad sjukfranvaro.

Alternativ 2: Rektor, tjanstebitradande rektor och bitradande rektor

MOJLIGHETER HOT




Bitradande rektorn kan tilldelas ansvaret
for vissa specifika uppgiftshelheter,
sasom vikariatarrangemang eller
schemalaggning av arbetstiden for
skolgangsbitraden. Mangden beror pa
hur mycket farre
undervisningstimmarna ar (t.ex. 4—6
avt).

Uppdraget som bitradande rektor ger
larare mojlighet att skaffa erfarenhet av
ledarskap, anvdnda sina styrkor och fa
variation, eftersom det inte ar en fast
tjdnst utan ett ansvarsuppdrag som
avtalas om i skolan fér exempelvis tre ar
at gangen.

Skolans sakerhet, stodet for elevernas larande,
stodet for utveckling och valbefinnande,
genomforandet och utvecklingen av hogklassig
grundlaggande utbildning samt ledningen av
valbefinnandet i arbetet dventyras kritiskt pa
grund av otillracklig ledningsresurs.

Den psykologiska och etiska belastningen i
arbetet 6kar hos skolans personal, den
psykologiska och fysiska sakerheten forsamras
avsevart.

Personalomvaxlingen okar.

Resultatet for chefernas NPS forsamras och det
ar en risk att vi inte nar stadens mal.
Genomfdrandet av laroplanen och stadens
strategi aventyras.

Rekryteringen forsvaras.

Bitradande rektorn har t.ex. inte samma
disciplindra befogenheter som rektorn och
tjanstebitradande rektorn.

Bitradande rektorn kan inte tilldelas formellt
chefsansvar.

Bitradande rektorn fattar inte beslut i arenden
som kraver rektorns/chefens beslut >
begransar arbetsfordelningen.

Farre undervisningstimmar begransar
uppgifterna som bitradande rektorn kan
ansvara for.

Undervisningstimmarna maste fordelas pa
andra larare, vilket skapar belastning for 6vriga
larare.

Bitradande rektor har samma semestrar som
lararna och deltar inte i t.ex. planerings- och
rekryteringsarbete under sommaren, om inte
bitradande rektor utéver farre
undervisningstimmar far en separat och
tillracklig ersattning enligt uppgifternas
svarighetsgrad.

Bitradande rektorn har ingen ratt till arlig
semester eller kompensationsledighet for
overtid.

Rektorns och tjanstebitradande rektorns
arbetsborda i en skola med tva
undervisningsenheter och t.ex. flera
specialklasser ar for stor.

Det gar inte att sakerstalla ar chefen ar
narvarande for personalen i tillracklig
omfattning.

Vikariatarrangemangen i en skola med tva
undervisningsenheter ar utmanande.
Bitradande rektorns ansvarsuppgifter maste
vara sadana att de gynnar hela grundskolan,




men inte kraver narvaro vid bada
undervisningsenheterna, eftersom de farre
undervisningstimmarna inte racker till for det.

o Nar bade rektorn och tjanstebitradande
rektorn ar borta fran skolan (t.ex. pa
stadshuset) finns endast en ansvarsperson i
den ena undervisningsenheten, alltsa
bitradande rektorn. Med andra ord maste
ocksa resurserna for nagon form av
ersattarsystem planeras.

o Alternativet 6kar ojamlikheten i ledarskapet i
undervisningsenheterna, eftersom bitradande
rektorn inte kan vara narvarande vid bada
enheterna.

o En 6verbelastad personal orkar inte utveckla
sitt arbete, sin kompetens eller
undervisningen.

. Okad sjukfranvaro.

Alternativ 3: Rektor, tjdnstebitradande rektor och tva bitrddande rektorer

MOJLIGHETER HOT
e Skolans sakerhet, stodet for elevernas
e Bitrddande rektorernas ansvarsuppgifter kan larande, stodet for utveckling och
vara specifika for varje undervisningsenhet, vilbefinnande, genomférandet och
t.ex. vikariatarrangemang. utvecklingen av hogklassig grundlaggande

e Bitradande rektorerna kan ha olika
ansvarsomraden och utvecklingsuppgifter
som galler hela skolan.

e Nar rektorn och tjanstebitrdadande rektorn ar
borta fran skolan (t.ex. pa stadshuset) finns
det en bitraddande rektor som ansvarsperson
vid bada undervisningsenheterna.

e Uppdraget som bitradande rektor ger larare
mojlighet att skaffa erfarenhet av ledarskap,
anvanda sina styrkor och fa variation,
eftersom det inte ar en fast tjanst utan ett
ansvarsuppdrag som avtalas om i skolan for
exempelvis tre ar at gangen.

utbildning samt ledningen av
valbefinnandet i arbetet dventyras
atminstone till viss del p.g.a. otillracklig
ledningsresurs.

e  Den psykologiska och etiska belastningen i
arbetet 6kar hos skolans personal, den
psykologiska och fysiska sdkerheten
forsamras avsevart.

e  Resultatet for chefernas NPS kan forsamras
och det ar svarare att na stadens mal.

e Genomforandet av laroplanen och stadens
strategi blir svarare.

e  Rekryteringen forsvaras.

e  Bitradande rektorerna har t.ex. inte samma
disciplindra befogenheter som rektorn och
tjanstebitradande rektorn.

e Bitradande rektorerna kan inte tilldelas
formellt chefsansvar.

e Bitradande rektorerna fattar inte beslut i
drenden som kraver rektorns/chefens
beslut - begransar arbetsfordelningen.

e  Farre undervisningstimmar begransar
uppgifterna som bitradande rektorn kan
ansvara for.




Undervisningstimmarna maste fordelas till
andra larare, vilket skapar belastning for
ovriga larare.

Bitradande rektorerna har samma
semestrar som lararna och deltar inte i t.ex.
planerings- och rekryteringsarbete under
sommaren, om inte bitrddande rektorn
utover farre undervisningstimmar far en
separat och tillracklig ersattning enligt
uppgifternas svarighetsgrad.

Bitradande rektorn har ingen ratt till arlig
semester eller kompensationsledighet for
overtid.

Sammandrag av SWOT-analysen

e Nuldge: Bast med tanke pa narvaro och ledningsresurser, men Overtidsarbete utgor

ett problem.

¢ Alternativ 1: Minst resurser, storst risk for personalen och eleverna.

e Alternativ 2: Mer resurser dn i alternativ 1, men bitrddande rektorns begrdnsade

narvaro forsamrar balansen.

e Alternativ 3: Nastan lika bra som nuldget vad géller ndrvaro och resurser, men
begrdnsningarna i fraga om de bitrddande rektorerna maste beaktas.

e Alternativ

Nuldge (Rektor + 2
tjanstebitradande
rektorer)

Alternativ 1
(Rektor +
tjanstebitradande
rektor +

2 ersattare)
Alternativ 2
(Rektor +
tjanstebitradande
rektor +

1 bitradande
rektor)

Alternativ 3
(Rektor +
tjanstebitradande
rektor + 2

Ledarresurs

Hog @

Lag %

Medelniva

O

Hog niva—
medelniva

00O

Narvaro i
undervisningsenheterna
| bada
undervisningsenheterna
O
Endast
rektor/tjanstebitradande

rektor %

Bitradande rektor endast
i den ena

undervisningsenheten @

| bada
undervisningsenheterna

O

Risker/belastning

Overtidsarbete,
fordelning av
uppgifterna @

Stor belastning for
personalen, sdkerheten
och stodet for larandet

aventyras %

Stor belastning for
personalen, utmanande
med
vikariearrangemangen,

begransad narvaro @

Belastningen ar tydligt
begransad, men
bitradande rektorerna



bitradande har ingen disciplinar
rektorer) makt @

Forklaring till fargerna:
@ = God/saker/tillracklig
@ = Medelnivd/en risk som ska beaktas

% = HOg risk/utmanande

Q) = rarlig/otillracklig
Mojliga exempel pa arbetsfordelningen i olika alternativ

Beskrivning av nuldget: rektor + 2 tjanstebitradande rektorer + 2 ersattare (2x1 avt)

Rektorn och tjanstebitradande rektorerna ansvarar for ledningen och administrationen i
hela grundskolan. Deras arbetstid ar 36,25 timmar per vecka (7,25 timmar per dag).
Ersattarna fungerar som ansvarspersoner nar tjanstebitradande rektorn ar franvarande.

Ersdttarna ansvarar endast for skolans sdakerhet och vikariearrangemang under arbetsdagar
da rektorn ar franvarande. De har inga administrativa eller ledningsrelaterade uppgifter.

Rektorn har budgetansvar och ar forperson for cirka 80 larare. Tjanstebitradande rektorerna
delar pa forpersonsansvaret for cirka 30 skolgangshandledare och ungdomsarbetare
(inklusive personalen inom morgon- och eftermiddagsverksamheten i frdga om arskurserna
1-6).

Rektor + tjanstebitradande rektor + 2 ansvarspersoner vid undervisningsenheten (2x1
avt):

En rektor och en tjanstebitradande rektor skulle ansvara for ledningen och administrationen
i hela grundskolan. Ansvarspersonerna skulle vid rektorns franvaro endast ansvara for
sakerheten i skolvardagen och vikariearrangemangen for personalen. De har inga
administrativa eller ledningsuppgifter. Rektorns och tjanstebitradande rektorns arbetstid ar
36,25 timmar per vecka, 7,25 timmar per dag. Att minska antalet tjanstebitradande rektorer
med en skulle avsevart 6ka arbetsboérdan for bade rektorn och tjanstebitradande rektorn. En
stor del av deras arbetsdag skulle ga at till att hitta vikarier, organisera vikariearrangemang,
hantera skolvardagen och ta hand om utmanande elevarenden. Vikariearrangemang pa
sondagar och olika arbetsuppgifter kvallstid minskar den tid som kan anvandas under den
faktiska skoldagen.



Rektorn skulle ha budgetansvar och vara forperson for cirka 80 larare. Tjanstebitradande
rektorn skulle ha férpersonsansvar for cirka 30 skolgangshandledare och
skolungdomsarbetare. Dessutom skulle bada vara narmaste chef fér 10 timlérare. En av
rektorerna skulle leda verksamheten i de lagstadgade gemensamma elev- och
studerandevardsgrupperna vid bada undervisningsenheterna, leda samarbetet med
valfardsomradet och ansvara for ledningsgruppernas arbete. Den andra rektorn skulle ha ett
storre ansvar for elevadministration, schemaldggning och planering av handledarnas och
lararnas arbete.

Ur ett sakerhetsperspektiv och i enlighet med personalens 6nskemal ar det viktigt att
ledningen ar sa mycket narvarande som majligt vid bada undervisningsenheterna. Rektorn
skulle arbeta vid den ena enheten och tjanstebitrddande rektorn vid den andra. Majligheten
for rektorn eller tjanstebitradande rektorn att delta i méten som kraver fysisk narvaro och
tid minskar. Aven utvecklingen av skolans verksamhet mellan undervisningsenheterna och
med externa samarbetspartner skulle minska. Icke-lagstadgat samarbete med olika aktorer,
aktiviteter for elever utanfor lektionstid, till exempel bestk av externa gaster,
utvecklingsprojekt, icke-nddvandiga moten och evenemang utanfor skolan skulle minska
avsevart. Arbetsbordan for rektorn och tjanstebitradande rektorn skulle 6ka betydligt och
mojligheten att stddja lararna i hanteringen av utmanande elevdarenden samt att delta i
vardnadshavartraffar och foraldrakvallar skulle minska.

Alternativet forutsatter att morgon- och eftermiddagsverksamheten laggs ut pa externa
aktorer.

Rektor + tjanstebitradande rektor + bitradande rektor:

Den tillgangliga resursen for skolans ledning och administration skulle minska med cirka
30,25 timmar per vecka under skoldagar (tjanstebitradande rektor: 36,25 h/vecka jamfort
med bitradande rektor: ca 6 h/vecka) och med 36,25 timmar under skolans lovperioder, da
rektorer i tjansteforhallande arbetar och skoter olika administrativa uppgifter och
rekrytering. Bitradande rektorn skulle vara en larare eller studiehandledare med cirka 6
timmar per vecka avsatta for bitradande rektorsuppgifter under skoldagar. Bitradande
rektorn skulle ha samma semesterperioder som lararna. Hen skulle inte vara férperson for
larare eller handledare och inte heller ha ansvar fér exempelvis skolans sdkerhet. Storsta
delen av den bitradande rektorns arbetstid pa 6 timmar per vecka skulle ga at till att
organisera vikariearrangemang for personalen samt hitta och handleda vikarier. Utdver det
héar skulle hen kunna utfora viss handledning av personalen som narmaste chef utanfor
lektionstiden och larararbetet eller gbra andra kortare administrativa uppgifter.

Rektorn skulle ha budgetansvar och vara forperson for cirka 80 larare. Tjanstebitradande
rektorn skulle ha férpersonsansvar for cirka 30 skolgangshandledare och
skolungdomsarbetare. Dessutom skulle bada vara narmaste férperson for 10 timlarare.



Tjanstebitradande rektorn skulle ansvara for vikariearrangemangen vid den ena
undervisningsenheten, och bitradande rektorn fér den andra. Rektorn eller dn
tjanstebitradande rektorn skulle leda verksamheten i de lagstadgade gemensamma elev-
och studerandevardsgrupperna vid bada undervisningsenheterna, leda samarbetet med
valfardsomradet och ansvara for ledningsgruppernas arbete. Den andra rektorn skulle ha ett
storre ansvar for elevadministration, schemaldggning och planering av handledarnas och
lararnas arbete.

Ur ett sakerhetsperspektiv och i enlighet med personalens 6nskemal ar det viktigt att
ledningen &r s@ mycket narvarande som maijligt vid bada undervisningsenheterna. Rektorn
och bitrddande rektorn skulle huvudsakligen arbeta vid den ena enheten, och
tjanstebitradande rektorn vid den andra. Mojligheten for rektorn eller tjanstebitradande
rektorn att delta i méten som kraver fysisk narvaro och tid minskar. Aven utvecklingen av
skolans verksamhet mellan undervisningsenheterna och med externa samarbetspartner
skulle minska. Icke-lagstadgat samarbete med olika aktorer, aktiviteter for elever utanfor
lektionstid, t.ex. besdk av externa gaster, utvecklingsprojekt, icke-nédvandiga méten och
evenemang utanfor skolan skulle minska avsevart. Arbetsbérdan for rektorn och
tjanstebitradande rektorn skulle 6ka betydligt och mojligheten att stodja lararna i
hanteringen av utmanande elevdarenden samt att delta i vardnadshavartraffar och
foraldrakvallar skulle minska.

Alternativet forutsatter att morgon- och eftermiddagsverksamheten laggs ut pa externa
aktorer.

Rektor + tjanstebitradande rektor + 2 bitradande rektorer

Den tillgangliga resursen for skolans ledning och administration skulle minska med cirka
24,25 timmar per vecka under skoldagar (tjanstebitradande rektor: 36,25 h/vecka jamfort
med tva bitradande rektorer ca 12 h/vecka) och med ytterligare 36,25 timmar under skolans
lovperioder, da rektorer i tjansteforhallande arbetar och skoter olika administrativa
uppgifter och rekrytering. Bitradande rektorerna skulle vara larare eller studiehandledare,
med cirka 6 timmar per vecka avsatta for bitradande rektorsuppgifter under skoldagar. De
bitradande rektorerna skulle ha samma semesterperioder som lararna. Bitradande
rektorerna skulle inte vara férpersoner for larare eller handledare och inte heller ha ansvar
for exempelvis skolans sakerhet. Storsta delen av deras sammanlagda arbetstid pa 6 + 6
timmar per vecka skulle ga at till att organisera vikariearrangemang samt rekrytera och
handleda vikarier vid bada undervisningsenheterna. Utdver det har skulle de kunna utfora
viss handledning av personalen som narmaste forperson utanfor lektionstiden och
larararbetet eller gbra andra kortare administrativa uppgifter.

Rektorn skulle ha budgetansvar och vara forperson for cirka 80 larare. Tjanstebitradande
rektorn skulle ha férpersonsansvar for cirka 30 skolgangshandledare och



skolungdomsarbetare. Dessutom skulle bada vara narmaste forperson for 10 timlarare.
Rektorn eller tjanstebitradande rektorn skulle leda verksamheten i de lagstadgade
gemensamma elev- och studerandevardsgrupperna vid bada undervisningsenheterna, leda
samarbetet med valfardsomradet och ansvara for ledningsgruppernas arbete. Den andra
rektorn skulle ha ett storre ansvar for elevadministration, schemaldggning och planering av
handledarnas och lararnas arbete.

Ur ett sakerhetsperspektiv och i enlighet med personalens 6nskemal ar det viktigt att
ledningen ar sa mycket narvarande som majligt vid bada undervisningsenheterna. Rektorn
skulle huvudsakligen arbeta vid den ena enheten och tjanstebitradande rektorn vid den
andra. Mojligheten for rektorn eller tjanstebitradande rektorn att delta i moten som kraver
fysisk ndrvaro och tid minskar. Aven utvecklingen av skolans verksamhet mellan
undervisningsenheterna och med externa samarbetspartner skulle minska. Icke-lagstadgat
samarbete med olika aktorer, aktiviteter for elever utanfor lektionstid (t.ex. besok av
externa gaster), utvecklingsprojekt, icke-nédvandiga moten och evenemang utanfor skolan
skulle minska avsevart. Arbetsbordan for rektorn och tjanstebitradande rektorn skulle 6ka
och mdjligheten att stddja lararna i hanteringen av utmanande elevdarenden samt att delta i
vardnadshavartraffar och foraldrakvallar skulle minska.

Alternativet forutsatter att morgon- och eftermiddagsverksamheten laggs ut pa externa
aktorer.

Tjanstebitradande rektorns undervisningsskyldighet

Enligt UKTA 2025-2028 faststalls undervisningsskyldigheten for en tjanstebitradande rektor
utifran antalet undervisningstimmar foér rektorn. Inom den grundlaggande utbildningen ska
tjanstebitradande rektorns undervisningstimmar per vecka vara minst samma som det
maximala antalet undervisningstimmar for rektorn. Vid faststdllandet av antalet
undervisningstimmar beaktas skolans/laroanstaltens storlek och andra lokala férhallanden.

Lonegrundsgrupper och undervisningstimmar inom den grundldaggande utbildningen

Undervisningstimmar fér rektorn och den tjéinstebitriddande rektorn for drskurserna 7-9
eller en enhetsskola inom den grundlédggande utbildningen:

Lonegrundsgrupper Rektorns timmar per Bitradande rektorns timmar minst
vecka
1-3 9-11 11

4-9 7-9 9




10-20 5—7 7

21-25 4—6 6
26-30 2—-4 4
31— —2 2

Lonegrundsgrupperna berdknas utifran skolans elevantal (UKTA 2025-2028):

- Arskurserna 1-6: en l6negrundsgrupp for varje begynnande grupp pa 15 elever

- Arskurserna 7-9: en l6negrundsgrupp for varje begynnande grupp pa 25 elever

- Vid beslut om sarskilt stod: en |6negrundsgrupp for varje begynnande grupp pa
25 elever.*

* Andringarna i lagen om grundldggande utbildning gdllande stéd for ldrande tréider i kraft
1.8.2025. Direfter fattas beslut om stéd som beslut om elevspecifika stéddatgdrder. Gdllande
beslut om sdrskilt stéd éindras senast 31.8.2026 till beslut om elevspecifika stédatgdrder.
Ldsdret 2025-2026 réknas bdde beslut om sdrskilt stéd och beslut om elevspecifika
stodatgdrder som beslut enligt punkt 3.

Dessutom kan mangden administrativt arbete vid skolan paverka rektorns
undervisningsskyldighet. Om mangden administrativt arbete ar stor, kan rektorn tilldelas
hogst tva undervisningstimmar mindre dn vad antalet I6negrundsgrupper anger. Pa
motsvarande satt kan rektorn tilldelas upp till tva undervisningstimmar mer an vad
[6negrundsgrupperna anger om mangden administrativt arbete minskar. Stérre andringar i
undervisningsskyldigheten forutsatter exceptionella omstandigheter i organiseringen av
undervisningen.

Elevantal och de tjanstebitradande rektorernas veckotimmar i Kauniaisten peruskoulu
(situation 20.9.2025)

- Arskurserna 1-6: 433 elever, 29 l6negrundsgrupper
- Arskurserna 7-9: 368 elever, 15 l6negrundsgrupper
- Vid beslut om sarskilt stéd: +50 elever = 3 I6negrundsgrupper
- Sammanhallen grundlaggande utbildning (arskurserna 1-9): totalt 44 (+3)
|I6negrundsgrupper = rektorns veckotimmar inom sammanhallen grundlaggande
utbildning:
0-2 timmar/vecka
o Tjanstebitradande rektor for arskurserna 1-6: minst 2 timmar
o Tjanstebitradande rektor for arskurserna 7-9: minst 2 timmar

Elevantal och tjanstebitradande rektorernas veckotimmar vid Grundskolan i Grankulla
(situation 20.9.2025)

- Arskurserna 1-6: 322 elever - 22 |6negrundsgrupper
- Arskurserna 7-9: 284 elever - 12 |6negrundsgrupper



- Vid beslut om sarskilt stod: ca 30 elever - 2 |6negrundsgrupper
- Sammanhallen grundlaggande utbildning (arskurserna 1-9): totalt 34 (+2)
I6negrundsgrupper = rektorns veckotimmar inom sammanhallen grundlaggande
utbildning:
0-2 timmar/vecka
o Bitradande rektor for ak 1-6: minst 2 timmar
o Bitradande rektor for ak 7-9: minst 2 timmar
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