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Lausuntopyynto jasenkunnille Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosille 2026-2028

HSL:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymalla on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle. Hallituksen
laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on
litettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.
Taloussuunnitelman tulee sisaltdd mm. strategiasuunnitelman, tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat.

HSL:n hallitus kasitteli toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotusta
kokouksessaan 17.06.2025 § 58 ja paatti pyytaa siita jasenkuntien lausunnot.
Perussopimuksen mukaan jasenkuntien on annettava lausuntonsa
viimeistaan 31. elokuuta. Pyydamme toimittamaan lausunnot (tai tietoa
lausunnon sisaltdluonnoksesta) aikataulussa, koska HSL:n hallitus aloittaa
lopullisen toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelun vuosille 2026-2028 heti
syyskuun alussa.

Lausuntopyynto 2026-2028

HSL:n hallitus pyytaa Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Keravan
kaupunkeja ja Kirkkonummen, Sipoon, Siuntion ja Tuusulan kuntia 31.8.2025
mennessa antamaan lausuntonsa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2026—2028. Lausunnoissa pyydetaan
ottamaan kantaa erityisesti seuraaviin asioihin:

a) TTS-materiaaleissa on kuvattu kysyntdennusteet 3 %:n, 4,7 %:n ja 6,4 %:n
hinnankorotusten vaikutuksille nousuihin ja lipputuloihin seka
kuntasubventioihin. HSL:n hallitus ehdottaa ensi vuoden budjettia
toteutettavaksi 6,4 %:n korotuksella. Kannatatteko ehdotettua
hinnankorotusta vai jotakin muuta vaihtoehtoa?



b) 57 % kokonaissubventio edellyttdd hinnankorotusten lisdksi myos
tarjonnan leikkauksia 5 milj. eurolla. Milta alueeltaan tai minka tyyppisista

palveluista (lahibussit, yéliikkenne, koululaislinjat) kunta on valmis karsimaan
joukkoliikenteen palvelua, jotta 57 %:n kokonaissubventioon paastaan?

c) Infrakorvausmallista aiheutuu edellisten vuosien tapaan merkittavia
kustannuspaineita lippujen hintoihin. Miten kunnat nakevat tulevaisuudessa
lippujen hintojen ja kuntaosuuksien kehitystavoitteiden tasapainon?

d) Milla aikataululla kunta on valmis jatkamaan yhteista keskustelua ja
Idytamaan ratkaisun infrakorvausjarjestelman aiheuttamien ongelmien
ratkaisemiseksi? Jos ratkaisua ei saavuteta ajoissa, mita suunniteltuja
investointeja joukkoliikenneinfraansa kunta on valmis lykkdamaan
mydhemmaksi?

e) Omistajat ovat toivoneet panostusta tarkastustoiminnan lisdamiseen.
Tarkastajien maaran lisddminen kuitenkin heikentda HSL:n sisaista
kustannustehokkuutta, jota mitataan suhteessa kokonaiskustannuksiin ja
tahan ei olla nyt varauduttu TTS:ssad. Ovatko kunnat kuitenkin valmiita
lisddmaan tarkastajien maaraa, siten etta lisddmme n. 20 tarkastajaa ja
taytdmme avoimet virat?

f) Tunnistavatko kunnat alueita tai yhteysvaleja, joilla automaattilikennetta
voisi pilotoida hakien uudenlaisia rahoitusratkaisuja (esim. kumppanuuksien
kautta)?

Lausunnot pyydetaan toimittamaan HSL:n kirjaamon sahkdpostiin hsl@hsl.fi.
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Vesa Silfver
vs. toimitusjohtaja

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa 19.6.2025.
Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa HSL:n kirjaamosta.

LITTEET Pdytakirjan ote hallituksen paatoksesta 17.06.2025 § 58
Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028

LISATIEDOT Vs. toimitusjohtaja Vesa Silfver, p. 040 6744 412
Hallinto-tulosalueen johtaja Jussi Saarinen, p. 040 8208 194

Liikenne-tulosalueen johtaja Johanna Wallin, p. 050 3375 685 (liikenteen
palvelutaso, palvelutason muutokset, liikenteen hankinta,
liikennejarjestelmasuunnittelu)

Markkinat-tulosalueen johtaja Mari Flink, p. 040 7150 440 (lippujen
hinnoittelu, myynti ja maksaminen, markkinointi)
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Teknologia-tulosalueen johtaja Tuomas Savikangas, puh. 040 4842 681 (ICT-
hankkeet)

Asiakaspalvelu, viestinta ja vastuullisuus -tulosalueen johtaja Paivi Alakuijala,
puh. 040 8400 251

tai sdhkopostilla: talous@hsl.fi, johon tulleita viesteja seurataan myos
kesalomakaudella.

HSL Helsingin seudun liikenne - PL 100 - 00077 HSL - Puhelin (09) 4766 4444- hsi@hsl.fi - Y-2274586-3
HRT Helsingforsregionens trafik - PB 100 - 00077 HRT - Telefon (09) 4766 4444 hsl@hsl.fi - FO-2274586-3

www.hsl.fi


http://www.hsl.fi/

