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Asia 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue on pyytänyt alueensa kunnilta lausuntoa 
hyvinvointialueen strategialuonnoksesta (2026–2029). 
 
Tausta 
 
Hyvinvointialue laatii strategian talouden ja toiminnan suunnittelun ja johtamisen 
tueksi. Strategiassa asetetaan pitkän aikavälin tavoitteet ja linjataan, miten 
palvelut toteutetaan ottaen huomioon asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, 
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus. 
 
Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annettu laki 11 § edellyttää 
hyvinvointialuetta laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista 
varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Palvelustrategiassa hyvinvointialueen 
tulee päättää järjestämisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja terveydenhuollon 
pitkän aikavälin tavoitteet. Lisäksi hyvinvointialue asettaa palvelustrategiassa 
tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen 
huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, 
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus. 
 
Hyvinvointialuejohtaja on julkaissut esityksensä hyvinvointialueen strategiaksi 
keskiviikkona 13.8.2025. Aluehallitus on merkinnyt esityksen tiedoksi 
kokouksessaan 18.8. ja lähettää sen aluevaltuuston neuvottelutoimikunnan 
käsittelyyn 19.9. alkaen. Aluehallituksen on määrä käsitellä hyvinvointialueen 
strategia kokouksessaan 2.10. ja aluevaltuuston kokouksessaan 7.10.2025. 
Hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia yhdistetään ja päivitetään yhdeksi, 
hyvinvointialueen yhteiseksi strategiaksi kaudelle 2026–2029. 
 
Hyvinvointialue lupaa strategiaesityksessä uudistaa palvelujaan perustehtävän, 
järjestämisen periaatteiden ja kuuden muutoslupauksen avulla. 
 
Hyvinvointialue pyytää kunnilta lausuntoa palvelustrategialuonnoksesta 
seuraavien osa-alueiden osalta: 
1. strategisesta yhteentoimivuudesta 
2. kuntayhteistyön roolista 
3. strategisen yhteistyön osa-alueista (muutoslupaukset) 
4. muista huomioista 
 
Muutoslupaukset ovat:  
1) lisää ensisijaisia palveluja lapsille ja nuorille 
2) jokaiselle omalääkäri 
3) turvallisempaa elämää kotona 
4) asiakaslähtöisemmät ja sujuvammat asiakaspolut 



5) hyvinvointialue teknologian hyödyntämisen edelläkävijäksi 
6) kriittiset palvelut toimiviksi kaikissa olosuhteissa 
 
Valmistelu 
 
Toimialojen yhteistyönä on laadittu luonnos Kauniaisten kaupungin lausunnoksi. 
Lausuntoluonnos on tämän asian liite 2. Hyvinvointialueen strategialuonnos on 
liite 1. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää antaa liitteen 2 mukaisen lausunnon Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueelle hyvinvointialueen strategialuonnoksesta (2026–2029). 
 
Lisäksi kaupunginhallitus valtuuttaa hallintojohtajan tekemään lausuntoon 
teknisluonteisia korjauksia. 
………. 
 
Merkittiin, että jäsen Fredrik Waselius ja valtuuston puheenjohtaja Tiina 
Rintamäki-Ovaska poistuivat kokouksesta esteellisinä (yhteisöjäävi). 
 
Kaupunginjohtaja muutti päätöesitystään seuraavasti: 
 
”3.1 Esittelijän muutettu pohjaesitys (Masar Christoffer) 
 
Lausunnon vastaus kysymys 2. lause "On tärkeää, että pienten kuntien, kuten 
Kauniaisten, erityispiirteet – kuten kaksikielisyys, kompakti koko ja tiivis 
yhteisöllisyys – ymmärretään ja otetaan huomioon palveluiden järjestämisessä" 
siirretään seuraavan tekstin "Kauniaisten kaupunki pitää tärkeänä, että kuntien ja 
hyvinvointialueen yhteistyö tunnistetaan strategiassa keskeisenä edellytyksenä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiselle." jälkeen.” 
 
Keskustelun aikana varapuheenjohtaja Satu Mollgren teki jäsen Sami Villan 
kannattamana seuraavanlaisen muutosesityksen:  
 
”3.2 Yrittäjämuotoisen malli (Mollgren Satu) 
 
Muutetaan sivulla 3 yrittäjämuotoista mallia koskeva kappale muotoon: 
Ammatinharjoittajamallin hyödyistä on paljon kansainvälistä näyttöä.” 
 
Edelleen jäsen Helka Hosia teki varapuheenjohtaja Satu Mollgrenin ja jäsen Sami 
Villan kannattamana seuraavan sisältöisen vastaestityksen: 
 
”3.3 Uusi vastaesitys (Hosia Helka) 
 
Täydennetään sivulla kolme Kauniaisten kaupungin kommentti – Jokaiselle 
omalääkäri Paljon palveluita käyttävien omalääkärimalli tukee hoidon 
jatkuvuutta ja palvelun saavutettavuutta.” (Korjattu 8.9.2025 hallintolain 51 §:n 
nojalla.) 
 
Kaikki edellä tehdyt muutosesitykset hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus päätti antaa liitteen 2 mukaisen lausunnon Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueelle hyvinvointialueen strategialuonnoksesta (2026–2029) 



seuraavin muutoksin: 
 
- Lausunnon vastaus kysymys 2. lause "On tärkeää, että pienten kuntien, kuten 
Kauniaisten, erityispiirteet – kuten kaksikielisyys, kompakti koko ja tiivis 
yhteisöllisyys – ymmärretään ja otetaan huomioon palveluiden järjestämisessä" 
siirretään seuraavan tekstin "Kauniaisten kaupunki pitää tärkeänä, että kuntien ja 
hyvinvointialueen yhteistyö tunnistetaan strategiassa keskeisenä edellytyksenä 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiselle." jälkeen.” 
 
- Muutetaan sivulla 3 yrittäjämuotoista mallia koskeva kappale muotoon: 
Ammatinharjoittajamallin hyödyistä on paljon kansainvälistä näyttöä. 
 
- Täydennetään sivulla kolme Kauniaisten kaupungin kommentti – Jokaiselle 
omalääkäri Paljon palveluita käyttävien omalääkärimalli tukee hoidon jatkuvuutta 
ja palvelun saavutettavuutta. (Korjattu 8.9.2025 hallintolain 51 §:n nojalla.) 
 
Lisäksi kaupunginhallitus valtuutti hallintojohtajan tekemään lausuntoon 
teknisluonteisia korjauksia. 

 
Liitteet: 

1. Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen strategialuonnos (2026–2029) 
2. Kauniaisten kaupungin lausuntoluonnos strategialuonnoksesta (2026–2029) 
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