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Lisätiedot: 
kaupunginhallituksen puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Kaupunginjohtajasopimuksen mukaan kaupunginjohtajalla on velvollisuus 
ylläpitää ammattitaitoaan. Sopimuksen mukaan yli kaksi vuorokautta kestäviin 
koulutuksiin osallistumisesta päättää kaupunginhallitus. 
 
Aalto yliopiston Executive Education and Professional Development (Aalto EE) 
tarjoaa Aalto Executive MBA (EMBA) täydennyskoulutusohjelmaa kokeneille 
johtajille. Aallon koulutusohjelmalla on yliopistomaailman kolme arvostetuinta 
kansainvälistä laatuakkreditointia (AACSB, AMBA ja EQUIS). Lisäksi Aalto EMBA 
sijoittuu maailmanlaajuisesti sadan parhaan EMBA-ohjelman joukkoon. EMBA-
opintojen päämääränä on henkilökohtaisen johtamisosaamisen kasvattamisen 
lisäksi erityisesti oman organisaation kehittäminen ja muutosjohtamisen 
kehittäminen muuttuvassa toimintaympäristössä. Ohjelma kattaa kaikki 
liiketoiminnan keskeiset osa-alueet, mutta keskiössä on erityisesti strategia ja 
johtaminen globaalissa toimintaympäristössä. 
 
Kaupungin toimintaympäristö on muuttunut huomattavasti sote-uudistuksen 
jälkeen. Kaupungilla käynnissä oleva talouden tasapainottamisohjelma ja 
uudistuvassa strategiassa linjattavat tulevaisuuden suuntalinjat ohjaavat tulevaa 
valtuustokautta ja kaupungin johtamista. Osaamisen kehittäminen on myös yksi 
kaupungin henkilöstöohjelman 2024–2026 linjauksista. 
 
Kaupunginjohtajan vuosittaisessa kehityskeskustelussa on muutamaan otteeseen 
keskusteltu mahdollisuudesta suorittaa EMBA-opintoja ja vuoden 2025 
kehityskeskustelumuistioon kirjattiin, että eMBA-tutkinnon suorittaminen on 
harkinnassa. 
 
Seuraava kaksivuotinen EMBA-ohjelma alkaa lokakuussa 2025 ja päättyy 
loppuvuodesta 2027. Ohjelma suoritetaan kokonaisuudessaan englanniksi. Aallon 
EMBA-ohjelman suorittaminen hyväksytysti edellyttää, että osallistuja suorittaa 
opintoja 90 ECTS-opintopisteen edestä, mukaan lukien ainakin yhden ulkomailla 
toteutettavan opintomoduulin. Ohjelma koostuu kolmepäiväisistä 
opintomoduuleista, joita edeltävä itsenäinen valmistautumisaika yhdessä 
moduulipäivien jälkeisen työskentelyn kanssa muodostavat noin kuuden viikon 
mittaisen opiskelusyklin. Moduulit järjestetään yleensä kerran kuussa. 
Lähiopetusta on torstaisin kello 10.00–18.00, perjantaisin kello 8.30–17.00, sekä 
lauantaisin kello 8.30–16.00. 
 
Kaksivuotisen koulutusohjelman kokonaishinta on 52 000 euroa (+ alv). Ohjelman 
hinta sisältää opintojen edellyttämät materiaalit sekä yhden Aalto EE:n 
järjestämän ulkomaan opintojakson. Koulutusohjelma laskutetaan kolmessa 
erässä (syyskuussa 2025, helmikuussa 2026 ja tammikuussa 2027). 
 
Kaupunginjohtaja Christoffer Masar on ollut kaupunginjohtajan virassa vuodesta 
2016. Christoffer Masar sitoutuu tekemään EMBA:n lopputyön Kauniaisten 
kaupungin tavoitteiden ja tarpeiden mukaisesti. 



 
Asia ratkaistaan puheenjohtajan selonteon pohjalta. 
 

Puheenjohtaja: 
 
1. Kaupunginhallitus päättää hyväksyä kaupunginjohtaja Christoffer Masarin 
EMBA-opintojen suorittamisen lokakuusta 2025 alkaen seuraavasti: 
 
a) Kaupunginjohtaja voi työajallaan osallistua ohjelman lähiopetuspäiviin ja 
työtilanteen salliessa käyttää työaikaa opintoihin, 
 
b) Kaupunginjohtaja on oikeutettu osallistumaan seminaareihin ja 
opintomatkoille työajalla sekä opintoihin kuuluvaan ulkomaan opintojaksoon. 
 
2. Kaupunginhallitus päättää, että kaupunki maksaa EMBA-opintojen kulut 
seuraavin ehdoin: 
 
a) Jos kaupunginjohtaja eroaa virasta vuosina 2025–2026, hän maksaa kaupungin 
suorittaman kurssimaksun kokonaisuudessaan. 
 
b) Jos kaupunginjohtaja eroaa virasta vuonna 2027, hän maksaa kaksikolmasosaa 
kaupungin suorittamasta kurssimaksusta. 
 
c) Jos kaupunginjohtaja eroaa virasta 1.1.–31.7.2028, hän maksaa yhden 
kolmasosaa kaupungin suorittamasta kurssimaksusta. 
 
d) Jos kaupunginjohtaja eroaa virasta 31.7.2028 jälkeen, ei 
takaisinmaksuvelvollisuutta enää ole. 
………. 
 
Kaupunginjohtaja poistui kokousesta esteellisenä (osallisuusjäävi). 
 
Puheenjohtaja selosti asiaa. 
 

Päätös: 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 


