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1. Ordforandens oversikt 1/2

Grankulla stadsfullméaktiges fyraadriga period ar over i slutet av maj 2025 och
samtidigt avslutas ocksa revisionsutskottets verksamhetsperiod. Det har hant
mycket under de senaste fyra aren. Ar 2021 inverkade coronapandemin kraftigt
pa ekonomin och verksamheten i Grankulla. Den begransade manniskornas liv,
skoleleverna hade distansundervisning och foradldrarna jobbade pa distans.

Ar 2022 fyllde Grankulla stad 50 &r och jubileumsaret syntes i manga evenemang
som ordnades i staden det aret. Skattesatsen i Grankulla var 17 procent och
resultatet 12,2 miljoner euro.

Ar 2023 inleddes en ny ekonomisk tidsperiod i Grankulla. Stadens skatteintékter
rasade efter social- och halsovardsreformen fran 87,6 miljoner aret innan till
31,9 miljoner. Ar 2024 var de totala skatteintikterna bara 26,5 miljoner euro
(cirka -70 % jamfort med ar 2022). Grankulla stod infor en allvarlig utmaning: hur
skulle staden anpassa sig till de ekonomiska effekter som social- och
halsovardsreformen forde med sig?

Ar 2024 godkinde fullmaktige ett balanseringsprogram for ekonomin 2025-2027.
Det gav resultat redan samma ar. Stadens personalkostnader steg endast med
0,06 procent fran bokslutet ar 2023 till ar 2024 dven om loneforhdjningen enligt
kollektivavtalen var totalt 4,73 procent i forhallande till budgeten ar 2023. Den
storsta orsaken till det har var forfarandet med rekryteringstillstand och lyckligtvis
behovde ingen bli uppsagd. Staden har i forhallande till sin storlek en omfattande
fastighetsegendom som ocksda gor att renoveringsskulden ansamlas.
Stadsstyrelsen fattade hosten 2024 ett principbeslut om de fastigheter som
staden ska avsta fran. Nar det har ska ske varierar mellan olika fastigheter.
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Ar 2024 var stadens skattesats 4,40 procent. Resultatet i budgeten var cirka -
2,7 miljoner euro, men utfallet cirka -130 000 euro. Hela stadens organisation
deltog i spar- och dndringsatgirderna. Ar 2024 genomférdes ocksa en revidering
av forvaltningsstadgan.

Det nya fullmaktige star infor flera utmaningar, befolkningsutvecklingen i
Grankulla har namligen varit negativ de senaste tre aren. Invanarantalet var
10 401 i slutet av ar 2021 och 10 247 i slutet av ar 2024. Ar 2022-2024
fardigstalldes inte ett enda flervaningshus i staden, utan endast 44 smahus. For
att trygga stadens livskraft behovs mer byggande och nya invanare. En
forutsattning for det ar att ocksa planlaggningen aterhamtar sig.

De storsta investeringarna de kommande aren &r stadsbanan och A-flygeln i
Kasavuoren koulu. Stadsbanan har en total kostnad pa cirka 30 miljoner euro,
varav 7-8 miljoner redan investerats och kostnaden for A-flygeln i Kasavuoren
koulu ar uppskattningsvis 17 miljoner euro. Det nya fullmaktige ska ocksa fatta ett
slutgiltigt beslut om byggandet av ett finsksprakigt lagstadium och en ny simhall.
Den kalkylerade kostnaden &r 44 miljoner euro for skolan och 6ver 20 miljoner
euro for simhallen.

Aven statsandelsbeloppet orsakar osikerhet de kommande &ren. Ar 2024 var
skatteintdkterna totalt 26,5 miljoner euro och statsandelarna 21,5 miljoner euro.
(Fore social- och halsovardsreformen utgjorde statsandelarna 3,9 miljoner euro.)



1. Ordférandens 6versikt 2/2 N B

| egenskap av revisionsutskottets ordférande har jag arligen varit med i styrgruppen
for huvudstadsregionens revisionsnamnders gemensamma utvardering. Ar 2024
utvarderade revisionsnamnderna om Esbo, Helsingfors, Vanda och Grankulla har
anpassat sig och forberett sig infor extrema vaderfenomen. Ett mycket viktigt och
allt aktuellare drende. Se meddelande och utvadrderingspromemoria pa stadens
webbplats.

For att Grankullas framtid ska tryggas i en ekonomiskt svar situation kravs ett gott
samarbete mellan tjansteinnehavarna och de foértroendevalda. Fullmaktige ska
arbeta for stadsborna och staden 6ver sprak- och partigranserna.

Det har varit ett privilegium att fa arbeta i revisionsutskottet de har aren. Vi har
varje ar fatt utmaérkta rapporter om stadens olika funktioner saval fran
stadsdirektéren, medlemmarna i stadens ledningsgrupp som andra
tjdansteinnehavare och fortroendevalda. Presentationerna har varit val forberedda
och diskussionerna, dels konfidentiella, har varit konstruktiva och inspirerande.
Revisionsutskottet har i sina arliga utvarderingsberattelser velat lyfta fram
rekommendationer om konstaterade utvecklingsomraden och tacka for ett gott
arbete. Vi i revisionsutskottet vill framféra ett varmt tack till var sekreterare och
Grankulla stads revisor OFGR, CGR Outi Koskinen, KPMG for ett valfungerande
samarbete. | arbetet med de tva senaste utvarderingsberattelserna fick vi ocksa
vardefull hjalp av sakkunnig inom intern kontroll och riskhantering Annastiina
Holmberg, KPMG.

Grankulla ar fin stad vard att bevara, har arbetar engagerade och kunniga
tjansteinnehavare. Vi onskar det nya fullmaktige manga kloka beslut och allt gott
for den kommande perioden.

Grankulla stads revisionsutskott
Uppe frdn vinster Stefan Stenberg (vice ordférande), Veronica Fellman, Kari Virkkula
Nere fran vdnster Outi Koskinen (sekreterare), Tuula Lehmuskoski (ordférande), Margit Peltovirta
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2. Revisionsutskottets
verksamhet
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2.1 Revisionsutskottets verksamhet

Stadsfullmaktige tillsatte 9.8.2021 ett revisionsutskott enligt kommunallagen
for att organisera granskningen och utvarderingen av forvaltningen och
ekonomin under fullmaktigeperioden 2021-2025.

Utvarderingsarbetet ar 2024 har utforts av féljande ledamoter och personliga
ersattare i revisionsutskottet:

| Ledaméter ____________|Ersittare |

Tuula Lehmuskoski, ordforande Sari Mutka
Marina Nygard
John Bergman
Vesa Helkkula
Kari Virkkula

Stefan Stenberg, vice ordférande
Veronica Fellman

Margit Peltovirta

Tapani Jaaskeldinen, 1.1-16.9.2024
Erkki Karimaa, fran och med 17.9.2024

Beslutsfattandet i revisionsutskottet baserade sig pa forslag av ordféranden och
sekretaren var OFGR, CGR Outi Koskinen fran KPMG Oy Ab.

Ledamoterna i revisionsutskottet deltog inte i utvarderingen av de sektorer
eller utskott dar de sjdlva ar ledamaoter eller ersattare.
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Enligt 121 § i kommunallagen &r revisionsutskottets uppgifter att

1. beredade drenden som géller granskningen av férvaltningen och
ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om,

2.  beddma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som
fullmaktige satt upp har natts i kommunen och kommunkoncernen och
huruvida verksamheten &r ordnad pa ett resultatrikt och &ndamalsenligt
satt,

3. beddma hur balanseringen av ekonomin utfallit under
rakenskapsperioden samt den géallande ekonomiplanens tillracklighet, om
kommunens balansrakning visar underskott som saknar tackning,

4.  4) se till att granskningen av kommunen och dess dottersamfund
samordnas,

5.  Overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogora for bindningar iakttas
och tillkdnnage redogorelserna for fullmaktige,

6. for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestdmmelser om utskottets
uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och
granskningen.



2.2 Revisionsutskottets utvarderingsarbete och revision ar 2024

Revisionsutskottet utférde utvarderingen for 2024 enligt sin utvarderingsplan fér
fullmaktigeperioden 2021-2025 och sitt arbetsprogram for utvarderingen for
2024. Tyngdpunkten vid utvarderingen ar 2024 lag pa allmanna forvaltningen,
riskhantering och sdkerhet, samhallstekniska sektorn, bildningssektorn samt
framjande av halsa och valfard.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete grundade sig pa stadens bokslut 2024,
budget 2025 och ekonomiplan 2026-2027. Dessutom satte sig revisionsutskottet
in i stadsstyrelsens och utskottens protokoll och andra utredningar. Vid sina
moten horde revisionsutskottet stadens tjansteinnehavare och anstallda.

Revisionsutskottet sammantradde 11 ganger under ar 2024 for att skota sin
utvarderingsuppgift. Revisionsutskottet satte sig in i allmdnna forvaltningens
verksamhet genom att hora stadsdirektoren, forvaltningsdirektoren,
personaldirektéren, ekonomidirektéren och it-chefen och i fragorna kring
framjande av halsa och valfard genom att hora valfardschefen. Dessutom horde vi
direktoren for samhallstekniken, samhallstekniska utskottets ordférande och
bildningsdirektéren vid vara moten. De gav utredningar om drenden som géller

verksamheten, forvaltningen och ekonomin inom sina ansvarsomraden.
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| enlighet med kommunallagen tog revisionsutskottet emot redogorelser for
bindningar och andringar i dem och forde in redogorelserna i registret, som
uppratthalls i stadens allmanna datanat.

Ordférande for revisionsutskottet och en ledamot deltog i ett gemensamt
seminarium foér revisionsutskotten i huvudstadsregionen och en ledamot deltog
i KPMG:s Utvarderingsseminarium 2024.

Den lagstadgade revisionen har utférts av KPMG Julkistarkastus Oy Ab, ansvarig
revisor var CGR, OFGR Outi Koskinen. Vi har genomfért revisionen for
rakenskapsperioden 2024 i enlighet med god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen. Revisorn har presenterat revisionsplanen for revisionsutskottet
och gett tva skriftliga rapporter om revisionen for rakenskapsperioden 2024. Vi
har ocksa gett rapporterna till stadsdirektéren och ekonomidirektoren.
Revisionsutskottet rekommenderar att staden beaktar de observationer som
framfors i revisorns rapporter och att observationerna leder till nédvandiga
atgarder.



3. Resultat av
revisionsutskottets

utvarderingsarbete aren
2021-2024
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3.1 Mal for verksamheten och ekonomin samt hur de
uppnaddes och kommer att utvecklas (1/2)

Mal for ekonomin

Under de fyra ar som revisionsutskottet genomférde utvarderingsarbete holl sig
Grankulla stad till de ekonomiskt bindande malen jamfort med den andrade
budgeten &r 2023 och 2024. Ar 2021 och 2022 inverkade coronapandemin kraftigt
pa ekonomin och verksamheten i Grankulla. Staden fick ett statsunderstod for
undantagstillstandet och det uppstod bade ovantade inbesparingar och kostnader
inom den operativa verksamheten. Vid utvdrderingen av de har aren betonade Ar 2024 har staden tagit betydande framsteg i
revisionsutskottet en effektiv uppfoljning och rapportering om huruvida staden fraga om uppfdljning av verksamhetens

uppnadde de ekonomiska malen. resultat genom att faststalla tydliga

indikatorer for de strategiska malen. Vi kan nu

Det skedde dven planerade dandringar i stadens verksamhetsmiljo, vilket bidrog till
resultaten &r 2023 och 2024. Aret 2024 var det forsta aret efter grundandet av till exempel battre folja upp utfallet for
valfardsomradena som visade hur de skatteinkomster som reformen gett upphov balanseringen av ekonomin mot det
till paverkar stadens ekonomi i framtiden. Staden inledde planeringen av resultatmal som arligen stalls upp.

balanseringsprogrammet for ekonomin ar 2023. | revisionsberattelsen ar 2023

konstaterade revisionsutskottet att effekterna av balanseringsprogrammet for
ekonomin kommer att synas betydligt i det egna kapitalet i balansrdkningen och
antingen minska eller uppratthdlla det. Rakenskapsperiodens resultat ar 2024
visade att atgarderna for balanseringen av ekonomin var effektiva redan ar 2024.
Resultatet minskade namligen det egna kapitalet i balansrakningen med endast
130 000 euro. Det underskott som uppstod ar 2024 var betydligt mindre an
berdaknat. Effekterna av balanseringsprogrammet for ekonomin syntes redan i
slutet av forra aret och kommer att synas starkare under de kommande tva aren
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3.1 Mal for verksamheten och ekonomin samt hur de

uppnaddes och kommer att utvecklas (2/2)

Mal for verksamheten

Grankulla stad fick en ny strategi fran och med ar 2023. Under revisionsutskottets
tva forsta utvarderingsar, alltsa aren 2021-2022, gillde Grankulla stads strategi
2018-2022. | utvarderingen for aren 2021-2022 rekommenderade
revisionsutskottet att staden skulle satsa pa att stdlla upp arliga mal och
rapportera om resultaten. Utvarderingsarbetet har stallvis varit utmanande sarskilt
eftersom det har varit omaijligt att verifiera resultaten av de atgarder som stéllts
upp for malen. Ar 2023 gjorde oenhetliga indikatorer det svart att utvardera malen
och atgadrderna for verksamheten. Revisionsutskottet foreslog att staden skulle
precisera de strategiska malen sa att malnivan kan héarledas, graden av uppfyllelse
kan foljas upp och de uppfyllda malen bedémas. Det var nagot lattare att folja upp
resultaten av atgarderna ar 2024 eftersom staden hade preciserat rapporteringen
om de uppfyllda malen i enlighet med revisionsutskottets
forslag. Utvarderingen visade fortfarande att inte alla atgarder for ar 2024 och
indikatorer som faststallts for strategiperioden var i linje med varandra. Darfor
konstaterar revisionsutskottet att staden inte uppfyllde alla mal for verksamheten.
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Revisionsutskottet 6nskar att den foljande
strategin tydligt ska ange de strategiska

malen, atgarderna och matningen av
effekten.

10



3.2 Fokus under utvarderingsaren 2021-2024

Revisionsutskottet har gatt igenom stadens tjanster pa en noggrannare
niva och kommit med rekommendationer och konstateranden om
utvarderingsobjekten. | utvarderingarna for aren 2021-2022 gjorde
revisionsutskottet en oversikt dver stadens alla sektorer och presenterade
resultat for utvarderingen i utvarderingsberattelserna.

| utvarderingen for 2023 granskade revisionsutskottet verksamheten med
fokus pa framjande av valfard och hélsa, smabarnspedagogik, upphandling
och bibliotekstjanster.

Tabell 1 visar revisionsutskottets rekommendationer under olika ar.

Revisionsutskottet konstaterar att stadens
strategi ska stodja verksamheten och synas i
vardagen. Tydliga resultatindikatorer for

malen, namngivna ansvariga samt
schemalagd uppfdljning av forverkligandet av
delmal ar av storsta vikt for att strategin ska
ga fran ord till verklighet framgangsrikt.
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Sektor Centrala aspekter ur revisionsutskottets rekommendationer fran are
2024
2021 Samhallstekni Noggrann uppfdljning av kostnaderna for detaljplanering och
ska sektorn bostadsproduktion
Utvardering av hinder for hur markanvandningsprojekt framskrider
Ett konkret atgardsprogram for fastigheter
Uppfoljning av och rapportering om malen for klimatneutralitet
Bildnings- Justering av antalet elever fran andra kommuner samt kriterierna for urval
sektorn av elever fran andra kommuner pa grund 6kade elevantal i skolorna
Beaktande av barns och foraldrars delaktighet samt samarbete med
organisationer
2022 Allmanna Satsning pa personalens valbefinnande och ork
férvaltningen Utseende av en ansvarsperson i nationalspraksfragor samt kommunikation
om hallbara och langsiktiga mal fér tvasprakighet
Miljo- Information till stadsborna om miljéfragor samt klimatneutralitetsmal och
enheten satt att framja klimatneutralitet
2023 Framjande av Sakerstallande av planmassighet och ett andamalsenligt genomférande av
valfard och atgarderna i stadens valfardsarbete
hélsa Faststallande av tydliga ansvarsomraden och roller for ledarskapet och
verkstallandet inom arbetet for att framja hélsa och valfard
Utveckling och implementering av indikatorerna for tillgangligheten till
digitala tjanster
Smabarns- Noggrann utredning av grunderna fér nybyggnad som stod for
pedagogiken investeringsbeslut
Mangsidig anvdndning av lokalerna i Ekkulla daghem och lokaler som staden
ager med malet att effektivisera anvandningen av lokalerna
Upphandling Uppdatering av stadens upphandlingsanvisningar
Regelbundna analyser av leverantorsfakturorna och genomgang av
stodmaterialet som hanfor sig till fakturorna for att sdkerstalla att staden
genomfor upphandling i enlighet med lagen om offentlig upphandling och
koncession (29.12.2016/1397)
Ordnande av utbildning och repetitionskurser fér de anstéllda som genomfér
upphandling inom staden
Tabell 1: Revisionsutskottets rekommendationer under olika r 11



4. Utvardering av hur de
ekonomiska malen
uppfyllts
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4.1 Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat var 2,6 miljoner euro éver den andrade budgeten. Resultatet uppvisade dock ett underskott pa nastan 0,13 miljoner euro och var éver
2,7 miljoner miljoner euro svagare an 2023. Utfallet for skatteintakterna var 2,4 miljoner euro mindre an forvantat.

Utfallet for verksamhetsutgifterna var battre dn planerat. De underskred namligen den dandrade budgeten med 2,7 miljoner euro och den ursprungliga budgeten med

2,6 miljoner euro. Verksamhetsutgifterna steg med cirka 0,3 miljoner euro jamfort med ar 2023. Atgarderna for att balansera ekonomin gav resultat.

Ursprunglig budget Andrad budget Utfall SKILLNAD BEDOMNING
(Andrad budget)

Rakenskapsperiodens resultat -2 670 -2739 -127 2612 ++
Verksamhetskostnader (inklusive interna -72 666 -72 735 -70 059 2677 ++
kostnader)

Verksamhetsbidrag -42 245 -42 315 -39923 2393 ++
Arsbidrag 8 434 8 365 9153 788 ++
Skatteintdkter 28 900 28 900 26 534 -2 366 -

Tabell 2: Rikenskapsperiodens resultat — centrala nyckeltal
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4.2 Bindande ekonomiska mal

| driftsekonomidelen &r anslagen for resultatomradena och de kalkylerade inkomsterna i nettobelopp ekonomiska mal som &r bindande gentemot fullmaktige

(verksamhetskostnader - verksamhetsintdkter). | tabell 3 finns en redogorelse for utfallet av resultatomradenas verksamhetsbidrag enligt serviccomrade.

Ursprunglig budget  Andrad budget Bokslut 2024 SKILLNAD BEDOMNING
(1 000 €) (1 000 €) (1000 €) (Ursprunglig/
andrad budget)
Allmanna forvaltningen -5 026 -5 096 -4 578 -518 ++
Samhallstekniska sektorn 4640 - 5484 844 ++
Bildningssektorn -41 859 - -40 829 -1030 ++

Tabell 3: Utfallet av verksamhetsbidragen inom serviceomrddena ér 2024 jémfért med budgeten (ursprunglig och dndrad)

Inom alla serviccomraden och resultatomraden utfoll verksamhetsbidraget enligt budgeten. Inom samhallstekniska sektorn utfoll verksamhetsbidraget 0,84 miljoner

euro battre an budgeterat.

Fullmaktige beviljade (godkant i stadsfullméaktige 16.12.2024 § 58) resultatomradet stadsstyrelsen och stadsdirektoren ett tillaggsanslag pa 70 000 euro for
arbetsmarknadsstodets kommunandel och beskattningskostnadernas kommunandel. Det behdvdes inget tillaggsanslag, till resultatomradet redovisades namligen

intakter fran forsaljningen av aktierna till en affarslagenhet och vissa andra intékter.

Bildningssektorn fick 335 921 euro mer i stéd och bidrag. Det har berodde pa att fler projekt fick statligt stod dn budgeterat. Sektorn utférde omfattande sparatgarder
inom material och fornédenheter (-304 528 euro). Atgirderna bidrog till att sektorn holl sig till malet for verksamhetsbidraget.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad 14



4.3 Utveckling av invanarantalet

Malet for befolkningstillvaxten ar 0,75 procent/ar, utgaende fran ett fem ars medeltal.
Invanarantalet har 6kat mattligt fran ar 2015 och staden har nastan hallit sig till malet
fram till ar 2022. Under de tre senaste dren har invanarantalet minskat. | slutet av ar
2024 var invanarantalet 10 247.

Pa bild 1 presenteras utvecklingen av invanarantalet i staden fran ar 2015 till ar 2024.
Den réda linjen avspeglar den genomsnittliga utvecklingen av invanarantalet.

Forandringen i invanarantalet per ar

3,9%

0,
N/O 1,9% 21%

[ — —— a

¢0\// \v/.u,]_ % \ ‘ 01% -0,1%
-0,9% m

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—*— Faktisk befolkningstillvaxt —a— PA| for befolkningstillvaxten
Lin. [Faktisk befolkningstillvaxt)

Bild 1:Utvecklingen av invdnarantalet i Grankulla stad dren 2015-2024
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4.4 Investeringar

Stadens arsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar
samt nettoinvesteringar per invanare aren 2017-2027

Ar 2024 var stadens investeringsutgifter 12,1 miljoner euro, vilket &r

2500 -
2,8 miljoner euro mer an aret innan (2023). Den interna finansieringen av

investeringarna bestar av det arliga resultatet (arsbidrag), och det har inte rackt

till for att tacka nettoinvesteringarna (investeringsintakter-investeringsutgifter) 2 000
ar 2024.

Pa bild 2 presenteras arsbidragets relation till avskrivningar, nedskrivningar och 1500

nettoinvesteringar i forhallande till invanarantalet inklusive budgetaret 2025
och planaren 2026-2027.

EUR

1000

500

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arsbidrag Avskrivningar och Nettoinvesteringar
€/inv. nedskrivningar €/inv. €/inv.

Bild 2: Stadens drsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar samt nettoinvesteringar per invdnare dren
2017-2027. Fér budgetdret 2025 och plandren 2026-2027 har berdkningarna utgdtt fran invénarantalet
31.12.2024 (10 270). Kdllor: Grankulla stads bokslut 2017-2024 och budget 2025 och ekonomiplan 2025—
2027.
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4.5 Verkstallda investeringar

Investeringsanslagen ar bindande gentemot fullmaktige projektvis | tabell 4 presenteras de mest betydande pagdende investeringarna ar 2024 i euro.

eller gruppvis.

Anvandningen av anslaget for nastan alla av de mest betydande investeringarna har underskridits

Investeringsutgifterna  var 12,1 miljoner  euro och anmarkningsvart. Sarskilt har anvandningen av anslaget underskridits i fraga om ombyggnaden av

investeringsintdkterna 0,4 miljoner euro. Pa bild 3 presenteras

A-delen i Kasavuoren koulukeskus och cykelleden Baana.

investeringsutgifterna enligt typ ar 2024.

Investeringar enligt typ 2024

Investering Budget 2024 Andringar i Utfall 2024 SKILLNAD
“ Markcrg:éoden Aktierog:mardelar (€) budgeten (€) (€) (éindrad)
=08 E%E-;,%W Husbyggnad Investeringar som forlanger 1350000 319 700 1598 840 -70 860
22% byggnaders livscykel
Kasavuoren koulukeskus — 1 000 000 - 78 233 -921 767
ombyggnad av A-delen (17 milj. €)
Byggande av Posttorgets 1200 000 - 813 636 -386 364
cirkulationsplats
Stadsbanan, planering och 6 400 000 - 5886868 -513 132
byggande (30 milj. €)
Of fantiig egendom Cykelleden Baana, 2900 000 - 609 566 -2290434
o projektplanering 2023

Bild 3: Investeringar enligt typ &r 2024. Tabell 4: De mest betydande investeringarna Gr 2024 i euro

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad 17



4.6 Ekonomisk situation och
stadskoncern

Stadens balansrakning pa 127 miljoner euro var fortfarande stark och soliditetsgraden
pd 94 procent utmirkt. Overskottet fran tidigare riakenskapsperioder uppgick till
58,2 miljoner euro i det egna kapitalet (inklusive underskottet fran rakenskapsperioden
2024). Staden har inget Ian. Stadskoncernens balansomslutning var 145,5 miljoner
euro och soliditetsgraden pa 81 procent var pa en god niva. Stadskoncernens lanestock
var 18,4 miljoner euro (1 791 euro/invanare).

Pa bild 4 presenteras utvecklingen av arsbidraget fran stadskoncernens synvinkel.

Stadskoncernens arshidrag, avskrivningar och nedskrivningar, investeringar och upplupet
overskott per invanare aren 2017-2024

7 000 -
6 000
5000

EUR

4000
3 000
2000
1000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

' A rshidrag £/inv. mmm Avskrivningar och nedskrivningar €/inv.
—a— Nettoinvesteringar €/inv. —— Upplupet dverskott i balansrakningen €/inv.

Bild 4:Stadskoncernens drsbidrag, avskrivningar, nedskrivningar och nettoinvesteringar per invdnare Gren

2017-2024 Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad




4.6 Utveckling av den ekonomiska situationen

Utvecklingen av stadens ekonomiska situation har i utvarderingen granskats med indikatorer som beskriver den interna finansieringens tillracklighet. | tabell 5
presenteras indikatorerna utifran bokslutsuppgifterna 2024 samt budgeten 2025 och planaren 2026—2027.

Duftesy  fmes  fms faEm (@

Arsbidrag/avskrivningar % 99 % 77 % 81% 89 %

God > 100 %

Nojaktig 80 %—100 %

Svag < 80 %

Intern finansiering av investeringarna % 78 % 46 % 57 % 61 %
(arsbidrag/investeringsutgifter)

God > 100 %

Nojaktig 80 %—100 %

Svag < 80 %

Tabell 5: Indikatorer som beskriver den ekonomiska situationen

Indikatorn arsbidrag/avdragningar % beskriver hur stor endel av arsbidraget som efter avskrivningarna har blivit kvar for att finansiera investeringarna. Ar 2024 var
arsbidragets relation till avskrivningarna pa en ndjaktig niva. Under budgetaret 2025 kommer arsbidragets relation till avskrivningarna att forsvagas. Under planaren
2026-2027 har relationen bedémts vara pa en tillfredsstallande niva.

Indikatorn intern finansiering av investeringarna % beskriver hur stor andel av investeringarna som finansierats genom intern finansiering. Ar 2024 var den interna
finansieringen av investeringar pa en svag niva. Enligt prognoserna kommer den interna finansieringen av investeringarna att bli allt sémre under budgetaret 2025 och
planaren 2026—-2027. Staden har berdknat den interna finansieringen av investeringarna % ur budgeten 2025 och jamfért arsbidragets forhallande till de uppskattade
investeringsutgifterna aren 2025-2027.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad 19



4.7 Sammandrag av utvarderingen
for de ekonomiska malen

Sammandrag av utvarderingen

Staden holl sig till de ekonomiskt bindande malen eftersom atgarderna for att
balansera ekonomin paverkade verksamhetsintikterna. Atgirderna for att
balansera ekonomin fortsatter daven under de kommande aren och deras
effekt ar relevant for den interna finansieringens tillracklighet och ackumulerat
underskott. Staden har som strategiskt mal att Overskottet i stadens
balansrakning i slutet av strategiperioden ar 2030 inte ska underskrida
40 miljoner euro. Enligt uppskattningarna har rakenskapsperiodens resultat
ett underskott (utan engangsposter) budgetaret 2025 och planaren 2026-
2027.

Om staden verkstaller alla de planerade investeringarna kommer upplaningen
att 6ka avsevart under de kommande aren. Ocksd andringar i statsandelarna
kommer att orsaka stor ekonomisk osakerhet.

Trycket att hoja skattesatsen dkar under de kommande aren.

Revisionsutskottet rekommenderar att investeringsbeslut alltid ska basera sig
pa aktuella forskningsdata. Dessutom ska staden beddéma effekten av
besluten.

P
‘-—.__“1.::\

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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5. Utvardering av hur
malen for verksamheten
uppfyllts

=
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5.1 Hur uppfylldes malen fér Grankulla

stads strategi
2023-2030 ar 2024 (1/6)

Grankulla stadsfullmaktige godkdnde 25.4.2022 stadens strategi
for aren 2023-2030 (§ 18). Strategin grundar sig pa tre teman och
tolv mal. Dartill inbegriper strategin preciserande underordnade
Bild 5 wvisar
verksamhetens

delmal. revisionsutskottets bedomningar av
resultat och andamalsenlighet enligt tema.
Beddmningarna enligt mal finns pa foljande sidor 23—-27. | bilaga 1
till utvarderingsberattelsen ger revisionsutskottet en bedémning

av hur varje delmal uppfyllts.

| beddmningen av uppfyllda mal inom verksamheten har

revisionsutskottet anvant bedomningsskalan i nedanstdaende
tabell.
+4+ Malet har uppfyllts
Malet har delvis uppfyllts
- Malet har inte uppfyllts

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Fokus pa invanarna
malen inom temat,
atgarderna for ar 2024 och
indikatorerna som faststallts for
strategiperioden ar inte i linje med
varandra. Darfor har
revisionsutskottet bedomt att staden
inte har uppfyllt malen i fraga om
temat. Onskan ar att den kommande
strategin fortydligar i vilken riktning
staden vill ga, hurdana atgarder
staden kommer att vidta och hur
staden kommer att mata effekten.

En stad
med resurssmart verksamhet
Staden ska satsa pa

atgarder som stoder personalens
vdalmaende. NPS-méataren som
mater medarbetarupplevelsen
ligger pa en god niva, men nivan
ar for 1ag for att staden ska
uppfylla malet for
strategiperioden.

En trygg,
gronskande och fotgdngarvanlig stad

Malet for befolkningstillvaxten uppfylldes inte.
Sparsam planlaggning och lag bostadsproduktion
har inte stott malen for befolkningstillvaxten.
Staden har genomfort atgarder som stéder
klimatneutralitet och uppnatt resultat. En trygg och

fotgangarvanlig stad forutsatter att staden riktar
atgarderna mer omfattande till allman sékerhet.
Redan en olycka ar for mycket.

Bild 5:Revisionsutskottets bedémning om utfallet for mdlen enligt tema 22



5.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023-2030 ar 2024 (2/6)

1. En stad med resurssmart verksamhet

1.1 Hallbar och sund
kommunekonomi

Revisionsutskottets utvardering

Tre av de atgarder som staden fattade
ett beslut om under ar 2024 har
genomforts och tva delvis
genomforts.

Utvardering
2024

Utfall for indikatorn ar 2024

Efter bokslutet ar 2024 ar 6verskottet i balansrdkningen

58 miljoner euro. Overskottet fran rikenskapsperioden p3 - +
130 000 euro underskred indikatorn med -1,5 miljoner euro.

Revisionsutskottets utvardering

Tva av tre av de atgarder som staden
fattade ett beslut om under ar 2024
genomfdrdes.

1.2 Personalens vilmaende och
kompetens

Utfall for indikatorn ar 2024

Ar 2024 var vardet i NPS-mataren som mater
medarbetarupplevelsen 28 poang lagre dn malet for
strategiperioden.

Staden nddde inte heller malet for NPS-matning av
ledarskapet (50 podng) utan utfallet var 45 poang.

Revisionsutskottet konstaterar att staden ska satsa pa atgarder som stoder personalens vilmaende. NPS-mataren som mater medarbetarupplevelsen ligger
pa en god niva, men nivan ar for l1ag for att staden ska uppfylla malet for strategiperioden.

Revisionsutskottet anser att det ar viktigt att personalen deltar i personalenkéterna. Pa det sittet far staden en sa exakt bild som méjligt av det resultat som
ska matas.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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5.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023-2030 ar 2024 (3/6)

2. En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad Utvardering
2024
2.1 En klimatneutral Revisionsutskottets utvardering Utfall for indikatorn ar 2024
stad Under aret genomforde staden atgarder enligt Minskningen av de regionala vaxthusgasutslappen jamfors med
den resurssmarta fardplanen for att uppna nivan ar 1990. Malet &r en minskning pa -80 procent jamfort
klimatneutralitet. med nivan 1990. Ar 2023 var minskningen -42 procent, vilket &r

lagre an malet (jamfort med malnivan ar 2008).
Den storsta belastning som staden inte kan
paverka kommer fran trafiken.

2.2 Tillvaxtmal 0,75 Revisionsutskottets utvardering Utfall for indikatorn ar 2024
%/ar Staden har framjat planlaggningsprogrammet, Under de tre senaste aren har invanarantalet minskat med cirka
men det syntes inte som en 6kning av 150 invanare. Malet for befolkningstillvaxten uppfylldes inte.
invanarantalet.
2.3. Stabil Revisionsutskottets utvardering Utfall for indikatorn ar 2024 .
stadsstruktur Planldggningen beaktar systematiskt Granskning av utvecklingsbilden fér markanvandning och boende

miljokonsekvenser och kvalitativa konsekvenser, som staden faststallt som indikator har genomforts.
vilket gor det lattare att utforma och uppratthalla
en balanserad stadsstruktur.

2.4 Forbittrad Revisionsutskottets utvardering Utfall for indikatorn ar 2024 )
trafiksikerhet Ar 2024 fattade staden beslut om atgérder for Malet dr inga dodsfall pa grund av trafikolyckor. Malet uppfylldes
att forbattra trafiksakerheten. inte.

Fortsdtter pd ndista sida

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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5.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023—-2030 ar 2024 (4/6)

2. En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad Utvardering
2024
2.5 Utveckling av Revisionsutskottets utvardering Utfall for indikatorn ar 2024
bostadsbestandet Uppdatering av bostadsprogrammet pagar Inga nya flervaningshus fardigstalldes ar 2024, endast fem )
fortfarande. Utvecklingen av bostadsbestandet smahus. Den sammanlagda vaningsytan pa familjebostaderna
har alltsa inte genomforts annu. med tre eller fler boningsrum ska utgdra minst 50 % av
bostadsbestandet i nybyggnader. Malet uppfylldes inte ar 2024.
2.6 Optimering av Revisionsutskottets utvardering Utfall for indikatorn ar 2024
fastigheternas antal Ar 2024 har stadsstyrelsen fattat besluten om Stadstyrelsen har gjort upp en lista 6ver de fastigheter som staden
och 8kning av fastighetsbestandet och staden inlett dger. Staden har borjat verkstalla beslutet. +
fastichet forberedelserna for att genomfora beslutet.
astigheternas
anvandning

Revisionsutskottet konstaterar att malet med tillvixt av invanarantalet uppfylldes inte ar 2024. Sparsam planldaggning och l1ag bostadsproduktion har inte
stott malen med tillvixt av invanarantalet.

Staden har vidtagit atgarder som stoder klimatneutralitet och uppnatt resultat, men det dr osannolikt att alla malen ska uppfyllas. Orsaken till det har ar
bland annat utslapp fran trafiken, vilket staden inte kan paverka. En trygg och fotgidngarvanlig stad forutsatter att staden riktar atgarderna mer omfattande
till allman sakerhet. Redan en olycka ar for mycket.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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5.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023—-2030 ar 2024 (5/6)

3. Fokus pa invanarna

3.1. Helhetsbetonat
véilbefinnande

Revisionsutskottets utvirdering

Som atgard for att stodja helhetsbetonat vélbefinnande har staden
faststallt tillgdngliga och jamstallda tjanster. Den enda indikatorn som
beskriver hur staden har uppfyllt malet &r andelen barn som deltar i
smabarnspedagogiska tjanster.

Sambandet mellan malet och atgarderna samt de indikatorer som
beskriver hur malet har uppfyllts ar oklart. Staden ska vidta dven andra
atgarder for att stddja det helheltsbetonade vilbefinnandet dn de som
riktas till att 6ka antalet barn som deltar i smabarnspedagogiken.

Utfall fér indikatorn ar 2024

Staden har tidigare matt det helhetsbetonade
valbefinnandet med ett sjuklighetsindex.
Sjuklighetsindexet foljs inte langre i hela landet, sa
stadens index ar inte langre aktuellt. Staden har inte
faststallt ett ersattande index.

Utvardering 2024

3.2. Arbete for
framjande av halsa
och vilfard

Revisionsutskottets utvardering

Staden har riktat atgarder som stoder arbetet for framjande av halsa och
valfard till forebyggande missbruksarbete i alla aldrar, samarbete med
valfardsomradet, framatforande av planerna for motion och
idrottsanlaggningarna, en trygg inlarningsmiljo, forebyggande av psykiska
problem samt undervisning i vdilmaende. Staden har med hjalp av olika
indikatorer foljt upp hurdana effekter atgarderna har och hur de har
genomforts. Endast de lattillgangliga idrottsplatserna blev utan tvivel
fardigstallda (allaktivitetsplanen vid Svenska skolcentrum och barnbacken
vid slalombacken). De andra atgarderna som stoder arbetet for framjande
av hélsa och vélfard genomfordes i varierande grad och en del av
effekterna blev obekraftade.

Utfall fér indikatorn ar 2024

Under strategiperioden mats atgardernas effekter med
TEA-viisari. Malet ar att Grankulla atminstone inom tva
sektorer ingar i den bésta fjardedelen bland
kommunerna, alltsa far minst 75 poang. Vid tiden for
utvarderingen (2024) far Grankulla ett poangtal som
motsvarar malet endast inom kommunledning

(82 podng). Inom grundlaggande utbildning (71),
gymnasieutbildning (59), kultur (51) samt motion och
idrott (63) ligger podngtalen under malet pa 75 poang.

Den andra indikatorn i bildningstjansternas kundenkat for
att pavisa effekten av atgarderna, det vill siga
tillfredsstéllelsen med tjansterna, halls minst vid
genomsnittsvardet. | det har avseendet har malet

uppfyllts.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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5.1 Hur uppfylldes malen for Grankulla stads strategi 2023-2030 ar 2024 (6/6)

3. Fokus pa invanarna Utvardering 2024
3.3 En enhetlig larstigini Revisionsutskottets utvérdering Utfall for indikatorn ar 2024
framtiden Som atgarder for att sakra en enhetlig larstig har Indikatorerna for strategiperioden visar effekten av undervisningen.

stadsfullmaktige (16.9.2024) faststallt godkdannandet av
projektplanen for A-flygeln i Kasavuori, godkdnnandet av  Resultaten i Grankulla versteg inte de landsomfattande medeltalen i

den elevspecifika berdkningsmodellen som grund for nationella bedémningar (PISA 2022).
budgeteringen i stadsfullmaktige och godkdannandet av
projektplanen for den nya finsksprakiga Det ar inte mojligt att jamfora medeltalet av resultaten i de obligatoriska
forskolan/lagstadieskolan. studentproven med malnivan eftersom resultatet hade berdknats enligt
andra parametrar dn malnivan. -

Effekten av undervisningen kunde inte rada bot pa
ungdomsarbetslésheten eftersom nivan pa ungdomsarbetslosheten i
Grankulla var 7,2 procent ar 2024.

Skillnaderna mellan S2-elevernas och S1-elevernas inlarningsresultat
minskade. Ar 2024 var skillnaden 0,68 vitsordsenheter, medan den &r 2023
var 0,91 vitsordsenheter.

3.4 Oppna Grani Revisionsutskottets utvardering Utfall for indikatorn ar 2024
For att uppfylla malet med Oppna Grani hade staden Indikatorerna for strategiperioden visar att stadens webbplats ar
beslutat att godkanna delaktighetsprogrammet, att bérja anvandarvanlig. En enkat ordnades pa hosten. Det totala resultatet i fraga
anvanda verktyg for informationsbaserat ledarskap och  om webbplatsen var 3,98, medan malet var 4,10.
att ordna lattillganglig verksamhet. -

Delaktighetsprogrammet godkédndes, PowerBl har borjat
anvandas vid utarbetandet och uppfdéljningen av
strategin och riskhanteringsplanen. Dessutom ordnade
staden lattillganglig verksamhet i form av en
invanarkvall.

Malen inom temat Fokus pa invanarna, atgarderna for ar 2024 och indikatorer som faststallts for strategiperioden &r inte i linje med varandra. Darfor har revisionsutskottet

bedomt att staden inte har uppfyllt malen i friga om temat. Onskan ar att den kommande strategin fértydligar i vilken riktning staden vill ga, hurdana atgérder staden kommer att
vidta och hur staden kommer att mata effekten.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

27



6. Fokusomraden under
utvdarderingsaret
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6.1 Allmanna forvaltningen, riskhantering och sdakerhet (1/3)

Allmanna forvaltningen

Ar 2024 identifierades resursbrist inom personal- och Iénetjinsterna som en
utmaning foér allmanna forvaltningens verksamhet. Ocksa dataadministrationen
hade svarigheter med resurser och rekrytering. Utmaningarna i anvandningen av
stadens HR-system (Sarastia) fortsatter. Dessutom har kostnaderna oOvertraffat
forvantningarna: Efter tva ar av anvandning har systemet visat sig vara bristfalligt.

Trots resursbristen har HR-tjansterna effektiviserat sin verksamhet genom digitala
processer och deltagit i TE25-reformen dar ett nytt sysselsattningsomrade
skapades. Sektorn har ocksa berett tva revideringar av forvaltningsstadgan som
kunde genomfdras. Allmdnna forvaltningen hade aven en viktig roll i
utarbetandet av balanseringsprogrammet for ekonomin. Verktyget Power BI
byggdes upp for uppfoljning av stadens strategi. | verktyget kan staden folja upp
atgarderna for verkstallandet av strategin.

Resursbristen har dven paverkat personalférvaltningens lagstadgade uppgifter.
Det har beror pa bade stadens och Sarastias processer. Arbetserfarenhetstillagg
betalas ibland ut med en liten férdréjning, men de kompenseras retroaktivt.
Handldggning av forsakringsbolagens |oneférfragningar vid olycksfall framskrider
snabbt. betydande
underhallsskuld och oavslutade uppgifter som kraver finslipning.

inte tillrackligt Dessutom har HR-processerna en

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

2023 har

rekommendation om en uppdatering av tvasprakighetsprogrammet och

| samband med utvarderingen revisionsutskottet gett en
precisering av de strategiska malen. Dartill reckommenderade revisionsutskottet
att staden skulle uppdatera upphandlingsanvisningarna, goéra analyser av
leverantorsfakturorna och starka upphandlingskompetensen hos dem som
arbetar med upphandling. Staden uppdaterade bestammelserna om
upphandlingsbefogenheter i den reviderade forvaltningsstadgan och avsikten ar
att uppdatera stadens upphandlingsanvisningar ar 2025. Fran och med hdsten
2024 ingar dessutom upphandlingsarenden i arbetsuppgifterna for en av de
anstdllda inom ekonomitjansterna. Malet ar att i fortsattningen organisera
anvisningarna och modellerna for stadens upphandling samt utbildning i
upphandling dnnu mer systematiskt. Uppféljningen av strategin fick en egen
processbeskrivning. Tvasprakighetsprogrammet uppdaterades inte ar 2024 och

darmed galler rekommendationen fortfarande.
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6.1 Allmanna forvaltningen, riskhantering och sdakerhet (2/3)

Riskhantering och sdkerhet

Riskhanteringen baserar sig pa kommunallagen och beredskapslagen samt
anvisningarna for intern kontroll, férvaltningsstadgan och koncernanvisningarna.
Stadens ledningsgrupp ar styrgruppen for riskhantering. Gruppen planerar,
koordinerar och utvecklar riskhanteringen pa stadskoncernens niva. Styrgruppen
ansvarar for att folja upp verkstallandet av riskhanteringen. Dessutom ansvarar
gruppen for att informera om aktuella fragor kring riskhantering. Varje sektor har
ansvar for att utarbeta en egen riskanalys och riskhanteringsplan samt ge
anvisningar for och koordinera verksamheten inom resultatomradena.
Resultaomradena &r riskdgare och ansvarar for slutresultatet av sin egen

verksamhet.

Ar 2023 gjorde staden upp en riskhanteringsplan som omfattar hela staden.
Programmet f6ljs upp och uppdateras i Power BI. Ar 2024 utvidgades Power Bl till
att anvandas for att utarbeta riskhanteringsplaner for sektorerna. Staden
identifierar de mest framtradande riskerna i olika sammanhang, sasom i
bedébmning av arbetsforhallandena, sektorernas planer, analyser av
verksamhetsmiljon, raddnings- och beredskapsplaner samt bedémning av ICT-
riskerna. Riskerna beddms och klassificeras enligt enhetliga kriterier. En ny
bedomning samt uppfoljning av riskerna sdkerstdller en kontinuerlig
riskhantering. Riskerna bedoms hela tiden i chefsarbete, sakkunnigroller och

ledningsgrupper.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Kompetensutveckling, ratt fokusering av personalresurserna samt forebyggande
av arbetsoférmaga ar centrala faktorer i riskhanteringen. Utbildningen och
testet i dataskydd var obligatoriska varen 2024. | Webropol boérjade staden
ocksa anvanda Whistleblower-funktionen, som hanfor sig till skydd for personer
som anmadler misforhallanden. Strategiska risker &r tryggande av kritiska
tjianster (distribuering av el, varme och vatten) och anpassning till extrema
vaderforhallanden som klimatférandringen for med sig.

Den stramare varldspolitiska situationen och den snabba teknologiska

utvecklingen  okar riskerna  inom  cybersdkerheten:  Cyberattacker,
Overbelastningsattacker, dataintrang och utpressningsprogram blir vanligare.
Dessutom for utvecklingen av artificiell intelligens med sig nya och alltmer

komplexa bedragerihot.
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6.1 Allmanna forvaltningen, riskhantering och sdakerhet (3/3)

Sammandrag av utvarderingen

Allmdnna forvaltningens utmaningar ar 2024 var resursbrist inom
personalforvaltningen och dataadministrationen samt brister i systematisk
beskrivning av processerna. Trots resursutmaningarna effektiviserade
personaltjansterna sin verksamhhet med digitala I6sningar och deltog i
beredningen av sysselsattningsomradet.

Centrala risker som staden identifierade ar 2024 var tryggandet av kritiska
tjanster, effekterna av klimatférandringen och hoten mot cybersakerheten. Den
nya  Whistleblower-funktionen och  dataskyddsutbildningen  stédde
riskhanteringen, men utmaningarna med kompetens- och resursutmaningarna
var framtradande.

Ar 2024 har staden tillimpat revisionsutskottets rekommendationer bland

annat i frdga om precisering av de strategiska malen och utveckling av
upphandlingen. Staden har inte uppdaterat tvasprakighetsprogrammet eller
borjat utfora regelbundna analyser av leverantorsfakturor och darmed galler
rekommendationerna fortfarande.

Revisionsutskottet uppmanar staden att fortlopande bedoma riskerna och vid
behov omedelbart vidta [ampli arder.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad



6.2 Bildningssektorn (1/2)

Bildningssektorn  gjorde  besparingar utan att sdanka servicenivan.
Personaldimensioneringarna anpassades sa att de motsvarar det verkliga
behovet. Bildningssektorns ledningsgrupp foljde upp hur malen i stadens strategi

uppfylldes.

Bildningssektorn forsatte att ordna chefsdagar med malet att stddja cheferna i
deras arbete. Inom smabarnspedagogiken granskade staden servicenatverket och
uppdaterade processerna foér styrning och oOvervakning av den privata
smabarnspedagogiken. Enheterna samabetade Over sprakgranserna genom
gemensamma utflykter och evenemang. Ocksa det regelbundna samarbetet
biblioteket  och

familjeverksamheten

mellan utbildningstjansterna  fortsatte. Den Oppna

2024, och
forskoleundervisningen har centraliserats till staden. Staden stravar efter att rikta

fotsatter i ungdomsgarden efter ar
tillrackligt med resurser till integration av barn med utlandsk bakgrund. Det ar
anda svart att forutse migration och projektfinansieringen tar slut, vilket medfor
utmaningar. Bade i de finska och svenska utbildningstjansterna har fokus legat pa
att skapa en enhetlig larstig fran smabarnspedagogiken till slutet av den

grundlaggande utbildningen.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Med hjalp av projektfinansieringen finansieras i huvudsak arbetet for tre planerare
som ar centrala for att mojliggéra utvecklingen. Utvecklingsarbetet kan inte
fullfoljas utan planerarna. De har projekten anses vara motiverade eftersom de
stoder livskraften, dkar valbefinnandet hos larare och elever och skapar samtidigt
nya verksamhetssatt och material. Staden godkanner dock inte alla projekt utan
projekt gallras bort vid behov. Projektens nytta for staden anses som ett viktigt
kriterium for bedomningen.

Utmaningen inom bildningssektorn ar tillgdngen till personal och
personalresurserna. Situationen ar mest utmanande inom smabarnspedagogiken
och i fraga om specialklasslarare. Inom fritidstjansterna har vi identifierat det som
en utmaning att fa servicenivan att motsvara saval de tillgangliga resurserna som

invanarnas, foreningarnas och anvandarnas forvantningar.
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6.2 Bildningssektorn (2/2)

| utvarderingen 2021 rekommenderade revisionsutskottet beaktande av barns och
foraldrars delaktighet samt samarbete med organisationer. Bildningssektorn
ordnade under ar 2024 evenemang for foraldrarna och vardnadshavarna och
genomforde olika enkater for att sakerstdlla tjansternas kvalitet. Dessutom
utvecklade utbildningssektorn samarbetsstrukturerna med valfardsomradet.

| utvarderingen 2023 rekommenderade revisionsutskottet att staden ska sakerstilla
att valfardsarbetet ar metodiskt och verkstallandet av atgarderna andamalsenligt.
Det ar viktigt att faststalla tydliga ansvarsomraden och roller for ledarskapet och
verkstillandet inom arbetet for att framja halsa och vilfard. Ar 2024 boérjade
Grankulla utveckla utnyttjande av information om valfard, informationsbaserat
ledarskap och en omfattande valfardsberattelse.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Sammandrag av utvarderingen

Ar 2024 fokuserade bildningssektorn pa att genomféra sparatgirder genom att
anpassa servicen och personaldimensioneringen till befolkningsutvecklingen.
Bildningssektorn granskade servicenatverket inom smabarnspedagogiken,
centraliserade forskoleundervisningen till staden, uppdaterade processerna
inom den privata smabarnspedagogiken och stodde integrationen av barn med
utlandsk bakgrund.

Ar 2024 fick bildningssektorn med foraldrar i olika evenemang och genomforde

enkater for elever och studerande. | valfardsarbetet samarbetade
bildningssektorn med tredje sektorn och utvecklade samarbetsstrukturerna

med valfardsomradet.

Bildningssektorn identifierade ett behov av tydligare mal, malnivaer och
ansvariga parter.

Bildningssektorn bemotte revisionsutskottets rekommendationer med atgarder.

Revisionsutskottet rekommenderar vidare att staden ska sakerstdlla att
valfardsarbetet ar metodiskt och verkstadllandet av atgarderna andamalsenligt
och effektivt.
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6.3 Samhallstekniska sektorn (1/2)

Otillrackliga resurser och underbemanning identifierades som utmaningar for
sektorn ar 2024. Begdran om utldtanden samt utredningar (bland annat
utredningar om produktionssatt), allmanna forvaltningens utvecklingsprojekt och
overvakning av projekt holl de anstdllda sysselsatta. Sarskilt Esbo stadsbana
(ESKA) band personalresurser. Personalen pa faltet utforde underhall och
reparationer som anknyter till fastighetsskotsel enligt sasongen pa gator och
allmadnna omraden. De kunde anda inte utféra alla planerade arsreparationer i
fastigheterna, utan en del av reparationerna skots upp till foljande ar.

Samhallstekniska sektorn fraimjade stadens klimatarbete genom att vidta atgarder
beredde
uppdateringen av den resurssmarta fardplanen som stod for stadsfullmaktiges
mal att bli en klimatneutral stad till ar 2030.

inom sektorernas program for utslappsminskning. Sektorn

Kost- och rengoringsservicen blev i borjan av ar 2024 en del av samhallstekniska
sektorn.

Samhallstekniska  sektorn fortsatte utvecklingen av det geografiska
informationssystemet och overforde systemet till SaaS-tjansten i slutet av ar
2024. Skapandet av stadsmodellen i 3D gick framat i stadens egen regi.
Digitaliseringen av  byggnadstillsynens gamla  pappersarkiv  fortsatte.
Tillstandshandlingarna fran aren 1997-2016 i VVS-arkivet forbereddes for
digitalisering. Avsikten &r att digitalisera handlingarna under ar 2025. Material om
tillstdnd som sokts efter 2016 har sparats i det elektroniska arkivet redan under
byggandet.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

| slutet av ar 2024 beslutade stadsstyrelsen att inleda en utredning om

produktionssatt for servicen inom samhallstekniska sektorn, allmanna

forvaltningen och bildningen. Malet med utredningen om produktionssatt ar
bland annat att bedéma om sektorerna gor ratt saker effektivt, identifiera
alternativa produktionssatt samt utreda om det gar att producera en del av
Inom samhallstekniska sektorn utreds

tjdnsterna som kopta tjanster.

kommunteknikens underhallstjdnster (konsultutredning) och kost- och

regi).
underhallstjansterna granskas ocksa produktionssitten for tjansterna pa

rengoringsservicen  (utredning i  egen Tillsammans  med

idrottsanldaggningarna.

| utvarderingsrapporten 2023 rekommenderade revisionsutskottet att precisera
indikatorerna for framjandet av malen klimatneutralitet samt klimatsmart och
hallbar stad. Dartill anmérkte revisionsutskottet pa bristande rapportering och
uppfoéljning av utfallet for indikatorerna. Samhallstekniska sektorn preciserade
2024, och darmed tilllampades

indikatorerna och atgarderna for

rekommendationerna delvis.
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6.3 Samhallstekniska sektorn (2/2)

Sammandrag av utvarderingen

Samhallstekniska sektorn framjade klimatarbetet genom utslappsminskande
program och uppdaterade fardplanen for klimatneutralitetsmalet (2030). Kost-
och rengoringsservicen overfordes till samhallstekniska sektorn i borjan av ar
2024. Det geografiska informationssystemet overfordes till SaaS-tjansten och
byggandet av stadsmodellen i 3D gick framat. Byggnadstillsynen fortsatte att
digitalisera material och forberedde digitaliseringen av VVS-arkivet fran aren
1997-2016.

Inom sambhallstekniska sektorn hangde de centrala utmaningarna ihop med
otillrackliga personalresurser. Saval stadsbanan (ESKA) som olika begdran om
utlatanden och utredningar samt utvecklingsprojekt band personalresurser.

[ samband med utvarderingsrapporten 2023 rekommenderade
revisionsutskottet att samhallstekniska sektorn ska precisera indikatorerna
samt uppfdljningen av och rapporteringen om atgarderna. Samhallstekniska
sektorn stravade efter att precisera rekommendationerna.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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6.1 Framjande av valfard och hilsa (1/7)

Staden har en lagstadgad skyldighet att framja invanarnas halsa och
valfard (612/2021, 6 §). Framjande av hélsa och valfard inom staden ar ett
omfangsrikt och sektorsovergripande arbete som utfors inom alla
sektorer i staden.

Tyngdpunkterna for valfard inom Grankulla stad ar delaktighet,
gemenskap och psykisk hélsa. Staden har med hjalp av TEA-visaren,
enkaten Halsa i skolan och egen uppféljning utrett valfardssituationen.

Pa bild 6 presenteras valfardsarbetets struktur i Grankulla.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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Bild 6: Vilfirdsarbetets struktur i Grankulla. Killa: Oversikt éver stadens
verksamhet inom framjande av hélsa och valfard och hur malen uppnaddes ar
2024, revisionsutskottet 23.1.2025
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6.1 Framjande av valfard och hilsa (2/7)

Med hjalp av informationen som TEA-visaren ger om Grankulla stad ar det mojligt att verifiera nivan pa verksamheten inom framjande av invanarnas
halsa. Pa det sattet far staden information om hur det halsofrimjande arbetet och ledarskapet inom det kan utvecklas. Genom att samla information
utreds till exempel atgarder, resurser och sektorsovergripande praxis. Ledande tjansteinnehavare som ansvarar for helheten ar nyckelpersoner i

datainsamlingen for TEA-visaren. @ Kommunledning

[ ] Grundldggande utbildning
Grankulla Hela landet @ Gymnasieutbildning
Yrkesutbildning

Alla sektorer 65 69 . @ wotion och idrott
Kommunledning 82 83 ® vitirdsomradens
Kultur

Grundldggande utbildning 71 64

Materialet uppdaterat 25.02.2025
Gymnasieutbildning 57 65
Yrkesutbildning . 64 0 100
Motion och idrott 63 69
Vilfirdsomradena 61 70 Il Déiligt resultat Kan férbéttras Bra resultat
Kultur 51 72 Bild 7: TEA-visaren/resultatet for alla sektorer. Kélla: https://teaviisari.fi

Malet inom framjande av hélsa och valfard ar att staden
inom tva sektorer ingar i den bésta fjardedelen bland
kommunerna. Det har innebar att bada sektorena

Varfor ar vara poangtal inom alla sektorer

behover minst 75 poang. | situationen 2024 overskrider lsgre dn medeltalen for hela landet? Hurdana

kommunledningen malet. Endast inom den
grundlaggande utbildningen dverskrider podngtalet i
Grankulla medeltalet for hela landet.

atgarder behover vi for att fler indikatorer
ska overskrida medeltalet for hela landet?

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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6.1 Framjande av valfard och hilsa (3/7)

Bedémning av hur vdl malen i Vélfardsplanen 2022-2025 uppfylits

Upplevelsen av ensamhet i olika aldersgrupper
minskar fran 2021 ars niva

Den psykiska halsan forbattras i olika aldersgrupper
fran 2021 ars niva

Mobbning och sexuella trakasserier i olika
aldersgrupper minskar fran 2021 ars niva

Upplevelsen av utmattning minskar fran 2021 ars
niva
Forbattring av hdlsosamma vanor och

levnadsvanor bland barn i grundskolealdern fran
2021 ars niva

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Staden har vidtagit atgarder for att minska upplevelsen av ensamhet. Pa basis av matresultaten
har upplevelsen av ensamhet ar 2023 minskat bland hogstadieelever och gymnasiestuderande,
men okat bland lagstadieelever och personer éver 75 ar. Uppsdkande aldrearbete har natt
seniorer som inte omfattats av nagot slags stéd och genomfért ett ABC-pilotprojekt i Grankulla
varen 2024. Organisationsforumet ledde till att staden kartlade alla verksamma féreningar. Pa
stadens webbplats finns nu en férteckning dver féreningarna med kontaktuppgifter.

Atgarder for att forbattra den psykiska halsan i olika aldersgrupper har vidtagits. Enligt skolornas
arliga indikatorer for valbefinnande ar det upplevda valbefinnandet bland skoleleverna i
Grankulla pa en god niva. Men andelen personer som upplever betydande psykisk belastning har
Okat bland 20—-64-aringar och personer 6ver 65.

| skolorna har atgarder vidtagits och pa basis av méatresultaten kan det verifieras att situationen
ar battre bland hogstadieelever, men bland lagstadieelever och gymnasiestuderande ar
situationen samre.

For personer i arbetsfor dlder och den aldre befolkningen finns inga presenterade atgarder.

| skolorna har atgarder vidtagits. Pa basis av matresultaten kan det verifieras att upplevelsen av
utmattning har minskat i grundskolan och hallits pa samma niva i gymnasiet.

| skolorna har atgarder vidtagits. Pa basis av matresultaten har de hdlsosamma levnadsvanorna
Okat, men hogstadieeleverna och gymnasiestuderandena utévar motion som goér dem
andfadda lite mer séllan dn enligt den foregaende enkaten. Andelen dverviktiga unga i
hogstadiet och gymnasiet har ocksa okat en aning. A andra sidan ar det en mindre grupp an
tidigare som har svag fysisk funktionsformaga, och en allt mindre grupp barn och unga
upplever att deras halsotillstand ar medelmattigt eller daligt.
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6.1 Framjande av valfard och hilsa (4/7)

Bedémning av hur vdl malen i Vélfardsplanen 2022-2025 uppfylits

Ungdomar provar och anvinder droger mindre dn
2021, sarskilt flickornas experiment med droger
minskar.

Riskkonsumtion av alkohol och anviandning av
nikotinprodukter bland olika aldersgrupper
minskar fran 2021 ars niva, sarskilt flickornas
anvandning av alkohol och cannabis

Vardagsmotionen 6kar fran 2019 ars niva.

Andelen gang och cykling 6kar som fardsatt i
vardagen fran 2019 ars niva

Antalet deltagare i motionsradgivning och ledd
motion 6kar fran 2019 ars niva.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Pa basis av matresultaten har en mindre grupp hogstadieelever an vid forra matningen provat
olagliga droger. Daremot har antalet hogstadieelever som dagligen roker, anvander
tobaksprodukter eller roker e-cigaretter dkat.

| valfardsrapporten beskrivs inte konkret nagra vidtagna atgarder.

Pa basis av méatresultaten anvander hogstadieeleverna mindre alkohol &n tidigare. Ocksa
andelen personer som anvander for mycket alkohol i dldersgrupperna 65 ar och aldre samt 75 ar
och aldre har minskat.

| valfardsrapporten beskrivs inte konkret nagra vidtagna atgarder.

Atgarder for att 6ka vardagsmotionen har vidtagits. Inga matbara resultat for uppfyllelsen av
malet kan pavisas.

Staden har vidtagit atgarder for att framja gang och cykling (cykeltak, cykelleden vid stadsbanan
m.m.) Cykelférmanen har varit tillganglig ar 2023.
Det finns ingen information om klassificeringen pa gang- och cykelvagarna.

| vilfardsrapporten pavisas inga konkreta atgarder for att 6ka motionsradgivningen. Pa basis av ++
matresultaten motionerar 20—75-aringar i Grankulla mer an medeltalet och antalet deltagare i
Granimodellen har dkat.

Pa basis av matresultaten har antalet deltagare i Granimodellen 6kat, vilket pavisar att antalet

deltagare i ledd motion stigit.
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6.1 Framjande av valfard och hilsa (5/7)

Bedoémning av hur val malen i Valfiardsplanen 2022-2025 uppfylits

Kulturell valfard Revisionsutskottets utvardering

Kulturell valfard: tillgingligheten pa kultur och Atgarder for att gora kulturen mer tillganglig och anviandarna néjdare med kulturtjansterna har
vidtagits. | Grankulla dr andelen personer som kanner sig néjda med sin livskvalitet hdgre inom

ndjdheten med kulturtjansterna dkar fran 2019 ars . a e aitt . _ _ _
niva alla aldersgrupper an i valfardsomradet. Det fanns ingen information om hur néjda stadsborna
var med kulturtjansterna eller hur manga Kaiku-kort det fanns ar 2024.

Trygg vardag och kontroll 6ver Revisionsutskottets utvardering

vardagen

Den digitala tillgangligheten for tjanster 6kar;

Det finns inte tillrackligt med méatbar information om den digitala tillgangligheten till tjanster och
néjdheten med e-tjanster 6kar fran 2019 ars niva hur néjda kunderna ar med e-tjansterna for att det skulle vara majligt att gbra en bedémning.
Informationen om evenemang med digihandledning ar 2024 var inte klar i januari 2025.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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6.1 Framjande av vilfard och hilsa (6/7)

Bedémning av hur vdl malen i Vélfardsplanen 2022-2025 uppfylits

Invanarnas deltagande och majligheter att paverka
okar i Grankulla fran 2019 ars niva

Staden verkar som partner i anordnandet av
evenemang

Alla barn och unga blir sedda och har en trygg och
palitlig vuxen i ndrheten att vianda sig till

Ungdomar som bor i Grankulla har méjlighet att
experimentera med verksamhet pa eget initiativ

Antal deltagare i medborgarinstitutets kurser 6kar
fran 2019 ars niva

Kommuninvanarna anvander bibliotekens tjdnster
mer dn ar 2019

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Staden har en delaktighetsmodell som styrt stravan att uppfylla malen. Dessutom har staden
stravat efter att Oka delaktigheten och paverkansarbetet genom organisationssamarbete.

Pa basis av méatresultaten har antalet deltagare i medborgarbudgeteringen sjunkit fran
foregaende ar. Staden ordnar gemensamma evenemang, men deltagandet ar fortfarande lagt.

Staden har verkat som partner i bland annat GraniAID, Grani rér pa sig-dagen och
organisationsforumen.

Pa basis av méatresultaten har upplevelsen av att lararna visar intresse 6kat bland
lagstadieeleverna, hallits pa ndstan samma niva bland gymnasiestuderandena, men forsamrats
bland hogstadieeleverna. Dialogen med foraldrarna har blivit samre bland
gymnasiestuderandena, men battre bland barn och unga i grundskolealdern.

Staden har antecknat som atgard uppdatering av kriterierna for bidrag. Inga méatbara resultat for
uppfyllelsen av malet kan pavisas.

Antalet deltagare i medborgarinstitutets kurser och antalet lektioner har minskat en aning fran
antalen 2023. Orsaken &r att minimiantalet deltagare i kurserna dkades fran sju till atta.
Information om ndjdhet med medborgarinstitutets tjanster finns inte att tillga for ar 2024.

Pa basis av méatresultaten har mangden lanade bocker och andra foremal samt mangden lanade
bocker per invanare 6kat en aning varje ar sedan ar 2021. Informationen om ar 2024 var inte
klar i januari 2025.
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Psykisk halsa

Delaktighet
och Alkohol- och
mojligheter drogfrihet
att paverka
Atgirdernas
effektfullhet inom
framjandet av halsa
och valfard
Trygg vardag
och kontroll
Levnadsvanor

over
vardagen

Kulturell
valfard

Bild 8: Resultaten av utvarderingen inom
framjandet av halsa och vélfard enligt
delomrade. Gul farg visar att delomradets
mal delvis har uppfyllts och rod farg visar
att delomradets mal inte har uppfyllits.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

6.1 Framjande av valfard och hilsa (7/7)

Sammandrag av utvarderingen

Staden har vidtagit atgarder i enlighet med valfardsplanen och de har haft
en viss effekt pa malnivaerna. | bild 8 presenteras atgardernas effektfullhet
pa hur malen har uppfyllts i de olika delomradena. Staden hade stallt upp
18 mal i totalt sex delomraden. Enligt revisionsutskottets bedémning har
tre av malen uppfyllts, tio delvis uppfyllts och fem inte uppfylits.

Revisionsutskottet onskar att staden aktivare stoder natverksbildning
mellan organisationerna.

Revisionsutskottet framhdver att staden ska utveckla atgarder for att
stodja Grankullabor som &r marginaliserade eller i fara att bli
marginaliserade och for att avhjalpa ensamhet, till exempel via det
uppsokande aldrearbetet tillsammans med tredje sektorn.

Revisionsutskottet konstaterar att staden erbjuder goda mdjligheter till
fritidssysselsattningar bland annat via Granimodellen.
Frivilligverksamheten ar viktigt, och KOLE &r ett bra exempel pa det har.

Revisionsutskottet konstaterar att Grankulla har ett mangsidigt

kulturutbud som adven omfattar musikinstitutet, konstskolan,
medborgarinstitutet och biblioteket.




7. Underskrifter

Grankulla den 19 maj 2025

Tuula Lehmuskoski Stefan Stenberg
Ordférande Vice ordférande
Veronica Fellman Margit Peltovirta
Ledamot Ledamot

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Kari Virkkula
Ersattare
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8. Bilagor

Bilaga 1: Utvardering av hur malen for fullmaktigeperioden och atgarderna for
2024 i enlighet med Grankulla stads strategi 2023-2030 har uppfyllts

Revisionsutskottet har utvarderat hur atgiarderna for 2024 och malen for hela
fullmaktigeperioden i Grankulla stads strategi 2023-2030 har uppfyllts pa basis av
bokslutet 2024 i Grankulla stad. Uppfyllelsen av malen for de strategiska atgarderna ar
2024 presenteras mer detaljerat i del 2.1. i stadens bokslut. | utvarderingen har
revisionsutskottet fast sarskild uppmarksamhet vid féljande saker:

* ar malet uppstallt s3 att malnivan gar att harleda

* ar malet sadant att graden av uppfyllelse kan foljas upp och de uppfyllda malen
beddmas

» &rde presenterade atgarderna tillrdckliga for att uppfylla malet?

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad




1 En stad med resurssmart verksamhet — ”Oppen, modig och innovativ” (1/2)

Atgird

Delmal

Mal: Hallbar och sund kommunekonomi

Mod att fatta beslut
som tar hansyn till en
sund kommunekonomi
Kritisk granskning av
utgifterna och
identifiering av nya
inkomster

Utnyttjande av
mdjligheterna med
valfardsreformen.

En kontrollerad 10 ars investeringsram styr
investeringarna.

Staden sakerstaller att organisationen
motsvarar behoven och den ekonomiska
barkraften efter social- och
halsovardsreformen.

Granskning av taxorna

Utarbetning av ett balanseringsprogram for
ekonomin

Utredning om dgarférhallandena inom social-
och héalsovardens
fastigheter/verksamhetslokaler samt stadens
malsattning

Utfall

Investeringsramen godkanns som en del av balanseringsprogrammet for
ekonomin. Som en del av ekonomiprogrammet behandlades 3 ars
investeringsramen pa nytt i STF 16.9.2024.

Kommunalskattesatsen halls pa samma niva (%).

Skattesatsen steg med 0,3 procentenheter.

Den reviderade forvaltningsstadgan fors till beslutsfattande under varen 2024.
Identifiering och beskrivning av huvudprocesserna inom stodtjansterna samt
optimal struktur inom organisationen och inom stéd- och férvaltningstjansterna
Forsta revideringen av forvaltningsstadgan i stadsstyrelsen 27.5.2024.
Stadsfullmaktige fattade beslut om drendet tva ganger, 17.6 och 16.9.2024.
Andra revideringen av forvaltningsstadgan (bl. a. bygglagen) i stadsstyrelsen
21.10 och i stadsfullmaktige 11.11.2024. Vi har beskrivit tiotals processer i
allmanna forvaltningen, arbetet fortsatter.

Allmanna foérvaltningens avgifter och taxor har forts till behandling i
stadsstyrelsen ar 2024. Enligt befogenheten i forvaltningsstadgan
kommundirektorens beslut 20.12.2024 om avgiften for arkiveringstjanster och
kopiering.

Balanseringsprogrammet fér ekonomin (2024—-2026) godkant under varen 2024.

Balanseringsprogrammet for ekonomin fordes till behandling i stadsstyrelsen
27.5.2024. Stadsstyrelsen fattade beslut om arendet tva ganger, 17.6 och
16.9.2024.

Bolagisering av social- och halsovardsfastigheter fordes till stadsstyrelsen for
kannedom 9.12.2024.

Bedémning

ot
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1 En stad med resurssmart verksamhet — ”Oppen, modig och

innovativ” (2/2)

Delmal Atgard

Mal: Personalens valmaende och kompetens

En tilldragande Utarbetning av ett personalprogram for

arbetsplats dar folk staden
valjer att stanna

Huvudstadsregionens

kunnigaste personal
Behorighetsgraden bland personalen inom

undervisningen

Behorighetsgraden bland personalen inom
smabarnspedagogiken

Utfall

Personalprogrammet férdes till stadsstyrelsen for behandling i borjan av ar
2024. Godkant i stadsstyrelsen 26.2.2024. Rapportering som en del av
personalberattelsen 2024.

Bildningssektorn / Behorighetsgraden i den finsksprakiga utbildningen (%)
Bildningssektorn / Behérighetsgraden i den svensksprakiga utbildningen (%)

Grundskolan: 94 %, gymnasiet: 100 %, skolgangshandledare: 82 %.

Utifran revisionsutskottets bedomning har ingen tydlig malniva for indikatorn
faststallts och dirmed kan en bedomning av utfallet inte fullstandigt goras.

Bildningssektorn / Behorighetsgraden (71-96 %)

Finska larare 90 %, svenska larare 71 %, finska barnskotare 88 %, svenska
barnskotare 64 %, speciallarare 100 % i bada sprakgrupperna

Bedom
ning

++

ot
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2. En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad —
”"Grankulla ar resurssmart” (1/3)

Delmal Atgird

Mal: En klimatneutral stad

e Genomférs fore ar Den resurssmarta fardplanen
2030 i samarbete med
hela samhdllet i
staden

De olika
dimensionerna inom
hallbar utveckling styr
all verksamhet

* Viuppratthaller den
biologiska mangfalden

Mal: Tillvaxtmal 0,75 %/ar

* Utgdende fran ett Att styra tillvixten genom att fora framat

medeltal under fem objekt som motsvarar malen inom det arliga
ar planlaggningsprogrammet.

» Ar 2040 maximalt
12 000 invanare

Utfall

Vi har sammanstallt och godkant de utslappsminskande programmen.

Aktiv uppfoljning och rapportering av de utslappsminskande atgarderna via den
sa kallade Klimatvakten

Arlig utfallsprocent for vaxthusgasutslappen (%)

Vi har sammanstallt och godkant de utslappsminskande programmen for ar
2024 1-3/24, uppfdljning av och rapportering om klimatarbetet via
Klimatvakten. CO, minskar regionalt med 18 % (total minskning jmf 1990 42 %).

Utifran revisionsutskottets bedomning har ingen tydlig malniva for utfallet av
vaxthusgasutslappen faststillts och dirmed kan en bedomning av utfallet inte
fullstindigt goras.

Forandringen i invanarantalet per ar (0,75 %)

Medeltalet for invanarantalet under fem ar (0,75 %)

Grasavagen 1-5 godkéandes, planforslaget for stadshuskvarteret fanns framlagt.
Planutkastet for Stationsomradet fanns framlagt.

Utifran revisionsutskottets bedomning har staden framjat det arliga
planldggningsprogrammet. Invanarantalet minskade med sju invanare fran
situationen i slutet av ar 2023 jamfort med situationen i slutet av ar 2024.
Tillvaxtmalet pa 0,75 %/ar har inte uppfylits trots att staden har framjat
planldggningsprogrammet.

Bedomning
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2. En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad —
”"Grankulla ar resurssmart” (2/3)

Delmal Atgird Utfall Bedémning

Mal: Stabil stadsstruktur

A EH Ol RERNEC B | planlidggningen beaktar vi miljokonsekvenser Vi gér en bedémning av konsekvenserna i samband med varje plan.

friluftsomraden, och kvalitetskonsekvenser (inte uteslutande
smahusomraden och

majliga platser for
tatare struktur

ekonomiska konsekvenser).

Mal: Forbattrad trafiksakerhet

S LRI ENERILELEIEEE De sikra gdng- och cykelstraken forbattras sa

dven da de blir ssmmanhangande och skyltas battre Byggplaneringen av skyltningen for cykellederna pagar, vi har paborjat ++
trafikmangden okar

Uppgifter i enlighet med iLiitu-systemet

an hittills. gaturitningen som omfattar gangvagen vid Elevhemviagen.

Invanarna upplever Vi kartlagger potentiella riskomraden och Operativ verksamhet (50 st.)

att det &r tryggt att risksituationer. Kartldggningen gjord ++
rora sig i omradet Delvis enhetens arbete, vi har gjort kartldggningar utifrdn invanarrespons och via

iLiitu.

Atgarder som framjar gang och cykeldkning. Regelbundna trafikmatningar inklusive infartslederna
Antalet trafikmatningar (12 st.)
De manatliga vardena har stigit nagot fran tidigare ar i en del automatiska
trafikmatare.

Utifran revisionsutskottets beddmning har atgirden delvis vidtagits.
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2. En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad —
”"Grankulla ar resurssmart” (3/3)

Delmal Atgird Utfall Bedémning

Mal: Utveckling av bostadsbestandet

* Vi utvecklar Ett m&ngsidigt bostadsbestadnd beaktas vid Uppdateringen av bostadsprogrammet pagar.

mangsidigheten i uppdateringen av bostadsprogrammet
bostadsbestandet sa Utifran revisionsutskottets beddmning ar utvecklingen av bostadsbestandet

att det battre inte firdig och dirmed kan en bedémning av utfallet inte goras. -
motsvarar behoven

hos invanarna i olika
livsskeden

Mal: Optimering av fastigheternas antal och 6kning av fastigheternas anvindning

* Planen fér den nya Vi definierar vilka fastigheter staden ska avsta Vi gor upp en plan for aren 2025-2027, malnivan 10 % av fastigheternas
byggnaden for det frdn under ar 2024. bruttokvadratmeter.
finsksprakiga Vi har fattat besluten och kan verkstilla dem. ++

I?‘gstadlet och . . Forslaget godkiandes av stadsstyrelsen 30.9.2024. Arendet bereds objektspecifikt
forskolan godkanns i . i
for beslut ar 2025.

fullmaktige under

UGB LIS [nyesteringarna inom den finsksprakiga Projektplanen for A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus ar klar och det &r majligt att
utbildningen framskrider fatta ett investeringsbeslut under ar 2024.
Lokalprogrammet for den nya finska forskolan och det nya finska lagstadiet blir
klart ar 2024. Planlaggningen av omradet startar. +

Projektplanen for Kasavuoren koulukeskus ar klar och godkand.
Lokalprogrammet for det nya finska lagstadiet blir klar i borjan av ar 2025.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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3. Fokus pa invanarna — "Alla med” (1/5)

Delmal

* Levande tvasprakighet

* Fokus pa invanare i alla aldrar

Atgird

Mal: Helhetsbetonat valbefinnande

Tillgangliga och jamstallda tjanster

Mal: Framjande av hélsa och valfard

I AV SRl EE ET e EHE R /=8 Staden gor tillsammans med

miljé dar man alltid ingriper i
mobbning
Samarbete med tredje sektorn

Sakerstallande av mangsidiga
hobbymgjligheter med lag
troskel

Fungerande lokaler for
ungdomsarbetarna och
ungdomarna samt en
fungerande dialog mellan
laroanstalterna och det
uppsokande ungdomsarbetet
Satsning pa psykisk halsovard

for bade ungdomar och
seniorer

Atgarder mot konsekvenserna
av corona

valfardsomradet upp
verksamhetsprinciper for stod till
foreningar och organisationer.

Utfall Bedomning

-Invdnarenkat/Ar du néjd med de tjanster du fatt?

-Effica/Andelen barn som deltar i smabarnspedagogiska tjanster (%)

Andelen barn som deltar i smabarnspedagogiken 85 %. Andelen éver 4-ariga som

deltar ér 97 %. ++
Utifran revisionsutskottets bedomning har atgarden vidtagits. Staden har inte

faststallt nagon indikator for atgarden i fraga om invanarenkéten.

Kontinuerligt arbete tillsammans med valfardsomradet. Utifran revisionsutskottets
bedomning motsvarar genomférandet och den planerade atgarden inte varandra.
Utifran bedomningen har malet delvis uppfylits.
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3. Fokus pa invanarna — "Alla med” (2/5)

Delmal

Atgird

Mal: Framjande av halsa och vilfard

| all verksamhet skapas en
trygg miljo dar man alltid
ingriper i mobbning

Forebyggande

Samarbete med tredje
sektorn

Sakerstallande av mangsidiga
hobbyméjligheter med lag

troskel Skapande av kontaktytor

Fungerande lokaler for
ungdomsarbetarna och
ungdomarna samt en
fungerande dialog mellan
laroanstalterna och det
uppsokande
ungdomsarbetet

med valfardsomradet

p i .
Satsning pa psykisk halsovard lanerna for motion och

for bade ungdomar och
seniorer

idrottsanlaggningar fors till
behandling i stadsstyrelsen

Atgarder mot
konsekvenserna av corona

Trygg och saker larmiljo

missbruksarbete i alla aldrar.

Utfall Bedomning

-andel / anvander alkohol varje vecka, % ak 8 och 9 och anvander alkohol varje vecka, % ak

1 och 2 i gymnasiet (%)

-andel / Provat minst tva ganger cannabis, % av forsta- och andradrsstuderande i

gymnasiet och Provat minst tva ganger cannabis, % av elever i ak 8 och 9 (%) / 0 % -
Resultaten av enkaten Halsa i skolan 2023: Cannabis, ak 8-9: 6,3 % och Gymnasiet: 8,2 %.

Alkohol: 3k 8-9: 4,1 % och Gymnasiet: 7,2 %.

Utifran revisionsutskottets bedomning har atgéirden inte vidtagits.

-Tyngdpunkten for verksamheten. 1. Vi har definierat kontaktytorna och vet

kontaktpersonerna.

-2. Vi har hallit férhandlingarna mellan valfardsomradet och kommunen.

Nya kontaktytor: till exempel motionsradgivning, kulturell valfard, ankarverksamhet. 0

Utifran revisionsutskottets bedémning har ingen tydlig malniva fér indikatorn faststallts
och darmed kan en bedomning av utfallet inte fullstandigt géras.

Arendet férdes till behandling i stadsstyrelsen férst 27.1 p& grund av ett manskligt misstag.
| stdllet for motionsprogrammet antecknar vi i fortsattningen stadens motionsframjande
mal i valfardsberattelsen.

Utifran revisionsutskottets bedémning har atgarden delvis vidtagits.

-Har upplevt diskriminering i skolan eller pa fritiden, % av forsta- och andraarsstuderande i
gymnasiet /3241 Halsa i skolan (%)

-Har upplevt diskriminering i skolan eller pa fritiden, % av elever i arskurserna 8 och 9 o
/3242 Halsa i skolan (%)

Utifran revisionsutskottets bedomning har atgéarden inte vidtagits.
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3. Fokus pa invanarna — "Alla med” (3/5)

Delmal

Atgird

Mal: Framjande av halsa och vilfard

| all verksamhet skapas en
trygg miljo dar man alltid
ingriper i mobbning
Samarbete med tredje
sektorn

Sakerstallande av mangsidiga
hobbymdjligheter med lag
troskel

Fungerande lokaler for
ungdomsarbetarna och
ungdomarna samt en
fungerande dialog mellan
laroanstalterna och det
uppsokande
ungdomsarbetet

Satsning pa psykisk halsovard
for bade ungdomar och
seniorer

Atgarder mot
konsekvenserna av corona

Forebyggande av psykiska
problem

Undervisning i vdalmaende

Framjande av valfard och
hélsa, till exempel ett 6kat
antal hobbymojligheter med
lag troskel

Utfall Beddmning

-I THL:s enkat Halsa i skolan blir resultaten i anslutning till den psykiska hdlsan battre
Atgarder i skolan for att starka den psykiska halsan: Valmaendecoacher, forebyggande av
mobbning och ingripande i den, generellt inriktad elevvard. Vi rapporterar om utfallet
enligt indikator i valfardsplanen.

Utfallet for indikatorn har inte rapporterats.

Enligt laroplanen.

Utifran revisionsutskottets bedémning har ingen tydlig malniva fér indikatorn faststillts
och darmed kan en bedomning av utfallet inte fullstandigt goras.

Antal lattillgangliga idrottsplatser (2 st.) Vi byggde tva nya lattillgangliga idrottsplatser
(bada avgiftsfria): allaktivitetsplanen vid Svenska skolcentrum och barnbacken vid
slalombacken.

Utifran revisionsutskottets bedémning har atgarden vidtagits.

0

++
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3. Fokus pa invanarna — "Alla med” (4/5)

Delmal Atgird

Mal: En enhetlig larstig in i framtiden

“Alla har ratt att vaxa till sitt. EKelsls /€l EaL LT
fulla potential” projektplanen for A-flygeln i
Genom hela livet Kasavuori

Hogkvalitativ inlarnin . . e
ogkva arning Staden sakerstaller en jamlik

elevspecifik budgetering i
skolorna.

Ungdomsarbetsléshet 0 %.

Godkdnnande av
projektplanen for den nya
finsksprakiga
forskolan/lagstadieskolan

Utfall Bedomning

Beslutet fattades 28.8.2023. Projektplanen for rivning av A-flygeln i Kasavuoren

koulukeskus samt en nybyggnad godkandes av stadsfullmaktige 16.9.2024. ++
Utifran revisionsutskottets bedomning har atgarden vidtagits.

- Berakningsgrunderna ar paborjade/fardiga/inte fardiga ++

- Principerna for elevspecifik budgetering styr arbetet i fraga om de ekonomiska ramarna
for utbildningen.

Principerna for elevspecifik budgetering styr arbetet i fraga om de ekonomiska ramarna for
utbildningen. Stadsstyrelsen 6.5.24 § 65 godkande den elevspecifika berakningsmodellen
som grund foér budgeteringen i fraga om den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen. Stadsstyrelsen 11.11.24 § 55 godkande berdakningsmodellen.
Utifran revisionsutskottets bedomning har atgarden vidtagits.

Beslutet fattades 28.8.2023. Staden bdrjade gora upp behovsutredningen och
lokalprogrammet hosten 2024. ++
Utifran revisionsutskottets bedomning har atgirden vidtagits.
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3. Fokus pa invanarna — "Alla med” (5/5)

Bedom
Delmal Atgird Utfall

Mal: Oppna Grani

oL N SRETS RV E BT Stadens delaktighetsprogram

Delaktighetsprogrammet godkanns av stadsstyrelsen under ar 2024. Stadsstyrelsen

beslutsfattandet, invanarna 9.12.2024: staden listade alla delaktighetsatgarder som hade genomférts under &ret och
har l&tt att f& information om beslutade dessutom att inkludera delaktighetsprogrammet i valfardsprogrammet. ++
FRIE Rl Utifran revisionsutskottets bedomning har atgirden vidtagits.
* Delaktighet . . . . . . .
Verktygen for Uppfdljning av strategin och riskhanteringsprogrammet i PowerBl 2024. Vi fortsatte att
* Verksamhet som skapar informationsbaserat utveckla ett sektorspecifikt verktyg. Vi anvander redan ett stadsomfattande verktyg for
méjligheter ledarskap anvands brett som riskhantering. Power Bl fungerar som ett uppféljningsverktyg for strategin och
stod for besluten Klimatvakten pa alla nivaerna. Utifran revisionsutskottets bedémning har atgarden delvis
vidtagits.
Verksamhet med lag tréskel  -Digitala nyckeltal, antal besdkare (?)

-Invanarkvallar och workshoppar: (antal)

Invanarkvallar och workshoppar: 1 st./2024. Tva workshoppar/invanarkvillar som hade
planerats for slutet av aret skots upp till borjan av aret 2025. Digitala nyckeltal: ar annu inte
tillgdngliga. Utifran revisionsutskottets bedémning har ingen tydlig malniva fér indikatorn
faststallts och darmed kan en bedémning av utfallet inte fullstandigt géras.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad
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