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1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2024 oli Kauniaisten kaupungille toinen sote-uudistusta seuraava vuosi, joka verotulojen osalta
muodostaa my@s pohjavuoden, kun vield vuonna 2023 saadut nk. verohdnnat tippuivat pois. Vuotta ovat
varittdneet mm. kaupunkirataprojektin aiheuttamat myllerrykset, laaja hallintosdadnndn paivitys ja
tasapainottamisohjelman hyvéksyminen vuosille 2025-2027 ja jo laajasti k&ynnistetyt saastotoimet. Yleisen
suhdannetilanteen heikkous on nédkynyt myds Kauniaisissa mm. kasvavan ty6ttomyyden muodossa, vaikka
Kauniainen péarjaa tyottémyysluvuissa vield koko maan ja Uudenmaan tasolla suhteellisen hyvin.

Vuoden 2024 lopussa Kauniaisten asukasluku oli ennakkotietojen mukaan 10 247, verrattuna vuoden 2023
lopun 10 270. Tama tarkoittaa sitd, ettd Kauniaisten vaestokehitys on poikkeuksellisesti jo kolmannen
vuoden putkeen negatiivinen. Suurin vaestdpudotus kohdistui vuoteen 2022, jolloin vékiluku tippui hoin
110 asukkaalla. Vuosien 2023-2024 véaestdkehitys on enda ollut vain lievasti negatiivinen, tippuen kahden
vuoden aikana yhteensa 37, mutta vaesttkehitys on saatava taas kadnnettya kasvuun.

Syyt vuosien 2022-2024 heikolle vaestdkehitykselle ovat selvét. Asuntotuotanto on ollut hyvin matalaa.
Vuonna 2024 valmistui yhteensa ainoastaan 5 pientaloa. Kuten kaupungin vuonna 2024 kevaalla tilaama
MDIn vaestdennuste ja raportti toi ilmi on Kauniaisten vaestonkehitys vahvasti sidottu tulomuuttojen
madraan ja taten asuntotuotantoon. Koska asuntokuntien keskikoko pienentyy, kaupunki tarvitsee jatkuvaa
kohtuullista asuntotuotantoa edes nykyisen vaeston yllapitdmiseksi. Vdhéinen asuntotuotanto johtaa taas
l&hes varmasti vaeston vahenemiseen kaupungissa. Vuosien 2022—-2024 heikko kehitys on suora seuraus
asuntotuotannon véhaisesta volyymista.

Talouden osalta vuosi 2024 oli kaksipiippuinen. Verotulojen kehitys oli paljon talousarviossa ennakoitua
heikompi, kun kauniaislaisten palkkasumma kehittyi negatiivisesti. Verotulojen lopullinen kertyma4 laski
talousarvion noin 28,9 miljoonasta noin 26,5 miljoonaan euroon, eli noin 2,4 miljoonalla. Valtionosuudet
toteutuivat suunnilleen talousarvion mukaisina, ja toimintatulot alittivat Gresantie 1-5 kaavaa koskevasta
valituksesta johtuen talousarvion reilulla 300 000 eurolla. Rahoitustuotot ylittivét talousarvion noin 800 000
eurolla, ja poistot alittivat talousarvion mukaiset poistot lahes 1,8 miljoonalla eurolla.

Saastotoimenpiteet tuottivat tulosta. Vuoden 2024 toimintamenot olivat noin 52,9 miljoonaa euroa, mika
tarkoittaa lahes 2,6 miljoonan saéstoa talousarvioon verrattuna. Henkilostdmenot kasvoivat vain 0,06 %
vuoden 2023 tilinpaattksen nahden, vaikka tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset olivat yhteensé
4,73 %. llman saastotoimenpiteita henkiléstomenot olisivat kasvaneet tydehtosopimusten pohjalta yli 1,5
miljoonaa vuoden 2023 tilinpaatdkseen verrattuna, erotus lopulliseen toteumaan on yli 2,2 miljoonaa.
Aineissa ja tarvikkeissa saavutettiin l1ahes 1,9 miljoonan saéstot talousarvioon verrattuna. Saastot
koostuivat monesta eri kokonaisuudesta, suurimmat saastét talousarvioon nahden tulivat energia- ja
lAmmityskuluista seké elintarvikekuluista. Naiden taustalla olivat sek& omat etté ulkoiset toimet.

Vuoden 2024 tulos parani talousarvion noin -2,7 miljoonasta noin -130 000 euroon, mika tarkoittaa noin 2,6
miljoonan euron parannusta. Ottaen huomioon talousarvion lahtokohdat ja paljon ennakoitua heikommat
verotulot voidaan tulosta pitdd suorastaan hyvana. Tasta kuuluu iso kiitos koko organisaatiolle, joka on
ottanut s&ésto- ja uudistumistarpeet vakavasti. Ty6 ei lopu tdhan, mutta vuonna 2024 tehty tyo antaa hyvat
edellytykset tasapainottamisohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi.

Haluan kiittda kaupungin henkil6st6é ja paattajia hyvasta yhteistyosta talla valtuustokaudella. Uusi
valtuustokausi on alkamassa kesékuussa. Yksi tulevan valtuustokauden avainkysymyksia tulee talouden
lisdksi olemaan véestonkasvu. Kauniaisten tulevaisuuden kannalta on aivan olennaisen tarkeda saada



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2024 Bokslut 2024

tulevalla valtuustokaudella kaavoja edistettyd ja asuntotuotantoa taas kunnolla kéyntiin ja sité kautta
asukasluku kasvuun, jotta emme joudu jatkuvan kurjistuvan talouden ja palveluiden kierteeseen.

1.1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2024 olivat seuraavat:

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 15
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 12
Vihrea liitto (Vihr.) 4
Perussuomalaiset (PS) 2
Kristillisdemokraatit (KD) 1
Sosiaalidemokraatit (SDP) 1

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Tapani Ala-Reinikka (Kok.), ensimmaisena
varapuheenjohtajana Stefan Stenberg (RKP) ja toisena varapuheenjohtajana Taisto Miettinen (PS).

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Veronica Rehn-Kivi (RKP) ja varapuheenjohtajana Tiina
Rintamaki-Ovaska (Kok.). Kaupunginhallituksen esittelijand toimii kaupunginjohtaja.

Kaupungin toiminta jakautuu hyvinvointialueuudistuksen jalkeen 1.1.2023 alkaen kolmeen toimialaan:
yleishallintoon, yhdyskuntatoimeen ja sivistystoimeen.

Kaupungin johtoryhman kokoonpano 31.12.2024

Christoffer Masar kaupunginjohtaja

Mikael Flemmich sivistystoimen johtaja
Marianna Harju yhdyskuntatoimen johtaja
Hanna Ormio hallintojohtaja

Mikael Bostrom talousjohtaja

Maari Valli henkiléstdjohtaja
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Kauniaisten kaupungin organisaatio

2024

Kaupunginjohtaja

SIVISTYSTOIMI
(31.10.2024 — SIVISTYKSEN JA
HYVINVOINNIN TOIMIALA)
(Sivistystoimenjohtaja)

YHDYSKUNTATOIMI
YLEISHALLINTO (Yhdyskuntatoimen johtaja)
(Hallintojohtaja) Hallinto
. Maankaytto
Hallintopalvelut L
Ymparistotoimi
Talouspalvelut .
S : Tilakeskus
Henkilsto- ja palkkahallinto -
- . Kuntatekniikka
Tietohallinto
Rakennusvalvonta
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Hallinto ja talous
Varhaiskasvatus
Suomenkielinen opetus
Ruotsinkielinen opetus
Hyvinvointipalvelut

Kauniaisten kaupungin toimielimet

2024

Kaupunginvaltuusto
Tarkastusvaliokunta Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus

Henkildstsjaosto Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
SIVISTYSTOIMI
(31.10.2024 — SIVISTYKSEN JA
HYVINVOINNIN TOIMIALA)
YHDYSKUNTATOIMI i :
Suomenkielinen opetus- ja
Yhdyskuntavaliokunta varhaiskasvatusvaliokunta
Rakennusvaliokunta e .
. o Ruotsinkielinen opetus- ja
Kaupunkikuvatoimikunta . .
varhaiskasvatusvaliokunta

Hyvinvointivaliokunta (31.10.2024 -
Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta




KAUNIAINEN
Tilinp&&tds 2024

GRANKULLA
Bokslut 2024

Grankulla stads organisation

Stadsdirektor

SAMHALLSTEKNIK
(Direktdr for samhallstekniken)

ALLMAN FORVALTNING
(Férvaltningsdirektor)

Forvaltningstjanster
Ekonomitjanster
Personal- och l6neforvaltning
IT-administration

Forvaltning
Markanvandning

Miljoenheten
Lokalcentralen
Kommunteknik
Byggnadstillsyn

Kost- och rengéringsservice

BILDNING
(31.10.2024 — SEKTORN FOR
BILDNING OCH VALFARD)
(Bildningsdirektdr)

Forvaltning och ekonomi
Smabarnspedagogik
Finsksprakig utbildning
Svensksprakig utbildning
Valfardstjanster

Grankulla stads fortroendeorgan

Stadsfullmaktige

Revisionsutskottet

SAMHALLSTEKNIK

Samhéllstekniska utskottet

Byggnadsutskottet
Stadshildskommittén

Centralvalnamnden

Aldrerade
Radet for perso d
0 ed

BILDNING (31.10.2024 — SEKTORN FOR
BILDNING OCH VALFARD)
Finska utskottet for undervisning
och smabarnspedagogik
Svenska utskottet for undervisning
och smébarnspedagogik

Valfardsutskottet
(31.10.2024 — Vilfdrds- och fritidsutskottet)



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2024 Bokslut 2024

1.1.3. Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024, mutta vahemman kuin pelattiin. Kuntien tilinpdaatokset olivat
vahvempia kuin mité vuosi sitten talousarvioiden perusteella ennakoitiin. Menokasvu oli vuonna 2024
odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130
kunnassa ne pienentyivat vuoteen 2023 verrattuna. Nayttaakin silta, ettd kunnat ovat onnistuneet
sopeutustoimissaan. Tiedot kayvét ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinpagtdsanalyysista
vuodelta 2024.

Kuntatalouden rahavirta jéi positiivisesta tuloksesta huolimatta alijgdmaiseksi: toiminnan ja investointien
rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijg@mainen. Kuntien investoinnit pysyivat
korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttétulot eivat
riittaneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Kunnat velkaantuivat liséd 720 miljoonalla eurolla.
Lainakanta kaantyi valivuosien jalkeen kasvuun.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemista selittaa verotulojen aleneminen 500 miljoonalla
eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohantien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja
menoihin valittyivat myds heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla
seka kasvaneet korkokustannukset. Kuluja laski myds kuntien tydttémyysvakuutusmaksujen aleneminen.
Liséksi kuntien menot tyottomyysturvan rahoittamiseen pienenivat vield, vaikka pitkaaikaistyéttémyys nousi
vuoden lopussa jo kovaa vauhtia.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja
negatiivinen 80 kunnassa. Kertaluonteiset myynnit paransivat tilikauden tulosta selvasti. Energiayhtididen
osuuksien myynti Mikkelissa, vesilaitoksen yhtidittaminen Tampereella seka Helsingin ja Espoon positiiviset
tulokset kattoivat koko maan tuloksesta yli 70 prosenttia. Ilman néité kaupunkeja kuntien tulos jaisi 300
miljoonaan euroon.

Mittavat investointipaineet seké kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina kuntatalouden
nakymid. Rakenteellisesta alijaidmasta on vaikea paasta eroon. Kuntien talous on entista riippuvaisempi
my0s yleisesta talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksestd. Myds kuntakonsernien talouden merkitys
korostuu ja niistd saamme tietoja vasta myohemmin kevaalla.

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

1.1.4.1. VéestOkehitys Kauniaisissa

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kauniaisten vaestémaara per 31.12.2024 oli 10 247 asukasta.
Asukasmaara pieneni 30 henkil6lla edellisesté vuodesta (-0,3 %).

Vuonna 2024 Kauniaisissa syntyi 68 lasta ja kuoli 96 henkil6d. Kokonaisnettomuutto vuoden aikana oli 8
henkil6d. Nettomaahanmuutto oli 40 henkilda.
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Vaestdrakenne 31.12.2024 Befolkningsstruktur

@ Naiset
@ Miehet

-500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500

1.1.4.2. Tyollisyys ja tybttdmyys

Tyoéttomia tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 6,9 %, Uudenmaan ELY-keskuksen
tyollisyyskatsauksen mukaan Kauniaisissa marraskuussa 2024 kun se vastaavana aikana
edellisvuonna oli 5,5 %.

Uudellamaalla tyottomien tyonhakijoiden maara nousi suhteellisesti eniten Kauniaisissa (27,8 %).
Paakaupunkiseudun neljassa kunnassa (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) asui marraskuussa
75,9 % Uudenmaan alueen tyottomista tyonhakijoista.

Kauniaisten kaupungin ty6ttomien tyohakijoiden osuus tyovoimasta oli matalin koko Uudenmaan
alueella. Tarkastelu ajankohdassa pitkaaikaistyottomia oli 326 henkiloa (vuosi 2023: 255henkilo).

Tyottomista tydhakijoista eniten oli miehia ja ikaluokasta yli 50-vuotiaat. Alle 20-vuotiaita tyottomia ei
esiintynyt Kauniaisissa.

Uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin Uudenmaan ELY-keskuksen kuntien alueella marraskuun
aikana 5 870. Tama on 8 302 tydpaikkaa (-58,6 %) vahemman edellisvuoteen nahden. Koko maan
tasolla vuosimuutos oli -48,6 %. Kaikista maan uusista avoimista tyopaikoista 25,7 % sijoittui
Uudenmaan ELY-keskuksen alueelle. Uudenmaan avoimista tyopaikoista 73,3 % sijoittui
paakaupunkiseudulle ja 44,6 % Helsinkiin.
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1.1.43. Asunto - ja rakennustuotanto

Valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen maankayton, asumisen ja liikkenteen uuden
nelivuotiskauden MAL-sopimusneuvottelu saatiin paatokseen. Sopimus allekirjoitettiin joulukuussa
2024. Sopimuksessa on sovittu Helsingin kaupunkiseudun kuntien ja valtion valilla pidemman
aikavalin tavoitteista (2024-2035) seka konkreettisista toimenpiteista vuosille 2024-2027.

MAL-sopimukseen sisaltyvd asumisen tavoitetila tarkoittaa Kauniaisissa sita, etta asuntotuotantoon
soveltuva asemakaavavaranto vastaa vahintaan viiden vuoden asuntotuotantotarvetta. Kauniainen,
muiden kuntien tavoin, raportoi asuntotuotannon kadynnistamista vauhdittavista toimista osana
vuosittaista MAL-sopimusten toteutumisen seurantaa. Asuntotuotantotavoitteen seurannassa
otetaan huomioon kuntien toiminnasta riippumattomat tekijat, mm. suhdannetilanne. Seudulle on
arvioitu valmistuvan keskimaarin 10 000 asuntoa vuodessa vuosina 2024-2027.

Kauniaisten vaestonennusteen mukaan (MBI/FCG 2024) Kauniainen on siirtymassa hitaamman kasvun
kaudelle, ellei asuntotuotanto lisdanny merkittdvasti. Kaupunki tarvitsee kohtuullisesti
asuntotuotantoa, jotta vaesto sailyy ennallaan. Asuntotuotannon maaran lisdksi asuntojakaumalla on
merkitysta.

Vuonna 2024 Gresantie 1-5 (Bensowin alue) asemakaavamuutos hyvaksyttiin valtuustossa, mutta
paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen. Gresantie 1-5 asemakaavamuutos mahdollistaa reilun 50
asunnon rakentamisen.

Asuntotuotannon kannalta merkittavia ja kaupungin strategiassa priorisoituja vireilla olevia
asemakaavamuutoksia ovat lisdksi asemanseudun alue, kaupungintalon alue, Bensowinkujan itdpuoli
ja Palokunnantie 9 (VPK). Pitkddn pysadhdyksissa olleen kaupungintalon alueen asemakaavamuutos
eteni ja asemakaavamuutosehdotus asetettiin nahtaville.

Rakentamiseen liittyvia lupia mydnnettiin yhteensa 39 kpl.

Lupia myonnettiin neljalle pientalolle, yhdelle kerrostalolle (36 asuntoa, Helsingintie 10), kolmelle
purettavalle pientalolle ja yhdelle purettavalle kerrostalolle (Helsingintie 10).

Lisaksi kasiteltiin ylipainehallin toiminnan mahdollistava lupa ja maanalainen paikoitushallin
rakennuslupa.

Asuntoja valmistui Kauniaisissa vuonna 2024 yhteensa 5 kpl (pientaloja).

1.1.4.4. Muu rakentaminen

Edellisen kauden MAL-sopimukseen 2020-2031 sisaltyvdn Espoon kaupunkiradan rakentaminen
kaynnistyi kolmen alueurakan osalta (AU 1, AU 2, AU 3). Hanke nakyi merkittavasti Kauniaisten
kaupunkikuvassa ja vaikutti liikkennejarjestelyihin seka julkisen liikenteen reitteihin ja aikatauluihin.
Kesan 2024 aikana junaliikenne katkaistiin kokonaan reilun kuukauden ajaksi ja korvattiin tilapaisilla
bussilinjoilla. Ratkaisu Espoon ja Kauklahden véalisestd alueurakasta (AU 4) viivastyi, silla valtio on
edellyttanyt ratkaisua lahijunaliikenteen varikon sijainnista ennen hankkeen rahoituksen lisdamista,
mika on edellytys AU 4 toteutukselle.

Hankkeen toteutusvaiheeseen ei myonnetty EU:n CEF-tukea. MAL-sopimusneuvotteluiden tuloksena
Kauniaisille myonnettiin valtiontukea 2,6 miljoonaa euroa kaupunkirataan tiiviisti liittyvan pydrabaanan
toteutukseen. Vastaava tuki myonnettiin edelliselld sopimuskierroksella Espoolle. Myds Baanan
toteutus on kdynnissa.

1.1.5. Kauniaisten kaupungin henkilosto

Henkilokunnan maara 31.12.2024 oli 663 (2023: 695). Lukuun sisaltyvat kaikki tuona paivana
voimassa olleet vakituiset (78 %) ja maaraaikaiset palvelussuhteet (22 %).
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Henkilokunnan maara sisaltaa kaikki kaupungin henkilokunnan voimassa olevat palvelussuhteet
31.12.2024. Lukuun sisaltyvat nain ollen esimerkiksi kaikki perhevapailla olevat ja naiden sijaiset.

700 663

600 574,35

500
435,2

400
300

200
110,71 115

100
28,44 28

Yleishallinto Yhdyskuntatoimi Sivistystoimi Yhteensa

Henkilotyovuosi Henkilokunta

Henkilotyovuosi ja henkildkunnan maéara 2024.

Suurin osa tyontekijoistd vuonna 2024 olivat ialtdén 40—49 vuotta tai 50-59 vuotta.

Vuoden 2024 lopulla vakituisessa palvelussuhteessa olevasta henkilostosta aidinkieleltdan oli
suomenkielisid 64,67 %, ruotsinkielisid 31,29 % ja muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia 4,04 %.
Henkilostosté naisia oli 72 % ja miehid 28 %.

Henkildstdomenot olivat vuonna 2024 yhteensa 32 501 879 € (2023: 32 481 548 €).
Henkilostomenot kasvoivat 0,06 % edelliseen vuoteen verrattuna, mutta pienenivéat vuoden aikana
talousarviosta tilinpaatoksen 758 911 €. Henkilostod koskevat tarkemmat tiedot on raportoitu
henkilostokertomuksessa 2024.

1.1.6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskeja on monenlaisia: strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskeja sek& vahinkoriskeja, niin ulkoisia
kuin ja siséisia riskeja.

Strategisiin riskeihin kuuluvat paitsi maailmantalouden heilahtelut ja Suomen heikkeneva taloustilanne,
myos kunnan talouteen ja toimintaa vaikuttavat lainsaddantdmuutokset. Léhitulevaisuudessa erityisesti
valtionosuusjarjestelman muutos voi siséltaa kaupungille suuria riskejé.

Véaestomuutokset, maahanmuutto ja véestonkasvu yleensa vaikuttavat oleellisella tavalla varsinkin
sivistystoimen toimialan palvelutarpeeseen.

Yha kiristyvd maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat kyberturvallisuuteen.
Kyberhyokkaykset, palvelunestohyokkaykset, hakkerointi ja kiristyshaittaohjelmat yleistyvat. Erilaiset
kalasteluviestit ovat erittdin yleisid. Nopeasti kehittyvan tekodlyn mahdollistamien aivan uudenlaisten
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huijausten uhka kasvaa koko ajan.

Yhdyskuntatoimen alalla taloudellista riskia kaupungille saattaa aiheutua pilaantuneiden maa-ainesten
poistamisesta rakennushankkeiden yhteydessa tai ymparistovahinkojen seurauksena. Omat riskinsa liittyvat
vanhenevan kiinteistokannan yllapitoon ja korjausvajeen aiheuttamaan kiinteistovaurioiden riskien
kasvuun.

Vahinkoriskeihin sisaltyvat aina myos tulipalot ja mahdolliset ulkoisista olosuhteista, kuten myrskyista,
aiheutuvat vauriot. Myos rakennustyémailla on omat vahinkoriskinsa.

Kuten kiinteistdissa, myo6s katuverkoston korjausvelan kasvamisen riskid pyritdan hallitsemaan teettamalla
katuverkoston nykytilasta kuntoarvio ja sen perusteella suorittamaan toimenpiteité oikea-aikaisesti ennen
vaurioiden kasvamista lilan suureksi. Vaihtelevat talviajan sédolosuhteet edellyttavat katujen ja yleisten
alueiden huolellista ja jatkuvaa kunnossapitoa.

Pienessa organisaatiossa riskitekijoitd ovat osaavan henkiloston saatavuus, laajat tydtehtavat ja kunnallisen
palkkatason kilpailukyvyttomyys yksityiseen sektoriin nahden. Henkilévaihdokset voivat kehitta toimintaa,
mutta siirtymavaiheet kuormittavat muuta henkilokuntaa. Henkiloresurssien rajallisuus ja laajat
tehtévakuvat tuovat haasteita, samoin mahdolliset poissaolot (sairaudet, tapaturmat). Organisaatiossa on
varmistettava osaamisen jatkuva yllapito seka sijaisen tai toisen henkilon ammattitaito riskien
minimoimiseksi. Avainhenkilévaihdokset pienessa organisaatiossa sisaltavat toiminnallisten riskien liséksi
my0s taloudellisen riskitekijan osaamiskadon ja tietokatkojen kautta jopa kustannusten hallintaan
vaikuttaen.

Alla on vuoden 2024 kaupunkitasoisen riskienhallintasuunnitelman riskimatriisi ja sen
alapuolella olevassa taulukossa nakyvat kymmenen merkittavinta riskia.

Riskin vaikuttavuus/todennikdoisyys - Konsekvensen av risken/sannolikhet Riskit yhteens -
Risker totalt:
1
3 0 4 0 2 0 41 kpl - st.
§ 2
Riskipisteet -
E 0 4 4 3 3 Riskpoiing
3
< 2 3 2 3 0 @ - !-2 (mititon - obetydlig)
E 0 1 4 () =yli 3 (pieni - liten)
yli 5 (kohtalainen - mattlig)
g 5
= 0 0 2 . = yli 12 (merkittava - avsevard)
yli 20 (kriittinen - kritisk)
1 2 3 4 5

Vaikuttavuus - Konsekvens (1-5)
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Riski - Risk

Tyyppi - Typ  Sis/ulk -

Inre/Yttre

Vastuutahot -
ga personer

Arviointipiste -
Beddmningspunkt -

Sann.

GRANKULLA

isemisen keinot -
nde metoder

Bokslut 2024

Toteuma - Utfall

Ulkoinen Operatiivinen Ulkoinen Tilinpditss O 20 4 - Ei toteutunut.
tictoturvahyokkiys
Hankintalain Operatiivinen Ulkoinen Tilinpiitos O 16 4 - Ei toteutunut.
vaikutukset
Taloudelliset riskit Taloudellinen Sisdinen  kaupungin Tilinpaitds O 16 4 Talous-, toiminta- ja Menokuri pitinyt,
(menojen kasvaminen) johtoryhmi, henkiléstésuunnittelu, mutta verotulot
toimialojen priorisointi, scuranta ja alittancet
johtoryhmiit, ennakointi talousarvion.
poliittiset paittijat
Tietojérjestelmien Operatiivinen Sisdinen  IT-paillikkd Tilinpaitos @) 16 4 Tietohallinnon Edistetiiin edelleen,
viiliset kokonaisarkkitehtuurit  vield on
rajapintaongelmat yo tehty kehitettivia.
(useat
palveluntuottajat)
HR-jirjestelmien ja Operatiivinen Sisdinen  IT-paillikks, Tilinpiitss O 15 5 Teknisct edellytykset  Ei ole vield
siihkdoisen arkistoinnin henkildstdjohtaja kuntoon, taloudellinen  kunnossa, projekti
yhteyden puuttuminen panostaminen on kiynnissa.
(lainsé@didinnin ja
kiytinnon
vaatimukset)
Taloudelliset riskit Taloudellinen Sisdinen  kaupungin Tilinpiités O 15 5 Varautuminen tulviin  Ei toteutunut.
(ilmastonmuutos, johtoryhmi, Jja myrskyihin
vahingot) yhdyskuntatoimen (kunnallistekniikka),
johtoryhma viheralueiden hoito,
tulva-altaat
Henkildston riittéivyys  Operatiivinen  Sisdinen  kaupunginjohtaja,  Tilinpéitds O 12 4 Henkilostd ittelu, Kaupung
(pitovoima, vetovoima) toimialojen tydn muotoilu ja vetovoima on
johtoryhmit tyStehtivien tarkastelu, sdilynyt, miki nakyy
erinomainen rekrytointien
tydilmapiiri, onnistumisessa,
tybnantajakuva. mutta kaupungin
pitovoima on
heikentynyt..
Vaihtuvuusprosentti
15.4 %.
Henkildston Operatiivinen Sisdinen  henkildstdjohtaja,  Tilinpéitss O 12 4 Henkildstosuunnittelu, Henkildston
ylikuormittavuusriskit toimialojen tehtivinkuvat, kuormittavuustekijét
(jaksaminen, terveys) johtoryhmiit, priorisointi sekd
esihenkil6t avainhenkiloriskit
toteutuivat osittain.
Henkildston koettu
tyokyky seka tyosti
palautuminen
heikkeni eniten
yleishallinnossa (4
vrt 2023:4,86
maksimi 6).
Toisaalta
sairauspoissaolot
vihenivit
edellisvuodesta.
Jirjestd- ja Strateginen  Ulkoinen Tilinpaitds O 12 3 - Ei toteutunut.
seuratoimijoiden
aktiivisuuden
vithentyminen
Palvelujen saatavuuden Operatiivinen Sisdinen  kaupungin Tilinpiitds (@) 12 3 Priorisointia, Ei toteutunut.
yllidpitiminen (laatu, johtoryhmi, palvelumuotoilu ja
taso) toimialojen palvelujen
johtoryhmiit, tuottamistapa
poliittiset paittdjat

1.1.7. Ymparisto ja kestava kehitys

Alla on tietoa kaupungissa vuonna 2024 toteutetuista ymparistdonsuojelu- ja valvontatoimista seka
toimenpiteista, jotka liittyvat kaupungin resurssiviisauden tiekartan toimeenpanoon. Osoitteesta
www.hiilineutraaligrani.fi/ilmastovahti l6ytyy tarkempaa tietoa toimialojen ns.
paastovahennysohjelmista ja niiden toimenpiteista. Tassa selvityksessa ei kasitelld muita kestavan
kehityksen osa-alueita.
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Luontoasiat

Galltrask

Jarvea tarkkaillaan ja hoidetaan yhdyskuntavaliokunnan hyvaksyman suuntaa antavan seuranta- ja
hoito-ohjelman v. 2021-2030 mukaisesti. Vedenlaaduntarkkailun ja kasvillisuusseurannan liséksi
seuranta- ja hoito-ohjelmassa on esitetty mm. koe- ja hoitokalastusta ja vesikasvillisuuden

poistoa. Vuonna 2024 Galltraskissa suoritettiin Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n toimesta
vedenlaaduntarkkailua, kasviplanktonin seka vesikasvien seurantaa. Taman lisaksi jarvesta poistettiin
vesikasvillisuutta leikkuu- ja raivausnuottausyhdistelméaa kayttaen.

Kaikki kasviplanktonmuuttujat seka veden kesaajan ravinnepitoisuudet heijastivat jarven erinomaista
ekologista tilaa verrattuna matalien humusjarvien pintavesityypin raja-arvoihin.

Jarveen levinneen vieraslajin vesiruton takia jarven vesikasvien seurantaa on tihennetty, ja sita
tehdaan nyt kahden vuoden valein aiemman kolmen sijaan. Jarveen levinneen vieraslajin vesiruton
takia, jarven vesikasvien seurantaa on tihennetty ja sita on nyt tehty kahden vuoden valein,
aikaisemman kolmen vuoden sijaan. Vuonna 2024 vesikasviseurannan yhteydessa selvitettiin myos
ylimaaraisten tarkastuslinjojen avulla vesiruton levinneisyytta jarvessa. Alustava arvio on, etta lahes
60-70 % ellei enemmankin jarven pohja-alasta oli kesalla 2024 vesiruton peitossa.

Helposti pienistakin versonpalasista leviavaa vesiruttoa on vaikea, ellei mahdoton poistaa.
Vesikasviniitot sekd muut leikkaavat poistomenetelmat voivat jopa edesauttaa vesiruton levidamista
pilkkoessaan versoja pienemmiksi palasiksi. Vesiruton poistoon onkin suositeltu raivausnuottausta
tai kasvillisuusleikkaus -raivausnuottausyhdistelmaa. Lajin massakasvustot voivat myds aikanaan
laantua tai romahtaa itsestaan lajin luontaisten kannanvaihteluiden seurauksena. Virkistyskaytolle
aiheutuvasta haitasta huolimatta runsaasta uposkasvillisuudesta on myos jarven ekologista tilaa
ajatellen hyotya, silla uposkasvit kilpailevat kasviplanktonien ja sinilevien kanssa ravinteista mika
tekee jarven vedesta kirkkaampaa.

Vuonna 2024 jarvessa kokeiltiin toisenlaista vesikasvillisuuden poistomenetelmaa verrattuna vuoden
2023 menetelmaan. Kyseisen kevyemman leikkuukaluston avulla pyrittiin valttdmaan vesiruton
versopalojen syntyd ennen kasvimassan keruuta. Taman lisaksi kokeiltiin ravausnuottausta rannalta
kasin erityisesti purjehdusseuran laiturin ymparilta. Galltraskissa haasteena on pehmea, liejumainen
pohja, joka kerdantyy nuottaan ja tekee siita erityisen painavan, jolloin se painuu pohjaan. Tietoa
kokeilun mahdollisista vaikutuksista saadaan kevaalla jaan lahdettya.

Luontoselvitykset

Maankayttd on vuoden aikana teettanyt kaksi asemakaavoitusprosessiin liittyvaa
luontolausuntoa/selvitysta, eli Kauniaisten kaupungintalon alueen luontolausunto 2024 seka
Kauniaisten jadhallin alueen asemakaavan luontoselvitys. Jaahallialueen luontoselvityksen
yhteydessa todettiin kuusi arvokasta luontotyyppikuviota, jotka tayttavat luonnonsuojelulain 64 8:n
mukaisten suojeltujen luontotyyppien, vesilain 2 luvun 11 8:n mukaisten luonnontilaisten pienvesien,
metsalain 10 §:n mukaisten elinymparistdjen ja/tai erdiden uhanalaisten ja silmallapidettavien
luontotyyppien kriteerit (metsalakia ei kuitenkaan sovelleta asemakaava-alueilla lukuun ottamatta
maa- ja metsatalouteen osoitetuilla alueilla).

Kauniaisten luonnonhoitosuunnitelman mukaiset metsédhoitotoimenpiteet

Kauniaisten luonnonalueiden hoidon tavoitteita ovat elinvoimaisuus ja luonnon monimuotoisuus.
Toimenpiteitd suunniteltaessa huomioidaan myos kaupungin omistamien luontoalueiden tarkeys
hiilinieluina ja -varastoina. Hyvin monilla Kauniaisten metsanosilla ei ole talla hetkelld hoitotarvetta
lainkaan, joillakin on huonokuntoisia ja kaadettavia puita, ja joillakin esimerkiksi tihean taimikon
harvennusta. Tonttien reunoja ja ulkoilureittien ymparistoja tarkkaillaan erityisen huolellisesti ja niilta
pyritddn poistamaan kaatumisvaarassa olevat puut. Metsikodiden keskiosiin jatetaan kuitenkin
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tarkoituksella myos kuolleita ja kuolevia puita seka kaadettuja puita lahoamaan metsanpohjalle.
Lahopuut ovat olennainen osa metsaekosysteemia tarjoten elinympariston lukuisille elidlajeille.
Kauniaisten kaupungin omistamaa talousmetsaa ei ole lainkaan. Lisatietoja vuonna 2024 tehdyista
metsahoitotdista 6ytyy kuntatekniikan sivuilta tdman linkin kautta.

Osallistuvan budjetoinnin puuistutukset

Kauniaisten kaupunki varasi vuodelle 2024 osallistuvaan budjetointiin 15 000 euroa. Adnestyksen
voittanut valokuvausprojekti kaytti 6000 euroa, jolloin toiseksi tullut endotus "Istutetaan puita” sai
9000 euroa kayttodnsa. Eri lajisia puita hankittiin osallistavan budjetoinnin summalla yhteensa 63 kpl,
joista 11 kplistutettiin kuolleiden puiden tilalle. Summalla katettiin taimet kuljetuksineen, seka osan
taimien istutuskustannuksista ja istutusmateriaaleista, kuten istutuskuoppien kaivuutyd, puiden
istutustyo, kaivinkoneiden ajojalkien korjaustyd nurmetuksineen, kasvualustamateriaali, kuorikate
seka puiden tuentamateriaalit. Puita istutettiin seuraaville alueille: Bredanniitynkujan paan
viheralueelle, Kauniaistentien viereisille nurmikentille, Stockmannintien varsille seka Smedsintien
varren katuviheralueelle. Thurmaninaukion huonokuntoinen, ilkivaltaisesti revitty tuohituomen taimi
korvattiin valmiiksi kookkaalla pylvaslehmuksella. Puulajeiksi valittiin hyvin ilmastonmuutosta
kestavia puulajeja ennakoiden tulevia ilmasto-olosuhteita. Lisatietoja osallistuvan budjetoinnin
puuistutuksista kuntatekniikan sivuilta tdman linkin kautta.

Ympaéristotietoisuus

Kauniaisten luonto- ja puistoalueiden opasteet

Syksyn aikana kaupunki asensi 13 uutta opastetta kaupungin suojelu- ja puistoalueille, mukaan lukien
Galltraskin virkistysalue. Naiden avulla asukkaat ja vierailijat voivat tutustua kaupungin puistoihin,
luontoon ja historiaan. Myo6s Traskmossenin luonnonsuojelualueella olevat opasteet seka Kasavuoren
luontopolun paaopaste on uusittu. Mydhemmassa vaiheessa myos luontopolun muut opasteet
uudistetaan.

Opasteissa kaytetdan monia eri tekniikoita, kuten kohokarttoja ja pistekirjoitusta, jotta ne olisivat
saavutettavissa mahdollisimman monille ihmisille. Liséksi opasteissa on QR-koodeja, jotka ohjaavat
kayttajat Kauniaisten kaupungin verkkosivuille, missé infoteksteja voi lukea ja kuunnella yhdeksalla
eri kielella. Tama tekee tiedosta saavutettavaa myds heille, jotka eivat puhu suomea tai ruotsia.
Opastaulujen teksteihin voi tutustua osoitteessa www.kauniainen.fi/opastaulut

Luontoretket

Kauniaisissa jarjestettiin vuoden aikana 10 eri luontoretkea. Retket suuntautuivat eri puolelle
kaupunkia, padkohteina kuitenkin Galltraskin seka Kasavuoren alueet. Retkille osallistui
ennatyksellinen maara ihmisia, yhteensa 166 henkiloa. Paakaupunkiseudulla jarjestettiin viime
vuonna 130 erityyppista luontoretkea ja kaikki retket koottiin taas yhteen paakaupunkiseudun
retkikalenteriin. Retket ovat ilmaisia ja avoimia kaikille. Lisatietoja kaupungin jarjestamista retkista
saa osoitteesta www.kauniainen.fi/luontoretket

Luontokoulupéivéat

Ymparistotoimi tarjosi myds viime vuonna Kauniaisten 2 ja 5 luokille luontokoulupaéivia, joiden kautta
oppilaat paasivat tutustumaan kaupungin ldhiluontoon. Vetdjana toimi Natur ja Miljo ry:n Naturskolan
Uttern ja kohdealueina olivat Galltraskin alue seka Kasavuoren metsa. Lisaksi kouluilla on
mahdollisuus vierailla Haltian luontokoulussa Nuuksiossa. Luontokoulupaivia jarjestettiin 17 eri
luokkaryhmalle. Luontokoulupaivia on suunniteltu siten, etta ne tukevat koulun toimintaa ja
opetussuunnitelmaa ja oppilaat ja opettajat paasevat tutustumaan lahiluontoon erindisten
tutkimustehtavien, liikkumisen seka taiteen kautta. Kauniaisten peruskoulujen 3.-9.-luokill voivat
myos kayttaad Nuuksiossa sijaitsevan Haltian luontokoulun palveluita maksutta.
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Reilu kauppa

Kauniainen on kaupunginvaltuuston paatoksella sitoutunut edistamaan reilua kauppaa ja
maaliskuussa 2019 Kauniainen sai Reilun kaupan kaupunki -arvonimen. Kaupunki on vuonna 2024
jarjestanyt kaupungintalolla kaksi kaupungin asukkaille ja tydntekij6ille suunnattua avointa Reilun
kaupan kahvitilaisuutta. Tilaisuuksiin osallistui yhteensa noin 70 henkiloa.

Resurssiviisauden tiekartan toteuttaminen

Kauniaisten vuoden 2023 alueelliset kasvihuonekaasupéastot

Vuoden 2024 alueellisia kasvihuonekaasupaastotietoja julkaistaan HSY:n toimesta vasta touko-
kesakuussa. Kauniaisten alueelliset kasvihuonepaastot olivat vertailuvuonna 1990 45 800 tonnia CO?-
ekv ja vuonna 2023 noin 26 000 tonnia CO?-ekv, mité tarkoittaa sitd, ettd Kauniaisissa on vahennetty
alueperusteisia paastdja 42 prosenttia verrattuna vuoteen 1990. Koko padakaupunkiseudun
kasvihuonekaasupaastojen vahentyma oli 38 prosenttia vuoteen 1990 verrattuna. Kauniaisten ja
paakaupunkiseudun edellisten vuosien kasvihuonepaastoihin voi tutustua HSY:n verkkosivuilta.

Toimialojen paastévahennysohjelmat, llmastovahti

Resurssiviisauden tiekartan linjauksia muutetaan konkreettisiksi tehtaviksi ja toimenpiteiksi
toimialojen vuosittain koottavien tydohjelmien eli paastovahennysohjelmien kautta.
Paastovahennysohjelmat kattavat kaikkia kaupungin toimialoja ja toimintoja ja niihin on listattu mm.
paastoja suoraan vahentavia toimenpiteita (ns. hiilijalanjaljen pienentaminen esim. tekniset
toimenpiteet kuten aurinkopaneelien asentamista jne.) seka paastoja valillisesti vahentavia
toimenpiteita (ns. hiilikddenjalki esim. kuntalaisten mukaan saaminen viestinnallisin tavoin).
Toimenpiteiden sisdinen seuranta ja raportointi tehddan kaupungille kehitetyn strategiatydkalun ns.
Ilmastovahti-osion kautta osavuosikatsausten seka tilinpaatdéksen yhteydessa. Ilmastovahdin
ulkoinen osio on kesalla 2024 liitetty Hiilineutraaligrani.fi-sivustolle, jolloin voin helpommin seurata
kaupungin ilmasto- ja ympéaristotydn edistymista. Tutustu toimenpiteisiin ja lmastovahtiin
osoitteesta www.hiilineutraaligrani.fi/ilmastovahti

Resurssiviisauden tiekartan paivitystyd

Kaupunginvaltuusto on vuonna 2020 hyvaksynyt silloisen voimassa olevan kaupunkistrategian
pohjalta Kauniaisten resurssiviisauden tiekartan, joka ohjaa kaupungin hiilineutraaliusty6té seka
asukkaiden kestaviin elamantapoihin siirtymista vuoteen 2035 asti (KV § 20). Uuden
kaupunkistrategian mydéta, nykyinen valtuusto paatti vuonna 2022 aikaistaa kaupungin
hiilineutraaliustavoitetta vuoteen 2030. Paivitettya tiekarttaehdotusta on valmisteltu kaupungissa
ymparistotoimen johdolla paatéksentekoon. Voimassa olevaan tiekarttaan voi tutustua
www.hiilineutraaligrani.fi > Resurssiviisauden tiekartta

Ympéristojohtoryhma

Poikkihallinnollinen ryhma kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Ymparistdjohtoryhman tehtavana
on ohjata kaupungin strategiaan sisaltyvan, vuoteen 2030 tahtaavan hiilineutraaliustavoitteen
tiekartan ja toimialojen ns. paastéovahennysohjelmien valmistelua seka edistaa toimenpiteiden
toteutusta toimialojen toiminnassa.

Viestinta

Vuonna 2023 perustettu poikkihallinnollinen ilmasto- ja ymparistoviestinndn ryhman tehtava on
viestia eritysesti kaupungin asukkaille resurssiviisauden teemoista ja tavoitteista. Vuoden aikana
julkaistiin 57 ilmasto- tai ymparistdaiheista viestid kaupungin tiedotuskanavilla (kaupungin nettisivut,
muut somealustat ja Hiilineutraali Grani -sivusto). Viestintdkampanjoista voidaan mainita muun
muassa syyskuussa toteutettu Liikkujan viikko seka joulukuussa julkaistu 24 paivaa kestanyt
ilmastojoulukalenteri, jonka teemana olivat luonto ja kestavat valinnat. Lisaksi jarjestettiin kuusi
ilmasto- ja ymparistoaiheista tiedotus- ja koulutustilaisuutta kaupungin henkilékunnalle Teamsin
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valityksella, niin sanotut Ymparistotoimen aamukahvit. Yhteistydssa muiden padkaupunkiseudun
kaupunkien kanssa jarjestettiin myos Ekotuki-koulutuksia kaupungin tyontekijoille, joiden
paajarjestajana toimii HSY.

Kauniainen tekee myos yhteisty6ta HSY:n Ilmastoinfon kanssa, joka mm. tarjoaa asukkaille, etta
taloyhtidille suunnattuja energiakoulutuksia, tietoa energiaremonteista ja vaihtoehtoisista
lammitysratkaisuista. Jatkossa [lmastoinfo tarjoaa laajempaa taloyhtiodille suunnattua neuvontaa
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.

Resurssiviisaat Granin lukiot ja Granis Resurssmarta grundskolor -hankkeet ja GreenGrani-malli
Opetushallituksen ilmasto- ja kestavyyskasvatusrahoituksen voimin toteutetut hankkeet paattyivat
toukokuussa 2024. Keskeisena toimenpiteend hankkeissa tuotettiin Kauniaisten koulujen
kestavyyskasvatuksen GreenGrani-malli. Malli koostuu kolmesta osasta, ja on ensimmaista kertaa
kaytossa kaikissa kouluissa pilottivuonna 2024-2025. Malliin voi tutustua osoitteessa
www.hiilineutraaligrani.fi/greengrani

Luontotekopéiva

Luontotekopdaiva on kaupungin aloite, joka kannustaa oppilaita ja opiskelijoita toteuttamaan erilaisia
luontotekoja samana paivana. Ensimmainen Luontotekopaiva jarjestettiin 30.8. ja siihen osallistui
kaikki Kauniaisten koulut. Koulut olivat etukateen valinneet toteutettavat luontoteot, ja kaupunki
tarjosi valineita ja materiaaleja tekojen toteuttamiseen. Luontotekopaivan tarkoitus on
havainnollistaa millaisia tekoja jokainen voi tehda joka paiva luonnon hyvaksi omassa elamassaan.
Kaupunki kannustaa myos muita kaupunkeja ja kuntia toteuttamaan luontotekopéaivaa. Tutustu
aiheeseen osoitteesta www.hiilineutraaligrani.fi/luontotekopaiva

Luontojalanjélki selvitys

Vuoden 2024 aikana selvitettiin ensimmaista kertaa Kauniaisten luontojalanjalkea. Luontojalanjalki
kuvaa ihmisen, organisaation, tuotteen tai palvelun kokonaisvaikutusta luonnon monimuotoisuuteen,
eli asian tai toiminnan luonnolle aiheuttama haittaa. Luontojalanjaljen mittaukseen ei ole toistaiseksi
olemassa standardia, vaan useita erilaisia laskentoja eri kayttokohteisiin. Kauniaisen tiedot olivat osa
laskentaa, joka toteutettiin 13 kunnalle. Laskennan tuloksena saatiin toiminnan vaikutus luonnolle
PDF yhteensa kahdentoista eri ekosysteemihaitan osalta. PDF (potentially disappeared fraction of
species) on luontojalanjaljen yksikkd, joka kuvaa potentiaalista osuutta lajeista, jotka ovat vaarassa
kuolla sukupuuttoon luontohaittaa aiheuttavien ajureiden seurauksena. Hanke tarjosi kaupungille
lisdevaita luontotydn edistamiseen ja tavallaan niin sanotun lahtotasotiedon, josta voidaan lahtea
seuraamaan, miten luontojalanjalki kehittyy tulevaisuudessa. Laskentamenetelmien hieman
vakiintuessa voi olla mahdollista asettaa myds tavoite luontojalanjaljen pienentamiselle.

Kaupungin kiinteistdjen kierrétys ja jatehuolto- selvitysty6

Ymparistotoimessa oli Suomen ymparistoopiston opinnaytetyotekija vuonna 2024 tekemassa
opinnayttydta kaupungin kiinteistdjen jatehuollosta ja kierratyksesta. Kierratyskaytantdjen l&pikaynti
aloitettiin Resurssiviisaiden koulujen hankkeissa 2023. Kouluissa kaytiin lapi kierratysastiat ja niiden
ohjeistus, seka tydnjaon selkeytys siitd kenen vastuulla kierratysastioiden yllapito ja tyhjennys on.
Lisaksi tilattiin uusia kierratysastioita ja laadittiin selkeammat ohjeet ja tarrat astioihin. Koulujen
kierratyskokonaisuudesta puuttui vield ulkotilojen optimointi, jota opinnaytetydssa lahdettiin
tarkastelemaan.

Tarkastelu laajennettiin koskemaan myds muita kiinteistdja kaupungissa. Opinnaytetydn keskiossa oli
kaupungin kiinteistojen kiinteistokohtainen tarkastelu kierratyksesta ja jateasioista huomioiden myos
jateastioiden tyhjennysvalitarpeet. Projektissa tarkasteltiin myds jatehuollon kustannuksia, jotka ovat
nousseet keskimaarin 13 % vuosien 2018-2023 aikana. Vuonna 2023 sekajate muodosti edelleen 49

% kokonaisjatemaarasta. Sekajatteen maara on vahentynyt ainoastaan 18 % vuoteen 2018 verrattuna.
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Vuoden 2030 tavoitteen saavuttamiseksi, tarvitaan viela noin 52 % lisdvahennys. Kehitettavia kohteita
loytyi muun muassa liikuntapaikoista, joihin on tarkoitus lisata kierratysastioita seka ulko- etta
sisatiloihin. Tarvittavat vahennykset sekajatteen maarissa kiinteistotyypeittain: koulut tarvitsevat viela
10 % vahennyksen, paivakodit -38 %, liikuntapaikat -71 %, kulttuurikiinteistdt -29 % ja muut
kaupungin omistavat kiinteistdt -29 %. Jatteiden kierrattdmisen lisdksi huomioin tulisi keskittyd myds
jatemaarien ennaltaehkaisyyn. Tiedottaminen ja muistuttaminen kierratyksen tarkeydesta on
keskeista. Sama sekajatteen vahentamisen tavoite koskee myds asukkaita.

Léhiruokapéiva

Kauniaisissa vietettiin syyskuussa ensimmaista lahiruokapaivaa. Paivan tavoitteena on korostaa
kestavaa ja vastuullista ruoankayttoa. Lahiruokapaivana Kauniaisten kouluissa, paivakodeissa ja
kaupungintalolla on tarjolla luomu- ja ldhituottajien tuotteita.

Ruokailua varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa kehitetdan yhteistydssa oppilaiden,
huoltajien ja ruokapalveluista vastaavan tahon kanssa (ns. ruokaraadit). Oppilaille annetaan myos
konkreettisia mahdollisuuksia esittaa kehittamisehdotuksia ja osallistua ruokailuhetkien
toteuttamiseen.

Kaupungintalon kirppis -tapahtumat

Kaupunki jarjesti kevaalla ja syksylla kaupungintalolla yhteensa 6 kirppista. Naiden tavoitteena oli
edistaa asukkaiden kestavia eldmantapoja ja kannustaa kierratykseen. Jokaisessa kirppiksessa oli
varattavissa noin 30 maksutonta myyntipoytaa, ja kaupunki markkinoi tapahtumia verkkosivujen
lisaksi kaupungin sosiaalisen median kanavissa. Kirppiksia ei jatketa vuonna 2025.

Kevyen liikenteen ja jalankulun edistaminen

Sivistystoimen ja yhdyskuntatoimen yhteistyona suunniteltu ns. Samiksen monitoimikenttéaa
toteutettiin kesallad nuorisotalon ja Svenska skolcentrumin valiselle parkkialueelle. Projektin tiimoilta
koulukeskuksen sisadnkayntien lahettyville sekd muille pihan keskeisille paikoille on tulossa myos
runkolukittavia telineita sekéa katoksellisia telineitd noin 80 pyérélle (asennus v. 2025).

Resurssiviisaat Granin lukiot -hankkeen tiimoilta hankittiin myos runkolukittavia pydrakatoksia ja -
telineitd yli100 pydralle. Telineet sijoitettiin tilapaisesti kaupungin liikuntapaikoille, kunnes niita
voidaan Kasavuoren koulukeskuksen kunnostushankkeen jalkeen asentaa lopullisille paikoille.
Hankkeiden jatkotydna on myds lahdetty suunnittelemaan niin sanottua Sydankapyaluetta, jossa
kestavat- ja turvalliset koulumatkat ovat keskiossa.

Sisaisena tyona valmistui myds vuoden aikana kaupungin kiinteistdjen kestavan liikkumisen
olosuhteiden tilannekuvaus.

Kauniaisten halki kulkevan ns. Baanan rakentaminen aloitettiin Espoon kaupunkiratahankkeen
(jaljempana ESKA) yhteydessa. Kun Baana aikoinaan valmistuu, kaupungin pyorailyn ja kavelyn
poikkiliikenteeseen tulee huomattava parannus. ESKA- hankkeen kesan viiden viikon katkoksessa
liikennejérjestelyissa suosittiin kestavaa lilkkennetta. Myds kaupungin pyoréilyn paareittien viitoituksen
yleissuunnitelma valmistui vuoden 2024 aikana.

Syksylla toteutettiin myos Liikennebarometritutkimus. Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa
kaupunkilaisten mielipiteita siita, miten eri liikennemuotojen olosuhteet toteutuvat Kauniaisissa seka
sitd, miten liikkkuminen on muuttunut tai muuttumassa. Ty0 tehtiin yhteistydna Espoon kaupungin
kanssa ja tulokset julkaistaan kevaalla 2025.

Seudullisen kaupunkipyérapalvelun hankinnan valmistelua ja tarvittavien selvitysten laatimista tehtiin
seudun kuntien ja HSL:n kanssa. Yhdyskuntavaliokunta on lokakuussa paattanyt, ettd myos
Kauniainen osallistuu puitejarjestelyyn kaupunkipyodrapalvelun hankinnan kilpailutusta varten.
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Yhdyskuntavaliokunnan paatokseen voi tutustua taman linkin kautta. Paatos kaupungin
osallistumisesta kaupunkipyorajarjestelmaan ja mahdolliset hankintapaatokset
kaupunkipyorajarjestelmasta tehdaan vasta puitejarjestelyn toteuduttua ja kustannusten
tarkennuttua aikaisintaan kevaalla 2025.

Ymparistotoimi oli mukana HSL:n vetdmassa hankkeessa, jossa koottiin yhteen tietoa ja nakemyksia
liikkenteen ymparistovydhyke-mallista ja sen vaikutuksista. Tyéhdn voi tutustua: Esiselvitys
ymparistovyohykkeiden vaikutuksista Helsingin seudulla lisaksi HSY veti hanketta, jossa tarkasteltiin
ja kehitettiin HSL-alueen liikkkumisen ohjauksen yhteistyota.

llmastomuutokseen sopeutuminen ja siihen liittyvien riskien arviointi.

Ymparistotoimi teetti syksylla sisaisen ilmastomuutoksen sopeutumiseen liittyvan kyselyn toimialoille
ja tulosalueille resurssiviisauden tiekartan paivitystyon tukesi. Yhdyskuntatoimen jo tehdyt
toimenpiteet kirjattiin myos paadkaupunkiseudun kaupunkien tarkastusvaliokuntien yhteisarviointiin
aiheesta sdan aari-ilmidihin varautumisesta. Joulukuussa kaupunki kokosi laki tulvariskien
hallinnassa mukaisen alustavan arvioinnin hulevesitulvista aiheutuvista tulvariskeista. Arvioinnissa
listattiin myds Kauniaisten alueella sijaitsevat merkittavat hulevesitulvan riskialueet. Kyseinen arvio
tulee tehda, joka kuudes vuosi.

HSY toimii kaupunkien tukena ilmastonmuutoksen sopeutumistydssa tarjoamalla asiantuntemusta ja
resursseja, jotka auttavat kaupunkeja kehittamaan ja toteuttamaan sopeutumistoimenpiteita.
Ymparistotoimen edustaja istuu myos HSY:n CLIMATE-hankkeen sidosryhmassa.

Kuntien energiatehokkuussopimus (KETS)

Kauniainen osallistuu kuntien energiatehokkuussopimukseen kaudella 2017-2025. Sopimuksen
ensisijaisena tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta seka edistda uusiutuvan energian
tuottamista ja kaytt6a kaupungin toiminnoissa. Tavoitteena on vahentaa 7,5 %, eli 1 965 MWh,
kaupungin energiankulutuksesta sopimuskaudella. Sopimuksen mukaisella energiasaastolla
tarkoitetaan sdastotoimilla saavutettua ja energiayksikdissa ilmaistua suoraa vaikutusta sekd myds
ns. laskennallisia sdastdja, eli tulevan kulutuksen estamista tai alentamista, joka muutoin aiheutuisi
ilman toimenpiteita. Vuonna 2024 vuodelle 2023 tehdyn KETS-raportoinnin mukaan Kauniaisten
silloin voimassa olevan laskennallinen energiansdastodvaikutus oli n. 2 455 MWh. Tama tarkoittaa, etta
sopimuksessa asetettuun tavoitteeseen on jo nyt paasty.

Suurin tahan liittyva toimenpidekokonaisuus on tilakeskuksen ohjelmoima ja toteutusvastuulla oleva
kaupungin kiinteistojen energiatehokkuushankkeiden pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS). Tilakeskus
on koonnut tilannekatsauksen kyseisesta energiatehokkuus -PTS:sta ja sen etenemisesta.
Tilannekatsaukseen voi tutustua taman tilinpaatoskirjan kohdasta 2.6.4. PTS toimenpiteiden
vuosittaista etenemista voi seurata myods kaupungin Ilmastovahdista osoitteesta
www.hiilineutraaligrani.fi/ilmastovahti

Kaupungin sdhkén-, [Gmmadn- ja vedenkulutus vuonna 2024
Kauniaisten kaupungin kiinteistdjen* ja liikunnan kohteiden mitattu kokonaissdhkénkulutus oli
vuonna 2024 6 254 MWh (- 3 % vrt. vuoteen 2023, - 13,7 % vrt. vuoteen 2022).

Kaupungin kiinteistéjen™ ja liikunnan kohteiden kaukoldmmadn normitettu kokonaiskulutus oli vuonna
2024 11 341 MWh (+5,2 % vrt. vuoteen 2023, -9 % vrt. vuoteen 2022).

Katu- ja liikennevalojen mitattu sahkénkulutus vuodelle 2024 oli 314 MWh (-5,4 % vrt. vuoteen 2023,
5,5 % vrt. vuoteen 2022).

Kaupungin kiinteistdjen™ ja liikunnan kohteiden vedenkulutus vuodelle 2024 oli 47 266 m3 (-11,2 % vrt.
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vuoteen 2023, -0,1 % vrt. vuoteen 2022). Suuret vuosittaiset kulutusvaihtelut riippuvat
paasaantoisesti pujottelumaen lumetuskauden aloitusajankohdasta.

*vertailuun ei sisally Villa Breda tai Terveyskeskus
(L&hde: Energianhallintajarjestelma Enerkey 4.3.2025)

Lupa- ja valvonta-asiat

Kunnossapito- ja kaupunginpuutarhurit ovat vuoden aikana tehneet yhteensa 42 puustokatselmusta
(-8 kpl). Maara on viime vuonna selvasti vahentynyt, 5-10 vuotta sitten katselmusten maara oli
vuositasolla yleensa 100 tai enemman. (Suluissa muutos edelliseen vuoteen.)

Vuoden aikana ymparistotoimi myonsi 11 kpl (+2 kpl) maankaytto- ja rakennuslain 128 §:n mukaista
maisematyolupaa puunkadoille seka rakentamista valmisteleville toimenpiteille.

Ymparistonsuojelulain 118 8:n mukaisia ilmoituksia koskien erityisen hairitsevaa melua ja tarinaa
aiheuttavasta tilapaisesta toiminnasta kasiteltiin vuoden aikana 1 kappaletta (- 1 kpl).

Ymparistonsuojelumaaraysten 3 8 mukaisia poikkeuksia 6ljysailion jattdmiselle maahan mydnnettiin
0 kpl (0 kpl)

Yhdyskuntalautakunta ei vuoden aikana kasitellyt yhtaan (0 kpl) vesihuoltolain 17 8§ c:n mukaista
vapautusta hulevesiviemarin liittymisvelvollisuudesta.

Paakaupunkiseudun tydmaavesiohje

Ymparistotoimi osallistui myos paakaupunkiseudun ymparistonsuojeluviranomaisten ja HSY:n
tydomaavesiohjeen laatimiseen. Ohje sisaltaa tiivistettyna suositeltavia toimenpiteita laadukkaaseen
tyomaavesien kasittelyyn. Ohje otettiin kayttoon maaliskuussa ja siihen voi tutustua HSY:n sivuilta.

Kaupungin ympéristénsuojelumééaraysten péivitystyd

Kaupungin ymparistonsuojelumaaraysten paivitystyo aloitettiin vuonna 2024, mutta tyd on
myohastynyt ja varsinainen paatdksenteko siirtyy vuodelle 2025. Keskeinen syy uudistamiselle ovat
lainsdadannossa tapahtuneet muutokset, mutta maarayksiin olisi myos tarkoitus tehdaan sisallollisia
muutoksia, jotta maaraykset olisivat tasmallisempia ja selkeampia niin kohderyhmalle kuin valvojalle.
Vaikka maaraykset ovat paikallisia, tulisi niiden olla mahdollisimman yhtendaisia muiden lahikuntien
maaraysten kanssa kuntalaisten ja toiminnanharjoittajien tasapuolisen kohtelun takia.

Espoon kaupunkiratahanke

Espoon kaupunkiradan rakentaminen alkoi huhtikuussa 2024 ja hankkeen kahdesta alueurakasta
kaksi, AU2 ja Au 3, sijoittuvat Kauniaisten alueelle. Hankkeen edetessa ymparistdotoimea ovat
tyollistaneet erityisesti kynnysarvomaiden hyotykayttoasiat, liito-oravan suojelun ja puidenkaatojen
yhteensovittaminen seka tydmaavesihaitat. Kaupungin nettisivuille on koottu omat kaupunkiratasivut,
josta voi tutustua mm. Uudenmaan ELY-keskuksen eri alueurakoille mydntamiin melupaatdksiin seka
urakoitsijoiden melutiedotteisiin. Voit tutustua Kauniaisten kaupunkiratasivuihin tdman linkin kautta.

Meluasiat

EU-ymparistomeludirektiivin mukaisen Espoon ja Kauniaisten yhteisen meluntorjunnan
toimintasuunnitelma 2024-2028 hyvaksyttiin kesdkuussa. Suunnitelmassa tarkastelun kohteena ovat
vilkkaimmin liikennoidyt maantiet ja kadut. Suunnitelmassa esitetdan toimenpiteitd meluntorjunnan
tehostamiseksi sekd meluhaittojen vdhentamisen pitkan aikavalin tavoitteet. Suunnitelmaan voi
tutustua kaupungin nettisivuilla.
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Ilmanlaatu

Kauniaisten keskustassa mitattiin vuonna 2024 lilkenteen pakokaasuista peraisin olevan
typpidioksidin pitoisuutta ns. passiivikerainten avulla. Vuosipitoisuus oli 10 uyg/m3 eli selvasti
vahemman kuin paakaupunkiseudun vilkasliikenteisimmilla alueilla. Pitoisuudet ovat laskeneet
pitkalla aikavalillda autokannan uudistumisen ja sahkoistymisen mydéta.

Kauniainen osallistui myds kitkarengaskampanjaan yhdessd muiden padakaupunkiseudun kaupunkien
ja HSY:n kanssa. Katupolyn paaasiallinen aiheuttaja kaupungissa ovat hiekotus seka nastarenkaat -
jopa puolet katupolysta arvioidaan olevan peréaisin nastarenkaiden rouhimasta tienpinnasta.
Paakaupunkiseudun tarkempiin ilmanlaadun mittaustuloksiin voi tutustua HSY:n ilmanlaatusivuilta.

Espoon seudun ympéristéterveydenhuolto

Kauniainen on osa Espoon seudun ymparistdterveydenhuoltoa, joka vastaa mm. asumisterveyden,
elintarvikkeiden, tupakkalain ja uimavesien valvonnasta. Ymparistonterveydenhuolto vastaa myods
alueen elainldakintahuollosta ja elainsuojelusta. Ymparistoterveydenhuollon tarkeimpiin
suoritetietoihin Kauniaisten osalta voi tutustua taman tilinpaatoskirjan kohdasta 2.6.3
(ymparistotoimi).

1.2. VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.2.1. Stadsdirektdrens oversikt

1.2.2. Stadens forvaltning och férandringar i denna

1.2.3. Den allmanna ekonomiska utvecklingen

1.2.4. Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

1.2.4.1. Befolkningsutvecklingen i Grankulla
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Vaestorakenne 31.12.2024 Befolkningsstruktur
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1242, Sysselséttning och arbetsléshet

1.2.43. Bostads- och byggproduktion

1.2.44.  Ovrigt byggande
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1.2.5. Grankulla stads personal

450
400
350
300
250
200
150
100

50

82

Allméanna forvaltningen
(85)

m Ordinarie

3

62

GRANKULLA
Bokslut 2024

Visstidsanstallda

401

145

2

Samhéllstekniken (64)  Bildningssektorn (546)

Figur 2: Antalet anstéllda och andelen ordinarie och visstidsanstallda av personalen enligt sektor
ar 2023

Riskin vaikuttavuus/todenniikdisyys - Konsekvensen av risken/sannolikhet

Todenn:ikéisyys - Sannolikhet (1-5)

1.2.6. Bedomning av de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa utvecklandet av verksamheten
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1.2.7. Milj6 och hallbar utveckling
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Vaikuttavuus - Konsekvens (1-5)
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1.3. KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kaupungin hallintosédnnén mukaan kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesté seka hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat. Kaupunginhallitus my6s valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti sekd antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten etta kaupungin
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan seké hyvéksyy sisaisen valvonnan suunnitelman, johon
perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta.
Kaupunginhallitus vastaa my6s riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan olennaiset
riskit tunnistetaan ja kuvataan seka etta riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdisyys ja
mahdollisuudet hallita riskid arvioidaan.

Valiokunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon
valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kaupunginhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestémisesta ja keskeisistd johtop&atoksista.

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistavat alaisiaan tulosalueita seké raportoivat kaupunginhallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Tulosaluepaallikdt vastaavat alaistensa tulosyksikdiden riskien
tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seké
raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen
ohjauksesta seka niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden
valvonnasta.

Sisaisen valvonnan ohjeessa méaaritellaan esihenkildn valvontavastuun osalta, ettd esihenkil® vastaa siité,
ettd hénen yksikkdnsa henkildston toimivalta ja vastuut on asianmukaisesti méaritelty. Esihenkiléiden on
varmistettava, ettd toiminnasta annettuja saannoksia ja maarayksia noudatetaan ja etté toimintaa koskeva
tieto on luotettavaa. Esihenkildiden on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja ja ryhdyttava
tarpeellisiin toimenpiteisiin valittémasti, kun lainsdadénnon, hallintosddnndn, toimintaohjeiden tai
toimielinten paatdsten vastaista tai muutoin virheellistd, tehotonta tai epataloudellista toimintaa
havaitaan.

Sisainen valvonta on kaupungin toimintaan liittyvien ty6vaiheiden tai erillisten toimenpiteiden ja varojen
kayton valvontaa. Sité eivat suorita erilliset valvontaelimet vaan se on olennainen osa johtamista ja sen
toimivuus on yksikon johdon vastuulla. Sisdinen valvonta liittyy yksikén tydprosesseihin, joilla pyritdan
toimintaohjeiden noudattamiseen, kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden
lisddmiseen, taloudellisuuden edistamiseen, omaisuuden turvaamiseen sekéa virheiden ehkaisemiseen.
Valvonta luodaan tehtévien eriyttamiselld, valtuuksien ja vastuun jakamisella, prosessi- ja
menetelmékuvausten laatimisella, rekisteritietojen ja ohjelmistojen suojaamisella ja vastaavilla keinoilla.

Saanndsten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Toimialojen sisdinen valvonta ja riskien hallinta seuraavat kaupungin hallintosdantoa ja siséisen valvonnan
ohjeita. Esimiesten tehtdavana on valvoa toiminnan oikeellisuutta ja asianmukaisuutta, puuttua virheisiin ja
korjata ne. Toimialajohto vastaa paatosten valmistelusta, paatoksenteosta ja toimeenpanosta, seka
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palveluiden laadun ja kustannusten seurannasta. Saantdjen tiedottaminen varmistetaan ja uudet tyontekijat
perehdytetaan kaupungin toimintatapoihin.

Yleishallinnon toimiala varmistaa liséksi hyvén hallinnon toteutumisen ja neuvoo eri toimialoja
lainsaadannon ja ohjeiden soveltamisessa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Toimialan tavoitteet kirjataan kaupungin strategiaan ja vuosittaisiin tydohjelmiin, ja niiden toteutumista
seurataan sadnnollisesti. Vuonna 2024 kaupunki saavutti tavoitteensa useiden merkittavien hankkeiden
osalta, ja talouden toteuma pysyi hallinnassa. Pulssi-kyselyn tulokset osoittivat padosin hyvaa tydilmapiiria.

Toimialojen johto seuraa tavoitteiden toteutumista ja talouden toteumaa sadannoéllisesti. Organisaation
vastuut ja tehtdvat on selkedsti maaritelty. Talouden osalta on kayt6ssa tarkasti maaritellyt
hankintavaltuudet ja prosessit. Tuloksia arvioidaan ja kehitetaan jatkuvasti.

Vuonna 2023 uudistettiin kaupungin strategian tavoitteiden toteutumisen seurantaa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Vuoden 2023 aikana laadittiin kaupunkitasoinen riskienhallintasuunnitelma ja seuranta seka paivittaminen
tapahtuvat PowerBl:ssa. Riskeja arvioidaan jatkuvasti esihenkil6toiminnassa, asiantuntijatehtavissa ja
johtoryhmatydskentelyssa.

Riskienhallinnan tarkeimpia tekijoita ovat tyontekijdiden osaaminen ja koulutus. Henkildstoresurssien oikea
kohdentaminen ja osaamisen kehittaminen vahentavat epavarmuustekijoita, ja tyokykyisyyden seuranta ja
yllapito ovat tarkeité sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien minimoimiseksi.

Tietosuojavastaava opastaa ja neuvoo henkilotietoja koskevissa asioissa, ja kaupungin henkilostélle on
laadittu tietosuojakoulutus ja siihen liittyva testi, joka oli suoritettava kevaan 2024 aikana. Kansallinen
ilmoittajansuojelulaki tuli voimaan 1.1.2023, ja kaupungilla on kaytsséd Webropol-kyselytyokaluun liittyva
Whistle blower -osio vaarinkaytosten ilmoittamista varten.

Strategiset riskit liittyvat elintarkeiden toimintojen, kuten sdhkon-, lAmmaon- ja vedenjakelun,
varmistamiseen. S&én aariolosuhteet, kuten myrskyt ja kaupunkitulvat, lisdavat riskejg, ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen kiinnitetddn jatkuvasti yhd enemman huomiota.

Kiinteistokannan yllapidon ja korjausvajeen riskit hallitaan ajantasaisilla kuntoarvioilla ja
kosteudenhallinnalla. Rakennustydmaiden vahinkoriskit kuuluvat urakoitsijan vastuulle, mutta saattavat
vaatia kaupungin valvontaa. Katuverkoston korjausvelkaa hallitaan kuntoarvioilla ja oikea-aikaisilla
toimenpiteilla.

Kiristyva maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat kyberturvallisuuteen.
Kaupungin ICT-infrastruktuuriin kohdistuu kyberhydkkayksia, kiristyshaittaohjelmia ja
palvelunestohyokkayksia. Erilaisten kalasteluviestien ja tekodlyn mahdollistamien huijausten uhka kasvaa
jatkuvasti.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Toimialat toteuttavat useita kilpailutuksia vuosittain noudattaen kaupungin hankintasaantoja ja julkista
hankintalakia. Hankinnoissa parannetaan tyonjakoa ja panostetaan hankinta- ja sopimusosaamisen
kehittamiseen. Hankinnoissa hyddynnetaan Hanselin yhteistoimintaa, sidosyksikkéhankintoja,
puitesopimuksia ja paédkaupunkiseudun yhteishankintoja. Toimialoilla kiinteistjen riskien hallintaa
tyostetadn yhdessé yhdyskuntatoimen kanssa, ja kiinteistdjen hoitoon panostetaan.

Toimialoilla noudatetaan hankintarajoja ja kaikki hankinnat hyvaksytaan viranhaltijapaatoksilla, jotka
tuodaan valiokunnalle ja kaupunginhallitukselle tiedoksi ja mahdollisen otto-oikeuden kayttamista varten.
Viranhaltijoiden hyvaksymien hankintarajojen ylittavat hankinnat paattaa valiokunta tai kaupunginhallitus.

Kaupungin ohjeistuksia noudatetaan myos kaytosta poistettaessa tarpeettomaksi jaanytta hankittua
irtaimistoa. Kunnossapitokaluston ajantasaisuudesta huolehtiminen on ensiarvoisen tarkeaa. Kalustoa
uusitaan valtuuston hyvaksyman ohjelman mukaisesti siten, etta uusi kone hankitaan aina edeltdvaa konetta
vaihdossa kayttdaen. Vanhenevaa kalustoa joudutaan korjaamaan usein, mika aiheuttaa palvelutuotannon
hidastumista, kuten talvikunnossapidon viivastymista. Taméa koskee myds tydntekijéiden tydolosuhteiden ja
tyoturvallisuuden varmistamista.

Kaupungin talouden tasapainottamisohjelmassa on asetettu tavoite kaupungin kiinteistékannan
supistamisesta 10 % vuoden 2023 tasosta. Kaupunginhallitus on hyvéaksynyt kaytdsta poistuvien ja
luovutettavien kiinteistojen listauksen ja edellyttanyt, ettd suunnitelman toimeenpanemiseksi laaditaan
yhteistydssa kiinteistdjen kayttdjien kanssa suunnitelma toimintojen jarjestamisesta ja sijoittumisesta
jatkossa seka tarvittavat toimenpiteet vastaanottavissa kiinteistoissa realistisen aikataulun mukaisesti.

Tilatarveselvityksia laaditaan tarpeiden muuttuessa hyvissa ajoin ja kdydaan keskusteluja tulevaisuuden
tilatarpeista yhdyskuntatoimen avainhenkildiden kanssa. Kiinteistomassa toimialoilla on huomattava ja
monilta osin i&kas. Kiinteistdjen toimivuus ja kunto ovat ensisijaisen tarkeitd, mukaan lukien ajanmukaiset
pelastussuunnitelmat ja nimetyt vastuuhenkil6t. Toimialat noudattavat kaupungin ja toimialojen
valmiussuunnitelmia.

Sopimustoiminta

Toimialojen sopimusten ehtoja noudatetaan. Sopimukset tallennetaan sahkoiseen arkistoon, joka seuraa
niiden voimassaoloa ja vanhentumisaikoja. Yhteistydsopimuksia on esimerkiksi paikallisten yhdistysten,
muiden kuntien seka toisen asteen koulutus- ja ammattikorkeakoulutoimijoiden kanssa. Sopimuksia
paivitetéan ja kilpailutuksia jarjestetdan. Puitesopimuskaytantd hankinnoissa mahdollistaa joustavan
hankintojen tekemisen tarpeiden mukaisesti.

Kaupungin sopimusrekisterind toimii asianhallintajarjestelman Dynastyn sopimushallintaosio.
Sopimusrekisteriin tallennetaan lahtokohtaisesti kaikki kaupunkia sitovat sopimukset. Sopimusrekisteria
koskevat ohjeet laadittiin 26.1.2021. Sopimukset voidaan allekirjoittaa myos sahkdisesti. Allekirjoitettujen
sopimusten hallinnasta vastaavat nimettyjen toimialojen sopimusrekisterin yllapitdjat. Jarjestelman
paakayttajat tyoskentelevat Yleishallinnon hallintopalveluissa. Paattyvista sopimuksista lahetetdaan ilmoitus
sopimuksen yhteyshenkil6lle. Sopimusten laadinnassa ja tietosuojassa auttaa kaupunginlakimies.

Hankintatoimivaltaa koskevat sadannokset uudistettiin paivitetyssa hallintosdanndssa, jonka
kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.9.2024. Kaupungin hankintaohjeet on tarkoitus uudistaa vuoden 2025
aikana.
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Sopimusohje noudattaa Kuntaliiton sopimussuosituksen linjauksia, jotka koskevat sopimusprosessien
kulkua, sopimusten laadintaa sek& niiden valvontaa. Sopimusten vastuuhenkilot raportoivat johdolle
riskienhallinnan kannalta merkittavistd sopimuksista. Kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla on
vastuu sopimushallinnan operatiivisesta jarjestamisesta. Toimialajohtaja vastaa toimialaansa koskevista
sopimuksista kaupunginhallituksen ohjeiden mukaisesti.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Sisdisen valvonnan ohjeita noudatetaan ja sisdista valvontaa kehitetdan jatkuvasti. Hankinnoissa
noudatetaan hankintalakia ja kaupungin ohjeita. Sopimukset tallennetaan sahkdisesti.

Organisaatio tukee strategian toteuttamista. Tavoitteiden seuranta ja raportointi ovat systemaattisia.

Poikkeamista raportoidaan valiokunnalle osavuosikatsauksissa ja suuremmista poikkeamista heti.
Lisamaararahaa voidaan hakea tarvittaessa, mutta sita valtetaan.

Kiinteistdjen riskien hallintaa kehitetdaan yhteistydssa, ja tulevaisuuden tilatarpeet arvioidaan ennakoivasti.
Vuokrauskaytantdd parannetaan.

Tilintarkastajat suorittavat vuosittain ulkoisen tarkastuksen toiminnan ja talouden seurannan
varmistamiseksi.

1.4. REDOGORELSE FOR HUR STADENS INTERNA TILLSYN HAR
ORDNATS
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1.5. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS - RAKENSKAPSARETS RESULTAT OCH

FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING
(1 000 €)

Myyntituotot - Forsaljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter

Henkilbstomenot - Personalutgifter

Palvelujen ostot - KOp av tjanster

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor

Avustukset - Understod

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisovero - Samfundsskatt
Kiinteistovero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Korkokulut- Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULT
Tilinpadatossiirrot - Bokslutsdispositioner

Varausten lisdys - Okning av reserver

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TUNNUSLUWVUT - NYCKELTAL

Toimintatulot/toimintamenot - Verksamhetsink./verksamhetsutgi
Vuosikate/poistot -Arsbidrag/Avskrivningar

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag, eurofinvanare
Asukasmaara - Invanarantal
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3985
2 007
1462
5 606
13 060

32 502
12 152
5113
1925
1291
52 982

-39 923

26 534
19 102
1341
6 091
21 541
1001
893
124

17

9 153

9 280

-127

-127

31.12.2024

25 %
99 %
891
10 270

31.12.2023

4 150
3003
1437
5003
13 593

32 482
9572
5723
3713
1226

52 716

-39 122

31 904
25 326
1695
4 882
18 007
780
664
123

11 569

8981

2588

2588

31.12.2023

26 %
129 %
1126
10 277
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1.5.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen - Rakenskapsarets resultat

15.1.1. Toimintakate

Sote-uudistuksen nk. verohantien takia vuodet 2024 ja 2023 eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia
kesken&an. Kaupungin toimintatuotot pienenivat yli 0,5 miljoonalla eurolla verrattuna edelliseen vuoteen.
Toimintatuotot olivat melkein 0,3 miljoonaa euroa pienemmat kuin talousarviossa. Osa talousarvion
mukaisista maankayttésopimuskorvauksista siirtyy vuodelle 2025.

Kaupungin toimintakulut kasvoivat alle 0,3 miljoonalla eurolla verrattuna edelliseen vuoteen. Toimintakulut
olivat 2,6 miljoonaa euroa pienemmat kuin talousarviossa.

Toimintakate - toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus — suureni 0,8 miljoonaa euroa verrattuna
edelliseen vuoteen mutta oli melkein 2,4 miljoonaa pienempi kuin muutetussa talousarviossa.

15.1.2. Vuosikate ja tilikauden tulos

Verotulojen kokonaiskertyma oli melkein 5,4 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisend vuonna.
Kunnallisveroa kertyi yli 6,2 miljoonaa euroa ja yhteisdveroa yli 300 000 euroa vahemmaén kuin edellisena
vuonna. Kiinteistéveroa kertyi 1,2 miljoonaa euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Valtionosuuksia tuli yli 3,5 miljoonaa euroa enemman verrattuna edelliseen vuoteen.

Vuosikate oli yli 2,4 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisena vuonna.

Tilikauden tulos oli melkein -130 000 euroa alijagdmainen ja se oli yli 2,7 miljoonaa euroa heikompi kuin
vuosi sitten.

15.1.3. Verksamhetsbidrag

15.1.4. Arsbidrag och rakenskapsperiodens resultat

15.15. Verotulot — Skatteinkomster

Maksuunpannut verot vuodelta 2023
Kaupungin maksuun pantavan kunnallisveron maéra oli 75,8 miljoonaa euroa. Muutos edelliseen vuoteen
verrattuna oli +0,5 prosenttia. Kaupungin maksuun pantavan yhteiséveron maara oli 1,4 miljoonaa euroa,

eli 0,9 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisena vuonna.
Vuoden 2023 maksuunpantu kiinteistéveron maara oli yli 6,2 miljoonaa euroa. Muutos edelliseen vuoteen

verrattuna oli +27,5 prosenttia.

Debiterad skatt for ar 2023
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KAUNIAINEN - GRANKULLA
Valmistunut verotus - Slutlig beskattning, 1000 €

Muutos %
KUNNALLISVERO - KOMMUNALSKATT 2 023 2 022 Muutos % koko maa
ANSIOTULOT - FORVARVSINKOMSTER Forandr. Hela landet
Palkkatulot - Loner 355 085 366 917 -32% 47 %
Eléketulot - Pensioner 123152 113381 8,6 % 7.8%
Tyottomyysturva - Arbetsléshetsskydd 4702 4424 6,3 % 3,6 %
Muut sos.turvaetuudet - Ovr. soc.férmaner 4 440 4 850 -8,4 % -3,0 %
Elinkeinotoiminta + muut - Naringsverks. + ovr. 20 784 27632 -248% -0,6 %
ANSIOTULOT YHTEENSA - FORVARVSINK. TOT 508 163 517204  -1,7% 5,0 %
VAHENNYKSET - AVDRAG
Palkansaajan vakuutusmaksut - Lonebundna avg. 32713 31725 3,1% 6,6 %
Vahennetyt matkakustannukset - Resekostnader 1210 1283 5,7 % -0,9 %
Muut tulonhankk.vdhenn. - Ovr.avdrag for ink.férvarv 6 342 6 342 0,0 % 0,2 %
Elaketulovahennys - Pensionsinkomstavdrag 7 656 5530 38,4 % 23,6 %
Ansiotulovahennys - Forvarvsinkomstavdrag 7672 8229 -6,8 % -1,6 %
Perusvahennys - Grundavdrag 4935 5169 -4,5 % 19%
Muut vahennykset - Ovriga avdrag 463 604 -233% -1,4 %
VAHENNYKSET YHTEENSA - AVDRAG TOT. 60 989 58 882 3,6 % 6,4 %
VAHENNYSASTE - AVDRAGSGRAD % 12,00 11,38
VAHENNYSASTE KOKO MAA - HELA LANDET 21,82 21,53
ANSIOTULOT - VAHENNYKSET /INK. -AVDRAG 447 174 458 322 -2,4 % 4,6 %
Tuloveroprosentti - Inkomstskattesats 17,00 17,00
VERO (Tulon perust.) - SKATT (enl.inkomst) 76 020 77 915
Tyo6tulovahennys - Arbetsinkomstavdrag 112 1737 -935% -91,8 %
Muut vahenn. Verosta - Ovr. avdrag fran skatten 110 762  -855% -83,6 %
Vahennykset verosta yhteensa - Fran skatt tot. 222 2499  -911% -90,7 %
MAKSUUNPANTU VERO - DEBITERAD SKATT 75 797 75416 0,5% -58,5 %
Verotettava tulo €/asukas - Beskattn.bar ink/inv. 43 385 43133 0,6 % 11,4 %
Muutos
YHTEISOVERO - SAMFUNDSSKATT 2023 2022 Muutos koko maa
Forandr.
Forandr. Hela landet
MAKSUUNPANTU YHTEISOVERO - DEBITERAD 1421 2328 -390% -352%
Kauniaisten jako-osuus - Grankullas andel 0,0008120 0,0008603 -5,6 %
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Muutos %
KIINTEISTOVERO - FASTIGHETSSKATT 2024 2023 Muutos % koko maa
Forandr. Hela landet
MAKSUUNPANTU KIINTEISTOVERO - DEB. SKATT 6 221 4 880 27,5 7,2
Laskennallinen vero yht.- Kalkylerad skatt smlg. 6 227 4 885 27,5 7,2

Verotusarvot, veroaste, vero
Beskattningsvarden, skattesatser, skatt

Yleinen maa-alueet - Allman markomraden 341 238 343 337 -0,6 0,4
Veroaste - Skattesats 1,30 0,93

Vero - Skatt 4 436 3193

Yleinen rakennukset - Allman byggnader 18 162 17 740 2,4 1,4
Veroaste - Skattesats 0,93 0,93 0,0

Vero - Skatt 169 165

Vakituiset asuinrakennukset - Stadigvar. bostad 330 592 326 930 1,1 2,0
Veroaste - Skattesats 0,41 0,41 0,0

Vero - Skatt 1355 1 340

Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggd byggpl. 4 220 2 476 70,5 7,6
Veroaste - Skattesats 4,30 3,93 9,4

Vero - Skatt 181 97

Muut asuinrak. + yleishydd. yhteisot

Ovriga bostadsbyggn. + allmannyttiga samfund 9 139 9 563 -4,4 -1,5
Veroaste - Skattesats 0,93 0,93 0,0

Vero - Skatt 85 89

1.5.1.6. Verontilitykset

Tilivuoden aikana kertyy veroja usealta verovuodelta ennakoina ja jalkitilityksind. Tydnantajien
ennakonpidéatykset ja muut suoritukset tilitetddn kuukausittain veronsaajille arvioiduilla jako-osuuksilla.
Taten kaupungille talousarviovuoden aikana tilitetty méaara voi poiketa merkittdvésti saman vuoden
maksuunpanosta.

151.7. Skatteredovisningar

Under rakenskapsaret inflyter skatter for flera olika skattear som forskott och tillagg. Arbetsgivarnas
forskottsinnehallningar och 6vriga rater fordelas manatligen till skattetagarna med hjalp av uppskattade
andelar. Darfor kan de belopp som utbetalas till staden under ett budgetar avsevart avvika fran det belopp
som debiteras for samma skattear.
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Verontilitykset - Skatteredovisningar, 1000 € Muutos %
2024 2023 Forandr.
Kunnallisvero - Kommunalskatt 19102 25 326 -24,6
talousarviovuodelta - for budgetaret 19133 19622 -2,5
muilta vuosilta - for 6vriga ar -31 5704 -100,5
Yhteisévero - Samfundsskatt 1342 1695 -20,8
talousarviovuodelta - for budgetaret 939 o977 -4,0
muilta vuosilta - for 6vriga ar 404 718 -43,8
Kiinteistovero 6 091 4 882 24,8
talousarviovuodelta - for budgetaret 5862 4 587 27,8
aikaisemmilta vuosilta - for tidigare ar 229 295 -22,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 26 535 31 904 -16,8

1.5.1.8. Vuoden 2024 talousarvion verotulojen vertailu toteutuneeseen

Vuoden 2024 toteutunut verotulojen kokonaistuotto alitti alkuperaisen talousarvion tuottoarvion melkein
2,4 miljoonalla eurolla, eli laskua oli -8,2 prosenttia. Koko alitus kertyi Kunnallisveron tilityksista, jotka

alittivat talousarvion 2,4 miljoonalla eurolla.

15.1.9. Jamforelse mellan budgeterade och influtna skatter &r 2024

Talousarvion verotulojen toteutuminen
Influtna skatter jamfort med budgeten

1000 € TA 2024 TP 2024  Poikkeama Poikk. %
Tilitetty - Redovisat Budget Bokslut Avvikelse  Awvik.%
Kunnallisvero - Kommunalskatt 21500 19 102 -2 398 -11,2
Yhteis6vero - Samfundsskatt 1400 1342 -58 -4,1
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 6 000 6 091 91 1,5
Yhteensa - Sammanlagt 28 900 26 535 -2 365 -8,2

1.5.1.10. Valtionosuudet

Valtionosuusjérjestelman kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen.
Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelméaa. Valtionosuudet
maaraytyvat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman erillistd hakemusta.
Lisaksi kunnille voidaan myontaa hakemuksesta valtionavustuksia.

Kuntien palvelutuotannon kustannukset ja verotulot poikkeavat paljon toisistaan muun muassa vaeston
ikdrakenteen ja olosuhteiden takia. Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien
julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada
tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella.

Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille myénnettava

harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen. Kunta paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulojensakin kaytosta ja hyotyy
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taloudellisesti, jos jarjestaa palvelunsa kustannustehokkaasti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

- kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, jota hallinnoi valtiovarainministerio, ja
- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus on néista taloudellisesti merkittavampi.

Vaikka hallinnollisen jaon perusteella voisi paatella toisinkin, niin valtaosa kuntien varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen valtionosuusrahoituksesta méaaraytyy valtiovarainministerion hallinnoiman
peruspalvelujen valtionosuuden laskentatekijoiden kautta.

Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen sekéa tulopohjan tasauksesta.
Kustannuserojen laskentaperusteena ovat asukasmaéran ja ikarakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijat.
Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen kautta.

Varsinaisesta peruspalvelujen valtionosuudesta eriytettynéd osana kunnille maksetaan myds
veromenetysten korvausta.

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- sek& pelastustoimi siirtyivéat kunnilta hyvinvointialueiden
jarjestettavaksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirrettiin yhté paljon tuloja kuin siirtyvét palvelut
maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin uudistuksen rahoittamiseksi kaksi
kolmasosaa, mutta yksittéisen kunnan leikkausosuus vaihteli.

Valtionosuusjarjestelmaan lisattiin toistaiseksi pysyvana sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan
muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestelmamuutoksen tasaus.

Nama erét lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko maan tasolla vaikutus kuntiin on
kustannusneutraali, mutta yksittaisella kunnalla ndmé sote-erat voivat olla tarkeimmassa roolissa
valtionosuuksien tason kannalta.

15.1.11. Statsandelar

Staten deltar via statsandelssystemet i finansieringen av den lagstadgade basservice som kommunerna
tillhandahaller. Statsandelarna utgor den viktigaste delen av det statshidragssystem som riktar sig till
kommunerna. Statsandelarna bestams pa kalkylerade grunder och de betalas automatiskt till kommunerna
utan nagra sarskilda ansokningar. Dessutom kan kommunerna beviljas statsunderstod pa ansokan.

Skillnaden mellan kostnaderna for serviceproduktionen och skatteinkomsterna kan variera en hel del fran
kommun till kommun bland annat till féljd av olikheter i befolkningens aldersstruktur och
omstandigheterna. Statsandelssystemets syfte ar att i hela landet trygga en jamn tillgang pa den offentliga
service som kommunerna ansvarar for sa att medborgarna oberoende av var de bor kan fa basservice pa en
viss nivd mot en rimlig skatteborda.

Systemet kompletteras av en behovsprévad héjning av statsandelen fér kommuner med tillfalliga
ekonomiska svarigheter.

Statsandelen ar en generell inkomstpost som inte har 6Gronmérkts for nagon viss service. Varje kommun
beslutar sjalvstandigt om hur den anvander sina statsandelar och sina skatteinkomster. Den ekonomiska
nyttan blir darmed storre ju kostnadseffektivare kommunen kan ordna verksamheten.

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar administrativt av tva delar:

- statsandelen for kommunal basservice, som administreras av Finansministeriet, och
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- statsandelen for undervisnings- och kulturverksamhet, som administreras av Undervisnings-
och kulturministeriet.

Av dessa har statsandelen for basservice, som administreras av Finansministeriet, storre ekonomisk
betydelse.

Aven om den administrativa indelningen verkar antyda n&got annat, bestams merparten av
statsandelsfinansieringen for kommunernas smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning pa basis av
kalkyleringsfaktorerna for statsandelen fOr basservice, som administreras av Finansministeriet.

Statsandelen for basservice bestar av utjamning av skillnaderna i kostnader mellan kommunerna och en
utjamning av inkomstbasen. Grunden for berékningen av skillnaderna i kostnader &r invanarantalet,
aldersstrukturen och olika sarforhallanden. Inkomstbasen jamnas ut genom utjamningen av statsandelen
pa basis av skatteinkomsterna.

Som en separat del av den egentliga statsandelen for basservice betalas ocksa ersattning for skatteforluster
till kommunerna.

Vid borjan av 2023 dverfordes social- och halsovardstjansterna samt raddningsvasendet till
valfardsomradena. Reformen finansierades genom att det belopp som motsvarade kommunernas
kostnader for de 6verforda tjansterna fore reformen 6verfordes till valfardsomradena. Kommunernas
statsandelar skars ned med tva tredjedelar for att finansiera reformen, men den enskilda kommunens
andel av nedskérningen varierade.

Till statsandelssystemet fogades en permanent forandringsbegransning och en utjdmning av
systemandringen. Avsikten med dem &r begrinsa de férandringar i balansen i kommunekonomin som
fororsakas av 6verforingen av kostnaderna och inkomsterna for social- och halsovarden samt
raddningsvasendet.

Dessa poster raknas ut som en del av statsandelen for basservice. Pa riksniva ar konsekvenserna for
kommunerna kostnadsneutrala, men for en enskild kommun kan posterna spela en viktig roll med tanke pa
statsandelsnivan.
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Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut TP-Bokslut Muutos %
2024 2023 Forandring

Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)
Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader

|karakenne - Aldersstruktur 18 208 18 036 1,0

Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kostn. 3458 3438 0,6
Laskenn. kustannukset yhteensa - Kalkylerde kostn. tot. 21 667 21474 0,9
Omarhoitusosuus €/as.- Sjalvfinsnieringsandel €/inv. -1389 -1 360 2,1
Omarahoitusosuus - Sjalvfinansieringsandel -14 281 -14 138 1,0
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 7 385 7 336 0,7
Lisdosat - Tillaggsdelar 445 529 -16,0
Muut lisét ja vahennykset - Ovriga tillagg och avdrag -624 -661 -5,6

Valtionosuus ennen tasausta ja sote-uudistuksen erid (muutosrajoitin ja siirtyméatasaus) - Statsandel

fére utjamning och vardreformens delar (férandringsbegrénsning och évergangsutjamning) 7 206 7 205

Sote-uudistuksen muutosrajoitin - Social- och halsovardsreformens férandringsbegransning 9961 7 363
Sote-uudistuksen jarjestelma-muutoksen tasaus - Social- och halsovardsreformens évergangsutjiamning 3023 1488
Jalkikateistarkistuksesta johtuva valtionosuuden pysyva lisasiirtotarve 2024 (n. 91 €/as) - Permanent
extra statsandels-6verféring 2024 till féljd av efterhands-justeringen (ca 91 €/inv) -931
Maéraaikainen lisdys kompensoimaan lisasiirtotarpeen muutosta 2024 - Tidsbegransad 6kning for
att kompensera den extra 6verforingen 2024 357
Uudistuksen erat yhteensa - Reformens rater tillsammans 12 409 8 851
(inneh. férandringsbegransning och évergangsutjamning) 19 616 16 056
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjamning pa basis av skatt -1 675 -1 613 3,8
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) 17 941 14 443 24,2
Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 5367 5145 43
Perusop. erityislisat, aamu- ja iltapaivét. - Sarsk. Tillagg 389 411 -5,3
Kansalaisopisto, likunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott, ungdom 276 319 -13,2
Kustannukset yhteensa - Kostnader totalt 6 033 5875 2,7
Omarhoitusosuus €/as.- Sjalvfinsnieringsandel €/inv. -300 -286 5,0
Omarahoitusosuus - Sjélvfinansieringsandel -3 088 -2 972 3.9
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2 945 2902 1,5
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt 20 886 17 345 20,4
Veromenetysten korvaus - kompensering av skattebortfall 655 662 -1,0
Valtionosuus ja verotulomenetysten korvaus 21541 18 007 19,6

- Statsandel och kompensering av skattebortfall
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1.5.2. Toiminnan rahoitus - Finansiering av verksamheten

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALK YL
(1 000 €)

Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Satunnaiset erat, netto - Extraordindra poster, netto
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillforda medel

Investointien rahavirta - kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar fér investeringar
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot -
Forsaljninginkomster av tillgangar bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta
Kassaflodet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset -
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, %
Paadaomamenojen tulorahoitus, % - Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaéaara - Invanarantal

GRANKULLA

Bokslut 2024

31.12.2024 31.12.2023

9153

-1 200

-12 077
306
1278

-2 540

119
-587

91
-678

-468

-3 007

17 695
20 702

-3 007

31.12.2024

9 301

78 %
79 %
9154
99

10 270

11 569

-564

-9 310
156
652

2502

42
-2261

1783
-4037

-2 219

284

20 702
20 419

284

31.12.2023

20 126

126 %
127 %
11 570

122
10 277

Investointimenot rahoitettiin omalla tulorahoituksella. Kaupungilla ei ollut lainaa vuoden lopussa.

Investeringsutgifterna finansierades med egen inkomstfinansiering. Staden hade inga lan i slutet

av aret.
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1.5.3. Rahoitusasema ja sen muutokset - Den finansiella stallningen och forandringar i

den

TASE - BALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

A
I

v

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram
3. Muut pitkavaikutteiset menot -

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar

1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden

2. Rakennukset - Byggnader

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar

4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar

1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset - Masskuldebrevslan
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar

4. Muut saamiset - Ovriga fordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
3. Muut toimeksiantojen varat -
Ovriga forvaltade medel

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL
Saamiset - Fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
1. Myyntisaamiset - Kundfordringar
3. Muut saamiset - Ovriga fordringar
4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

4. Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVATOTALT
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31.12.2024 31.12.2023

107 055
6 288
723
5565

89 369
14 837
62 274
10 329

1616
313

11 398
6 658

4740

19 927
2232
2232

681
1025
526

65
65

17 630

126 980

104 762
770

770

0]

92 461
14 852
62872

9858

1735
3143

11531
6672

4 859

23025
2322
2322

796
1 096
430

65
65

20637

127 786
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TASE - BALANSRAKNING
(1000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

A
I
v

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL

Peruspadoma - Grundkapital

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) -

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijagdma - Rékenskapsperiondens dverskott

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Muut vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséttningar

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL

Pitk&aikainen - Langfristigt

5. Saadut ennakot - Erhallna forskott

Lyhytaikainen - Kortfristigt

6. Ostovelat - Leverantorsskulder

7. Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

8. Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad
Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad
Kertynyt yli/-alijagdma (1000 €) - Ackumulerat 6ver-/underskott

Kertynyt yli/-alijadma, €/as. - Ackumulerat éver-/underskott, €/inv

Lainakanta 31.12. (1000 €) - Lanestock 31.12.

Lainakanta €/asukas - Lanestock. €/inv.

Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12.
Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv.
Lainasaamiset 31.12. - Lanefordringar 31.12.
Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2024 31.12.2023

108 915
50 688
58 354

-127

10 000

10 000

119
119

7946
17

17
7930
2791
668

4471

126 980

109 042
50 688
55 766

2588

10 000

10 000

119
119

8 624
17

17

8 608
3184
828

4 596

127 786

31.12.2024 31.12.2023

94 %
13 %
58 226
5670
0

0

2 370
231
4740
10 270

93 %
14 %
58 354
5678
0

0

211
20

4 859
10 277



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2024 Bokslut 2024

1.5.4. Kokonaistulot ja -menot - Totala inkomster och utgifter

KOKONAISTULOT JA -MENOT (1000 €) - TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

TULOT - INKOMSTER MENOT- UTGIFTER

TOIMINTA - VERKSAMHET TOIMINTA - VERKSAMHET
Toimintatuotot - Verksamhetsinkomster 13 060 Toimintakulut - Verksamhetskostnader 52 982
Verotulot - Skatteinkomster 26 534 Korkokulut - Réntekostnader 0
Valtionosuudet - Statsandelar 21 541 Muut rahoituskulut - Owr. fin.kostnader 17
Korkotuotot - Ranteinkomster 893
Muut rahoitustuotot - Owr.fin.inkomster 124
Satunnaiset tuotot - Extraordinara inkomster
Tulorahoituksen korjauserat - Korr.poster -1 200

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 306 Investointimenot - Investeringsutgifter 12 077
Luowutustulot - FOrséljningsvinst 1278

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring av langfr. skuld 0
62 537 65 076

TASMAYTYS - AVSTAMNING

Kokonaistulot- Kokonaismenot/Totala inkomster - Totala utgifter 62537 -65076 -2 540
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset -3007 -468 -2 540
Férandring av likvida medel - Owriga férandringar av likviditeten

1.6. KONSERNITARKASTELU - KOMMUNKONCERNEN

Kauniaisten kaupungin konserniin kuuluu 5 yhti6ta ja 5 kuntayhtymaa, jotka kaikki on yhdistelty
kaupungin konsernitilinpaatokseen.

Till Grankulla stads koncern hor 5 bolag och 5 samkommuner vilka samtliga har sammanstéallts i
stadens koncernbokslut.
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Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Tytaryhteisot - Dotterbolag

GRANKULLA
Bokslut 2024

Kuntayhtymat - Samkommuner

Kauniaisten i:’a|kal||sle.ht|.0',,r Oy Granilla Ab
- Ab Grankulla Lokaltidning 100 %
100 %
KOY Jermu
100 % KOY Juus 50,91 %

As Oy Bredantie 15
100 %

Kiinteistdosakeyhtid - Fastighetsaktiebolag

Asunto-osakeyhtio - Bostadsaktiebolag

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
OMNIA 1,65 %

Uudenmaan liitto
Nylands férbund 0,78 %

Helsingin seudun liikenne
HSL - HRT 0,8 %

Helsingin seudun
ympéristépalvelut HSY
0,3%

Samkommunen for Vdstra
Nylands folkhégskola
3,12%

Konsernin tilikauden tulos on — 423 536,38 euroa ja konsernitaseen loppusumma 145 513 193,35

euroa.

Koncernens resultat for rakenskapsaret ar — 423 536,38euro och koncernens balansomslutning ar

145 513 193,35 euro.

1.6.1. Konsernivalvonta - Koncerntillsyn

Kaupungin konserniin kuuluvien tytéryhteisdjen valvonta toteutuu kaupungin edustuksella
tytaryhteisojen hallituksissa seka keskushallinnolle toimitettavilla tilinpaatos- ja
osavuosikatsaustiedoilla. Kaupungin konserniohje on hyvaksytty 14.6.2021.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan sdanndllisesti padkaupunkiseudun

edunvalvontaryhmissa.

De dotterbolag som hor till stadskoncernen dvervakas genom stadens representation i
dotterbolagens styrelser samt genom uppféljning av de delars- och bokslutsrapporter som delges
centralférvaltningen. Stadens koncerndirektiv godkandes 14.6.2021.

Samkommunernas verksamhet och ekonomi foljs upp regelbundet i huvudstadsregionens

intressebevakningsgrupper.
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1.6.2. Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut - Koncernresultatsréakning och

nyckeltal

KONSERNITULOSLASKELMA
KONCERNTRESULTATRAKNING
(1 000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intakter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intéakter
Korkokulut - Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot - Réakenskapsperiodens skatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmistéosuudet - Minoritetsandelar

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut -

Konsernresultatrakningens nyckeltal

(1 000 €)

Toimintatulot/toimintamenot -
Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter

Vuosikate/poistot - Arsbidrag/avskrivningar

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag/euro/invanare

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2024

25394
-63 998

-38 603
26 534
21541

425
924

177
-630

9 898

-10 494

-596

253
-711
64

-424

31.12.2024
39,7 %
94,3 %

964
10 270

31.12.2023

25902
-63 045

-37 141
31904
18 007

225
686

178
-591

12 996

-10 319

2676

31.12.2023
41,1 %
125,9 %

1265
10 277
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgadngar bland bestdende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av l&ngfristiga 1&n
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga 1&n
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan
Oman padoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Forandring av omséattningstillgadngar
Saamisten muutos - Férandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT -
KONCERNFINANSIERINGSANALYS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus - Intern finansiering av investeringar
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2024

8 673
9 898
-1221

-11 699
-13 332
354

1278

-3 026

119

119
-399
616
-782
-233
-1217
602

180
429

-895

-3921

20175
24 096

31.12.2024

9 642
76 %
7,46
93

10 270
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31.12.2023

12 410
12 996
-587

-9 908
-10 738
177

653

2503

42

42
-325
538
-789
-73

-1 980

240

24 096
23 856

31.12.2023

7173
123 %
9,85
117
10 277
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA

Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitk&avaikutteiset menot -

Ovriga utgifter med l&ang verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinte&t rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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31.12.2024

122 183
6 631

956
5620

55

109 462
16 695
72 385
18 263

1707
412

6 090
1810
4 280

126

23 204
a7
2982
2982
1414
18 761

145 513
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31.12.2023

120 066
1098

971
60

67

112 746
16 711
73 208
17 741

1795
3291

6221
1822
4 399

151

27 279
39
3144
3144
1268
22 828

147 495
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KONSERNITASE
KONCERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspdaaoma - Grundkapital
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) -
Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder
Tilikauden ylijgadma / alijgama
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitk&aikainen koroton vieras padoma-
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT -
KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad
Kertynyt yli/-alijaaméa (1 000 €) - Overskott/underskott

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas - Overskott/underskott, €/invanare
Lainakanta 31.12. (1.000 €) - Lanestock

Lainakanta euroa/asukas - Lanestock euro/invanare

Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas - L&n och ansvar, €/inv.
Lainasaamiset 31.12. (1.000 €) - Lanefordringar

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2024

117 006
50 688
178

66 564

-424

57

238
238

128

28 085
16 871

677

806

9732

145 513

31.12.2024

81 %
38 %
66 140
6 440
18 353
1721
21 588
2102
4 280
10 270
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31.12.2023

117 668
50 688
179

64 169

2631

60

258
258

152

29 356
17 064

742

981

10 569

147 495

31.12.2023

80 %
38 %
66 801
6 500
18 788
1756
19 878
1934
4 399
10 277
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1.7. KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN
KASITTELYSTA - STADSSTYRELSENS FORSLAG TILL
BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Kuntalain mukaan hallituksen on toimintakertomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.
Vuoden 2024 tilinpaatoksen alijgama oli -127 292,31 euroa. Edellisten tilikausien ylijadma ol
yhteensé 58 353 698,27 euroa.

Enligt kommunallagen ska styrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband med att den
forelaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgarder som galler rakenskapsperiodens resultat samt
balanseringen av ekonomin. Bokslutet for 2024 uppvisar ett underskott pa -127 292,31 euro.
Stadens sammanlagda 6verskott fran tidigare ar uppgick till 58 353 698,27euro.

Kaupungin peruspadoman maara 31.12.2024 50 688 353,14 €
Stadens grundkapital per 31.12.2024

Edellisten tilikausien ylijaama 58 353 698,27 €
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden alijaama -127 292,31 €
Réakenskapsperiodens underskott

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden alijaama -127 292,31 euroa jatetdan yli-/alijaamatilille.

Styrelsen foreslar att rakenskapsarets underskott pa -127 292,31 euro lamnas pa 6ver-
/underskottskontot.
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2. TOTEUMAVERTAILUT
UTFALLSJAMFORELSER
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2.1. KAUNIAISTEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2024

KAUNIAISTEN STRATEGIA  2023-30

Svensk text pa sid. 51
ARVOT

- Kauniaisissa on tarkeaa, etté arki sujuu molemmilla kansalliskielillamme, suomeksi tai ruotsiksi. Kauniaisten parhaat voimavarat
ovat asukkaat, yhteisot ja yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistaminen palvelujen kehittémiseen ja yhteisty® kumppaneiden
kanssa takaavat tulokselliset ja asukkaiden tarpeisiin vastaavat palvelut.

AVOIMUUS

- Kaupungin avoin paatoksenteko- ja viestintakulttuuri néakyy organisaation sisélla seka yhteyksissa asukkaiden, kaupungin
yhteistyokumppaneiden ja kolmannen sektorin kanssa.

YHTEISOLLISYYS JA YHDENVERTAISUUS

- Yhteisollisyys ja aito yhteishenki ovat Kauniaisten valttikortteja. Yhteisollisyys merkitsee osallisuuden ja turvallisuuden tunnetta
kaikille. Yhdenvertaisuus merkitsee kaikkien kauniaislaisten tasapuolista kohtelua ja yhdenvertaisia vaikutusmahdollisuuksia.

VASTUULLISUUS JA KESTAVYYS

- Vastuullisuus ja kestavyys ovat osa kaupungin koko toimintaa. Vaikutusten arviointi on luonnollinen osa paatoksentekoa.
Vastuullisuus saa aikaan luottamusta.

VISIO

Aikaansaava, hyvinvoiva ja resurssiviisaasti tulevaisuutta rakentava, elavasti kaksikielinen ja monikulttuurinen Grani.
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STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN "ISOT" MITTARIT
JOILLA MITATAAN TAVOITTEISIIN PAASEMISTA KOKO STRATEGIAKAUDELLA 2023-30

Strategiset tavoitteet 2023-2030

Strateginen tavoite

"Iso" mittari strategiakauden (2023-30) lopun tilanteesta

Toteumatilanne
TP2024

1.1. Kestava ja terve kuntatalous

Kertynyt ylijd&ma taseessa on vahintaan 40 milj. € strategiakauden lopussa 2030 (eli strategiakaudella
keskimaarin max -1,5 milj. € vuodessa).

Toteutumassa.

1.2. Henkil6stdn hyvinvointi ja osaaminen

Henkildstokokemusta mittaavan NPS-mittarin arvo on koko kaupugin tasolla 50.

Tavoite koskee strategiakautta eli vuoteen 2030 saakka. Toteuma vuonna
2024 oli 22/100.

Johtamisen NPS-mittaus. Tavoite parantaa yksikkotasolla 5 pistetta vuodessa.

Mittari on korjattu olemaan 50 strategiakaudella vuoteen 2030 mennessa.
Toteuma vuonna 2024 oli 45/100.

2.1. Kaupungin hiilineutraalius

Kauniaisten hiilineutraalisuustavoitteen toteutuminen niin, etta paastoista olisi leikattu 80 % (36 kt CO2-ekv.)
vuoden 2008 tasosta.

Vuonna 2023 Kauniaisten alueelliset kasvihuonekaasupaastot olivat
véhentyneet -42 % (19,8 kt CO2-ekv.) vertailuvuoden 1990 tasosta (oikea
vertailuvuosi).

Luontokato: Turvatut luontoalueet (viher- ja suojelualueet) prosentteina Kauniaisten kokonaispinta-alasta
(tavoitetaso 30 %, EU:n BD-strategia)

Kaupungin omistuksessa olevat turvatut viher- ja suojelualueet kattavat
33,8 % kaupungin pinta-alasta (yksityiset alueet mukaan lukien 40,2 %).
Mittari kehitetdén, kun p&atds mahd. viherkertoimen kéyttéonotosta on
tehty.

2.2. Kasvutavoite 0,75 %/ v.

Vuonna 2040 maksimissaan 12 000 asukasta.

Toteutumassa.

Asukasluvun kasvu 0,75 % / vuosi 5 v keskiarvo (K/E) // Asukasluku: 5 vuoden keskiarvo

Toteuma 0,92 %. Asukasmaara kasvoi voimakkaasti vuosina 2020-2021,
mutta asukasmadré laskenut tdman jalkeen.

2.3. Tasapainoinen kaupunkirakenne

Kauniaisten maankdytdn ja asumisen kehityskuva tarkasteltu valtuustokausittain

Toteutunut.

2.4. Liikenneturvallisuuden tason
parantaminen

Kasvun myota onnettomuuksien maara korkeintaan samalla tasolla. Nolla tieliikennekuolemaa.

Ei toteutunut.

2.5. Asuntokannan kehittdminen

Kolmen asuinhuoneen ja sita suurempien perheasuntojen yhteenlasketun huoneistoalan on oltava vahintédéan 50
% uusien asuntojen asuntokannasta

Ei valmistuneita uusia kohteita.

2.6. Kiinteistokannan maarén optimointi ja
kayton lisaédminen

Kaupungin omistamien kiinteistdjen KEM véahenee 10 %:lla, vertailuvuotena 2023.

KH:n periaatepaatos tehty 30.9.2024 § 132.

3.1. Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Vaeston sairastavuus pysyy samalla tasolla tai paranee (sairastavuusindeksi. Vertailuluku 60,6 vuodelta 2019)

Sairastavuusindeksia ei enaa seurata valtakunnallisesti.

3.2. HYTE-tyo

TEAviisarissa Kauniainen on ainakin kahdella sektorilla (kuntajohto, liikunta, kulttuuri, perusopetus, lukiot)
kuntien parhaassa neljdnneksessa (vahintaan 75 pistetta).

Kuntajohto 82, perusopetus 71, lukio 59, kulttuuri 51 ja liikunta 63.

Sivistystoimen asiakaskyselyissé tyytyvéisyys palveluihin pysyy vahintééan keskiarvossa.

Varhaiskasvatus 2023 9,3 ja 2022 8,8: Perusopetus 2024: 4,2 (skaala 1-5)
Lukio: 3,7 (skaala 1-5)

Kansalaisopisto: 2023: 4,69

2024: 4,77 (skaala 1-5)

3.3. Ehed oppimispolku tulevaisuuteen

Kauniaisten tulokset valtakunnallisissa arvioinneissa ylittavat kansalliset keskiarvot

PISA 2022: Kauniaisten tulokset matematiikka: samat pisteet kuin
kansallinen taso, lukutaito: hieman paremmat pisteet, luonnontiede:
hieman heikommat, kuin kansallinen taso.

Pakollisten ylioppilaskokeiden tulosten keskiarvo on korkeampi kuin 4,5 (skaala 1-5)

Yo-kokeiden tulosten keskiarvo 4,92 (2023), 4,88 (2024) — huom. téssa ei
vain pakolliset kokeet vaan kaikki ja skaala 0-7.

Opetuksen vaikuttavuus; nuorisotydttdmyysprosentti 0 %

Tilanne 2025: 7,2% (2024) , 4,2% (2023).

S2 oppilaiden oppimistulosten ero S1 oppilaisiin kapenee oppimistuloksia nostamalla.

S2vs. S1 - paattotodistuksen arvosanojen kehityksen tarkastelu.
oppimistulosten ero 0,68 arvosanayksikkdé (2024), ero 0,91 (2023).

3.4. Avoin Grani

Kaupungin vuosittain toteutettavan verkkosivujen kayttajatutkimuksen tulos verkkosivustoista
kokonaisuudessaan on vahintaan 4,10 (skaala 1-5, lahtdtaso 2023 on 3,84)

Tulos syksyn 2024 kyselyssa on 3,98.
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Tilinpéatos 2024: strategisten toimenpiteiden toteuma KAUNIAINEN|GRANKULLA

Kauniaisten kaupunkistrategia 2023-2030

Strateginen teema, tavoite ja toimenpide Osasto Seuranta- Toteutusvathe Mittan (mittayksikkd) Toteuma Toteuma sanallisesti

laso tavoite

[5 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

[E L1. Kestiivi ja terve kuntatalous

1.1.1. 10 vuoden hallittu YH/Hallinto- ja Kaupungin @) Totcutunut  -Investointiraami hyviksytiin osana - Talousohjclman osana 3 vuoden investointiraami
investointiraami ohjaa investointeja talouspalvelut  valtuusto talouden tasapainottamisohjclmaa. -% kisitelty uudelleen KV 16.9.2024. Veroprosentti
-Kunnallinveron veroprosentti pysyy nousi 0.3 %-yksikolla.
cnnallaan (%)
1.1.3. Varmistetaan, etti kaupungin YH/Hallinto- ja Kaupungin @ Toteutunut  -Uudistettu hallintosiintd viedidn - Hallintosantd uudelleen KV 16.9.2024. Kymmenid
organisaatio vastaa SOTE-uudistuksen  talouspalvelut  valtuusto (OVK2) piitdksentckoo keviiin 2024 aikana - ylcishallinnon proscsscja kuvattu, tyd jatkuu.
jilkeisid tarpeita ja taloudellista -Tunnistctaan ja kuvataan
kantokykya tukipalveluiden pédiproscssit ja
hallintopalvelurakenne
1.1.7. Laaditaan talouden YH/Hallinto- ja Kaupungin . Toteutunut  -Talouden tasapainottamisohjclma - Talouden tasapainottamisohjelma victiin KH:n
tasapainottamisohjelma talouspalvelut  valtuusto (2024-26) hyviksytty keviiiin 2024 kasiteltiviksi 27.5.2024. KV paitti asiasta kaksi
atkana kertaa, 17.6 ja 16.9.2024.
1.1.8. Selvitetiiin sote- Toimialojen Kaupungin (@) Kéynnissi - - KH:lle tuotiin ticdoksi sote-kiintcistdjen
KiinteistGjen/toimitilojen yhicinen  valtuusto yhiiditimisselvitys .12.2024,
omistusjirjestelyt ja tahtotila
[E] 1.2. Henkildston hyvinvointi ja
osaaminen
[= 2. Turvallinen, vihreil Kivelykaupunki
[=] 2.1. Kaupungin hiilineutraalius
(=] 2.2. Kasvutavoite 0,75 % / v.
2.2.1. Kasvun ohjaaminen edistimilli  YT/Maankiytté Kaupungin @ Kiynnissi -Asukasluvun vuosittainen muutos (%) -/ 0.75% Gresantic 1-5 hyviksyttiin, kaupungintalokorttelin
vuosittaisen kaavoitusohjelman valtuusto -Asukasluvun 5 vuoden keskiarvo (%) -/0.75% kaavachdotus oli ndhtivilli, Asemascudun
kohteita, jotka mitoitettu tavoitetta kaavaluonnos oli nihtivilla.

vastaavaksi



KAUNIAINEN
Tilinp&&tos 2024

[E] 2.3. Tasapainoinen kaupunkirakenne

2.3.2. Kaavoituksessa huomioidaan YT/Maankiytté Kaupungin @ Totcutunut
ympiristdvaikutukset ja laadulliset valtuusto (OVK2)
vaikutukset (e1 ainoastaan taloudelliset)

[=] 2.4. Liikenneturvallisuuden tason
parantaminen

= 2.5. Asuntokannan kehittiminen

2.5.1. Monipuolinen asuntokanta, YT/Maankiytté Kaupungin @ Kiynnissi
otetaan huomioon asunto-ohjelman valtuusto
paivittimisessi

[E 2.6. Kiinteistdkannan miiiriin
optimointi ja kiiyton lisiiiminen

2.6.4. Suomenkielisen koulutuksen Toimialojen Kaupungin @) Kiynnissi
mnvestoinnit eteneviit yhteinen valtuusto

[E 3. Kuntalainen Keskidssi

[E 3.1. Kokonaisvaltainen hyvinvointi
El 3.2. HYTE-tyd
[E] 3.3. Eheii oppimispolku tulevaisuuteen

= 3.4. Avoin Grani

3.4.1. Kaupungin osallisuusohjelma Toimialojen  Kaupungin @ Totcutunut
yhteinen valtuusto

Bokslut 2024

-Jokaiscn kaavan yhtcydessi laaditaan -
vaikutusten arviointi.

-Asuntokanta s

-Kasavuoren koulukeskuksen A-sitven -
hankesuunnitclma on valmis ja -
investointipditds mahdollista tchda

vuoden 2024 aikana

-Uuden suomenkiclisen esiopetuksen ja
alakoulun tilachjclma on valmis vuonna
2024. Alucen kaavoitus kiynnistyy.

-Osallisuusohjelma hyviksytadn -
kaupunginhallituksessa vuoden 2024
atkana

49

GRANKULLA

On osana vaikutusten arviointia.

Asunto-ohjclman pdivitys kiynnissi.

Kasavuoren koulukeskuksen hankesuunnitelma on
valmis ja hyviksytty. Uuden suomenkiclisen
alakoulun tilachjclma valmistuu alkuvuodesta 2025.

KH 9.12.2024: kaikki vuoden aikana totcutetut
osallisuusohjelma péitettiin ottaa osaksi
hyvinvointisuunnitelmaa.



KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2024

Toimialojen vuoden 2024 paastévahennysohjelmia seka niiden toimenpiteiden toteutusta voi seurata llmastovahti-raportointityokalun kautta

Bokslut 2024

osoitteessa www.hiilineutraaligrani.fi/ilmastovahti (strateginen toimenpide 2.1.1. - Resurssiviisauden tiekartta)

GRANKULLA

Heikko, alle 80 %
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Talouden mittarit 2016 2017 2018 2019| 2020 2021 2022 2023| 2024
Kunnallisveroaste, %

16,5 17 17 17 17 17 17 17 17
Heikko, yli 17 %
Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)

4 362 1654 10151 868
Heikko, alijagmainen
Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)
1654 6423 7290 6170

Heikko, alijagmainen
Vuosikate/poistot, %

205 184 145 244 129 99
Heikko, alle 80 %
Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)

148 86 101 167 128



http://www.hiilineutraaligrani.fi/ilmastovahti
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2.2. GRANKULLAS STRATEGISKA MAL - MALUPPFYLLELSE 2024
GRANKULLAS STRATEGI

VARDERINGAR

INVANARFOKUS
- | Grankulla &r det viktigt att vardagen fungerar pa vara bada nationalsprak, finska eller svenska. De béasta resurserna i Grankulla

ar invanarna, sammanslutningarna och foretagen. Invanarnas aktiva delaktighet i att utveckla tjanster och samarbetet med olika
partner garanterar framgangsrika tjanster som svarar pa invanarnas behov.

OPPENHET
- Stadens dppenhet inom beslutsfattande och kommunikation syns i organisationen samt i kontakten med invanarna, stadens
samarbetspartner och den tredje sektorn.

GEMENSKAP OCH JAMLIKHET
- Gemenskap och akta sammanhallning ar Grankullas trumfkort. Gemenskap innebar en kénsla av delaktighet och trygghet for alla.
Jamlikhet innebér att alla Grankullabor behandlas lika och har lika mojligheter att paverka.

KLIMATSMART OCH HALLBART TANKANDE

- Klimatsmart och hallbart tankande &r en del av stadens hela verksamhet. Konsekvensbeddmning &ar en naturlig del av
beslutsfattandet. Hallbara l6sningar inger fortroende.

VISION
Ett handlingskraftigt, valmaende, levande tvasprakigt och mangkulturellt Grani som bygger framtiden pa ett resurssmart sétt.
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Ekonomins nyckeltal 2016 2017( 2018 2019 2020f 2021| 2022| 2023 2024
Kommunalskattesats, %
Bra, 17 % eller under

Daligt, over 17 %
Strukturellt resultat, 1000 €
(&rets resultat)

Bra, dverskott

Nojaktigt, nara noll

Daligt, underskott
Strukturellt resultat, 1000 €
(kumulerat resultat 2018-)
Bra, 6verskott

Nojaktigt, nara noll

Daligt, underskott

Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra, over 100 %

Nojaktigt, 80 - 100 %

Daligt, under 80 %
Inkomstfinansiering av
investeringar, %
(arsbidrag/nettoinvesteringar)
Bra, dver 100 %

Nojaktigt, 80 - 100 %

Daligt, under 80 %
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2.3. Kayttotalouden toteutuminen - Driftsbudgetens utfall

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - DRIFTSBUDGETENS UTFALL
(1000 €)

TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andringar Andrad BG Bokslut Awikelse
2023 2024 2024 2024 2024 2024

Yleishallinto - Allmé&n férvaltning

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 976 814 0 814 1070 -256
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -5 685 -5 840 -70 -5910 -5 648 -262
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -4 708 -5 026 -70 -5 096 -4 578 -518

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik

Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 20721 23 605 0 23 605 22 423 1183
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -16 449  -18 965 0 -18965 -16938 -2 027
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 4272 4 640 0 4 640 5484 -844

Sivistystoimi - Bildning

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 896 6 001 0 6 001 6 643 -642

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -45583  -47 860 0 -47860 -47472 -388

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -38686 -41 859 0 -41859 -40 829 -1 030
YHTEENSA - TOTALT

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 28 594 30 420 0 30 420 30 136 284

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -67 716  -72 665 70 -72735 -70059 -2 677

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -39 122 42 245 -70  -42 315 -39 923 -2 393

2.4. YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Toimintamenot 2024 Verksamhetsutgifter 5,6 M€

m Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige 4 %

® Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -
Stadsstyrelsen och stadsdirektéren 23 %

73% Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings-
och ekonimitjanster 73 %
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Toimintamenot 2021 - 2024 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige

m 2021

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja - 2022
Stadsstyrelsen och stadsdirektoren

2023

m 2024

Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings- och
ekonomitjanster

0 500 100015002000 25003000 35004000 4500

YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA — STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

Yleishallinto

Allmén forvaltning

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Hanna Ormio Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Myyntituotot- Forséljningsinkomster 57 612 3000 3000 10 929 -7 929
Maksutuotot - Avgiftsinkomster -875 8 362

Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 274 141 330 000 330 000 523 672 -193 672
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 164 424 0 46 519 -46 519
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 480 890 480 890 480 890 480 890 0
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 976 192 813 890 0 813890 1 070 372 -248 120
Henkiléstokulut - Personalutgifter -2462 836 -2 637 193 -2 637 193 -2 279 646 -357 547
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -1740 667 -1 856 679 -10 000 -1 866 679 -1 964 925 98 246
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -372 392 -401 000 -401 000 -125 549 -275 451
Avustukset - Understdd -636 027 -649 500 -60 000 -709 500 -674 190 -35 310
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -279 950 -121 650 -121 650 -418 760 297 110
Sisaiset kulut - Interna utgifter -192 732 -173 800 -173 800 -184 848 11 048
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5 684 604 -5 839 822 -70 000 -5909 822 -5 647 917 -261 905
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4708412 -5 025932 -70 000 -5095932 -4577545 -510 025

Yleishallinnon toimiala jakautui talousarviossa vuonna 2024 kolmeen tulosalueeseen: kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka hallinto- ja talouspalvelut.
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24.1.1. Toiminta

Yleishallinnon toimialalla oli tarkea rooli talouden tasapainottamisohjelman laadinnassa ja kahden eri
hallintosdantéuudistuksen valmistelussa. Kautta toimialan prosesseja kehitettiin vuoden aikana.

2.4.1.2. Talous

Koko yleishallinnon toimiala yhteensa ja kaikki kolme toimialaa pysyivat hyvin talousarviossa.
Kaupunginvaltuuston tulosalueen talousarvio alittui 18 594 eurolla, kaupunginhallituksen ja
kaupunginjohtajan tulosalueen 140 513 eurolla seka hallinto- ja talouspalveluiden tulosalueen 399 281
eurolla.

Valtuusto myonsi (KV 16.12.2024 § 58) yleishallinnolle kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan
tulosalueelle 70 000 euron lisamaararahan tydmarkkinatuen kuntaosuuden ja verotuskustannusten

kuntaosuuden kustannuksiin. Samalle tulosalueelle tuloutui kuitenkin liikehuoneiston osakemyynnista
kertyneet myyntitulot seka eraitd muita tuloja, joten loppujen lopuksi lisdméaararahaa ei olisi tarvittukaan.

24.1.3. Investoinnit

Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoinnit muodostuivat tietohallinnon verkkojen ja palvelimien
uusimisesta seka laite- ja ohjelmistohankinnoista.

2.4.1.4. Verksamhet

24.15. Ekonomi

241.6. Investeringar
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2.4.2. KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kaupungin ylinta paatosvaltaa.
Valtuusto paéttaa kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Fullmé&ktige ansvarar for stadens verksamhet och ekonomi och &r stadens hogsta beslutsfattande organ.
Fullmé&ktige beslutar om stadens strategi, budget och ekonomiplan.

Kaupunginvaltuusto

Stadsfullméktige TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 17 782 48 000 48 000 53 114 -5114
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -158 810 -218 901 -218901  -205 422 -13 479
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -141 029 -170 901 0 -170 901  -152 307 -18 594

2421. Toiminta

Valtuuston puheenjohtajiston toimikausi on yhden vuoden mittainen ja péaéttyy aina toukokuun lopussa.
Kaupunginvaltuusto valitsi Tapani Ala-Reinikan toukokuussa 2024 edelleen puheenjohtajaksi seuraavalle
kaudella ja samoin Stefan Stenbergin 1. varapuheenjohtajaksi. Taisto Miettinen valittiin 2.
varapuheenjohtajaksi; alkuvuoden 2024 tehtavassa toimi Juha Pesonen.

Kaupunginvaltuusto kokoontui seitseman kertaa kaupungintalon valtuustosalissa. Valtuuston teki vuoden
aikana useita merkittavia paatoksia kuten talouden tasapainottamisohjelmasta ja kahdesta
hallintosdantdéuudistuksesta. Jalkimmainen johtui padosin rakennuslainsadédannén uudistamisesta.
Valtuutetut jattivat yhteensa yhdeksén valtuustoaloitetta.

Vuoden aikana jarjestettiin kolme valtakunnallisten vaalien vaalikierrosta ennakkodanestyksineen.

Tammikuussa presidentinvaalien ensimmainen kierros jarjestettiin 28.1. ja toinen kierros 11.2.2024.
Europarlamenttivaalit olivat vuorossa 9.6.2024.

2.4.2.2. Talous

Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat valtuuston, tarkastusvaliokunnan ja keskusvaalilautakunnan
menoista. Talousarviossa pysyttiin hyvin.

24.23. Verksamhet

2424, Ekonomi
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2.4.3. KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta seké
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta. Kaupunginhallituksen ja
kaupunginjohtajan tehtdvana on kaupungin strategisten linjausten toteuttaminen ja kaupungin toiminnan
ohjaus.

Kaupunginhallitus vastaa my6s kaupungin henkildstopolitiikasta. Sen alaisuudessa toimii henkilstéjaosto,
jonka tehtdvan on linjata kaupungin tydnantaja- ja henkilostopolitiikkaa.

Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, forvaltning och ekonomi. Styrelsen ansvarar for kommunens
férvaltning och ekonomi, beredningen och verkstélligheten av fullmaktiges beslut och tillsynen 6ver
beslutens laglighet samt samordningen av och &garstyrningen i kommunens verksamhet. Stadsstyrelsens
och stadsdirektdrens uppgift ar att verkstélla stadens strategiska riktlinjer och leda stadens verksamhet.

Stadsstyrelsen svarar &ven for kommunens personalpolitik. Under stadsstyrelsen verkar personalsektionen,
som har till uppgift att dra upp riktlinjerna fér stadens arbetsgivar- och personalpolitik.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

Stadsstyrelsen och stadsdirektdren TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 110 372 -110 372
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -1420187 -1282 707 -70 000 -1352 707 -1 322 566 -30 141
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1 420 187 -1 282 707 -70 000 -1 352 707 -1212 194 -140 513

243.1. Toiminta

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2024 aikana 17 kertaa. Tarkeimpié esityksia kaupunginvaltuustolle
olivat talouden tasapainottamisohjelma, kaksi hallintosdantdmuutosta seka erilaiset kaavoitukseen seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvat esitykset.

2.4.3.2. Talous

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toimiala pysyi korotetussa talousarviossa. Valtuusto myénsi (KV
16.12.2024 § 58) kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tulosalueelle 70 000 euron lisémé&éréarahan
tyomarkkinatuen kuntaosuuden ja verotuskustannusten kuntaosuuden kustannuksiin. Samalle tulosalueelle
tuloutui kuitenkin liikehuoneiston osakemyynnisté kertyneet myyntitulot seka erditd muita tuloja, joten
loppujen lopuksi lisamaararahaa ei olisi tarvittukaan.

2.4.3.3. Verksamhet

2.4.3.4. Ekonomi
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TP TA TP TATP TATP
Bokslut BG Bokslut EROTUS Toteuma-%
2023 2024 2024 2024 2024
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands forbund 46 482 46 479 45 492 987 97,9 %
Helsinki Region Infoshare HRI -verkkopalvelu - n&tjanst 0 800 349 451 43,6 %
46 482 47279 45841 1438 97,0 %
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliitto - Finlands Kommunférbud 45619 28 000 37 528 -9528 134,0 %
Sydkustens landskapsforbund rf 6 906 7650 6816 834 89,1 %
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Foreningen Nylands Friluftsomraden rf 6 305 7100 6 200 900 87,3%
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspoo 10 348 5100 0 5100 0,0 %
Helsingin seudun kauppakamari - 1020 1000 1080 -80 108,0 %

Helsingforsregionens Handelskammare
Suomalaisen Tyon Liitto 97 100 97 3 97,0 %

75198 48 950 51721 -2771 105,7 %

Avustukset - Understod

YritysEspoo 10 000 10 000 11 000 -1 000 110,0 %
Svenska Finlands Folkting 385 400 0 400 0,0 %
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 50 400 65 000 64 367 633 99,0 %

60 785 75 400 75 367 33 100,0 %

2.4.4. HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT - FORVALTNINGS- OCH
EKONOMITJANSTER

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtévéana on tukea kaupungin poliittista paatoksentekoa ja koko
organisaatiota kunnan toimintojen yhteensovittamisessa. Tulosalue sisélsi vuonna neljé tulosyksikkoé;
hallintopalvelut, talouspalvelut, henkilsto- ja palkkapalvelut seka tietohallinto.

Forvaltnings- och ekonomitjansternas uppgift ar att stodja stadens politiska beslutsfattande och hela
organisationen i samordningen av stadens verksamhet. | resultatomradet ingick under aret2024 ar fyra
resultatenheter: forvaltningstjansterna, ekonomitjansterna, personal- och loneférvaltningen samt
dataadministrationen.

Hallinto- ja talouspalvelut

Forvaltnings- och ekonomitjénster TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 996 298 765 890 0 765890 906 886  -140 996
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 105607 -4378214 -4 378 214 -4 119929  -258 285
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3109309 -3612324 0 -3612324 -3213043  -399 281

244.1. Toiminta

Vuosi 2024 oli monien vaalien vuosi, mik& aiheutti poikkeuksellisen paljon ty6ta hallintopalveluissa.
Presidentinvaalien jarjestelyt tammi- ja helmikuussa sekd europarlamenttivaalien organisointi kesékuussa

58



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2024 Bokslut 2024

sujuivat moitteettomasti.

Hallintopalveluissa valmisteltiin kaksi hallintosaéntéuudistusta ja kehitettiin syksylla kokousteknisia ohjeita
seka sahkoisen kokousjarjestelmén ohjeistusta yhteistydssa poikkihallinnollisen paatdsvalmisteluverkoston
kanssa.

Lohjan ja Porvoon kaupunkien kanssa yhteisessa, valtiovarainministerion paaosin rahoittamassa tiedolla
johtamisen projektissa laajennettiin Power Bl:n kéyttoa toimialakohtaisten riskienhallintasuunnitelmien
laatimiseen. Tekoalykoulutusta jarjestettiin ja tekoalytydkalujen kayttoa pilotoitiin. Kaupungin
tiedonhallintamallia kehitettiin ja keskeisten prosessien kuvaaminen yhtenevélla ja systemaattisella tavalla
aloitettiin. Tiedolla johtamisen projekti paattyi lokakuun lopussa.

Kaupungin uuden HR-jarjestelmén (Sarastian) kdytté on edelleen haasteellista ja sen kustannukset ovat
nousseet ajateltua suuremmiksi. Kahden vuoden kayttokokemuksella myds itse tietojarjestelma on
osoittautunut puutteelliseksi. Henkildsto- ja palkkapalvelut ottivat kdyttoon digitaalisia palkka-aineistojen
kasittelyprosesseja sekéd tehosti myds muilla sahkéisilla toimintamalleilla tyskentelyd. HR- palvelut olivat
mukana TE25 uudistuksessa, uuden tyollisyysalueen aloittamisessa. Henkildsto- ja palkkapalveluiden
toiminnasta on kerrottu tarkemmin henkildstokertomuksessa, jossa henkil6stdohjelman sisaltd on kuvattu.

Talouspalveluissa paljon tyota vaati talouden tasapainottamisohjelman valmistelu. Prosessien kehittdmista
jatkettiin. Myyntilaskujen ja kirjeiden valityspalvelun hankintaa valmistetiin.

Tietohallinnossa jatkettiin tietoturvan parantamiseen liittyvid toimia, vahvistettiin uusia politiikkoja ja
panostettiin valvontaratkaisujen kayttdonottoon seké henkildsto tietosuojakoulutukseen.

Kaupunginhallituksen 28.10.2025 paattamien tuotantotapaselvityksi& valmistetiin useammassa
tulosyksikdssa loppuvuodesta.

2.4.4.2. Talous

Hallinto- ja talouspalveluissa onnistuttiin tekem&an merkittévia sdastéja muun muassa henkiléstokuluissa,
mika kyll& vaikutti myds sisdisiin palveluihin. Myds toimintatuotot ylittivat arvion.

2.4.4.3. Verksamhet

2.4.4.4, Ekonomi
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2.5. YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Bokslut 2024

Toimintamenot 2024 Verksamhetsutgifter 16,9 M€
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YHDYSKUNTATOIMEN TOIMIALA — SEKTORN FOR SAMHALLSTEKNIK

HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

YMPARISTOTOIMI — MILJOENHETEN

TILAKESKUS — LOKALCENTRALEN

KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE
YHDYSKUNTAVALIOKUNTA - SAMHALLSUTSKOTTET

RAKENNUSVALVONTA — BYGGNADSTILLSYN
RAKENNUSVALIOKUNTA — BYGGNADSUTSKOTTET

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Marianna Harju Bokslut BG Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktér for samhéllstekniken 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Myyntituotot- Forséljningsinkomster 188 304 172 126 172 126 150 930 21 196
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1679210 2062100 2 062 100 655 162 1 406 938
Tuet ja awustukset - Understéd och bidrag 3540 33 275 0
Muut toimintatuotot - Owiga inkomster 4378 764 4800 748 4 800 748 5034 067 -233 319
Siséisettuotot - Interna inkomster 14 471 217 16 570 470 16 570 470 16 549 082 21 388
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 20 721 035 23 605 444 0 23605444 22 422516 1182928
Henkilostokulut - Personalutgifter -6 144 694 -6 611 945 -6 611 945 -6 013 260 -598 685
Palvelujen ostot - Kp av tjianster -4 141 754 -5 315983 -5 315 983 -5165930 -150 053
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -3832869 -4 900 699 -4 900 699 -3616 434 -1 284 265
Awstukset - Understod -23 381 -6 400 -6 400 -5 666 -734
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -732 890 -498 841 -498 841 -491 563 -7 278
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1573100 -1631551 -1 631 551 -1 645 599 14 048
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -16 448 687 -18 965 419 0 -18 965419 -16 938 451 -2 026 968
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4272 348 4 640 025 0 4640025 5484 064 -844 039

2.5.1.1. Toiminta

Yleista

Asiantuntijat ja hallinto ovat valmistelleet toimialan asioita ja hankkeita valiokunnan paattksentekoon
hyvéksyttyjen tydohjelmien mukaisesti sekd tehneet viranhaltijapdattksida omien valtuuksiensa puitteissa.
Erilaiset lausunto- ja selvityspyynnét (mm. tuotantotapaselvitykset), yleishallinnon kehittaémisprojektit sek&
hankkeiden valvonta ovat omalta osaltaan tyéllistdneet henkildst6d. Kaupunkiratahanke ESKA on Kauniaisille
poikkeuksellisen suuri tehtévé ja sitoo henkiléresursseja merkittavasti. Kenttatyontekijat ovat suorittaneet
tydohjelman ja ajankohdan mukaisia kiinteistonhoidollisia sek& katujen ja yleisten alueiden huolto- ja
kunnossapitotdita. Kaikkia kiinteistdjen yllapitoon liittyvia suunnitelmallisia vuosikorjauksia ei pystytty
toteuttamaan, vaan o0sa toimenpiteista jouduttiin siirtdm&an seuraavalle vuodelle. Ruoka- ja
puhdistuspalvelut ovat kuuluneet yhdyskuntatoimen toimialaan 1.1.2024 alkaen.

Keskeisimmat kehittamishankkeet

Kaupungin ilmastotydta edistettiin mm. toimialojen paastévahennysohjelmien toimenpiteiden kautta; néin
resurssiviisauden tiekartan tavoitteet muutetaan konkreettisiksi tehtdviksi kattaen kaupungin kaikki
toiminnot.  Resurssiviisauden tiekartan paivitystd valmisteltiin  valtuuston asettaman uuden
hiilineutraaliustavoitteen (2030) tueksi. Kaupungin ilmastotydn seuranta- ja raportointijarjestelma
lImastovahdin ulkoinen osio julkistettiin kesélla osoitteessa www.hiilineutraaligrani.fi/ilmastovahti.
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Paikkatietojarjestelman kehittdminen jatkui ja 3D-kaupunkimallin luominen eteni omana ty6na. Vuoden
2024 lopussa siirryttiin paikkatietojarjestelmassa SaaS-palvelun alle.

Rakennusvalvonnan vanhan paperiarkiston digitointi jatkui paapiirustusarkistoinnin valmistuttua. LVI-
arkistoa valmisteltiin digitointia varten vuosien 1997-2016 lupa-asiakirjojen osalta ja ne on tarkoitus digitoida
vuoden 2025 aikana. Vuoden 2016 jalkeen haettujen lupien osalta materiaali on tallentunut jo rakentamisen
aikana sahkoiseen arkistoon.

Uusi rakentamislaki hyvéksyttiin eduskunnassa, astuen voimaan vuoden 2025 alusta. Loppuvuoden aikana
hyvéksyttiin viela lakiin kohdistettu ns. korjaussarija.

Syksylla kaynnistettiin rakennusjarjestyksen uusiminen. Rakennusvalvontataksan rakenne muutettiin
vastaamaan uutta rakentamislakia.

25.1.2. Talous

Toimintatuotot toteutuivat p&éosin tilinpaatdsennusteen mukaisesti, toteumaprosentti 95 %. Maksutuotot
alittuivat noin 1,4 milj.eurolla.

Toimintamenojen toteumaprosentti oli 88,7 %. Toimialan toiminta onnistuttiin toteuttamaan pitkalti KV:n
hyvaksymén budjetin puitteissa. Merkittavimmat alitukset olivat henkildstdmenojen seka aineiden ja
tarvikkeiden ostojen osalla. Naiden osuus ei ollut taysin ennakoitavissa budjetin aikaisessa laadintavaiheessa,
syystd ettéd ko. menot ovat pitkéalti riippuvaisia vuoden aikana ilmenevistad henkiléstovaihdoksista seka
kustannuskehityksesté ja sadolosuhteista. Henkilostbasiat raportoidaan laajemmin Henkiléstokertomus 2024
-asiakirjassa. Aineiden ja tarvikkeiden toteumat alittivat maararahavarauksen lahinné energian (sdhko ja
lammitys) sekd elintarvikeostojen osalla. Elintarvikkeiden ostojen osalla oli varauduttu vuoden 2023
kustannuskehityksen perusteella suurempaan nousuun, mitd todellisuudessa ilmeni. Liséksi uuden
hankintasopimuksen mygta saavutettiin merkittavia sééstdja sopimuksen isompien hankintavolyymien takia.
Séhko- ja lammitysenergian hintakehitys k&antyi laskevaksi verrattuna vuoden 2023 hintatasoon.
Talousarviossa oli varauduttu edelleen nousevaan energiahintojen kehitykseen, ja néin ollen talousarvion
mukaiset maararahat alittuivat merkittavasti. Tilakeskus on parin viime vuoden ajan vastannut omana
toimintana kaupungin kiinteistohuollon yll&pitokorjausten séhkotdistd, ja tdmakin on osaltaan vaikuttanut
kayttamattoman maararahan osuuteen aikaansaatuina saastdind. Oman toiminnan saastd on arvioitavissa
olevan n. 100 000 euroa vuositasolla. Kaupunginhallituksen asettamia talouden tasapainottamiseen
téhtaavia toimenpiteitd on edistetty ja toteutettu.

Kuntaosuudet

Kuntaosuudet (HSL, HSY, ESYT) ovat palveluiden ostoihin sisaltyvid, toiminnasta riippumattomia pakollisia
menoeria, jotka perustuvat mm. kaupungin asukaslukuun seka palveluntoimittajan ja kaupungin valiseen
sopimukseen. Yhteistyd HSL- ja HSY- kuntayhtymien kanssa jatkui tiiviind. HSL:n taloudellinen tilanne jatkui
vaikeana ja koronapandemiasta elpyminen hitaana. Jasenkunnat joutuivat paikkaamaan lipputulojen
menetyksia korotettuina kuntaosuuksina. Tarve jatkunee myds tulevina vuosina. Lisaksi HSL joutuu etsimaan
my06s muita keinoja talouden tasapainoon saattamiseksi.

Kuntatekniikan kayttttalouteen on siséllytetty HSL-joukkoliikenteen kuntaosuus sek& Helsingin seudun
ympadristopalveluille maksettava kaupungin hulevesitaksa. HSL kuntaosuuden madrarahavaraus laaditaan
HSL hallituksen hyvaksymén alustavan arvion perusteella, joka ei ole lopullinen arvio. HSL:n hallitus esitti
alkuperéisessa talousarvioehdotuksessaan Kauniaisten kuntaosuuden suuruudeksi 1,8 milj. euroa, mutta
tarkensi tata heindkuun lopulla 233 000 euron lisdykselld, jolloin lopulliseksi kuntaosuudeksi muodostui n.
2,0 milj.euroa. Kyseessé on kaupungin merkittavin kuntaosuus. Tilinpaatdésennusteen mukainen toteuma oli
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2,2 milj. Euroa, joka ylitti budjettivarauksen noin 185 000 eurolla. Viimeisimman tarkistuksen mukaan HSL:n
laskutus kuitenkin alittaa Kauniaisten budjettivarauksen ja ylijddméakertyma jaisikin hieman plussalle. HSL:n
talouden skenaariot ovat osoittautuneet vaikeasti ennustettaviksi. Jatkossakin kuntaosuuden suuruuteen
vaikuttavat toisaalta menopuolen kustannuskehitys, toisaalta lipunhintojen korotukset ja lipputulojen
kehitys.

2.5.1.3. Investoinnit

Vuoden 2024 kaupungin talonrakennushankkeista merkittdvimmaét olivat Kasavuoren koulukeskuksen A-
siiven elinkaarta jatkavat korjaukset ja ruotsinkielisen koulukeskuksen julkisivusaneeraus, jotka valmistuivat
aikataulun ja budjetin mukaisesti. Kiinteistojen energiatehokkuuden parantamisen 10-vuotisohjelma eteni
suunnitelman mukaisesti: 7 hanketta kaynnistettiin, ndistd 4 valmistui vuoden aikana ja 3 valmistuu
alkuvuodesta 2025. Merkittdvin  energiatehokkuushanke vuonna 2024 oli VSS-palloiluhallin
ilmanvaihtokoneen uusiminen, lauhdutuslammon ja LTO:n hyddyntadminen lammityksessa ja kuivauksessa.

Merkittavimman infrahankkeen, kaupunkiradan ja siihen kiintedsti liittyvien erilliskohteiden pydrailyvayla
Baanan ja Postitorin kiertoliittyman rakennusty6t ovat edistyneet. Postitorin osalta ollaan aikataulusta
hieman jaljessa haastavien pohjatdiden ja vesihuoltotdiden takia. Kaupunkiratahanke on tyéllistéanyt
kuntatekniikan, ympdristétoimen ja viestintatiimin asiantuntijoita huomattavasti odotettua enemman ja
sitonut néiden osastojen henkildstoresursseja. Kauniaisten kaupungin etujen valvominen hankkeessa vaatii
laaja-alaista valvontaa, aktiivista osallistumista hankepalavereihin seka viestintaa ja yhteistydtda hankkeen
toimijoiden kanssa.

Hankkeen toteutusvaiheeseen ei myonnetty EU:n CEF-tukea. Sen sijaan vuosien 2020-2023 aikaiselle
suunnitteluvaiheelle myonnettiin loppuraportin hyvaksymisen yhteydessa 306.374,87€ aiemmin myonnetyn
ennakon (547.007,41€) liséksi. Yhteensa suunnittelukustannuksiin saatiin taten 853 375,28 euron verran
tukirahoitusta. Baanan toteutukseen saatiin MAL-sopimusneuvotteluien tuloksena 2,6 miljoonan euron
valtiontuki.

Tarkempi selvitys kaupungin rakentamisesta on esitetty investointihankkeiden toteumaseurannan
yhteydessa.

2.5.1.4. Verksamhet

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) ansvarar for organiseringen av kollektivtrafiken i Grankulla.
Kostnaderna och intékterna i HRT allokeras till medlemskommunerna utifran principerna i basavtalet.
Utgifterna fran de olika uppgifterna inom samkommunen allokeras enligt anvandningsgrad och
biljettintakterna utifran flodet av biljettintékter i varje kommun. | basavtalet har avgifterna som allokeras till
medlemskommunerna indelats i

- driftskostnader (ersattningar for trafikering)

- planering, forvaltning och évriga kostnader inom bestéllarorganisationen

- kostnader for infrastruktur

2.5.1.5. Ekonomi

2.5.1.6. Investeringar
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TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Yhdyskuntatoimi TP TA TP Poikkema
Samhallsteknik Bokslut BG Bokslut  Avvikkelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 " 2024

Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay htyma) -

Kommunandel HRT/ € 1654 000 2 037 000 2222 874 -185 874

Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP Lansi-Uudenmaan

pelastuslaitos) - Kommunandel av réddningsv dsendet (Véstra

Nylands raddningsverk) / € 35742 0

Maankéy tt6 - Markanvandning / € 0 0

HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntay htymé) - Avloppshantering av

dagv attenavlopp (HRM) / € 68 002 68 000 68 002 -2
Ympérist6toimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtym&, ESYT,

MetropoliLab) - Miljévards kommunandelar (HRT, ESYT,

MetropoliLab) / € 108 133 112 640 115101 2461

" 1865877 2217640 2405977  -188337

2.5.2. HALLINTO - FORVALTNING

Hallinto

Forvaltning TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkilg - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhallstekniken 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -515 024 -576 215 -576 215 -403 831 -172 384
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -515 018 -576 215 0 -576 215 -403 831 -172 384

2.5.2.1. Toiminta

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen sek& organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja resurssien
riittdvyyden edellytysten varmistaminen kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se kehittda toimialaa
kokonaisuudessaan, seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista seka valvoo, ohjeistaa, opastaa ja neuvoo
toimialaa keskeisissé tehtévissa.

25.2.2. Talous

Henkilostokuluihin siséltyy palkkamenojen liséksi yhdyskuntavaliokunnan luottamushenkildiden seka
kokouksiin osallistuneiden viranhaltijoiden kokous- ja vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu paikkatietojarjestelman (Trimble Locus ja Cloud) kayttdlisenssien yllapito- ja
vuosimaksut seka ohjelmistopéivitykset. Sisdisiin it-palveluihin sisaltyy toimialan yleisten ohjelmien
vuosimaksut. Lisaksi hallinnon budjettiin on asiantuntijapalveluiden alle varattu maararahat vss-palloiluhallin
vaestdnsuojamaaraysten edellyttamiin irtaimiston ja varusteiden pdivitys- ja korjaustdihin (50 000 e/v.) seka
muihin toimialan ennalta arvaamattomiin menoihin. Jalkimmaista mé&arérahaa kohdennetaan tarvittaessa,
toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille. Mikali ennalta-arvaamattomia tarpeita ei vuoden aikana
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ilmene, niin ko. méaréarahaa ei kdytetd. Valmius- ja vaestonsuojelun maararahoista kéytettiin noin 40 000

euroa. Ennalta arvaamattomia madrarahoja kéytettiin 1&hinnd kaupungin kiinteistdissd suoritettuihin
siséilma- ja kuntotutkimuksiin.

2.5.2.3. Verksamhet

2.5.2.4, Ekonomi

2.5.3. MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin muiden hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin
maapolitiikasta, yleispiirteisestd ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttijaoista,
kiinteistotoimituksista, maan hankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden yllépidosta,
paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapidosta.

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik, 6versiktlig och detaljerad planlaggning, undantagslov,
tomtindelningar, fastighetsforrattningar, forvarv och dverlatelse av mark, terrangmatningar, uppratthallande

av register, geografisk informationstjanst och uppdatering av kartor enligt de behov som kommuninvanarna
och stadens dvriga férvaltningsgrenar har.

Maankéaytto

Markanvandning TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkilg - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
maankayttopaallikko-markanvandningschef 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 634 995 620 900 620 900 639 827 -18 927
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -687 035 -728 294 -728 294 -700 627 -27 667
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -52 040 -107 394 0 -107 394 -60 800 -46 594

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av forsaljning av markegendom

Maankayttdsopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Erséattningar enligt markanvéandningsavtal och vinster for forjsaljning av markegendom

TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
2023 2024 2024 2024 2024 2024
Maks utuotot - Avgiftsinkomster 1238371 1442 600 1442 600 142 600 1 300 000
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 481 863 756 511 756 511 850 086 -93 575
1720234 2199111 0 2199111 992 686 1 206 425

2.5.3.1. Toiminta
Asemakaavoitus
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2024 yhden asemakaavamuutoksen osoitteessa Gresantie 1-5.

Kaavasta on valitettu hallinto-oikeuteen, eikd kaava ole saanut lainvoimaa. Kaupungintalokorttelin
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asemakaavaehdotus asetettiin nahtaville syksylla 2024 ja jarjestettiin kaavan yleisotilaisuus.

Liséksi vuoden aikana on edistetty seuraavia asuinrakentamisen lisédmiseen  t&htadvia
kaavamuutoshankkeita: Teinikuja 2, asemanseudun alue ja Bredantie 15-17.

Muu toiminta
Paikkatietojarjestelman kehittdminen jatkui ja 3D-kaupunkimallin luominen eteni omana tyéna. Vuoden
2024 lopussa siirryttiin paikkatietojarjestelmassa SaaS-palvelun alle.

2.5.3.2. Talous
Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden luovutukset

Vuoden 2024 talousarvion mukainen maaomaisuuden luovutusten/myyntien ja
maankayttdosopimuskorvausten tuloarvio oli 2,2 milj.euroa (Pohjoinen Heikelintie 12 myynti sek& Gresantie
1-5, Lindstedtintie 19 ja Venevalkamantie 1 maankayttosopimuskorvaukset). Pohjoinen Heikelintie 12 myynti
toteutui lokakuussa 2024 ja tontin myyntivoitto kirjattiin kayttotalouteen. Liséksi budjetin ulkopuolisena
tuottona Kkirjattiin yhden vuokratontin myynti. Lindstedtintie 19 asemakaavamuutokseen liittyva
maankayttdosopimuskorvaus (142 600 €) toteutui huhtikuussa 2024. Toteutumatta jaivat Gresantie 1-5 seka
Venevalkamantie 1 maankayttosopimuskorvaukset (yhteensd noin 1,4 milj.euroa). Gresantie 1-5
asemakaavamuutos on hyvaksytty valtuustossa, mutta hyvaksymispéatoksesté valitettiin hallinto-oikeuteen.
Venevalkamantie 1 asemakaavamuutos on tullut voimaan vuonna 2023, mutta maankayttésopimuskorvaus
toteutuu vasta tontin luovutuksen myota, kuitenkin viimeistaan kevaalla 2025.

25.3.3. Verksamhet

25.3.4. Ekonomi
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TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Maankaytto TP TA TP Poikkeama
Markanvéndning Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 " 2024 2024
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforréttingar st. 12 10 8 -2
Rakennuspaikan merkinnét kpl - Utmérkningar av by ggplats st. 12 20 11 -9
KV/IYLKV:n hyvéksy mét asemakaav at/muutokset - 2
Detaljplaner/&ndringar godkanda av STF/YLKV 1 3 1

KV/YLKV hyvaksymé uusi asuinkerrosala, m’ - 300 6 000 6300 300
Kaupungin v uokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 37 37 36 -1
Vuokratontien tuotto, €/v 516477 525000 540 000 15000
Maaomaisuuden myynt, € - Forsaljning av mark, € (myyntivoito) 482 744 770000 850 086 80 086
Maaomaisuuden hankinta, € - Infirskaffning av mark, € 1720 100 000 0 -100 000

Vuokratontiien fuotto, €/v: asuintonttien + muiden tonttien vuokrat

TP 2023 Maaomaisuuden myynti: Helsingintie 10 tontinosat
TP 2023 Maaomaisuuden hankinta: Katualueen osa, Vanha Turunti

TA 2024 Maaomaisuuden myynti: Pohjoinen Heikelintie 12

TP 2024 Maaomaisuuden myynti: Pohjoinen Heikelintie 12, Bredanniitynkj 10a v uokratontti

2.5.4. YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN

Ymparistotoimen tehtéviin kuuluvat mm. ymparistonsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavat. Tehtéviin
kuuluvat myds ympaériston- ja luonnonsuojelun viranomaispalvelut seka suunnittelutehtavat sek& kaupungin
hiilineutraalisuustyon koordinointi- ja seurantaty®. Lisaksi ymparistotoimi seuraa ympariston tilaa sek& ohjaa
ja neuvoo kaupunkilaisia ja yrityksi& vastuualueelleen kuuluvissa asioissa.

Ympéristoterveydenhuollon palvelut, ml. eldinladkintdhuolto hankitaan ostopalveluna Espoon seudun
ympéristoterveys —seutuyksikosta. Yhteistoiminta-alueen muodostavat Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi,
Espoon ollessa isantékunta.

Till miljéenhetens uppgifter hor bl.a. tillsynsuppgifter enligt miljoskydds- och avfallslagstiftningen. Till
uppgifterna hor ocksa myndighetstjanster inom milj6- och naturvarden samt planeringsuppgifter. Dessutom
ger miljdenheten akt pa miljons tillstand samt ger kommuninvanare och foretag handledning och rad i fragor
som hor till enhetens verksamhetsomrade.

Tjansterna inom milj6- och halsoskyddet, inklusive veterindrtjanster kops av Esboregionens miljo- och
halsoskydd. Grankulla, Esbo och Kyrkslatt hor till samarbetsomradet och Esbo ar vardkommun.
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Ymparistotoimi

Miljoenheten P TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
ymparistopaallikké-miljochef 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1821 5 000 0 5000 2599 2401
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -266 211 -319 170 0 -319170 -313 563 -5 607
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -264 390  -314 170 0 -314170 -310 964 -3206

2.5.4.1. Toiminta

Kaupungin paastbvéhennystoimenpiteiden toteutuksen siséinen seurantaa ja raportointia on tehty vuodesta
2023 lahtien kaupungille kehitetyn strategiatydkalun ns. limastovahti-osion kautta osavuosikatsausten seka
tilinpaatoksen yhteydessa limastovahdin ulkoinen osio on kesélla 2024 liitetty hiilineutraaligrani.fi-sivustolle,
jolloin p&attajilla ja asukkailla on helpompi seurata kaupungin ilmastotyon edistymistd. Ymparistotoimi on
vuoden aikana yhteistyéssa mm. kaupungin muiden toimialojen kanssa valmistellut paivitettyd
resurssiviisauden tiekarttaa. Paivitystyon tueksi jarjestettiin myos asukastilaisuus.

Vuonna 2022 valmistuneen EU-ymparistémeludirektiivin mukaisen meluselvityksen pohjalta koottua Espoon
ja Kauniaisten meluntorjunnan toimintasuunnitelmaa vuosille 2024-2027 hyvaksyttiin kesakuussa.

Espoon kaupunkiratahankeen valvonta-asiat tyollistivat ympéristopaallikkoa kesdkuusta lahtien noin 1-2
pdivad viikossa. Kaupungin ymparisténsuojelumaardysten paivitystyd aloitettiin, mutta em. takia
paatoksenteko siirtyy vuodelle 2025.

Luonto lahemmaés- ympaéristdvalistushankkeen toteutus jatkui ja syksyll& kaupunki asensi 13 uutta opastetta
kaupungin suojelu- ja puistoalueille, mukaan lukien Galltraskin virkistysalue. Naiden avulla asukkaat ja
vierailijat voivat tutustua kaupungin puistoihin, luontoon ja historiaan. My6s Traskmossenin
luonnonsuojelualueella olevat opasteet seka Kasavuoren luontopolun padopaste on uusittu. Mydhemmassa
vaiheessa myds luontopolun muut opasteet uudistetaan.

254.2. Talous

Toimintamenot toteutuivat padasaantoisesti talousarvion mukaisesti. Ympéristétoimen toimintamenohin
sisélletyt kuntaosuudet ymparistoterveydenhuollon jaa eldinlaakintdhuollon (ESYT), HSY seutu- ja
ymparistopalvelujen seké laboratoriopalvelujen (MetropoliLab) osalta toteutuivat talousarvion XXXXXXX
Tarkista miksi pari tonnia yli.

254.3. Verksamhet

2544, Ekonomi
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Ympaéristétoimi TP TA TP Poikkeama
Miljoenheten Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2024
Ymparistdsuojelulain mukaiset paatokset - Besluti enlighet med m 2 5 1
Maisematybluvat kpl - Tillstand for miljoatgarder st. 9 15 11

Vesihuoltolain mukaiset paatokset - Besluti enlighet med lagen o 0 5 0
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Uders6kningar av

fororenad mark st. 0 1 0 -1
Muut ymparistoselvitykset ja -suunnitelmat kpl - Owriga

miljéutredningar och -planer st. 3 3 2 -1
Ymparistotietoillat-infotilaisuudet kpl - Miljéinformationsméten/-

info st. 14 15 28 13
Ympéristoterveyshuollon tarkeimmaét suoritetiedot Kauniaisten

osalta

Mrvikevalvonta

- tarkastukset, naytteenotot 37

- ilmoituskasittely 21
Terveydensuojelulaki

- tarkastukset, néytteenotot 58

- iimoituskasittely 5

Tupakka- ja 1a8kelain mukainen valvonta

- vahittaismyyntiluvat

-asuntojen tupakointikielto

-tarkastukset

Elainl&ékintahuolto

- eléinsuojelutehtévié/eldintautilakiin perustuvia tarkastuksia 12

- Espoon valvontayksikon eléinladkérivastaanotolla kaynnit 33

- Yliopistollisen eldinsairaalan paivystysk&ynnit 27

- Loytdeldintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 1

Kiinteistdjen energiakulutus, muutos % (KETS)

2.5.5. TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien teknisesta ja taloudellisesta suunnittelusta, toteuttamisen
organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue hoitaa ja kehittaa keskitetysti kaupungin toiminnoille
valttamattomien rakennusten, niiden tekniikan ja piha-alueiden kunnossa- ja yllapitoa.

Resultatomradet svarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar och for
organiseringen och uppf6ljningen av projekten. Resultatomradet svarar centraliserat for och utvecklar
driften och underhallet av de for stadens verksamhet nodvandiga fastigheterna, tekniken och gardsplanerna.
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Tilakeskus

Lokalcentralen TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
rakennuttajapaallikko-byggchef 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 9884 556 14 567 263 0 11 066 400 14 676 370 -3 609 970
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5 696 746 -6 901 296 0 -6901 296 -5946 399 -954 897
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4187 810 7 665 967 0 4165104 8 729 971 -4 564 867

2.5.5.1. Toiminta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan tydohjelman hallittuun toteutukseen. Yhtena
merkittdvimpéna toimenpiteend mainittakoon esitys 10 % vahennyksestd kiinteistokantaan valtuuston
asettaman tavoitteen mukaisesti. Esitys hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa 30.09.2024 ja siina esitettyja
toimenpiteitd valmistellaan paatdksentekoon kiinteistd kohtaisesti vuoden 2025 aikana. Kaupungin yleisten
strategisten tavoitteiden mukaisesti kannustetaan toimialoja tehostamaan tilojen kaytt6a. Kiinteistjen
yllapidon laatu- ja kustannustasoon kiinnitetadn erityishuomiota. Liikuntatoimen kanssa on jatkettu edelleen
yhteisty6td, pidetty yhteisié palavereita ja tehty kohdekierroksia liikuntakiinteistdissa. Yhteistyon ja tehtyjen
yhteisten kiinteistokierrosten ansiosta kiinteisténhoidon ja teknisen ylldpidon tasoa on saatu kohennettua
liikuntakohteissa.

Muita toiminnan tavoitteita olivat rakennusten ja niiden teknisten jarjestelmien pitkajanteinen ylla- ja
kunnossapito mm. saneeraus- ja peruskorjausohjelman suunnitelmallisella toteuttamisella. Vuosi- ja
yllapitokorjauksia tehdaan kiinteistdissd talousarvion mukaisesti. Korjauksia pyritddn tekem&an
mahdollisuuksien mukaan omana tyond. Osa kaupungin puitesopimuksista kilpailutettiin syksyn aikana
uudelleen. Pienemmat puitesopimukset Kkilpailutettiin itse ja suuremmissa puitejarjestelyissd olemme
mukana Espoon kaupungin yhteiskilpailutuksissa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on ollut vuosien 2023-2024 ajan vuokralaisena Villa Bredan,
terveyskeskuksen, Villa Apollon rynmakodin ja koulujen oppilashuollon tiloissa. Vuoden 2024 lopulla LUVN:n
ilmoitti, ettd he haluavat neuvotella vuokrasopimukset uudelleen ja eivat kayta vuokrasopimuksen optiota
vuodesta 2026. Tilakeskus on vastannut ndiden vuokrattujen kohteiden ja tilojen kiinteisténhoidosta ja
ylldpidosta. Vuokrasopimuksen liitteend olevan vastuunjakotaulukon mukaisesti on sovittu yksityiskohtien
vastuu- ja kustannusjako.

Kiinteistéjen energiatehokkuushankkeet

Kiinteistdjen energiatehokkuutta parantaviin hankkeisiin on osoitettu 5,6 miljoonaa euroa vuosille 2021-
2030. Hankkeilla on vuoden 2030 loppuun mennessa tarkoitus pienentda vuosittaisia hiilidioksidipaastoja 1
600 tonnia ja sdastaa energiaa vuositasolla 5 300 MWh. Vertailutasona kaytetddn vuoden 2017 paastoja ja
kulutuksia. Vuoden 2024 loppuun mennessa vuosittaiset hiilidioksidipaéstot olivat pienentyneet vuoteen
2017 verrattuna noin 5466 tonnia eli hiilidioksidip4asttjen vahennystavoite on saavutettu. Tarkein tekija
hiilidioksidipaasttjen véahennystavoitteen saavuttamisessa on hiilivapaan sahkon kayttaminen. Vastaava luku
energiansaaston osalta oli noin 2081 MWh eli tavoitteesta on saavutettu noin 39 %. Hankkeita tullaan
jatkamaan suunnitelmien mukaisesti, jotta asetetut tavoitteet saavutetaan. Kiinteistdjen hiilidioksidip&astot
tulevat pienenemaan myds tulevina vuosina. Energiatehokkuuden paranemisen lisdksi téhan vaikuttaa se,
ettd kiinteistoihin ostettava kaukolampo tulee olemaan hiilidioksidipaédstottomasti tuotettua vuoteen 2030
mennessé. Tahan asti saavutetut energiansaastot seké arviot tulevien hankkeiden vaikutuksista viittaavat
siihen, ettd asetetut energiansdastttavoitteet tullaan saavuttamaan ajallaan. Tavoitteiden saavuttaminen
saattaa estya silld, ettd kiinteistdjen omistus- ja kayttOstrategioita ei tarkenneta riittdvan varhaisessa
vaiheessa, jotta naitd paatoksia odottavia hankkeita voidaan jatkaa. Tallaisessa tilanteessa ovat muun muassa
Mantymaen koulu, kaupungintalo sekd jaahalli. Lisaksi osa energiatehokkuushankkeista odottaa
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kokonaisvaltaisia rakennuksen elinkaarta jatkavia toimenpiteitd, joiden yhteyteen energiatehokkuutta
parantavat hankkeet kannattaa ajoittaa.

2.5.5.2. Talous

Tilakeskuksen tuotot olivat noin 108 000 euroa arviota korkeammat, toteumaprosentti 100,7 %.
Tilakeskuksen ulkoiset tuotot koostuvat asuntojen ja kiinteistdjen vuokratuotoista. Enin osa tuloista kertyy
kuitenkin siséisten tilavuokrien muodossa. Tulon ylitykseen vaikutti osin talousarvion ulkopuolisena eranad
toteutunut kiinteistén myynti (Pohjoinen Heikelintie 12, péivakoti), josta rakennuksen osuuden myyntivoitto
kirjattiin tilakeskuksen tilille. Pohjoisen Heikelintie 12:n jaljelld oleva kirjanpitoarvo alaskirjattiin
tilinpa&toksen yhteydessa.

Toimintamenot alittivat talousarvion noin 893 000 eurolla, toteumaprosentti 86 %. Méaréarahat alittuivat
aineiden ja tarvikkeiden ostojen menokohdalla (Iammitys ja sdhkd) seka henkiléstdmenoissa. Energian osalta
I6ytyvét perustelut alitukselle toimialan yleisosiosta.

2.5.5.3. Verksamhet

2554, Ekonomi
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TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Tilakeskus TP TA TP Poikkeama
Lokalcentralen Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 " 2024 2024

Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 69 260 69 418 72 498 3080
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3234 3054 3054 0
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 324 847 325 547 323 797 -1 750
Tilav uudet, asuinrakennukset m3 12 427 11 447 11447 0
Y llapitokustannukset (iman pégomakuluia) €/m°/v, Julkiset 123 12,3
rakennukset

Y liapitokustannukset (ilman pagomakuluja) €/m’/v, 57,4 -57,4
Asuinrakennukset

Kaupungin suorassa omistuksessa olev at huoneistot 57 57 57

(ty 6suhdeasunnot)/kpl

Vuokralle annetut asuin- ja liilkehuoneistot:

Toimi- ja liiketilat / kpl 16 16 15 -1
Vuokrattujen toimi ym. tilojen v uokratuotto / € 119 215 --- 2669710
Vélivuokratut asunnot / kpl 20 22 3 -19

Kiinteistokannan muutokset: v. 2023 luov uttu Asematie 17 ja Kavallintie 8 (ns. Portinvartjan tupa), Tammikummun pk otettu kéy tton
TP 2024: Luov uttu Krouvinkallion asunnoista

Vuokratuissa toimitiloissa mukana LU VN:in vuokraamat sote-filat (Villa Breda, Tervey skeskus, Villa Anemone (0sa), koulujen terv ey denhoitajien fil

2.5.6. KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tehtavia ovat liikkennevaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuollon ja
hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja vyllapito. Lisaksi kuntatekniikan vastuulla ovat
joukkoliikenteen seké liikenneturvallisuuden edistdmiseen téahtdavat toimenpiteet. Konevarikko huolehtii
siitd, ettd kaupungin toimintojen kaytossd on huolletut, tarkoitukseen soveltuvat kuljetusvalineet ja
tydkoneet. Konevarikko hankkii ja yllapitaa kalustoa ja vuokraa sita eri osastojen kayttoon.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) vastaa Kauniaisten joukkoliikenteen jarjestamisesta Vesi- ja
jatehuollon hoitamisesta paakaupunkiseudulla vastaa Helsingin seudun ymparistdpalvelut —kuntayhtyma
(HSY). Pelastustoimen (LUP) toiminnasta on vuoden 2023 alusta lukien vastannut Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue.

Kommuntekniken utgor ett resultatomrade som ansvarar for planeringen, byggandet och underhallet av
trafikleder, allméanna omraden, gronomraden, vattentjansterna och begravningsplatsen. Kommuntekniken
har ocksa ansvaret for atgarder i syfte att forbattra kollektivtrafiken och trafiksakerheten. Maskindepan
ansvarar for att staden har transportmedel och arbetsmaskiner som ar underhallna och lampliga for
andamalet. Maskindepan skaffar och underhaller personbilar och hyr ut dem till olika avdelningar.
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Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) ansvarar for organiseringen av kollektivtrafiken i Grankulla
| huvudstadsregionen ansvarar samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) for
vattenforsorjningen och avfallshanteringen. Det nya vélfardsomradet ansvarar for verksamheten fran och
med ingangen av 2023.

Kuntatekniikka

Kommunteknik TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkilg - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
kuntatekniikkapaallikkd-kommunteknikchef 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1103724 1256952 0 1256952 1234 654 22298
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5369 162 -5 827 743 0 -5827743 -5562 380 -265 363
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 265 438 -4 570 791 0 -4570791 -4 327726 243 065

2.5.6.1. Toiminta

Vuoden 2024 talvikunnossapitokausi alkoi lumisessa ja suhteellisen leudossa saéssa. Tammi- ja helmikuussa
oli useita lumisadepéivid ja lumisateet jatkuivat maaliskuun alkupuolelle ja hiekotustyotd jouduttiin
tekemé&an runsaasti koko talvikauden ajan. Viimeinen merkittava lumisade tuli huhtikuun loppupuolella.
Syksylla ensimmaiset lumisateet saapuivat marraskuun loppupuolella, mutteivat jadneet maahan pysyvasti.
Alkutalvelle tyypillisté oli s&an vaihtelevuus, kun lunta satoi useasti, mutta saé k&antyi sateen jalkeen leudoksi
ja lumi suli l&hes kokonaisuudessaan. Alkutalven sdan takia jouduttiinkin hiekoittamaan ja suolaamaan
runsaasti.

Ensimmaiset hiekkojen harjaustyot saatiin kaynnistettyd huhtikuun alkupuolella, mutta ne jouduttiin
keskeyttamaan lumisateiden palatessa. Katujen pesuty6t kaynnistettiin huhtikuun lopussa. Hiekoitushiekan
harjaus seké katujen pesu saatiin padosin suoritettua toukokuun loppuun mennessa.

Kesdn aikana oli useampi vahasateinen jakso, mika lisasi kasvien kastelutarvetta. Kesan ja syksyn aikana
tehtiin mittavia toimenpiteitd vieraslajien poistamiseksi. Piennarten niitto aloitettiin pddosin heindkuun
loppupuolella resurssien ja polyttajaystavallisyyden takia. Osa nurmialueista paatettiin jattaa niittyalueiksi,
joita leikattiin ainoastaan kerran syksylld kukinnon kuivuttua. Yksi isoimmista niittyalueista oli
Kauniaistentien etelanpuoleinen suuri nurmialue. Kaupunkiratahanke pienensi kesakukkien istutusalaa ja
vahensi keskustan alueella kitkettavia alueita, joten kesd- ja kausityOntekijoiden vahentynyt maara ei
vaikuttanut katu- ja puistoalueiden kunnossapitoon ja esteettisyyteen samalla tavalla kuin normaalina
kesdn& olisi vaikuttanut. Kesan aikana tehtiin Samiksen monitoimikentélle pohjaty6t kesékuun alussa
saapuneella pyoréalustaisella kaivinkoneella.

Syksyn sateet ja rankkasadekuurot aiheuttivat ongelmia Skvatterb&ckenin alueella.  Syksyn aikana
toteutettiin avo-ojien perkausta ja perusparannust6itd, mukaan lukien hulevesiputkistojen huuhtelua ja
sadevesikaivojen tyhjennyksid.  Syksyn loppupuolella tehtiin viljelyspalstoilla vieraslajien poistoa ja
kasvualustan vaihtotyota.

2.5.6.2. Talous

Toimintatuotot toteutuivat lahes arvion mukaisesti, toteumaprosentti 98,2 %. Ulkoiset tuotot koostuvat
paéosin katujen kunnossapitomaksuista, hautataksoista, kaivumaksuista seka koneiden vaihtohyvityksista.
Sisdisten tuottojen osuus muodostuu l&hinnd konevarikon laskuttamista koneveloituksista.
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Toimintamenot noudattivat pitkalti hyvaksyttyé talousarviota, toteumaprosentti 95,4 %. Merkittavimmét
méaé&raraha-alitukset olivat alueiden yllapitopalvelujen, konekorjausten seka polttoaineen ostojen osalla.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukausieriin laskutustydn vahentamiseksi. Konevarikon tuottojen ja
menojen erotusta seurataan subventioasteella prosenteissa.

2.5.6.3. Verksamhet

25.6.4. Ekonomi

Kommunteknikens driftsekonomi omfattar kommunandelen for kollektivtrafik samt dagvattentaxan till
Helsingforsregionens miljétjanster......

Debiteringarna for maskiner bygger pa fasta manadsrater for att minska faktureringsarbete. Skillnaden
mellan maskindepans inkomster och utgifter fljs upp genom subventionsgraden i procent.

TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Kuntatekniikka TP TA TP Poikkeama
Kommunteknik Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 7 2024 2024

Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat, kpl 4 2 0 2
Hyvaksytyt puistojen ja viheralueiden kunnostussuunnitelmat, kpl 1 1
Tuotannontekijat/ suoritteet

KadunrakennutyGt (investoinnit), €/v 384 640 790000 440644 349 356
AsfaltointityGt (investoinnit), €/v 540 958 200000 356 410 -156 410
Valaistuskohteet (investoinnit), €v 51188 10000 52 680 -42 680
Kunnostetut kadut km/v - Istindsatta gator km/ar 0,0

Kunnostetut kevyen liikenteen vaylat km/v 0,0

Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen yilapitopitokustannukset €/asukas 136 . 137 1
Puistojen ja yleisten alueiden yilapitokustannukset - efasukas 69 49 20

TP 2023 Hyvaksytyt katujen ja yieisten alueiden suunnitelmat; Helsingintie (Fasaanintunneli), Koivuhovin p-alue, Tunnelitie, Postitorin kiertoliittyn
TP 2024: Hyvaksytyt puistojen ja viheralueiden kunnostussuunnitelmat: Kirkonméen puistosuunnitelma

2.5.7. RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
Rakennusvalvonta valvoo Maankayttd- ja rakennuslain ja —asetuksen sekd rakennusjarjestyksen ja

kaavamaaraysten noudattamista rakentamisessa. Toiminnan tavoitteena on edistdd hyvéan ja kayttajan
tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn seka toimivan ympaériston aikaansaamista.
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Rakennusvalvonta huolehtii omalta osaltaan siitd, ettd rakennetun ympariston perinne-, kauneus- tai muut
arvot sdilyvat. Lisdksi rakennusvalvonnan tehtdvana on ohjauksen ja neuvonnan avulla huolehtia rakennetun
ympariston ja rakennuskannan suunnitelmallisesta ja jatkuvasta hoidosta ja kunnossapidosta.

Byggnadstillsynen dvervakar att markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings- och byggférordningen,
byggnadsordningen och planbestammelserna iakttas vid byggande. Malet for verksamheten ar att framja en
god, hélsosam, trygg, trivsam och fungerande livsmiljo som tjanar anvandarnas behov.

Byggnadstillsynen medverkar till att den bebyggda miljons traditions- och skdnhetsvérden eller andra véarden
inte forsvinner. Dessutom har byggnadstillsynen till uppgift att genom styrning och radgivning framja
planmaéssigt och kontinuerligt vardande och underhall av den byggda miljon och byggnadsbestandet.

Rakennusvalvonta

Byggnadstillsyn TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkilg-ansvarsperson Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 87 126 101 000 0 101 000 96 966 4 034
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -304 107 -280 416 0 -280 416 -267 632 -12 784
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -216 981 -179 416 0 -179 416 -170 666 -8 750

25.7.1. Toiminta

Rakennusvaliokunta kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensd 11 kertaa ja kasiteltyja asioita oli 38 kpl.
Kasitellyista asioista rakennuslupa- ja purkupaatoksia oli 10 kpl ja lausuntoja 4 kpl. Kaupunkikuvatoimikunta
kokoontui yhteensa 6 kertaa ja antoi lausunnon 17 asiassa.

Rakentamislaki hyvéksyttiin eduskunnassa vuonna 2023 ja se tuli voimaan vuoden 2025 alusta.
Rakennusvalvonta on perehtynyt lakiuudistukseen ja valmistautunut rakennuslain tuomiin muutoksiin 2024
aikana.

Sahkdinen asiointijarjestelma:

Kesalla 2024 rakennusvalvonnassa oli kaksi opiskelijaa tekemdssa paperisessa muodossa arkistoidun LVI-
arkiston seulontaa vuosien 1964-1997 lupamateriaalien osalta. Valmisteltu aineisto on tarkoitus digitoida
sahkoiseen asiointijarjestelméan (Lupapiste.fi) vuoden 2025 aikana. Digitoinnin yhteydessa asiakirjat
tarkastetaan rakennusvalvonnan toimesta.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2024

S&hkainen asiointijarjestelma:

Kesélld 2024 rakennusvalvonnassa oli kaksi opiskelijaa tekeméssa paperisessa muodossa arkistoidun LVI-
arkiston seulontaa vuosien 1964-1997 lupamateriaalien osalta. Valmisteltu aineisto on tarkoitus digitoida
sahkoiseen asiointijarjestelméan (Lupapiste.fi) vuoden 2025 aikana. Digitoinnin yhteydessa asiakirjat
tarkastetaan rakennusvalvonnan toimesta.

Vuodesta 2016 eteenpdin rakentamiseen liittyvdt lupahakemukset on Kkésitelty sahkoisessa
asiointijarjestelmassa (Lupapiste.fi). Lupahakemusten mukana tulleet asiakirjat arkistoidaan samaan
sahkoiseen asiointijarjestelméaan.

Tarked tavoite 2024 oli pysyd ajan tasalla Rakentamislakiuudistuksen osalta siten, ettd pystytéan
mahdollisuuksien mukaan vastaamaan muutostarpeisiin prosesseissa.
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Paakaupunkiseudun ja Topten rakennusvalvontaviranomaisten yhteistyd, ammattitaidon yllapitaminen:
My0s yhteistyd muiden kuntien kanssa kasitteli rakentamislain muutoksen my6té vuodelle 2025 tulevia
muutostarpeita ja haasteita. Toimivat ja laajat verkostot muihin kuntiin auttaa selvidméan tulevista
haasteista.

Tulevan lakimuutoksen tuomat velvoitteet rakentajille auttavat omalta osaltaan myos
hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamisessa.

Rakennusvalvonta on ottanut kantaa rakentamisen vaikutukseen etenkin istutettavalla tontin osalla, myds
piha-alueiden puiden kaatoihin on kiinnitetty huomiota ja edellytetty korvaavia istutuksia puunkaadon
yhteydessa. Kyseisessa asiassa on tehty tiivistd yhteistyota yhdyskuntatoimen puuasiantuntijoiden kanssa.

25.7.2. Talous

Vuoden 2024 tulos oli ylijgdmainen verrattuna talousarvioon. Ylitys voidaan katsoa johtuneen pé&asiassa
luvitetuista kerrostalohankkeesta. Lupia myonnettiin neljille pientalolle, joka on normaalitilanteeseen
nahden hyvin pieni.

2.5.7.3. Verksamhet

2.5.7.4. Ekonomi

TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Rakennusvalvonta TP TA TP Poikkeama
Byggnadstillsyn Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
r
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2024
Rakennusv aliokunnan my 6ntdmat luvat kpl - Av
by ggnadsutskottets beviljade lov st. 15 22 10 -12
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot, kpl -
Av stadbildskomittén vid sina moten givna utidtanden, st 33 60 17 -43
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Férdiga bostader, st/ &r 23 15 5
Raportoidaan
TP:n
My 6nnetty jen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm” - 5723 yhteydessa 5315

Vuonna 2024 my énnettiin lupa y hdelle kerrostalolle (36 as)

76



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2024 Bokslut 2024

2.5.8. RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH
RENGORINGSSERVICE

Ruoka- ja puhdistuspalvelut tulosalue tuottaa omana tuotantona kaikki lakisaateiset varhaiskasvatuksen
seka perus- ja lukio-opetuksen ruokapalvelut seka kaupungin jarjestaman iltapéivakerhotoiminnan
vélipalat. Liséksi tuotamme em. yksikoiden seka kaupungintalon ravintolan henkiléstdateriat ja kaupungin
siséiset tilaustarjoilut. Ruokapalvelut tuottavat paivittain n. 3 000 lounasateriaa.

Puhdistuspalvelut vastaavat kaupungin hallinnoimien tilojen ja kiinteistdjen puhtaudesta seké puhtauden
laadunvalvonnasta. Puhtauspalveluiden tavoitteena ovat terveet, turvalliset ja hygieeniset seka siistit tilat
niiden kayttgjille. Siivottavia neliditi on yhteensd 49 457 m2 ja palvelut tuotetaan 92 % omana tuotantona,
ostopalvelua on 8 %.

Kost- och rengoringsservice producerar kost- och maltidsservice for stadens alla olika enheter
(daghemmen, skolorna, stadshusets personalrestaurang) och ansvarar for stadning och rengdring i de
stadens olika enheter som hor till resultatomradets ansvar. Kostservicen produceras helt i egen regi i
centralkdket som fungerar som produktionskdk och som finns i Kasavuoren koulukeskus.
Rengdringsservicen produceras till 90 procent i egen regi och 10 procent som kopt tjanst.
Rengdringsservicen ansvarar ocksa for kvalitetskontroll av den kopta tjansten.

Som egen produktion produceras rengoringsservice for finsk- och svensksprakiga skolor och skolcentrum,
medborgarinstitutet Petra, idrottsanldggningar och stadens olika enheter samt Villa Frosterus. Ar 2023
kopte staden stadtjanster av externa serviceproducenter till Villa Junghans, Villa Vallmogard, Nya
Paviljongen och bollhallen for veckoslut samt till simhallen for servicemorgnar och veckoslut.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Kost- och rengdringsservice TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut Awikelse
Ruoka- ja puhdistuspalvelup&éllikkd 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3885051 4855218 0 4855218 4779 414 75 804
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3610 403 -4 463 285 0 -4463 285 -3744 019 -719 266
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 274 648 391 933 0 391 933 1035395 643 462

25.8.1. Toiminta

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden tulosalue siirtyi vuoden 2024 alusta osaksi yhdyskuntatoimen toimialaa.
Samanaikaisesti toteutettiin organisaatiomuutos, jossa sivistystoimen toimialalta (varhaiskasvatus) siirtyi 6
paivékotiapulaista osaksi puhdistuspalveluita, ja heidadn tehtdvinkuvansa sekd nimikkeensd muuttui
laitoshuoltajiksi.

Tulosalueella on vuoden 2024 aikana aktiivisesti tehty siséisten prosessien seké toiminnan tehostamistoimia.
Puhdistuspalveluiden tyomaaramitoituksia ja puhtauspalveluiden laatumadreitd on tarkistettu,
ruokapalveluiden tyon tutkimus ja tyémaaramitoitus toteutetaan alkuvuonna 2025. Tarkastelujen tuloksena
henkilostomé&arad on sopeutettu, ja avoimia vakansseja lakkautettu 8 kpl. Tulosalueella on myds siirrytty
aiempaa joustavampaan tydskentelytapaan, jossa tulosalueen tuottamat palvelut pyritddn paasaantoisesti
tuottamaan oman henkiléston voimin. Mm. kesan 2024 peruspesut tuotettiin pitkalti omana tyona.
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Resurssiviisauden tiekartassa mainittujen, tulosaluetta koskettavien péastbvéhennystoimenpiteiden
edistdmiseksi ruokapalvelut ovat hankkineet lautashavikin mittaamiseen tarkoitettuja biovaakoja vuoden
2024 aikana kaikkiin kouluihin, sek& kilpailuttaneet uuden tuotannonohjausjarjestelmén hankinnan.
Tuotannonohjausjérjestelmén kayttoonotto on kevédn 2025 aikana. Luomuelintarvikkeiden kdyton osuutta
elintarvikkeiden  kokonaisostoista on mahdollisuuksien mukaan kasvatettu. Haasteena on
luomuelintarvikkeiden heikompi saatavuus suurkeittiomittakaavassa. Vuoden 2024 ostoihin perustuen
luomuelintarvikkeiden kayttoprosentti on 12 %. Ruokapalvelut myds toteuttivat ensimmaisen
lahiruokapaivan 9.9.2024.

2.5.8.2. Talous

Tulosalueen toimintatuotot toteutuivat 98,4 %, toimintakulujen ollessa 83,9 %. Merkittdvimmat maararaha-
alitukset tulosalueella olivat elintarvikkeissa seka henkildstomenoissa. Lisdksi palvelujen ostot, mm.
puhtaanapitopalvelut, jaivét arvioidusta. Kokonaisuutena tulosalueen toteuma oli 83,9 %.

Elintarvikemaararahojen toteuma oli 74 %. M&aréarahoissa oli aiempien vuosien kustannuskehityksen
perusteella varauduttu toteutunutta suurempaan hintojen nousuun. Liséksi uuden hankintasopimuksen ja
isompien hankintavolyymien ansiosta saavutettiin séastdja. Elintarvikeostojen osalta sddstda syntyi myos
hyvinvointialueelle siirtyneen Villa Bredan osalta, jonka elintarvikemaararahojen osuus kokonaisuudesta oli
ennakoitua suurempi.

Tulosalueella tehdyt, sisdisten prosessien ja toiminnan tehostamistoimet nékyvat erittdin positiivisena
kehityksenda myos tulosalueen henkiléstomenoissa. Huolimatta jo talousarviovaiheessa henkildstomenoihin
tehdystd, talouden tasapainottamisohjelman mukaisesta 150 000 € suuruisesta véhennyksestd on

tulosalueen tiukka linja henkilostomenoissa tuottanut tulosta ja henkil6stémenojen toteuma
tilinpa&tdshetkelld oli 90,2 %.

2.5.8.3. Verksamhet

2.5.8.4. Ekonomi
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Ruoka- ja puhdistuspalvelut TP TA TP Poikkema

Kost- och rengdrinsservices Bokslut BG Bokslut Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2024

Ruokapalvelut-Kostservices

Elintarvikemenot / livsmedelsutgifter 932107 1345095 994 831 350 264

*) Ty 6voimamenot / arbetsutgifter 1022862 1097434 1006 110 91324

Toimialan menot yht / Sektorns utgifter totalt 2157481 2675349 2207850 467 499

Suoritteet/ Prestafioner 592 053 731000 601 263 129 737

**) Menot/suorite / U tgifter/prestationer 3,64 3,65 3,67 0
Puhdistuspalvelut - Rengéringsservices

Siivotut neliét / Stadande m2 43651 49457 49 457 0

Menot / m2 - Utgifter/m2 30,03 2749 28,44 1

*) Ty 6v oimamenaihin sisaltyv &t seka kaupungin oman henkilostn palkkakustannukset seké vuokraty 6v oiman kay tista sy ntyv at

kustannukset

*+) Menot/suorite on yhden ruokapav elusuoritteen keskimaaréinen suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuotery hmélle on

laskennassa méadritelty painotetiu suoritekerroin, jolla on kerrottu toteutuneet/arvioidut kappalemé&érét

*) Arbetsutgifterna omfattar bade l6nekostnaderna for stadens egen personal och utgifter som uppkommer i

anvéndningen av inhyrd arbetskratt.

**) Utgifter/prestation avser den genomsnittiga utgiften per prestation for prrestation inom kostservicen. | kalkylen har en

viktad prestationskoefficient faststéllst for varje produkt/produktgrupp, och antalet prestationer, antingen utfallet eller

uppsaktiat, har multiplucerats med koefficienten.
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2.6. SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA - SEKTORN FOR
BILDNING OCH VALFARD

Toimintamenot 2024 Verksamhetsutgifter 47,5 M€

2%

= Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi 2
%

= Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik 23 %
= Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga
undervisningen 31 %

® Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga
undervisningen 25 %

\—/ = Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster 18 %

Toimintamenot 2021 - 2024 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster

Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga skolférvaltningen
w2021
Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga skolférvaltningen 2022
w2023

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran 2024

Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000
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SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA - SEKTORN FOR BILDNING OCH VALFARD
HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

OPETUSTOIMI — UNDERVISNINGSFORVALTNING
SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA
- FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA — SVENSKA
UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI — KULTUR- OCH FRITID
HYVINVOINTIVALIOKUNTA — VALFARDSUTSKOTTET 1.1-30.10.2024
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA - VALFARDS- OCH
FRITIDSUTSKOTTET 31.10-31.12.2024

Sivistystoimi yhteensa
Bildningen totalt

Vastuuhenkils-Ansvarsperson TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Mikael Flemmich Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 3903 842 3641 930 3641930 3823582 -181 652
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1324 813 1298 623 1298 623 1343465 -44 842
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1159 299 569 041 569 041 904 962 -335921
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 460 196 444 000 444 000 524 956 -80 956
Sisdiset tulot - Interna inkomster 48 216 47 351 47 351 46 263 1088
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 896 366 6 000 945 0 6000945 6643229 -642284
Henkildstémenot - Personalutgifter -23 874018 -24 011 652 -24 011 652 -24 208 973 197 321
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -5 340 750 -4 742 252 -4 742 252 -5020855 278 603
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1517 792 -1 675 466 -1675466 -1370938 -304 528
Avustukset - Understod -1 402 673 -1 611 242 -1611 242 -1244941 -366 301
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -212 875 -526 176 -526 176 -380 769  -145 407
Sisdiset menot - Interna utgifter -13234491  -15 293 360 -15 293 360 -15 245 788 -47 572
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -45 582 598  -47 860 148 0 -47 860 148 -47 472 265 -387 883
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -38 686 232  -41 859 203 0 -41 859 203 -40 829 036 -1 030 167

2.6.1.1. Toiminta

Hyvinvointialueuudistuksen jélkeen sivistystoimella on ollut yha téarkedmpi rooli kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmisessa. Tassa tytssa on darimmaisen tarkead, etta yhteistyo seké hyvinvointialueen etta
muiden toimijoiden kanssa sujuu kitkattomasti. Ty0 etenee koko ajan ja sekd synergioita ettd
yhteistydmuotoja kehitetddn jatkuvasti. Vuoden 2024 aikana on tehty monia oikeansuuntaisia askeleita
yhteistyon parantamiseksi muiden toimijoiden kanssa.

Hyvinvointitiedon hyddyntamista ja tiedolla johtamista lahdettiin kehittdm&an vuonna 2024. Laajan
hyvinvointikertomuksen ty6std aloitettiin. Hyvinvointisuunnitelmien, mukaan lukien ikakausikohtaisten
suunnitelmien, koordinointia on tehty systemaattisemmaksi. Lapsivaikutusten arvioinnin (LAVA) merkitysta
paattksenteossa on tehty ndkyvammaksi.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yhteyttd osana kaupungin strategiaa, talousarviota ja padatoksentekoa
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on lahdetty tiivistiméén. Kansallisten HYTE-ohjelmien toimeenpanoa, kuten Suomi Liikkeelle-ohjelmaa ja
Lapsiystavallinen kunta -mallia, on l|&hdetty edistdmdan poikkihallinnollisesti osana kaupungin
hyvinvointitydta. Opiskeluhuollon, ennaltaehkéaisevan mielenterveystyon ja liikkuntaneuvonnan kehittdminen
on aloitettu osana kaupungin poikkihallinnollista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta. Tahan liittyen
palkattiin hankerahalla kaksi hyvinvointivalmentajaa Kauniaisten ylakouluihin.

Yhteisty6ta liikuntaseurojen kanssa liikkkumisen edistamiseksi on pyritty tekeméaan tiiviimmaksi, ja
hyvinvointiavustusten valmistelu aloitettiin. Kaiku-kortti toiminnan laajentamista pienituloisille on tehty
osaksi kaupungin saavutettavuustoimia yhteistydssa hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa.

Vaikuttamistoimielinten, kuten vanhus- ja vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston, toimintaa on tehty
nakyvammaksi ja niiden kokouskaytantdja on tehty yhtendisemmiksi. Ehkaisevéan paihdetyon ja
kiusaamisen vastaisten toimenpiteiden koordinointia on alettu uudistaa kaupungin sisalla.

Lakis&ateisten HYTE-ohjelmien uudistamistyhdn on tehty panostuksia, ja kaupungin valmiuksia reagoida
ajankohtaisiin hyvinvointihaasteisiin, kuten lasten ja nuorten mielenterveysongelmiin, kotoutumiseen ja
ikdantyneiden palvelutarpeisiin, on pyritty tekemééan vahvemmiksi. HYTE-ty6ta on tehty
poikkihallinnollisesti ja yhteistydssa hyvinvointialueen, seka kolmannen sektorin kanssa.

Kuntatalouden haasteet sekd Kauniaisten kannalta epaedullinen véestonkehitys ovat tarkeitd ndkokohtia,
jotka on otettava huomioon henkil6ston ja resurssien allokoinnissa. Sivistystoimi on vuonna 2024
onnistunut toteuttamaan sééstoja siten, etté palvelujen laatu ei ole karsinyt.

Henkil6ston osalta mitoituksia on seurattu ja tarvittaessa vakansseja on muutettu paremmin vastaamaan
nykyisia tarpeita.

2.6.1.2. Talous

Myyntituloissa on kotikuntakorvaustulot ylittaneet talousarvion. Kotikuntakorvausten lopullinen perusosa
on vahvistettu talousarvion vahvistamisen jalkeen vuoden 2024 puolella ja vahvistettu perusosa on
korkeampi kuin talousarvioon arvioitu perusosa.

Tuet ja avustukset- tuloissa toteuman ylitys talousarvioon verrattuna johtuu talousarviota laajemmasta
valtionavustushankkeiden toiminnasta tilikauden aikana.

Henkiléstdmenot sisaltavat osittain valtionavustushankkeiden kautta rahoitettuja henkiléstokustannuksia.
Palveluostoissa ylitystd on palvelusetelikustannuksissa verrattuna talousarvioon. Aineissa ja tarvikkeissa on
suoritettu saéstotoimenpiteita laajalla rintamalla. Avustuksissa on toteumassa alitusta talousarvioon
verrattuna kotihoidon tuen kustannuksissa. Siséisissa menoissa on alitusta talousarvioon verrattuna
toteutunut sisaisten ruokapalveluiden osalta.

2.6.1.3. Verksamhet

Efter vélfardsomradesreformen har bildningssektorn fatt en allt viktigare roll i framjandet av
kommuninvanarnas halsa och valmaende. | detta arbete &r det ytterst viktigt att samarbetet med saval
valfardsomradet som andra aktorer I6per smidigt. Arbetet gar framat hela tiden och saval synergier som
samarbetsformer utvecklas standigt. Under ar 2024 har manga steg i ratt riktning gjorts for att forbattra
samarbetet med Ovriga aktorer.

Man borjade utveckla anvandningen av valfardsdata och kunskapsbaserat ledarskap ar 2024. Arbetet med
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en omfattande valfardsberattelse inleddes. Samordningen av vélfardsplaner, inklusive aldersspecifika
planer, har gjorts mer systematisk. Betydelsen av barnkonsekvensanalys (LAVA) i beslutsfattandet har
gjorts mer synlig.

Forstarkandet av kopplingen mellan framjandet av vélfard och hélsa som en del av stadens strategi, budget
och beslutsfattande har gjorts. Genomférandet av nationella HYTE-program, sdsom programmet Finland i
rérelse och modellen Barnvénlig kommun, har bérjat framjas tvarsektoriellt som en del av stadens
valfardsarbete. Utvecklingen av elevvarden, forebyggande mentalvardsarbete och motionsradgivning har
inletts som en del av stadens tvarsektoriella arbete for att framja valfard och hélsa. | samband med detta
anstalldes tva vélfardscoacher till hogklasserna i Grankulla med projektmedel.

Samarbetet med idrottsforeningar for att frimja motion har forsokt goras tatare, och férberedelserna for
valfardsbidrag har paborjats. Utvidgningen av Kaiku-kortet for laginkomsttagare har gjorts till en del av
stadens tillganglighetsatgarder i samarbete med valfardsomradet och den tredje sektorn.

Verksamheten i paverkansorgan, sasom aldreradet, handikappradet och ungdomsfullmaktige, har gjorts
mer synlig och deras motesrutiner har gjorts mer enhetliga. Samordningen av forebyggande atgarder mot
missbruk och mobbning har bdrjat fornyas inom staden.

Satsningar har gjorts for att fornya de lagstadgade HYTE-programmen och stérka stadens beredskap att
reagera pa aktuella valfardsutmaningar, sdsom psykiska problem hos barn och unga, integration och
aldreomsorgens behov. HYTE-arbetet har utforts tvarsektoriellt och i samarbete med vélfardsomradet och
den tredje sektorn.

Utmaningar inom den kommunala ekonomin samt en fér Grankulla icke-gynnsam befolkningsutveckling ar
viktiga aspekter att beakta da allokeringen av saval personal som resurser gors. Bildningssektorn har under
ar 2024 lyckas genomfora inbesparningar sa att tjansternas kvalitet inte lidit.

Gallande personalen har dimensioneringar foljts upp och vid behov har vakanser dndrats for att battre
motsvara nuvarande behov.

2.6.1.4. Ekonomi

Forsaljningsinkomsterna har éverstigit budgeten pa grund av inkomsterna fran hemkommunsersattningar.
Den slutliga grunddelen av hemkommunsersattningar har faststallts efter att budgeten faststélldes under
2024, och den faststallda grunddelen ar hogre an den uppskattade grunddelen i budgeten. Overskridningen
av inkomsterna gallande bidrag och stod jamfort med budgeten beror pa en mer omfattande verksamhet
angaende projekten med stadsunderstod under rakenskapsaret.

Personalkostnaderna innehaller delvis personalkostnader som finansieras genom projekt med
statsunderstdd. Overskridningen i kop av tjanster beror pa dverskridning i kostnader for servicesedlar
jamfort med budgeten. Besparingsatgarder har genomforts brett inom material och fornddenheter. |
understod ar utfallet lagre an budgeten gallande kostnaderna for hemvardsstod. Det finns ett underskott i
interna kostnader jamfort med budgeten géllande bespisningskostnader.
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2.6.2. HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

Hallinto ja talous

Forvaltning och ekonomi TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils-Ansvarsperson Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 142 163 60 000 60 000 229084 -167 474
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -753 280 -760 703 -760 703 -928 023 219 077
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -611 117 -700 703 -700 703 -698 938 -1 765

2.6.2.1. Toiminta

Sivistystoimen johtoryhmaéssa tydn koordinointi koko toimialan tavoitteiden ja prosessien seka
toimintatapojen yhtenéaistamiseksi on edelleen ollut yksi tarkeimmista tavoitteista. Yhteistydmuotojen ja
synergioiden ldytaminen kaikissa sivistystoimen tuottamissa palveluissa on edennyt ja kehittynyt edelleen.

Sivistystoimi on jatkanut omia esihenkildiltapaiviaén tukeakseen esihenkildita heidan tydssaan, mika on yha
tarpeellisempaa tiukempien taloudellisten aikojen edessa.

2.6.2.2. Talous

Valtionavustushankkeiden toteuma on toimintatuloissa 164 000 euroa talousarviota korkeampi ja
toimintamenoissa valtionavustushankkeiden toteuma on vastaavalla tavalla talousarviota korkeampi.

2.6.2.3. Verksamhet

| bildningssektorns ledningsgrupp har arbetet med att koordinera hela sektorns mal och férenhetliga
processer och forfaringssatt fortfarande varit ett av de viktigaste malen. Att ytterligare hitta
samarbetsformer och synergier inom alla de tjanster som bildningssektorn producerar har fortskridit och
ytterligare utvecklats.

Bildningssektorn har fortsatt med sina egna chefseftermiddagar for att stoda cheferna i deras arbete, nagot

som behovs allt mer d& man stér infor karvare ekonomiska tider.

2.6.2.4. Ekonomi

Utfallet av stadsunderstodsprojekten ar 164 000 euro hogre &n budgeten i inkomsterna, och pa
motsvarande satt ar utfallet i utgifterna gallande statsundersttdsprojekten hdgre an budgeterat.
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2.6.3. VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogiken TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
varhaiskasvatuspaallikke - chef for smabarnspedagogiken 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1111667 1018 120 0 1018 120 809390 208 730
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -11820327  -11 467 152 -11 467 152 -10 942 715  -524 437
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10 708 660  -10 449 032 #ARVO! -10 449 032 -10 133325 -315 707

2.6.3.1. Toiminta

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa on selvitetty, ja palveluverkko on muuttunut Grankottenin paivakodin
lakkautuksen osalta 31.7.2024.

Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus, neuvonta ja valvontaprosessi on paivitetty.

Pedagogiikkaa on kehitetty positiivisen pedagogiikan toimintatapojen mukaisesti.
Asiakastietojarjestelman uudistaminen on aloitettu.

Yksikot ovat tehneet yhteisty6ta kielirajojen yli yhteisten retkien ja tapahtumien muodossa viikoittain.
Opetuspalveluiden ja kirjaston kanssa on tehty sdanndllista yhteistyota. Eteiskirjastotoiminta on
vakiinnutettu osaksi arkea. Yhteista opinpolkua on tydstetty ja tehty tiiviimpaa yhteisty6ta digitiimeissa.
Avoimen perhetoiminnan toiminta jatkui ennallaan vuoden 2024 loppuun saakka, jonka jalkeen toiminta
siirtyi nuorisotalon tiloihin.

Esiopetus keskitettiin kaupungille.

Ulkomaalaistaustaisten lasten integroitumiseen on pyritty osoittamaan riittavat resurssit. Muuttoliikkeen
vaikea ennakoitavuus haastaa pyrkimysta, ja aiemmin hankerahoituksella mahdollistettua lisdresurssia
tarkoitukseen ei enaé ole kaytettavissé.

2.6.3.2. Talous

Varhaiskasvatuksen toteuma kokonaisuudessaan on toimintakatetasolla -10 133 325 euroa (97,0 %).
Toteuma on 315 707 euroa alle talousarvion toimintakatetasolla (= sitova taso). Henkildstokustannusten
toteuma on 370 796 euroa alle talousarvion.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toteuma on -2 398 621 euroa toimintakatetasolla (88,8 %). Toteuma on
301 480 euroa alle kayttésuunnitelman toimintakatetasolla. Paivakoti Grankottenin toteuma on 275 242
euroa alle kdyttosuunnitelman toimintakatetasolla (toteuma 54,4 %).

Yhteisen toiminnan toteuma on -2 515 484 euroa toimintakatetasolla (100,2 %). Toteuma on 4 619 euroa
yli kayttosuunnitelman toimintakatetasolla.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen toteuma on -5 219 220 euroa toimintakatetasolla (99,6 %). Toteuma
alittaa 18 846 euroa kayttésuunnitelman toimintakatetasolla.

Varhaiskasvatuksen paivakotiapulaisten maaraa alennettiin ja kuuden (6) varhaiskasvatuksen opettajan
vakanssit muutettiin sosionomivakansseiksi.
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2.6.3.3. Verksamhet

Smabarnspedagogikens servicenatverk har utretts, och servicenatverket har forandrats i och med
nedlaggningen av Grankotten daghem den 31.7.2024.

Handledning, vervakning och tillsyn for privat smabarnspedagogik har uppdaterats.

Pedagogiken har utvecklats enligt principerna for positiv pedagogik.

Fornyandet av klientdatasystemet har paborjats.

Enheterna har samarbetat éver sprakgranserna i form av gemensamma utflykter och evenemang varje
vecka.

Regelbundet samarbete har bedrivits med utbildningstjéansterna och biblioteket.
Tamburbiblioteksverksamheten har etablerats som en del av vardagen. Den gemensamma larstigen har
arbetats fram och ett ndrmare samarbete har bedrivits i digiteam.

Den 6ppna familjeverksamheten fortsatte som vanligt fram till slutet av 2024, varefter verksamheten
flyttade till ungdomsgardens lokaler.

Forskoleundervisningen centraliserades till staden.

Tillrackliga resurser har forsokt tilldelas for att integrera barn med utlandsk bakgrund. Den svara
férutsagbarheten av inflyttningen utmanar denna stréavan, och de extra resurser som tidigare mojliggjorts
genom projektfinansiering ar inte langre tillgangliga.

2.6.3.4. Ekonomi

Utfallet for smabarnspedagogiken totalt ar - 10 133 325 euro pa verksamhetsbidragsnivan (97,0 %). Utfallet
ar 315 707 euro lagre &n budgeten pa verksamhetsbidragsnivan (= bindande niva). Personalkostnadernas
utfall &r 370 796 euro lagre &n budgeten.

Utfallet for svensk smabarnspedagogik totalt &r — 2 398 621 euro pa verksamhetsbidragsnivan (88,8 %).
Utfallet ar 301 480 euro lagre an dispositionsplanen pa verksamhetsbidragsnivan. Utfallet for daghemmet
Grankotten ar 275 242 euro lagre an dispositionsplanen pa verksamhetsbidragsnivan (utfall 54.4%).

Utfallet for gemensamma verksamheten ar totalt — 2 515 484 euro pa verksamhetsbidragsnivan (100,2 %).
Utfallet ar 4 619 euro hogre an dispositionsplanen pa verksamhetsbidragsnivan.

Utfallet for finsk smabarnspedagogik totalt ar — 5 219 220 euro pa verksamhetsbidragsnivan (99,6 %).
Utfallet ar 18 846 euro lagre an dispositionsplanen pa verksamhetsbidragsnivan.

Minskning av antalet daghemsbitraden inom smabarnspedagogiken, dndring av 6 lararvakanser inom
smabarnspedagogiken till socionomvakanser.
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Varhaiskasvatus TP TA Toteuma Toteuma
Smabarnspedagogiken Bokslut BG Uffall Uffall
Suoritieet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckelial 2023 2024 2024 %
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 668 700 684 98 %
Osalllistumisaste - Deltagargrad 77 77 81 105 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 175 180 198 110 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 57 65 60 92 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i férskolan 60 70 60 86 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 105 120 114 95 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 30 30 24 80 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i férskolan 47 45 51 113 %
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksam hetsbidrag 17806 15089 14 672 97 %
euro/lapsi sisé@inen toimintakate - eur/barn internt verksamhetbidrag 4786 5399 5315 98 %
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 67 60 51 85 %
Kunnallinen - Kommunalt 63 50 46 92 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 29 30 27 90 %
Kunnallinen - Kommunalt 29 30 27 90 %
Palveluseteli - Servicesedel

Lapset - Antal barn (kpl) 129 130 116 89 %
Myonnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 1651393 1145000 1635065 143 %
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2.6.4. SUOMENKIELINEN OPETUS
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Toimintamenot 2024 Verksamhetsutgifter, 14,8 M€

M Hallinto - Forvaltning 2 %

M Perusopetus - Grundldaggande utbildning
59%

m Lukiokoulutus -Gymnasieutbildning 26
%

= Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
5%

m Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsersatt. 7 %

Toimintamenot 2021 -2024 Verksamhetsutgifter, 1000

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
Kauniaisten lukio w2021
W 2022
Kasavuoren koulu w2023
m 2024
Mantymaden koulu
Hallinto - Forvaltning
- 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 900010 000
Suomenkielinen opetus
Finsksprakig utbildning TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Opetuspadllikkd - undervisningschef 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2327273 2134 204 2134204 2244439 -110235
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -13819 734  -15 225522 -15 225 522 -14 826 844  -398 678
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -11 492 461 -13 091 318 0 -13 091 318 -12 582 405 -508 913
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2.6.4.1. Toiminta

Opetuspalveluissa erdénéa keskeisend teemana on ollut yhtendisen opinpolun rakentaminen
varhaiskasvatuksesta perusopetuksen paattymiseen asti ja samalla myds suomenkielisen ja ruotsinkielisen
perusopetuksen yhteistydn tiivistdminen johtamisen, yhteisollisen toimintakulttuurin seka kiusaamisen
vastaisen tyon nakdkulmista. Kiusaamisen vastaisessa tydssa toimintamalleja on selkiytetty ja yhtendistetty.
Yhtendiseen, eheaan opinpolkuun liittyvaa nivelvaiheyhteistydtéd on tehty vuosikellon mukaisesti.

Opetuspalveluissa on valmistauduttu 1.8.2025 voimaan tuleviin perusopetuksen ja lukion
opetussuunnitelmamuutoksiin oppimisen tuen uudistukseen liittyen. Suomen — ja ruotsinkielisen
perusopetuksen yhteistyoné on laadittu tuen kasikirja. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyona
on myos laadittu kielikylpyopetuksen kehittamissuunnitelma.

Koulujen ja hyvinvointialueen tyontekijoiden yhteistydrakenteita on kehitetty ja syyslukukaudella 2024
toivottua koulupsykologiresurssia saatiin lisa.

Koulujen tilahankkeet ovat edistyneet. Kasavuoressa henkildstoa ja perusopetuksen oppilaita ja lukion
opiskelijoita on osallistettu rakennushankkeeseen seké tulevien sisa- etta ulkotilojen osalta.

Kauniaisten suomalainen yhteiskoulu taytti 60 vuotta.

2.6.4.2. Talous

Kayttdtalouden toteuma suomenkielisten opetuspalveluiden osalta toimintakatetasolla on
kokonaisuudessaan -12 582 405 euroa (96,1 %). Toteuma alittaa talousarvion sitovan tason
toimintakatetasolla yhteensa 508 913 euroa.

Kayttotalouden toteumat suomenkielisten opetuspalveluiden eri toimintojen osalta ovat seuraavat
(toimintakatetaso) ja erot talousarvion kdyttdsuunnitelmiin ovat seuraavat:

e Hallinto — 315560 euro (71,1 %). Alitus—128 079 euro

e Perusopetus — 8 785 537 euro (98,5 %). Alitus — 134 348 euro

o Lukiokoulutus —3 811 774 euro (96,9 %). Alitus - 120 861 euro

¢  Muu koulutoimi — 370 686 euro (88,5 %). Alitus — 48 291 euro

o Erillisrahoitteiset hankkeet — 110 813 euro (410,0 %). Ylitys + 78 443 euro

e Kotikuntakorvaukset + 811 965 euro (123,7 %, tulo>meno). Ylitys nettotulossa — 155 777 euro

2.6.4.3. Verksamhet

Inom uthildningstjansterna har ett centralt tema varit att bygga en enhetlig larstig fran smabarnspedagogiken
till slutet av den grundlaggande utbildningen, samtidigt som samarbetet mellan den finsk- och svensksprakiga
grundldggande utbildningen har starkts ur perspektiven av ledarskap, en gemenskapsinriktad
verksamhetskultur samt arbetet mot mobbning. Inom det mobbningsforebyggande arbetet har
verksamhetsmodellerna klargjorts och harmoniserats. Samarbetet i 6vergangsskedena kopplat till en
enhetlig och sammanhallen larstig har genomforts enligt arsklockan.
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Inom utbildningstjéansterna har man forberett sig foér de andringar i laroplanerna fér den grundléaggande
utbildningen och gymnasiet vilka trader i kraft 1.8.2025 i samband med reformen av stodet for larande. Som
ett samarbete mellan den finsk- och svensksprakiga grundlaggande utbildningen har en handbok om stod
utarbetats. Inom samarbetet mellan smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen har aven en
utvecklingsplan for sprakbadsundervisningen tagits fram.

Samarbetsstrukturerna mellan skolorna och valfardsomradets anstillda har utvecklats, och under
hostterminen 2024 erholls ytterligare resurser for skolpsykologer enligt onskemal.

Skolornas lokalprojekt har framskridit. | Kasavuori har personal, elever i den grundlaggande
utbildningen samt gymnasiestuderande involverats i byggprojektet, bade vad géller de framtida
inomhus- och utomhuslokalerna.

Kauniaisten suomalainen yhteiskoulu fyllde 60 ar.

2.6.4.4. Ekonomi

Utfallet for finsksprakiga utbildningstjanster totalt ar — 12 582 405 euro pa verksamhetsbidragsnivan (96,1
%). Utfallet ar 508 913 euro lagre an budgeten pa verksamhetsbidragsnivan (= bindande niva).

Utfallet  betraffande  finsksprakiga  utbildningstjansternas olika verksamheter ar  foljande
(verksamhetsbidragsnivan) och differensen till dispositionsplanen ar foljande:
e Forvaltning — 315 560 euro (71,1 %). Underskridning — 128 079 euro

e Grundlaggande utbildning — 8 785 537 euro (98,5 %). Underskridning — 134 348 euro

e Gymnasieutbildning — 3 811 774 euro (96,9 %). Underskridning — 120 861 euro

e Ovrig skolverksamhet — 370 686 euro (88,5 %). Underskridning — 48 291 euro

e Specialfinansierade projekt — 110 813 euro (410,0 %). Overskridning + 78 443 euro

e Hemkommunsersattningar + 811 965 euro (123,7 %, inkomster > kostnader). Overskridning i
nettoinkomster — 155 777 euro

Peruskoulut - Grundskolor TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunsersattningar 2023 2024 2024 2024 2024 2024

Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1932 264 1 832 668 1832668 1910351 -77 683

oppilasmaara - antal elever

Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -1176 684 -1 176 480 -1176 480 -1 098 386 -78 094

oppilasmaara - antal elever
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Suomenkielinen opetus - TP TA Toteuma Toteuma
Finsksprakiga utbildningen Bokslut BG Utiall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltal 2023 2024 2024 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut- Ostopalvelut kunnilta/valfolta (1000 eur) 170 160 120 75,0 %

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundlaggande utbildning

Oppilasmaara -Elevantal 810 810 802 90% ¥
kauniaislaiset-fran Grankulla 655 655 644 983 %
muista kunnista-fran andra kommuner 155 155 158 101,9 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 810 914 904 98,9 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 169 252 235 933 %

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 27 70 73 104,3 %

EUR (€) / oppilas - euro/elev:
oimintakate (ulkoiseterat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 7270 7822 7792 996 %
bimintakate (sisaiset erat) - verksamhefsbidrag (interna poster) 2 866 3190 3163 99,1 %

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning

Opiskelijamaara -Anfal studerande 420 420 413 983% *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 63 63 60 952 %
muista kunnista-fran andra kommuner 357 357 353 989 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 70 88 83 943 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 6 28 10 357 %

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
foimintakate (ulkoiseterat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 5471 6209 6017 96,9 %
foimintakate (sisaiset erat) - verksamhefsbidrag (interna poster) 2 850 3155 3213 101,8 %

*) Primus-jarjestelma 20.9.2024 / Primus-system 20.9.2024
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2.6.5. RUOTSINKIELINEN OPETUS
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Toimintamenot 2024 Verksamhetsutgifter 12,1 M€

m Hallinto - Forvaltning 2 %

m Perusopetus - Grundldggande utbildning 62 %

m Lukiokoulutus -Gymnasieutbildning 30 %

B Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet 5 %

B Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsers.utgifter 2 %

Toimintamenot 2021 -2024 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet m2021
m 2022
Lukiokoulutus -Gymnasieutbildning m2023
m 2024
Perusopetus - Grundlaggande utbildning
Hallinto - Forvaltning
- 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000
Svensksprakig utbildning
Ruotsinkielinen opetus TP TA Muutokset ~ Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Opetuspadllikké - undenisningschef 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2365 722 1 975 467 1975467 2351165 -375698
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -11 163691  -12 063 299 -12 063 299 -12 056 755 -6 544
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8797969 -10 087 832 0 -10 087 832 -9705590 -382242
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2.6.5.1. Toiminta

Opetuspalveluissa erdané keskeisenéd teemana on ollut yhtendisen opinpolun rakentaminen
varhaiskasvatuksesta perusopetuksen paattymiseen asti ja samalla myds suomenkielisen ja ruotsinkielisen
perusopetuksen yhteistydn tiivistdiminen johtamisen, yhteisollisen toimintakulttuurin seka kiusaamisen
vastaisen tyon nékokulmista. Kiusaamisen vastaisessa tydssa toimintamalleja on selkiytetty ja yhtendistetty.
Yhtendiseen, ehedén opinpolkuun liittyvaa nivelvaiheyhteistydté on tehty vuosikellon mukaisesti.

Opetuspalveluissa on valmistauduttu 1.8.2025 voimaan tuleviin perusopetuksen ja lukion
opetussuunnitelmamuutoksiin oppimisen tuen uudistukseen liittyen. Suomen — ja ruotsinkielisen
perusopetuksen yhteistydna on laadittu tuen kasikirja. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyona
on myos laadittu kielikylpyopetuksen kehittamissuunnitelma.

Koulujen ja hyvinvointialueen tyontekijoiden yhteistyorakenteita on kehitetty ja syyslukukaudella 2024
toivottua koulupsykologiresurssia saatiin lisaa.

2.6.5.2. Talous

Kayttotalouden toteuma ruotsinkielisten opetuspalveluiden osalta toimintakatetasolla on
kokonaisuudessaan —9 705 590 euroa (96,2 %). Toteuma alittaa talousarvion sitovan tason
toimintakatetasolla yhteensé 382 242 euroa.

Kayttotalouden toteumat ruotsinkielisten opetuspalveluiden eri toimintojen osalta ovat seuraavat
(toimintakatetaso) ja erot talousarvion kayttosuunnitelmiin ovat seuraavat:

e Hallinto — 266 524 euro (76,8 %). Alitus — 80 584 euro

e Perusopetus —7 377 175 euro (96,1 %). Alitus — 302 750 euro

o Lukiokoulutus —3 292 619 euro (105,3 %). Ylitys + 166 606 euro

e Muu koulutoimi — 344 576 euro (96,0 %). Alitus — 14 208 euro

o Erillisrahoitteiset hankkeet — 7 607 euro (31,8 %). Alitus — 16 287 euro

e Kotikuntakorvaukset + 1 582 912 euro (109,3 %, tulo>meno). Ylitys nettotulossa — 135 019 euro

2.6.5.3. Verksamhet

Inom utbildningstjansterna har ett centralt tema varit att bygga en enhetlig larstig fran smabarnspedagogiken
till slutet av den grundlaggande utbildningen, samtidigt som samarbetet mellan den finsk- och svensksprakiga
grundldggande utbildningen har starkts ur perspektiven av ledarskap, en gemenskapsinriktad
verksamhetskultur samt arbetet mot mobbning. Inom det mobbningsforebyggande arbetet har
verksamhetsmodellerna klargjorts och harmoniserats. Samarbetet i 6vergangsskedena kopplat till en
enhetlig och sammanhallen larstig har genomforts enligt arsklockan.

Inom utbildningstjéansterna har man forberett sig fér de andringar i laroplanerna fér den grundléaggande
utbildningen och gymnasiet vilka tréder i kraft 1.8.2025 i samband med reformen av stédet for larande. Som
ett samarbete mellan den finsk- och svensksprakiga grundlaggande utbildningen har en handbok om stod
utarbetats. Inom samarbetet mellan smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen har dven en
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utvecklingsplan for sprakbadsundervisningen tagits fram.

Samarbetsstrukturerna mellan skolorna och valfardsomradets anstillda har utvecklats, och under
hostterminen 2024 erholls ytterligare resurser for skolpsykologer enligt onskemal.

2.6.5.4. Ekonomi

Utfallet for svensksprakiga utbildningstjanster totalt & — 9 705 590 euro pa verksamhetsbidragsnivan
(96,2%). Utfallet ar 382 242 euro lagre &n budgeten pa verksamhetsbidragsnivan (= bindande niva).

Utfallet betraffande svensksprakiga utbildningstjansternas olika verksamheter ar foljande
(verksamhetsbidragsnivan) och differensen till dispositionsplanen ar foljande:
e FOrvaltning — 266 524 euro (76,8 %). Underskridning - 80 584 euro

¢ Grundlaggande utbildning — 7 377 175 euro (96,1 %). Underskridning - 302 750 euro
e Gymnasieutbildning — 3 292 619 euro (105,3 %). Overskridning + 166 606 euro

e Ovrig skolverksamhet — 344 576 euro (96,0 %). Underskridning — 14 208 euro

e Specialfinancierade projekt — 7 607 euro (31,8 %). Underskridning — 16 287 euro

e Hemkommunsersattningar + 1 582 912 euro (109,3 %, inkomster>kostnader). Overskridning i
nettoinkomster - 135 019 euro

Grundskolor - Peruskoulut TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Hemkommunsersattningar - Kotikuntakonaukset 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1830984 1691 262 1691262 1787330 -96 068
oppilasmaara - antal elever 0 0
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -243 480 -243 369 -243 369 -204 418 -38 951
oppilasmaara - antal elever 0 0
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Ruotsinkielinen opetus - TP TA Toteuma Toteuma
Svensksprakiga utbildningen Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2024 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnitta/valtiolta (1000 eur) 131 189 141 75 %

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - grundlaggande utbildningen

Oppilasmaéré -Elevantal 622 622 621 99,8 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 482 482 488 101,2 %
muista kunnista-fran andra kommuner 140 140 133 95,0 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 608 614 585 95 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 48 55 29 53 %

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 26 38 19 50 %

EUR (€) / oppilas - eurolelev
toimintakate (ulkoiset erét) - verksamhetsbidrag (externa poster) 7346 8102 7715 95 %
toimintakate (sisaiset erét) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3746 4245 4164 98 %

Gymnasiet Grankulla Samskola

Opiskelijam aara - Antal studerande 2% 296 302 1020%  *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 102 102 106 103,9 %
muista kunnista-fran andra kommuner 194 194 196 101,0 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 35 70 75 107 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6 586 6 862 7270 106 %

toimintakate (siséiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3393 3699 3633 98 %

*) Primus-jarjestelmd 20.9.2024 / Primus-system 20.9.2024
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2.6.6. KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITID

Toimintamenot 2024 Verksamhetsutgifter 8,7 M€

® Hallinto / Vapaa-aikapalvelut - Forvaltning
/ Fritidstjanster 1 %

m Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet 11 %

m Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket 13 %

m Kulttuuripalvelut-Kulturtjanster 15 %

B Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster 13 %

B Liikuntapalvelut-ldrottstjanster 47 %

Toimintamenot 2021 -2024 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Liikkuntapalvelut-ldrottstjanster
Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster
Kulttuuripalvelut-Kulturtjanster m 2021
W 2022
Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket W 2023
m 2024
Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet
Hallinto / Vapaa-aikapalvelut - Forvaltning /
Fritidstjanster
- 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
Vapaa-aikapalvelut - Fritidstjanster TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
vapaa-aikapaallikko - fritidschef 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 949 541 813 154 0 813154 1009151 -195997
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 025 567 -8 771 472 8771472 -8717928  -53 544
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 076 025 -7 958 318 #ARVO! -7 958 318 -7 708 777 -249 541
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2.6.6.1. Toiminta

Toiminta sujui asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien mukaisesti. Poikkeamia ei ollut vuoden aikana.
Loppuvuodesta kirjasto muutti suunnitellusti Grankottenin paivakotiin kirjastotalon remontin ajaksi.

2.6.6.2. Talous

Kayttotalouden toteuma hyvinvointipalveluiden osalta toimintakatetasolla on kokonaisuudessaan -7 708
777 euroa (96,9 %). Toteuma alittaa talousarvion sitovan tason toimintakatetasolla yhteensé 249 541
euroa.

Kayttotalouden toteumat hyvinvointipalveluiden eri toimintojen osalta ovat seuraavat (toimintakatetaso) ja
erot talousarvion kayttdsuunnitelmiin ovat seuraavat:

e Hallinto — 124 704 euro (107,7 %). Ylitys + 8 896 euro

e Kansalaisopisto — 623 795 euro (91,0 %). Alitus — 61 445 euro

o Kirjastopalvelut — 1 076 875 euro (100,9 %). Ylitys +9 672 euro

e Kulttuuripalvelut — 1 250 569 euro (100,0 %). Alitus — 417 euro

o Liikuntapalvelut — 3 567 232 euro (95,7 %). Alitus — 159 608 euro
¢ Nuorisopalvelut — 1 065 602 euro (95,8 %). Alitus — 46 639 euro

2.6.6.3. Verksamhet

Verksamheten fungerade enligt bestamda malsattningar och planer. Inget avvikande hande under aret. |
slutet av aret flyttade biblioteket som planerat till Grankottens daghem for den tid som bibliotekshuset
renoveras.

2.6.6.4. Ekonomi

Utfallet for vélfardstjansterna totalt ar — 7 708 777 euro pa verksamhetshidragsnivan (96,9 %). Utfallet &r 249
541 euro lagre an budgeten pa verksamhetsbidragsnivan (= bindande niva).

Utfallet betraffande vélfardstjansternas olika verksamheter ar foljande (verksamhetsbidragsnivan) och
differensen till dispositionsplanen ar foljande:

e Forvaltning — 124 704 euro (107,7 %). Overskridning + 8 896 euro

e Medborgarinstitutet — 623 795 euro (91,0 %). Underskridning — 61 445 euro
e Bibliotekstjansterna— 1 076 875 euro (100,9 %). Overskridning + 9 672 euro

e Kulturtjansterna— 1 250 569 euro (100,0 %). Underskridning — 417 euro

e Idrottstjinsterna— 3 567 232 euro (95,7 %). Underskridning — 159 608 euro
e Ungdomstjansterna— 1 065 602 euro (95,8 %). Underskridning — 46 639 euro
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SUORITTEET JA TUNNUSLUWUT

Kansalaisopisto TP TA Toteuma Toteuma
Medborgarinstitutet Bokslut BG Uffall Utfall
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltal 2023 2024 2024 %
Opetustunteja yhteensa- Undervisningsimmar sammanlagt 9116 8000 8 469 106 %
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7439 7000 7045 101 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 42 % 45% 2% 93 %
Kaupunginkirjasto TP TA Toteuma Toteuma
Stadsbiblioteket Bokslut BG Utfall Uttall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2024 %
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesok 118 989 100 000 118 947 119 %
Lainat - Lan 281343 260 000 316510 122 % 1)
Lukutaitoja edistavat tapahtumat, osallistujamaaréa - Evenemang som

framjar lasning och multliteracitet, dettagarantal - 800 1712 214 %
Euro/laina - Euro/lan 36 472 34 81%
Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Uffall Utfall
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2024 %
Kultuuritapahtumat - Kulturevenemang 72 175 69 39 %
Naytelyt - Utstallningar 14 15 14 93 %
Kavijamaarat - Besokarantal 19 463 20000 25 844 129 %
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 117 127 122 96 %
Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Uffall Utfall
Awustukset - Understod 2023 2024 2024 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 215650 215650 215650 100 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 137 000 137 000 137 000 100 %
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 60 000 60 000 60 000 100 %
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 47 500 27 500 27 500 100 %
Suomen Luoniokeskus Halia-Halta Finlands naturcentrum 25 344 24 200 24 200 100 %
Luckan i Helsingfors r.f 1600 1600 1600 100 %
Helsingin kesayliopisto 2000 2000 2000 100 %
Toiminta-avustukset & kohdeawustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 26 500 18 000 18 200 101 %
Laskennallinen vuokratuki - Kalylmassigt hyresstod

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 128 815 135 000 126 305 94 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonsiskola tot. 35095 36 000 35 345 98 %
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest - 3800 3800 100 %
Radiokerho - Radioklubben . 9700 9700 100 %
Bio Grani - 42 300 42 300 100 %
Taitelija-apuraha - Konstnarsstipendium 1000 4 500 4 300 96 %
Nuorisopalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Uffall Utfall
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2024 %
Nuorisoflakaynnitilta (keskim.) - Besokare/kvall (medeltal) 46 50 41 82 %
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 6 20 18 90 %
Kesatyosetelit (flitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 108 200 97 49 %
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Nuorisopalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Uffall Utfall
Awustukset - Understod 2023 2024 2024 %

Toiminta-avustus - Driftsbidrag
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 17 600 17 600 17 600 100 %
Laskennallinen vuokratuki - Kalkylmassigt hyresstod

Svensksprakiga scouter (Sodra Heikelvagen 5) - 18 600 18 600 100 %
Suomenkieliset partiolaiset (Kavallintie 14 ja Kasavuori) - 19000 19 000 100 %
Liikuntapalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Uffall Utfall
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltal 2023 2024 2024 %
Uimahalli - Simhallen

Kaynnit kaikki - Besok allt 71948 70000 72 332 103 %
euro/paiva - euro/dag N=365 449 450 532 118 %
Jadhalli - Ishallen

Kaytiovaraukset (h) - Bokningar (h) 3681 3850 3 531 92 %
euro/paiva - euro/dag N=365 337 355 307 86 %
Palloiluhalli Kentta 1 - Bollhallen Plan 1

Kaytiovaraukset (h) - Bokningar (h) 2 837 2630 2817 107 %
euro/paiva - euro/dag N=365 84 90 87 97 %
Palloiluhalli Kentta 2 - Bollhallen Plan 2

Kaytiovaraukset (h) - Bokningar (h) 2162 2 300 1932 84 %
euro/paiva - euro/dag N=365 63 55 60 109 %
Liikuntapalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Uffall Utfall
Awustukset- Understod 2023 2024 2024 %

Toiminta-avustus - Driftsbidrag
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 101 100 91100 91100 100 %
Laskennallinen vuokratuki - Kalkylmassigt hyresstod

OK-77 (Tammikummun aitia) - 7300 7300 100 %
GrlFK Fotboll - 23 800 23 800 100 %
GrlFK Handboll - 23900 23900 100 %
GrlFK Innebandy - 13100 13100 100 %
GrlFK Ishockey - 19 300 19 300 100 %
Kauniaisten faitoluisteluklubi - 2500 2500 100 %
Grankulla Gymnastkforening - 8 900 8 900 100 %
Simmis Grani - 3800 3800 100 %
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2.7. TULOSLASKELMANOSAN TOTEUTUMINEN -
RESULTATSRAKNINGSDELENS UTFALL

TULOSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama Poikkeama
RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL BG Andring Andrad BG BOKSLUT Avvikelse Avvikelse
(1000 €) 2024 2024 2024 2024 %
Myyntituotot - Forséljningsintakter 3817 3817 3985 168 4%
Maksutuotot - Avgiftsintakter 3361 3361 2007 -1354 -40 %
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 899 899 1462 563 63 %
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintéakter 5245 5245 5 606 361 7%
Siséiset tuotot - Interna inkomster 17 099 17 099 17 076 -22 0%
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETSINTAKTER 30 420 0 30420 30 136 -284 -1%
Henkildstdmenot - Personalutgifter 33261 33261 32502 -759 2%
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster 11 915 10 11 925 12 152 227 2%
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor 6 977 0 6977 5113 -1 864 27 %
Avustukset - Understod 2267 60 2327 1925 -402 -17 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 1147 1147 1291 144 13 %
Siséiset kulut - Interna utgifter 17 099 0 17 099 17 076 -22 0%
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 72 666 70 72735 70 059 -2 677 -4 %
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -42 245 -70 -42 315 -39923 2393 -6 %
Verotulot - Skatteinkomster 28 900 28900 26 534 -2 366 -8 %
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 21 500 21500 19 102 -2 398 -11%
Yhteisévero - Samfundsskatt 1400 1400 1341 -59 -4 %
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 6 000 6 000 6 091 91 2%
Valtionosuudet - Statsandelar 21580 21580 21541 -39 0%
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader 200 200 1001 801 0%
Korkotulot - Rénteintakter 200 200 893 693 0%
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter 0 0 124 124 0%
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 0 0 17 17 0%
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 8434 -70 8365 9153 788 9%
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan 11 104 11104 9280 -1824 -16 %
TILIKAUDEN TULOS -2 670 -70 -2739 -127 2612 -95 %

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) - -2 670 -70 -2739 -127 2612 -95 %
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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2.8. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN - INVESTERINGARNAS

UTFALL

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (€) Toteuma TA Toteuma TP 2024 TP 2024
=>12/2023 2024 31.12.2024  aktivoinnit keskeneréiset
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkép 100 000 0,00
Myynti - Forséljning 13 500,0 15 635,75 15 635,75
Myyntivoitto kirjataan k &ytt6talouteen
MENOT UTGIFTER 100 000,0 0,00 0,00 0,00
TULOT INKOMSTER 13 500,0 15 635,75 15 635,75
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia) 241609,80 1350000{ 1598839,83 1561 035,27 279 414,36
Myydyn kohteen investointitulo 48 779,37 48 779,37
lisamaararaha KV 18.3.2024 § 4 69 700,0
lisamaararaha KV 17.6.2024 § 32 250 000,0
SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Koulut
Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 8.11.2021 § 241) 300 000 0,00
Svenska skolcentrum
Julkisiwijen korjaustyét; B, D, E, F ja G-osat - reparationer av fasaden; B, D, E, F och G-delen 2 662 563,38 400 000 896 068,89 3558 632,27
lisamaararaha KV 18.3.2024 § 4 500 000
Kasavuoren koulukeskus
A-siiven peruskorjaus - Sanering av A-delen (hankesuunnittelu) 88993,42| 1000 000 7823294 167 226,36
Julkisiwujen korjaustydt (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden
lisaméaararaha KV 18.3.2024 § 4| 16 042,04 113 900,0 0,00 16 042,04
Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen, luonnos ja tote-suunnittelu - Modernisering av
forvaltningslokaleras husteknik, skiss- och genomférandeplanering 500 000 17 496,40 17 496,40
lisaméaararaha KV 18.3.2024 § 4 50 000
Méntymé&en koulu
Koulun esteettémyys, luonnos-ja tote-suunnittelu -
(KH 9.9.2019, § 148) 27 138,19 30000 0,00 27 138,19
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN
Kirjasto - Biblioteket
Asiakastilojen uudistaminen, hanke- ja luonnossuunnittelu 2023 (digitalisaatio, automaatio) -
Renovering av kundutrymmena, genomférandeplanering och genomrdrande (digitalisering, automation)
50 000 36 329,96 36 329,96
Uimahalli - Simhallen
Uimahallin valttamattémat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen  (KH 1.3.2017 § 26) 50000 49 953,08 49 953,08
Jaahalli - Ishallen
Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen, toteutussuunnittelu (KV
20.6.2022 § 30) - 106 941,31 195 000 4217,47 111 158,78
Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomférande av saneringen (KH 50 000 0,00
9.9.2019 § 150)
MENOT- UTGIFTER 3143 288,1| 4908 600,0/ 2681 138,57 551147391 312 952,80
TULOT- INKOMSTER 48 779,37 48 779,37
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP 2024 TP 2024
=>12/2023 2024 31.12.2024  aktivoinnit keskeneraiset

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

Liikennevaylat - Trafikleder 850 000 849 734,29 849 734,29
Jaahallialueen infrastruktuurin erilliskohteet 20 000 0,00
Postitorin kiertoliittyméan rakentaminen 1200 000 813 636,42 813 636,42
Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggning **) 6400 000| 588686751 558049264
CEF-tuki 306 374,87
Pyorailyvdyla Baana, hankesuunnittelu 2023 - Cykelbana 2900 000 609 565,90 609 565,90
Viheralueet - Grénomraden 200 000 176 371,83 176 371,83
MENOT- UTGIFTER 0,0 11570000{ 833617595 8029 801,08 0,00
TULOT- INKOMSTER 306 374,87
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM Toteuma TA Toteuma TP 2024 TP 2024
=>12/2023 2024 31.12.2024  aktivoinnit keskeneraiset
IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, fonaltningen 538 000 411 625,80 411 625,80
lisaméaararaha KV 18.3.2024 § 4 259 000
Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av uthrustning till kostsenicen 140 000 40 883,75 40 883,75
Puhdistuspalveluiden laitehenkinnat - Anskaffning av utrustning till rengéringssenicen 43 000 18 100,00 18 100,00
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 344 000 501 445,10 501 445,10
lisaméaararaha KV 18.3.2024 § 4 165 524,0

Vaihtohyvitykset kirjataan kayttotalouteen - Erséttn. for bytesmaskiner bokférs pa driften

Paivakoti Tammikumpu - Tilojen ensikertainen varustaminen
Daghemmet Ekkulla - Férsta inredning av lokaler

lisamaararaha KV 18.3.2024 § 4 12 859,0 12 514,80 12 514,80
Kaupunginkirjaston asiakastilojen uudistamisen suunnittelu -
Planering av renovering av kundlokalerna p& stadsbiblioteket

lisamaararaha KV 18.3.2024 § 4 68 200,0 37 174,58 37 174,58
Alypalautushyllyjen hankinta kaupunginkirjastoon -
Anskaffning av intelligenta &terlamningshyllor till stadsbiblioteket

lisamaararaha KV 18.3.2024 § 4 14 000,0 0,00
Ulkokuntosalien taydennystéa ja parannusta 20000 20 573,00 20 573,00
Pujottelurinteen lastenrinteen siirto 15 000 17 586,50 17 586,50
MENOT - UTGIFTER 0,0 1619583| 105990353 1059 903,53 0,00
TULOT - INKOMSTER
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Hankinta - Inkép 50 000 0,00
Myynti - Férsaljning 650 000 13 616,49 13 616,49
MENOT - UTGIFTER 0,0 50 000 0,00 0,00 0,00
TULOT - INKOMSTER 650 000 13 616,49 13 616,49
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 3143 288,1| 18248 183| 12077 218,05 14 601 178,52 312 952,80
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 663 500 384 406,48 78 031,61
NETTO 17584 683| 11 692 811,57 14 523 146,91 312 952,80

**) KV hyvéaksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja
rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit, Vaylavirasto) kaupunkirataa
koskevan toteutussopimuksen silla edellytyksella, ettd Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan 27,5
milj.euroa ylittavilta osin.
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2.8.1. KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster -13,5 0,0 -13,5 -15,6 2,1
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Netto 86,5 0,0 86,5 -15,6 -102,1

Toteutuminen

Myynnit:
2024 Pohjoinen Heikelintie 12
Bredanniitynkuja 10a
Myyntivoitto kirjattu kayttotalouteen.
Utfall
Forsaljning:
2024 Norra Heikelvagen 12

Bredaangsgranden 10a
Forsaljningsvinsten har bokforts i driftsekonomidelen.

2.8.2. TALONRAKENNUS

YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT — INVESTERINGAR SOM FORLANDER BYGGNADERS
LIVCYKEL

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 -48,8 -48,8
Menot - Utgifter 1350,0 319,7 1669,7 1598,8 -70,9
Netto 1350,0 319,7 1669,7 1550,1 -119,7

Toteutuminen

Rakennusten elinkaarta jatkavien investointien vuodelle 2024 myénnetty 1350 t€:n suuruinen maararaha oli
tiukka kaikkien kuntoarvioissa havaittujen puutteiden ja ennalta arvaamattomien tdiden teettdmiseen.
Madrérahan puitteissa toteutettiin tydohjelman mukaisia hankkeita seka vuodelta 2023 siirtyneita hankkeita.
Siirtyneitda hankkeita varten kaupunginvaltuusto mydnsi 18.3.2024 lisdmadrarahaa 69,7 t€. Lisaksi
kaupunginvaltuusto myoénsi 17.06.2024 lisdmaérdrahaa 250 t€ Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven
elinkaarta jatkaviin korjaustoimenpiteisiin.
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Kokonaismdéararahasta 250 t€ on varattu energiatehokkuuden parantamiseen tahtdaviin toimenpiteisiin.
Hankkeiden  priorisointijarjestys  esitettiin  ty6ohjelman  hyvaksymisvaiheessa.  Viisi  erillist4
energiatehokkuushanketta kaynnistettiin vuoden aikana ja jatkettiin kahta vuonna 2023 alkanutta hanketta.
Hankkeista nelja valmistui 2024 ja kolme valmistuu helmi-maaliskuussa 2025.

Tuottoihin on kirjattu Heikelintie 12 paivakodin jaljella ollut kirjanpitoarvo myyntihetkella.

Utfall
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RAKENNUSTEN YLLA- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTIEN TOTEUMAT 2024

GRANKULLA

Bokslut 2024

Rakennuskonttori

LVV-kuntotutkimus ja akuutit korjaukset 11 200,61 €

Autotallin akuutit korjaukset ja elinkaarta jatkavat toimenpiteet 24817,01 €

Etelainen Heikelintie 5

Kayttovesi- ja viemdri- ja ldmmitysverkoston kuntotutkimus ja akuutit korjaukset ja akuutit LVIS-k 6 180,26 €

Pikku Akatemian paivakoti

Pihan hulevesikaivojen lisddminen ja kaatojen korjaukset 33963,50 €

Sisatilojen valaistuksen uusiminen 2850,00 €

Kasavuoren koulukeskus

Kuntotutkimuksessa havaitut akuutit korjaustarpeet 449 055,87 €

Keskuskeittion kylmakoneen varajarjestelman rakentaminen 17 011,89 €

Juhlasalin lattian kunnostus 15 064,00 €

Granhultskolan

P&asisaankaynnin pintavesien poisohjauksen peruskorjaus ja paallysteen uusiminen 32722,28 €

Alakatot valaisimien uusimisen yhteydesséa 30927,19€

Lammdnjakokeskuksen, linja- ja patteriiventtiilien uusinta, jarjestelmén s&ato ja tasapainotus 79 487,67 €

Nya Paviljongen

Julkisivuvalaisimet 6791,82€

VSS-Palloiluhalli

IImastointikoneet, modernisointi 131 853,99 €

Paa/KK-ja ryhmékeskusten uusiminen 1 500,00 €

Kirjasto

Valaistus ja turvajarjestelmien uusiminen 7 358,00 €

Vesikaton uusinta, suunnittelu 2 528,00 €

Smedsintien asunto

Kylpyhuoneen remontti ja kayttovesiverkoston akuutit korjaukset 38 246,22 €

Svenska skolcentrum

Odenwallin akuutit korjaukset 3083,67 €

Kavaljeeri

Markatilojen peruskorjaus 84 704,78 €

Muut rakennusten ylla- ja kunnossatoimenpiteet

Nuorisotalo / Monitoimiareena 50% 20 979,21 €

Svenska skolcentrum / Monitoimiareena 50% 20979,22 €

Kavaljeeri / Markatilojen peruskorjauksen yhteydessa havaittujen lahovaurioiden korjaukset 20 549,17 €

Kasavuoren koulukeskus / Hule- ja salaojajérjestelmien akuutit korjaukset 15983,51 €

VSS palloiluhalli / 1V-laitteiden uusimisen vaatimat rakennustyot 23273,30 €

Energiatehokkuuteen tahtaavat toimenpiteet

Svenska skolcentrum/patteritermostaattien uusiminen ja lammitysjarjestelman linjasaato 118 370,73 €

VSS-palloiluhalli / IV-koneen uusiminen, lauhdutuslammon ja LTO:n hyddyntdminen lammityksess 152 237,79 €

Granhultin koulu / valaistuksen uusiminen 72 897,17 €

VSS-palloiluhalli / rakennusautomaation laajentaminen 138 639,47 €

Kirjasto / IV-koneen uusiminen 16 039,50 €

Kirjasto / aurinkosahkojarjestelmén rakentaminen 3383,00€

Rakennuskonttori / aurinkosahkojérjestelmén rakentaminen 16 161,00 €
YHTEENSA| 1598 839,83 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING

SUOMENKIELISEN ALAKOULUN HANKESUUNNITTELU — PROJEKTPLANERING AV ETT FINSKSPARKIGT
LAGSTADIUM

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 300,0 0,0 300,0 0,0 -300,0
Netto 300,0 0,0 300,0 0,0 -300,0

Toteutuminen

Kaupunginvaltuusto vahvisti  kokouksessaan 28.8.2023 uuden suomenkielisen koulukeskuksen
investointihankkeen valmistelun lahtétietojen periaatteet. Suomenkielinen koulukeskus sijoitetaan nykyisen
uimahallin alueelle, koulukeskus suunnitellaan esiopetuksen ja perusopetuksen vuosiluokkien 1-6 kouluksi.
Liséksi rakennushankkeen yhteydessa selvitetdan uimahallin sijoittamista koulurakennuksen yhteyteen.

Kevaalla 2024 kaupunki teetti uuden vaestéennusteen. Vaestdennuste on tarveselvityksen yksi tarkeimmista
ldhtotiedoista ja vaikuttaa suoraan hankkeen aikataulupaineeseen ja laajuuteen. Kayttajat paivittavat
tarveselvityksen vastaamaan uutta vaestdennustetta. Hanke jatkuu tilaohjelman laatimisella, minka jalkeen
on mahdollista kilpailuttaa ja kaynnistdd hankesuunnittelu. Hankesuunnitelman hyvaksymiskasittelyn
yhteydessa tehdaan myds paatds uimahallin ratkaisusta ja budjetista.

Utfall

Stadsfullméktige bekréaftade under sitt sammantrade 28.8.2023 principbeslutet for utgangslaget i
beredningen av investeringsprojektet med det finsksprakiga skolcentrumet. Det finsksprakiga skolcentrumet
placeras pa den nuvarande simhallens omrade och planeras som en enhetsskola for forskoleundervisningen
och arskurserna 1-6 inom den grundlaggande utbildningen. I samband med byggnadsprojektet ska dessutom
en utredning om simhallens placering i anslutning till skolbyggnaden goras.

Svenska Skolcentrum
JULKISIVUN KORJAUSTYOT, B, D, E, F JA G-OSAT — REPARATIONER AV FASADEN, B, D, E, F OCH G-DELEN

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 400,0 500,0 900,0 896,1 -3,9
Netto 400,0 500,0 900,0 896,1 -3,9

Toteutuminen

Svenska skolcentrumin B, D, E, F ja G-osien julkisivujen korjaustdiden urakka alkoi helmikuussa 2023 ja
valmistui joulukuun lopussa 2024. Takuuajan maksuerid varten on varattu maararahat siirtovelkatilille.

Utfall
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Kasavuoren koulukeskus
A-SIIVEN UUDELLEEN RAKENTAMINEN, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU — OMBYGGNADEN OCH
SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERINGEN AV A-DELEN

Menot - Utgifter 1000,0 0,0 1 000,0 78,2 -921,8

Netto 1000,0 0,0 1 000,0 78,2 -921,8

Toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kasavuoren A-siiven purkamisen ja uudisrakennuksen hankesuunnitelman
16.9.2024 VE2-vaihtoehdon mukaisesti. Luonnos- ja toteutussuunnittelu kilpailutettiin loppuvuodesta 2024.
Hankkeen luonnossuunnittelu aloitetaan alkuvuonna 2025 ja toteutussuunnittelun on maara valmistua
vuoden 2025 loppuun mennessa. Hankkeen toteutus ajoittuu arviolta vuosille 2026-2028.

Utfall
Stadsstyrelsen godkénde 30.10.2023 behovsutredningen som anvandarna uppdaterat. Projektet fortsatter

under varen 2024 med projektplaneringen. Anslagsbehovet for att genomfora projektet preciseras i
samband med att planeringen avancerar.

Kasavuoren koulukeskus
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT — REPARATIONER AV FASADEN

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 0,0 113,9 113,9 0,0 -113,9
Netto 0,0 113,9 113,9 0,0 -113,9

Toteutuminen
Julkisivukorjaushankkeen  suunnittelu kilpailutettiin ~ yhdessa korvaavan uudisrakennushankkeen

suunnittelun kanssa loppuvuodesta 2024. Julkisivujen korjaustdiden suunnittelu on tarkoitus tehda rinnan
korvaavan uudisrakennushankkeen suunnittelun kanssa vuoden 2025 aikana.

Utfall
Planeringen av projektet har redan startat men maste avbrytas eftersom omfattningen av ombyggnaden i

A-flygeln annu var oklar. Uppskattningen ar att projektplaneringen for A-flygeln blir klar i maj 2024 och
darfor kan planeringen av fasadreparationerna fortsatta hdsten 2024.
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Kasavuoren koulukeskus
HALLINTOTILOJEN TALOTEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITELMAT —
MODERNISERING AV FORVALTNINGSLOKALERNAS HUSTEKNIK, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 500,0 50,0 550,0 17,5 -532,5
Netto 500,0 50,0 550,0 17,5 -532,5

Toteutuminen

Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistamisen toteutussuunnitelmat valmistuivat syksylla 2024.
Muutosty6n toteutus on tarkoitus aloittaa kevaalla 2025.

Utfall

Stadsfullmaktige godkdnde 23.10.2023 projektplanen for modernisering av  hustekniken i
forvaltningslokalerna i Kasavuoren koulukeskus.

Skiss- och genomférandeplaneringen for projektet konkurrensutsattes hésten 2023 och valet av planerare
gjordes i december 2023. Skissplanen blir klar i februari 2024 och genomférandeplanen senare under varen
2024.

Méntyméen koulu
KOULUN ESTEETTOMYYS, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITELU — TILLGANGLIGHET | SKOLBYGGNADEN,
SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Menot - Utgifter 30,0 0,0 30,0 0,0 -30,0
Netto 30,0 0,0 30,0 0,0 -30,0

Toteutuminen

Mantyméen kouluun laadittin vuonna 2020 esteettomyyskartoitus sek& poistumisreittien ja
paloturvallisuuden kartoitus. Hanke jatkui hankesuunnitelman laadinnalla vuonna 2021. Poistumisreittien
akuutit puutteet korjattiin kesan ja syksyn 2021 aikana.

Hankesuunnitelman hyvaksymiskasittely ja mahdollinen investointipdatds on kesken, koska Méntyméen
koulun suuremmat investoinnit ovat sidoksissa uuden suomenkielisen alakoulun ratkaisuun ja aikatauluun
sekda nykyisen Mantymaen koulun tulevaan kayttoon. 14.4.2022 pidettiin kohteessa ylimaardinen
palotarkastus, missd tarkasteltiin suoritettuja toimenpiteitd poistumistieturvallisuuden parantamiseksi.
Pelastusviranomaisella ei ollut huomautettavaa tehtyihin toimenpiteisiin.

Utfall
| Mantymaen koulu gjordes ar 2020 en kartlaggning av tillgangligheten i lokalerna och en utredning om

utrymningsvagarna och brandsékerheten. Projektet fortsatte ar 2021 med projektplaneringen.
Utrymningsvéagarnas akuta brister atgardades under sommaren och hosten 2021.

108



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinp&&tds 2024 Bokslut 2024

Behandlingen fér godk&nnande av projektplanen och det eventuella investeringsbeslutet har inte slutforts,
eftersom storre investeringar i Mantyméen koulu ansluter sig till I16sningen och tidsplanen for det nya
finsksprakiga lagstadiet och den framtida anvandningen av den nuvarande byggnaden. En extra brandsyn
holls 14.4.2022 i fastigheten, dd de genomforda atgarderna for att forbattra sékerheten vid
utrymningsvéagarna granskades. Raddningsmyndigheten hade inga anmarkningar pa atgarderna.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI — KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Kirjasto - Biblioteket

ASIAKASTILOJEN UUDISTAMINEN, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU 2024 JA TOTEUTUS 2025 -
RENOVERING AV KUNDLOKALERNA, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING 2024 OCH
GENOMFORANDE 2025

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 36,3 -13,7
Netto 50,0 0,0 50,0 36,3 -13,7

Toteutuminen

Muutos- ja uudistamistyon toteutussuunnittelu valmistui kesalla 2024 ja toteutuksen urakka kilpailutettiin
loppuvuodesta 2024. Muutos- ja uudistamistyot alkavat helmikuussa 2025.

Utfall

Anvandarna uppdaterade lokalbehovsutredningen varen 2022 och anholl om tillaggsanslag for att anstélla
en projektledare. Stadsfullmaktige godkande 13.11.2023 projektplanen och projektet fortsatter pa varen
2024 med genomférandeplanering. Renoverings- och fornyelsearbete forvantas starta i borjan av 2025.

Uimahalli — Simhallen
UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET — NODVANDIGA REPARATIONER AV SIMHALLEN

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 50,0 0,0
Netto 50,0 0,0 50,0 50,0 0,0

Toteutuminen

Uimahallin elinkaarta jatkavia korjaustoimenpiteitd ja rakennetutkimuksia on tehty kesan 2024 aikana.
Uimahallin kaksi saunaa peruskorjattiin ja osa allastekniikasta uusittiin. Valttaméttomié korjauksia jatketaan
kesalla 2025.

Utfall

Reparationer som forlanger simhallens livscykel och konstruktionsundersdkningar har genomférts under
sommaren 2023. Rorelsefogarna i simbassangens konstruktioner reparerades och en del av hustekniken
fornyades. Nodvandiga reparationer fortsatter pa sommaren 2024.
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Jaahalli - Ishallen

TEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN JA ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN,
TOTEUTUSSUUNNITTELU — MODERNISERING AV TEKNIKEN OCH FORBATTRING AV
ENERGIEFFEKTIVITETEN, GENOMFORANDEPLANERING

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 195,0 0,0 195,0 4,2 -190,8
Netto 195,0 0,0 195,0 4,2 -190,8

Toteutuminen

Hankkeen luonnos- ja toteutussuunnittelu kaynnistyi alkuvuodesta 2023 luonnossuunnittelulla.
Luonnossuunnitelmat ja kustannusarvio valmistuivat kevaalla 2023. Kaupunginhallitus hyvéksyi hankkeen
luonnossuunnitelmat sekd maardrahan ja samalla paatti, ettei hanketta toteuteta vuonna 2024, vaan
toteutuksesta ja sen aikataulusta péatetddn myohemmin kaupungin talouden tasapainottamisohjelman
yhteydessd. Hanke ei jatkunut toteutussuunnittelulla vuonna 2024, vaan jaahallissa tehtiin ainoastaan
valttaméattomia korjauksia. Talousarviossa ei ole varattu madrdrahaa investointihankkeen toteutukselle
vuodelle 2025.

Utfall

Projektets skiss- och genomforandeplanering startade i bérjan av 2023 med skissplanering. Skissplanerna och
kostnadskalkylen blev klara pa varen 2023. Stadsstyrelsen godkande projektets skissplaner och
tillaggsanslaget och beslutade samtidigt att projektet inte ska genomféras 2024. Staden beslutar om
genomforandet och tidtabellen senare i samband med stadens ekonomiska balanseringsprogram. Projektet
fortsétter under 2024 med genomférandeplanering och genomférande av nddvandiga reparationer.

Villa Junghans
SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU JA TOTEUTUS — PROJEKTPLANERING OCH GENOMFORANDE AV
SANERINGEN

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 0,0 -50,0
Netto 50,0 0,0 50,0 0,0 -50,0

Toteutuminen

Hankesuunnittelu oli tarkoitus kdynnistdd loppuvuodesta 2024, mutta puutteellisten l&htotietojen ja
tilakeskuksen muiden Kkiireellisten hankkeiden takia aloitus siirtyy mydhemmaéksi. Osana kaupungin
kiinteistokannan tiivistamistd on pohdittu vaihtoehtoa, missa Villa Junghansiin sijoitettaisiin osa
kaupungintalon nykyisista toimistotiloista. Saneerauksen suunnittelussa tulisi tietda tilojen kéayttotarkoitus,
joten hankesuunnittelua on perusteltua lyk&ta siihen asti, kunnes kéyttotarkoitus varmistuu.

Utfall
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2.8.3. JULKINEN OMAISUUS - FAST EGENDOM
YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK

LIIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter
Netto 850,0 0,0 850,0 849,7 105,4

Toteutuminen

Liikennevaylien tydohjelmaa ei téysin pystytty edistdimaéan tydohjelman mukaisesti. Investointiohjelmassa
ollut, HSY:n kanssa yhteistydssé tehtdva, Ratapolun hulevesijarjestelmén saneeraus siirtyi toteutettavaksi
vuodelle 2025. Tahén tydhdn varattu summa kéytettiin Asematien keskisaarekkeiden kunnostukseen.
Keskisaarekkeita saneerattiin myds Kauniaistentielld. Paallystyksié tehtiin mm. Méntymaentielld, Pohjoisella
Suotielld, ja Asematielld. Bredantien teknisella alueella eli ns. lumenldjitysalueella toteutettiin alueen
saneerausta. Alueella sailottyja maa-aineksia, ml. kaytettyd hiekoitushiekkaa ajettiin Kulmakorpeen ja
samalla alueelle toimitettiin kierratetysta betonista tehtyja elementtej, joilla luodaan selkeét alueet eri maa-
aineksille. Liikenneturvallisuutta edistettiin Urheilutien uudella suojatielld, suojatien varoitusvalojen
asennuksella Vanhan Turuntien suojatielle, kahden hidasteen saneerauksella ja koulujen laheisyyteen
kehitettiin ja teetettiin lapsista varoittavia tiemerkintoja.

Utfall

Arbetsprogrammet for trafiklederna kunde inte framjas helt i enlighet med arbetsprogrammet.
Genomférandet av saneringen av dagvattensystemet for Banstigen, som ingick i investeringsprogrammet och
som gors i samarbete med HRM, flyttades Over till ar 2025. Beloppet som hade reserverats till arbetet
anvandes for istdndsattning av trafikdar pa Stationsvéagen. Trafikbarna pa Grankullavagen sattes ocksa i
stand. Belaggningar gjordes bland annat pa Tallbackavagen, Norra Mossavagen och Stationsvagen. Det
tekniska omradet pa Bredavégen, det vill sdga snotippningsplatsen, sanerades. Jordmaterial som lagrats i
omradet, inklusive sandningssand, fordes till Vinkelkarr. Samtidigt levererades till omradet element av
atervunnen betong som ska anvandas for att skapa tydliga omraden for olika jordmaterial. Staden framjade
trafiksakerheten genom ett nytt dvergangsstalle pd Sportvagen, nya varningsljus vid dvergangsstallet pa
Gamla Abovigen, sanering av tva farthinder samt nya vigmarkeringar som varnar for barn i nirheten av
skolor.

JAAHALLIALUEEN INFRASTRUKTUURIN ERILLISKOHTEET — SEPARATA PROJEKT | INFRASTRUKTUREN
KRING ISHALLSOMRADET

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 20,0 0,0 20,0 0,0 -20,0
Netto 20,0 0,0 20,0 0,0 -20,0

Toteutuminen

Jaahallin pysakointialueen laajennuksen yleissuunnitelman luonnokset ovat valmistuneet alkuvuoden aikana.
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Hankkeen toteutus odottaa paatosta jaahallin ja ympéardivan alueen kehittdmisestad. Hankkeen toteutukselle
ei ole varattu talousarviossa maarérahaa vuodelle 2025.

Utfall

Utkasten till generalplanen for utvidgningen av ishallens parkering blev fardiga i borjan av aret.
Genomforandet av projektet vantar pa ett beslut om att utveckla ishallen och omradet kring den. | budgeten
har det inte reserverats nagot anslag for genomforandet av projektet for ar 2025.

POSTITORIN KIERTOLITTYMAN RAKENTAMINEN - BYGGANDE AV POSTTORGETS CIRKULATIONSPLATS

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 1200,0 0,0 1200,0 813,6 -386,4
Netto 1200,0 0,0 1 200,0 813,6 -386,4

Toteutuminen

Postitorin kiertoliittymén rakentaminen toteutetaan Espoon kaupunkiratahankkeen yhteydessa. Postitorin
osalta ollaan aikataulusta hieman jaljessé& haastavien pohjatdiden ja vesihuoltotdiden takia. Postitorin
kiertolittyma rakennettiin toiminnalliseen kuntoon loppuvuodesta, mutta vuodelle 2025 jai
pintarakenteiden rakentaminen, alueen pyora- ja jalankulkuvaylien rakentaminen seka alueen viimeistely.
Postitorin kiertoliittyma valmistuu kesén 2025 loppupuolella.

Utfall

Posttorgets cirkulationsplats byggs i samband med stadsbaneprojektet i Esbo. | friga om Posttorget ligger vi
nagot efter i tidtabellen pd grund av utmanande grundarbeten och arbeten med vattenforsorjning.
Posttorgets cirkulationsplats byggdes till funktionsdugligt skick i slutet av aret. Ytkonstruktionerna, cykel- och
ganglederna i omradet och fardigstallandet av omradet aterstar anda ar 2025. Posttorgets cirkulationsplats
blir klar mot slutet av sommaren 2025.

KAUPUNKIRATA - STADSBANAN

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 -306,4 -306,4
Menot - Utgifter 6400,0 0,0 6 400,0 5 886,9 -513,1
Netto 6400,0 0,0 6 400,0 5580,5 -819,5

Toteutuminen

Espoon kaupunkiradan toteuttamisesta ja rakentamissuunnittelun laatimisesta allekirjoitettiin 14.1.2021
sopimus (VAYLA/ 7015/04.02.01/2020), jossa Vaylavirasto sekd Espoon ja Kauniaisten kaupungit ovat
sitoutuneet Espoon kaupunkiradan toteuttamiseen ja sopineet rakentamissuunnittelun kaynnistamisesta
sekd vastuista.

Espoon kaupunkirata -hanke on yksi Suomen suurimmista ratahankkeista ja tydmaaraltéaan todella laaja.
Kaupunkirataa  rakennetaan vilkkaan junaliikenteen lomassa seka tiiviisti  rakennetussa
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kaupunkiympéristssa.

Vuoden 2024 aikana eri alueurakoilla on edetty tdiden osalta jo melko pitkéalle. Hankkeen tilannekuvaan
pohjautuvan datan mukaan kaynnissa olevien alueurakoiden tdistéa on tehty 30-39 prosenttia vuoden 2024
aikana. Kaynnissé olevia urakoita on AU1-A3 (alueurakat), louhinta, sahkérata ja turvalaite. Alueurakka 4 eli
Espoon keskus — Kauklahti ei vield ole kéynnissd, johtuen valtion lisdrahoitukselle asettamasta ns
varikkoehdosta, jonka mukaan varikon kaavoituksen on kaynnistyttava sekd Espoossa etté Kirkkonummella,
jotta lisarahoitus valtion puolelta voidaan myéntaa. Kauniaisten alueella on kdynnissa AU2 (Kera-Kauniainen)
ja AU3 (Yhtiontien alikulku — Espoon keskus).

Vuoden 2024 aikana oli useita lyhyempia 24-48 tunnin ratakatkoja ja naiden lisdksi oli viiden viikon ratakatko
keskikesalla. Katkon aikana jokaisella alueurakalla oli merkittavia rajaytys- ja louhintat6itd, radan ja
erillishankkeiden pohjat6iden vuoksi. Liséksi alueurakoilla rakennettiin uusia siltoja, asennettiin paalulaattoja
ja sdhkoratarakenteita. Kauniaisten keskusta koki merkittdvan muutoksen, kun katkon aikana Tunnelitien
ratasilta purettiin ja paikalle asenettiin valiaikaiset apusillat junaliikenteelle. Hanke on nékynyt ja kuulunut
laajalti Kauniaisissa ja tilapéiset lilkennejarjestelyt ovat olleet mittavia.

Hankkeen toteutusvaiheeseen ei myoénnetty EU:n CEF-tukea. CEF-hakemuksia tuli ydinverkolle 4,3 kertaa yli
komission budjetin - kyseessa oli viimeinen tiedossa oleva haku, jossa voi infrahankkeille hakea tukea, joten
hakemuksia oli runsaasti. Espoon kaupunkiradan hakemus ei ollut tuettavaksi valittujen joukossa, vaikka
saikin erittdin hyvat arvostelut kaikista arviointikriteereista.

Hankkeen suunnitteluvaiheeseen mydnnettiin tukea loppuraportin hyvéaksymisen yhteydessa 306.374,87€
aiemmin myonnetyn ennakon (547.007,41€) lisaksi. Yhteensa suunnittelukustannuksiin saatiin taten
853 375,28 euron verran tukirahoitusta.

Utfall

Stadsbaneprojektet i Esbo &r ett av de storsta banprojekten i Finland och arbetsmédngden &r véldigt
omfattande. Stadsbanan byggs bland livlig tagtrafik och i en tatt byggd stadsmiljo.

Under ar 2024 har entreprenaderna pa de olika omradena framskridit ratt sa langt. Enligt data som grundar
sig pa lageshilden av projektet har cirka 30-39 procent av de pagaende entreprenaderna utforts under ar
2024. Projekt som pagar ar AU1-A3 (entreprenaderna), brytningen, ellinjen och sékerhetsanordningen.
Entreprenaden pa omrade 4, det vill sdga Esbo centrum-Koklax, har inte startat annu pa grund av det sa
kallade depavillkoret som staten stéller for tillaggsfinansieringen. Enligt villkoret ska planlaggningen av depan
inledas bade i Esbo och i Kyrkslatt for att staten ska kunna bevilja finansiering. | Grankulla pagar AU2 (Kera—
Grankulla) och AU3 (tunneln pa Bolagsvagen—Esbo centrum).

Det blev flera kortare avbrott pa 24-48 timmar i tagtrafiken under ar 2024, och dessutom ett avbrott pa fem
veckor under hdgsommaren. Under avbrottet utfordes i varje entreprenad betydande sprangnings- och
brytningsarbeten pa grund av grundarbetena pa banan och i de separata projekten. Dartill byggdes nya broar
och palplattor och konstruktioner for ellinjen installerades. Grankulla centrum genomgick en stor omvandling
nar jarnvagsbron over Tunnelvagen revs och tillfalliga hjalpbroar installerades for tagtrafiken. Projektet har
setts och horts pa manga hall i Grankulla och de tillfalliga trafikarrangemangen har varit omfattande.

EU beviljade inte CEF-stdd for genomforandet av projektet. Beloppen i CEF-ansékningarna for stomnatet
overskred kommissionens budget 4,3 ganger. Det var fraga om den sista kanda gangen da man kan ansoka
om stod for infrastrukturprojekt sa det kom in manga ansokningar. Ansokan som géllde Esbo stadsbana var
inte bland de utvalda, &ven om den fick mycket bra kritik i fraga om alla bedomningskriterierna.
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| samband med godkannandet av slutrapporten beviljades 306 374,87 euro utdver det tidigare beviljade
forskottet (547 007,41 euro) for projektplaneringen. Totalt fick projektet saledes en stodfinansiering pa
853 375,28 euro for planeringskostnaderna.

PYORAILYVAYLA — RANTARADAN BAANA — CYKELVAGEN — BANAN LANGS KUSTBANAN

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 2900,0 0,0 2900,0 609,6 -2 290,4
Netto 2900,0 0,0 2900,0 609,6 -2290,4

Toteutuminen

Kaupunkiratahankkeessa toteutetaan Kauniaisten kaupungin erillishankkeena rantaradanbaanaa, joka
sijoittuu padosin rautatiealueelle. Baanaa varten tarvittavia pohjatoité on toteutettu ratahankkeen alussa
tydbmaateiksi. Baanan lopulliset rakenteet valmistuvat péd&osin vuosien 2026 ja 2027 aikana. Osa paallysteista
valmistuu 2028 aikana. Baanan puuttuva yhteys Forsellesintieltd Espooseen Hiidentielle tulee vield
suunnitella ja toteuttaa Kauniaisten ja Espoon kaupunkien omana hankkeena.

Baanan rakennussuunnitelmien hyvéksymisestd on valitettu hallinto-oikeuteen syksylld 2024. Baanan
rakennustydt ovat ké&ynnissa tastd huolimatta, mutta valitus vaikuttaa Bredanportin sillan
rakentamisaikatauluun ja kustannuksiin. Vaikutusten suuruutta ei viel& pystyté tarkasti arvioimaan.

Utfall

Som ett separat projekt i Grankulla inom projektet Esbo stadsbana byggs cykelleden vid kustbanan.
Cykelleden kommer huvudsakligen att ga pa jarnvagsomradet. Grundarbeten som behdvs for cykelleden
verkstélldes i bérjan av banprojektet som byggplatsvégar. De slutliga konstruktionerna for cykelleden blir
fardiga under aren 2026 och 2027. En del av belaggningarna blir fardiga under ar 2028. Forbindelsen mellan
Forsellesvigen och Jattevéagen i Esbo fattas fortfarande. Grankulla och Esbo ska &nnu planera och bygga den
som ett gemensamt projekt.

Godkénnandet av byggplanerna for cykelleden &verklagades hos foérvaltningsdomstolen hdsten 2024.

Byggarbetena pa cykelleden pagar trots 6verklagan, men den inverkar pa tidtabellen och kostnaderna for
byggandet av bron pa Bredaporten. Det &r for tidigt att bedoma hur stor inverkan blir.

VIHERALUEET - GROOMRADEN

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 200,0 0,0 200,0 176,4 -23,6
Netto 200,0 0,0 200,0 176,4 -23,6

Toteutuminen
Kaupungin puistoihin ja luontoalueille hankittiin ja asennettiin opaskyltit, jotka on varustettu

nakévammaisille suunnitelluin taktiiliopastein. Traskmossenin kapealle pitkospuuosuudelle asennettiin
vammaisneuvoston ehdotuksesta neljas pitkittdinen lankku reitin leventamiseksi.
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Katu- ja puistoalueiden huonokuntoista kasvillisuutta tdydennettiin ja uusittiin muun muassa Bredantielld,
Kauniaistentielld ja Tunnelitielld. Katu- ja puistopuita istutettiin yhteensé 65 kappaletta mm. Kauniaistentien
varren avoimille nurmialueille, Bredanniitynkujan pé&én viheralueelle, sek& Kylpyléntien, Stockmannintien ja
Smedsintien katuviheralueille. Puiden istutuksessa hyddynnettiin osallistavan budjetoinnin 9000 euron
madrarahaosuutta, jolla hankittiin 63 puuta ja katettiin osa istutuskustannuksista. Suomen Pioniseura ry
lahjoitti Kauniaisten kaupungille 100 pioninjuurakkoa, joille rakennettiin graniittikivin reunustettu istutusalue
Thurmaninpuistoon lahelle Kirkkotietd. Kaksi vanhinta, vaikeahoitoista kesdkukkatornia korvattiin uudella
mallilla.

Vieraslajien poistoa jatkettiin. Viitapihlaja-angervoa, joka on séadetty kansallisesti haitalliseksi vieraslajiksi
valtioneuvoston asetuksella 15.8.2023, poistettiin kaivamalla pujottelumaen ja jaghallin pysakdintialueilta.
Lajin kasvatus on kokonaan kielletty 15.8.2025 jalkeen.

Paivékotien ja koulujen pihojen leikkialueita kunnostettiin turvallisuusraporttien perusteella. Granhultin
koululle hankittiin kaksi keinua. Stenbergin leikkipuiston turva-alustojen turvahake uusittiin.

Thurmaninpuiston alueelle tilattiin  puistosuunnitelma, joka sisélsi tulvahallinnan suunnittelua
huoltoreitteineen, seké vanhojen puusiltojen uusimissuunnitelman.

Utfall

Staden anskaffade och installerade taktila skyltar for synskadade i parkerna och naturomradena. Pa forslag
av radet for personer med funktionsnedsattning gjordes den smala spangleden pa Traskmossen bredare med
en fjarde planka i langdriktningen.

Staden kompletterade och bytte ut vaxtlighet i daligt skick pa gatu- och parkomradena bland annat langs
Bredavagen, Grankullavagen och Tunnelvagen. Sammanlagt 65 trad planterades langs gatorna och i parkerna
bland annat pa de 6ppna grasmattorna langs Grankullavagen, pa grasmattan i &ndan av Bredaéngsvéagen och
pa gronomradena vid Badets vag, Stockmannsvagen och Smedsvagen. Staden anvande en anslagsandel pa
9000 euro fran medborgarbudgeteringen for att plantera traden. Med summan kunde staden anskaffa
63 trad och finansiera en del av planteringskostnaderna. Finska pionséllskapet rf donerade 100 pionkndlar
till Grankulla stad. Staden byggde ett planteringsomrade med granitstenar for pionerna i Thurmansparken
nara Kyrkovagen. De tva dldsta, svarskotta tornen med sommarblomster ersattes med en ny modell.

Staden fortsatte att ta bort invasiva frammande arter. Ronnspirea, som enligt statsradets forordning
15.8.2023 ar en nationellt skadlig frammande art, gravdes upp pa parkeringarna vid slalombacken och
ishallen. Efter 15.8.2025 ar det helt férbjudet att odla arten.

Staden renoverade lekplatser pa daghemsgardar och skolgardar utgdende fran sakerhetsrapporterna.
Granhultsskolan fick tva nya gungor. Fallskyddsflisen pa de stoddampande underlagen i Stenbergsparkens
lekpark byttes ut.

Staden bestéllde en parkplan for Thurmansparken. Planen omfattar planering for hantering av
Oversvamningar med servicerutter samt en plan for att fornya gamla trébroar.
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2.8.4. IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

IT-HANKINNAT — ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING

TA 2024 TA-muutos TA yht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikelse
Menot - Utgifter 538,0 259,0 797,0 411,6 385,4
Netto 538,0 259,0 797,0 411,6 385,4

Toteutuminen

Tietoturvaan tehtiin merkittavia parannuksia erityisesti pilviteknologian osalta, IT-verkkoinfrastruktuurin
modernisointia jatkettiin, tiedolla johtamista edistettiin uusilla kdyttétapauksilla. Kaikkia sovittuja
hankintoja ja suunniteltuja kehitysprojekteja ei saatu tehtya valmiiksi kuluneen vuoden aikana. Lisaksi
varhaiskasvatuksen uuden asiakastietojarjestelman kayttoonottoprojekti jatkuu viel& vuodelle 2025.
Kayttamatta olevasta investointimééréarahasta esitettiin siirrettavaksi 195 000 euroa vuodelle 2025.

Utfall

RUOKAPALVELUIDEN LAITEHANKINNAT — ANSKAFFNING AV UTRUSTNING TILL KOSTSERVICEN

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 e) Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 140,0 0,0 140,0 40,9 -99,1
Netto 140,0 0,0 140,0 40,9 -99,1

Toteutuminen

Vuodelle 2024 ruokapalveluiden laitehankintoihin varatusta 140 000 € suuruisesta investointiméararahasta
30 000 € oli kohdennettu Kasavuoren keskuskeittion ison padan hankintaan ja 10 000 € euroa
erilliskilpailutettuun astiahankintaan. Molemmat hankinnat toteutuivat vuoden 2024 aikana.

100 000 € suuruinen maararaha oli kohdennettu Svenska skolcentrumin keittién astianpalautuslinjaston
uusintaan. Hankinta paatettiin siirtd& toteutettavaksi vuonna 2025, osana isompaa Svenska skolcentrumin
keittion toiminnallisuuden parantumiseen tahtaavaa hanketta. Maararaha siirrettiin jo talousarviovaiheessa
vuodelle 2025.

Utfall

Av det investeringsanslag pa 140 000 euro som reserverats for anskaffning av utrustning till kostservicen for
ar 2024 hade 30 000 euro anvisats for anskaffning av en stor gryta till Kasavuoren koulu och 10 000 euro for
en separat konkurrensutsatt anskaffning av kérl. Bada anskaffningarna genomfordes under ar 2024.

Ett anslag pa 100 000 euro hade anvisats for att fornya diskinlamningen i Svenska skolcentrums kok. Staden
beslutade att upphandlingen ska genomftras ar 2025 som en del av ett storre projekt med syfte att forbattra
funktionaliteten i Svenska skolcentrums kok. Anslaget 6verfordes redan vid budgetberedningen till ar 2025.
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PUHDISTUSPALVELUIDEN LAITEHANKINNAT — ANSKAFFNINING AV UTRUSTNING TILL
RENGORINGSSERVICEN

TA 2024 TA-muutos Ta yht I Poikkeama

(1000 €) Budget 2024 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 43,0 0,0 43,0 18,1 -24,9
Netto 43,0 0,0 43,0 18,1 -24.,9

Toteutuminen

Puhdistuspalveluiden laitehankintoihin vuodelle 2024 varatusta investointimaararahasta 18 000 € kohdentui
suunnitellusti syksylla 2024 Palloiluhallille hankitun, istuen ohjattavan yhdistelméakoneen hankintaan. Liséksi
méaérérahassa oli varaus paivakotikohteiden kemikaalittomaan siivoukseen siirtymélle, joka ei toteutunut
vuoden 2024 aikana. Kayttamatta jadnyt méaéraraha on anottu siirrettavéksi vuodelle 2025.

Utfall

Av det investeringsanslag som reserverats for anskaffning av utrustning till rengoringsservicen for ar 2024
gick 18 000 euro enligt planerna till anskaffning av en kombiskurmaskin till Bollhallen hésten 2024. Dessutom
fanns det en anslagsreservering for en Gvergdng till kemikaliefri stadning i daghemmen. Overgangen
realiserades inte under ar 2024. Vi har anhallit om en 6verforing av det oanvanda anslaget till ar 2025.

KONEKALUSTO - MASKINPARK

TA 2024 TA-muutos Ta yht Toteutuma I CENE!

(1000 €) Budget 2024 Bdg éndring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 344,0 165,5 509,5 501,4 -8,1
Netto 344,0 165,5 509,5 501,4 -8,1

Toteutuminen

Konekalustoinvestoinnit saatiin toteutettua hyvéksytyn ohjelman mukaisesti, mukaan lukien vuodelta 2023
siirtyneiden sdhkodautojen luovutus, joille oli myonnetty lisamadrdraha. Vuoden aikana hankittiin
pydroalusteinen kaivinkone ty6laitteineen (3D koneohjausjarjestelmé), 2 sdahkopakettiautoa, varikon jatelava
seka 3 kpl auroja talvikunnossapitoa varten.

Utfall

Investeringarna i maskinparken verkstalldes enligt det godkanda programmet, inklusive Gverlatelsen av
elbilarna som hade 6verforts fran ar 2023 och beviljats tillaggsanslag. Under aret anskaffades en hjulgravare
med arbetsanordningar (3D-maskinstyrsystem), tva elpaketbilar, ett avfallsflak for depan och tre snoplogar
for vinterunderhall.

117



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinp&&tds 2024 Bokslut 2024

PAIVAKOTI TAMMIKUMPU - TILOJEN ENSIKERTAINEN VARUSTAMINEN
DAGHEMMET EKKULLA - FORSTA INREDNING AV LOKALER

TA 2024 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2024 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 12,9 12,9 12,5 0,3
Netto 0,0 12,9 12,9 12,5 0,3

Toteutuminen
Tilojen ensikertainen varustaminen saatettiin valmiiksi vuoden 2024 aikana.

Utfall

Forsta inredningen av lokalen har slutforts under ar 2024.

KAUPUNGINKIRJASTON ASIAKASTILOJEN UUDISTAMISEN SUUNNITTELU -
PLANERING AV RENOVERING AV KUNDLOKALERNA PA STADSBIBLIOTEKET

TA 2024 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2024 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 68,2 68,2 37,2 31,0
Netto 0,0 68,2 68,2 37,2 31,0

Toteutuminen
Investoinnin toteutuminen jatkuu vuonna 2025.

Utfall
Investeringen fortsatter att genomfdras under 2025

ALYPALAUTUSHYLLYJEN HANKINTA KAUPUNGINKIRJASTOON -
ANSKAFFNING AV INTELLIGENTA ATERLAMNINGSHYLLOR TILL STADSBIBLIOTEKET

TA 2024 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2024 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 14,0 14,0 0,0 14,0
Netto 0,0 14,0 14,0 0,0 14,0

Toteutuminen
Investointi siirtyy vuodelle 2025.

Utfall
Investeringen flyttas till ar 2025.
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ULKOSALIEN TAYDENNYSTA JA PARANNUSTA - KOMPLETTERING OCH FORBATTRING AV UTEGYMMEN

TA 2024 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2024 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 20,0 0,0 20,0 20,6 -0,6
Netto 20,0 0,0 20,0 20,6 -0,6

Toteutuminen
MaatyOt ja tuotteet tulivat eri toimijoilta. Jalkeenpain selvisi, ettd maatyot vaativat tuotteen valmistajan
edellyttamien ohjeistusten mukaan normaalista poikkeavan kaivuun, jonka takia maararaha ylittyi.

Utfall

Markarbeten och produkterna kom fran olika aktorer. | efterhand visade det sig att markarbetena kravde
en avvikande gravning enligt produktens tillverkares anvisningar, vilket ledde till att budgeten éverskreds.

PUJOTTELURINTEEN LASTENRINTEEN SIIRTO — BARNBACKEN VID SLALOMBACKEN

TA 2024 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2024 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 15,0 0,0 15,0 17,6 -2,6
Netto 15,0 0,0 15,0 17,6 -2,6

Toteutuminen

Pujottelurinteen pohjatutkimusohjelmaan kaytettiin silloista puitesopimustoimittajaa, Finnmap:a, jotka
puolestaan kayttivat alihankintaan GeUnion:a. Finnmapilta saadun tarjouksen perusteella on edetty, mutta
tarjouksessa ei tuotu esille, ettd paalle tulee vield geotekniset tarkastelut ja laskelmat. Kyseiseen,
tarjouksessa mainitsemattomaan tyohon, kuului myds mm. kaksi maastokatselmusta ja
projektihallinnollisia tehtavi&, jonka takia investoinnin mééraraha on ylittynyt.

Utfall

For grundundersokningsprogrammet for slalombacken anvandes den davarande ramavtalsleverantren
Finnmap, som i sin tur anvande GeUnion som underleverant6r. Man har gatt vidare baserat pa det
erbjudande som erhdlls fran Finnmap, men i erbjudandet namndes inte att det skulle tillkomma
geotekniska granskningar och berékningar. Det arbete som inte ndmndes i erbjudandet inkluderade &ven
tva faltinspektioner och projektadministrativa uppgifter, vilket ledde till att investeringsbudgeten
Overskreds.
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2.8.5. OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

TA 2024 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2024 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Tulot - Inkomster 650,0 0,0 650,0 13,6 636,4
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0

Toteutuminen

Kaupunki myi liikehuoneiston osoitteessa Tunnelitie 6.

Utfall
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2.9. RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN -
FINANSIERINGSDELENS UTFALL

RAHOITUSLASKELMA TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
FINANSIERINGSKALKYL BG Andring Andrad BG BOKSLUT Avvikelse
(1 000 €) 2024 2024 2024 2024
Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag 8435 -70 8 365 9153 788
Tulorahoituksen korjauserat - -827 -827 -1 200 -373

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Kassaflodet fér investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -16 745 -1503 -18 248 -12 077 6171
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar 306
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 1490 1490 1278 -212
Forsaljningsinkomster av tillgangar bestdende aktiva

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN - INVERKAN PA LIKVIDITETEN -7 647 -1573 -9 220 -2 540 6374

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen 119 119
Lainakannan muutokset - Lanestock, férandringar 8000 8000 0 -8 000
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar 655 655

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN 8 000 8 000 774 -7 226
Kassavarat - Kassamedel 31.12. 3381 3381 17 695 14 314
Lainakanta - Lanestock 31.12 8000 8000 0 -8 000
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2.10. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN
MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA -
SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH
BERAKNADE INKOMSTER SOM FULLMAKTIGE GODKANT

Sitovien toimintakatteiden toteumavertailut

(1000 €)
KAYTTOTALOUSOSA -
DRIFTSEKONOMIDEL
Yleishallinto - Allman férvaltning
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
Hallinto- ja talouspalvelut

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik
Yhdyskuntalautakunnan hallinto
Maankaytto
Maankayttosopimuskorvaukset ja myyn
Ymparistotoimi
Tilakeskus
Kuntatekniikan tulosalue
Rakennuslautakunta
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Sivistytoimi - Bildining
Sivistystoimen hallinto ja talous
Varhaiskasvatus
Suomenkielinen opetustoimi
Ruotsinkielinen opetustoimi
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TULOSLASKELMAOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar
Korkotulot - Ranteintékter
Muut rahoitustulot - Owriga finansiella intakter

TULOSLASKELMAOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL

TA Muutokset
BG Andring
2024 2024

-171 0
-1 283 -70
-3612 0

-576 0

-107 0

2199 0
-314 0
7 666 0
-4 571 0
-179 0
392 0

-701 0

-10 449 0
-13 091 0
-10 088 0

-7 958 0

-42 844 -70

Tuloarviot
TA
BG
(1000 €) 2024
28 900
21580
200
0
TA
BG
(1000 €) 2024

Muut rahoitusmenot - Owriga finansiella kostnader

Satunnaiset eréat - Extraordinéra poster
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TAyht. TP
BG tot.
2024 2024
-171 -152
-1 353 -1212
-3612 -3213
-576 -404
-107 -61
2199 993
-314 -311
4165 8730
-4 571 -4 328
-179 -171
392 1035
-701 -699
-10 449 -10 133
-13 091 -12 582
-10 088 -9 706
-7 958 -7 709
-46 415 -39 923
Muutokset TA yht.
Andring BGtot.
2024 2024
28 900
21 580
200
[¢]
Muutokset TA yht.
Andring BGtot.
2024 2024

Poikkeama
BOKSLUT Avvikelse

-19
-141
-399

TP
BOKSLUT
2024

26 534
21541
893
124

P
BOKSLUT
2024

-17

GRANKULLA
Bokslut 2024

Poikkeama
Avvikelse

2 366
39
-693
-124

Poikkeama
Avvikelse

-17
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Maérérahat
TA Muutokset TA yht. TP Poikkeama
(1000 €) 2024 2024 2024 2024

INVESTOINITIOSA -
INVESTERINGSDEL

MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkop -100 0 -100 0 100
Myynti - Férsaljning 14 0 14 16 2

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och

service av byggnader -1 350 -320 -1670 -1550 -120
Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu -300 0 -300 0 -300
Méantyméen koulu -30 0 -30 0 -30
Kasavuoren koulu -1 500 -164 -1 664 -96 -1568
Svenska skolcentrum -400 -500 -900 -896 -4
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi -345 0 -345 -91 -254

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

Liikkennevaylat - Trafikleder -1 000 0 -850 -850 0
Kaupunkirata - Stadsbanan -9 300 0 -9 300 -6 190 -3110
Viheralueet - Gronomraden -200 0 -200 -176 -24
Katuvalaistusverkko -1220 0 -1220 -814 -406
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
Y leishallinto — Allmén forvaltning -721 -259 -980 -471 -509
Y hdyskuntatoimi - Samhallsteknik -344 -166 -510 -501 -8
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik 0 -13 -13 -13 0
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid -35 -82 -117 -75 -42
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Hankinta- Inkop -50 -50 0 -50
Myynti- Forsaljining 650 14
-16 882 -1503 -17 585 -11693 -6 324
RAHOITUSOSA -
FINANSIERINGSDEL
Lainakannan muutokset - Lanestrock, férandringar 8 000 0 8 000 0 -8 000
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
BOKSLUTSKALKYDER
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TULOSLASKELMA 2024 RESULTATRAKNING

Tuloslaskelma tulot - Resultatrakning inkomster

2%

B Myyntituotot - Forsaljningsintakter 6
%

B Maksutuotot - Avgiftsintakter 3 %

il Tuet ja avustukset - Understdd och
bidrag 2 %

B Muut toimintatuotot - Ovriga
verksamhetsintakter 9 %

u Verotulot - Skatteinkomster 43 %

m Valtionosuudet - Statsandelar 35 %

B Rahoitus- ja korkotulot - Finansiella
och ranteintakter 2 %

Tuloslaskelma kulut - Resultatrakning utgifter

B Henkilostomenot - Personalutgifter
52%

® Palvelujen ostot - Kop av tjanster 20
%

 Aineet ja tarvikkeet - Material och
varor 8%

m Avustukset - Understod 3 %

® Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetskostnader 2 %

1 Rahoituskulut - Finansiella kostnader
0%

M Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar 15
%
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3.1. TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

TULOSLASKELMA

RESULTATRAKNING 31.12.2024 31.12.2023
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 3985440,84 4149 757,96
Maksutuotot - Avgiftsintékter 2 006 989,23 3003 148,32
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1461 909,64 1436 979,49
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 5605 542,12 5003 384,21

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Henkildstomenot - Personalutgifter
Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden
Henkilésivukulut - Lonebikostnader

Elakekulut - Pensionskostnader

Muut henkilosivukulut - Ovriga lIonebikostnader

Palvelujen ostot - K6p av tjanster
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor
Avustukset - Understod

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster

Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt

Yhteisovero - Samfundskatt
Kiinteistovero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader

Korkotulot - Ranteintakter

Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intékter

Korkokulut- Rantkostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Satunnaiset tuotot - Extraordinara intakter
Satunnaiset kulut - Extraordinéara kostnader

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULT

Varausten lisays - Okning av reserver

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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13 059 881,83

32 501 879,07
26 786 374,77

5166 691,22
548 813,08

12 151 709,50
5112 921,60
1924 796,79
1291 091,16
52 982 398,12

-39 922 516,29

26 534 275,15
19 101 796,55
1341 304,71
6091 173,89
21 541 089,00
1 000 288,87
893 471,96
123 577,54
225,50

16 535,13

9153 136,73

9 280 429,04

-127 292,31

-127 292,31

13 593 269,98

32481 547,99
26 118 806,34

4 973 293,53
1389 448,12
9571 777,90
5723 052,58
3713 474,18
1225 714,34
52 715 566,99

-39 122 297,01

31 903 929,85
25 326 463,28
1 695 200,60
4 882 265,97
18 007 076,08
780 214,42
664 178,57
123 177,55
0,00

7 141,70

11 568 923,34

8981 042,70

2 587 880,64

2 587 880,64
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GRANKULLA

Bokslut 2024

3.2. RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSANALYS

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL

Toiminnan rahavirta - kassaflddet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Satunnaiset erat, netto- Extraordinara poster, netto
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - kassaflodet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for inv.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljninginkomster av tillgangar bestadende aktiva
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i utlaningen

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Saamisten muutos - Foréndring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Féréandring av rantefria skulder
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel
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31.12.2024

9153 136,73

-1 199 815,97

-12 077 218,05
306 374,87
1277 847,58

-2539 674,84

119 302,86

-587 024,07
421,00

90 516,77
-677 961,84

-467 721,21

-3 007 396,05

17 695 050,91
20 702 446,96

-3 007 396,05

31.12.2023

11 568 923,34

-564 284,67

-9 309 893,81
156 045,88
651 580,61

2502 371,35

42 000,00

-2 260 802,21
-7 520,95

1783 366,42
-4 036 647,68

-2 218 802,21

283 569,14

20 702 446,96
20418 877,82

283 569,14
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3.3. TASE - BALANSRAKNING

TASE
BALANSRAKNING

VASTAAVAA - AKTIVA

A PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet - Inmateriella tillgangar
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram
3. Muut pitkavaikutteiset menot -

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Il Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
2. Rakennukset - Byggnader
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
6. Ennakkomaksut ja keskeneréaiset hankinnat -

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Sijoitukset - Placeringar
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar
4 Muut saamiset - Ovriga fordringar

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

3. Muut toimeksiantojen varat -
Owriga forvaltade medel

C VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL
| Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
I Saamiset - Fordringar
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
1. Myyntisaamiset - Kundfordringar
Lainasaamiset
3. Muut saamiset - Owriga fordringar
4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Il Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

IV Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT

128

31.12.2024

107 054 655,02
6 287 944,79
722 953,52
5564 991,27

89 369 127,93
14 836 519,27
62 274 496,56
10 329 192,76

1615 966,58

312 952,76

11 397 582,30

6 658 071,82

4739 510,48

-1 021,00
-1 021,00

19 926 849,50
0,00
2231 798,59

2231 798,59
681 109,13

1024 832,41
525 857,05

65 475,56
65 475,56

17 629 575,35

126 980 483,52

GRANKULLA
Bokslut 2024

31.12.2023

104 761 575,35
770 275,42
770 275,42

92 460 798,28
14 852 155,02
62 871 895,25

9 858 428,97

1735 030,94

3143 288,10

11 530 501,65

6671 688,31

4 858 813,34

-600,00
-600,00

23 024 762,32
0,00
2322 315,36

2 322 315,36
796 082,19

1 096 026,97
430 206,20

65 475,56
65 475,56

20 636 971,40

127 785 737,67
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TASE
BALANSRAKNING

VASTATTAVAA - PASSIVA

A OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
[ Peruspadaoma - Grundkapital
IV Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) -
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
v Tilikauden ylijadma - Rakenskapsperiondens 6verskott

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Muut vapaaehtoiset varaukset - Reserver

C PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
2. Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

E VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
[ Pitkaaikainen
5.  Saadut ennakot - Erhalla forskott
Lyhytaikainen - Kortfristigt
6. Ostovelat - Leverantorsskulder
7.  Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
8.  Siirtovelat - Resultatregleringar

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT
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31.12.2024

108 914 759,10
50 688 353,14
58 353 698,27

-127 292,31

10 000 000,00

10 000 000,00

119 393,17
119 393,17

7946 331,25
16 600,00
16 600,00
7929 731,25
2790878,92

667 580,90
4471271,43

126 980 483,52

GRANKULLA
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31.12.2023

109 042 051,41
50 688 353,14
55765 817,63

2 587 880,64

10 000 000,00

10 000 000,00

119 393,17
119 393,17

8 624 293,09
16 600,00
16 600,00
8 607 693,09
3183 754,77

828 161,39
4595 776,93

127 785 737,67
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3.4. KONSERNITILINPAATOS - KONCERNBOKSLUT

KONSERNITULOSLASKELMA
KONCERNTRESULTATRAKNING
(1000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) -
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intékter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intékter
Korkokulut - Réantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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25394
-63 998

-38 603

26 534
21541
425
924
177
-630

9 898

-10 494

-596

253
-711
64

-424

25902
-63 045

-37 141

31904
18 007
225
686
178
-591

12 996

-10 319

2676
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassafléde
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga 1&n
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av kortfristiga lan
Oman pagoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset -

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omsattningstillgangar
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Foérandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.
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8673
9 898
-1221

-11 699
-13 332
354

1278

-3 026

119
119
-399
616
-782
-233
-1217
602

180
429

-895

-3921

20 175
24 096
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31.12.2023

12 410
12 996
-587

-9 908
-10 738
177

653

2503

240

24 096
23 856
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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122 183
6 631

956
5620

55

109 462
16 695
72 385
18 263

1707
412

6 090
1810
4280

126

23204
47
2982
2982
1414
18 761

145513
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31.12.2023

120 066
1098

971
60

67

112 746
16 711
73 208
17 741

1795
3291

6221
1822
4 399

151

27 279
39
3144
3144
1268
22 828

147 495
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KONSERNITASE
KONCERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspadoma - Grundkapital

Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) -

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijadma / alijgdma
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma-
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma -
Kortfristigt rAntebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras paéaoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT
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117 006
50 688
178

66 564

-424

57

238

238

128

28 085

16 871

677

806

9732

145513
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31.12.2023

117 668
50 688
179

64 169

2631

60

258

258

152

29 356

17 064

742

981

10 569

147 495
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4. LIITETIEDOT
NOTER TILL BOKSLUTET
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 2024

4.1. KAUPUNGIN JA KONSERNIN LITETIEDOT - NOTER
TILL STADENS OCH KONCERNENS BOKSLUT

Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus- jajaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien — aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla (pl. maa- ja vesialueet). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kaupunginvaltuuston 18.12.2023 § 70 vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti kdyttéden
mahdollisimman lyhyita poistoaikoja. Poistosuunnitelmaan on lisitty pysyvien vastaavien erat:
osallistuminen toisen yhteison ratahankkeisiin seka hallinto- ja laitosrakennukset. Liséksi on poistettu
pysyvien vastaavien era sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa tarkemmin.

Pysyvat vastaavat - sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihtuvat vastaavat — vaihto-omaisuus
Kaupungilla ei ole olennaisia vaihto-omaisuuseria.

Vaihtuvat vastaavat - saamiset
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.

Vaihtuvat vastaavat — rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen
luovutushintaan.

Jaksotusperiaatteet

Kirjanpitolaki edellyttda menojen ja tulojen oikeaa jaksottamista toisin sanoen suoriteperusteista
kirjaamista sen vuoden kirjanpitoon, jolloin tavaran tai tydsuorituksen toimitus, luovutus on tapahtunut.
Tulot ja menot jaksotetaan, jos niiden yhteissumma on yli 6.000 euroa ja jos siiti 6.000 euroa kuuluu
jommallekummalle vuodelle.

1.1. Konsernitilinpaatésta koskevat laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kaupungin tytéryhteisot ja ne kuntayhtymat, joissa kaupunki
on jasenend. Kaupungilla ei ole osakkuusyhteistja eikd omistusyhteysyhteisoja.

Siséiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekéa saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty
vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta silté osin kuin niista tiedot ovat olleet kdytettavissa.
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Kiinteistbverot on jatetty eliminoimatta olennaisuuden periaatetta noudattaen.
Olennaisia katteita ei pysyvien vastaavien erissa ole ollut.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhtididen omistuksen eliminointi on tehty olennaisilta osin hankintamenomentelméaa
kayttéen.

Vahemmistéosuudet
Vahemmisttosuudet on erotettu konsernin ylijagmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Olennaiset tytaryhteisdjen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu konsernin suunnitelman mukaisten
poistojen maaraisiksi. Poisto-oikaisut on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli- ja alijgdman oikaisuksi.

Tilikaudella tapahtuneet muutokset konsernissa ja edellisen tilikauden tietojen vertailtavuus
Ei muutoksia tilikaudella.

Laskennalliset verovelat- ja saamiset

Kuntayhtymien taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpéd&toksessa
omaan padaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaéamiin ja tilikauden yli-/alijagédmiin ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan. Tytaryhteisojen taseessa oleva poistoero ja
vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan pddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan seké& niiden muutos konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden yli-/alijagdmaan.

2. Tuloksen jataseen vertailukelpoisuus

Vuoden 2023 osalta kaupunkiradan suunnittelukustannukset kirjattiin tase-erdan “kiinteat rakenteet ja
laitteet” ja poistomenetelménd kaytettiin 20 % menojdanndspoistoa. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi
18.12.2023 § 70 paatokselld uuden poistosuunnitelman 31.12.2023 lahtien. Uuden poistosuunnitelman
mukaan osallistuminen toisen yhteison ratahankkeisiin kirjataan muihin pitkévaikutteisiin menoihin ja
poistomenetelmand kaytetadn 30 vuoden tasapoistoa. Kaupunkiradan rakennustyét aloitettiin vuonna
2024 ja rakentamiskustannukset on kirjattu pysyvien vastaavien erdan "osallistuminen toisen yhteisén
ratahankkeisiin” ja poistomenetelména kaytetédan 30 vuoden tasapoistoa.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei olennaisia oikaisuja.
4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tili varhaiskasvatuksen palvelusetelimaksut siirrettiin tuloslaskelmassa tiliryhmé&an asiakaspalvelujen ostot,
jotta esittdmistapa on yhtenevéinen valtiokonttorin tuloslaskelman esittdémistavan kanssa. Aikaisemmin
palvelusetelimaksut olivat tiliryhmassé avustukset kotitalouksille.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka aikaisempia tilikausia koskevan
virheen kasittely tilinpaatoksessa

Ei olennaisia oikaisuja.
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6. Toimintatuotot, 1 000 €
Yleishallinto
Yhdyskuntatoimi
Sivistystoimi
YHTEENSA

7. Verotulojen erittely, 1 000 €
Kunnan tulovero

Osuus yhteistveron tuotosta
Kiinteistbvero

Verotulot yhteensa

8. Valtionosuuksien erittely, 1 000 €

Kaupungin peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia)
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely, 1 000 €
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

10. Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei raportoitavaa
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Konserni
2024
706
16 540
8 188
25434

2023
734
16 699
8 469
25902

Kauniaisten kaupunki

2024
589
5873
6 597
13 059

Kauniaisten kaupunki

2024
19 102
1341
6 091
26 534

2023
25 326
1695
4 882
31903

Kauniaisten kaupunki

2024
19 616
-1675

2 945

655

21541

2023
16 056
-1613

2902

662

18 007

Kauniaisten kaupunki

2024

3 240
8911
12 151

2023
1974
7597
9571

2023
599

6 146
6 848
13 593
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT
Poisto- Poisto-
suunnitelma [ menetelma
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot
Tietotekniset ohjelmistot 3-5vuotta | tasapoisto
Osallistuminen toisen yhteisén
Ratahankkeisin 30 - 40 vuotta| tasapoisto
Muut (pitkavaikutteiset menot) 3-5vuotta | tasapoisto
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset
Asuinrakennukset 10 - 50 vuotta| tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 40 vuotta| tasapoisto
Muut rakennukset 10 - 30 vuotta| tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut ja tiet 20% menojaannos
Toritja puistot 20% menojaannos
Viemériverkosto 20% menojaannos
Ulkovalaistuskohteet 20% menojaannos
Muut kiintedt koneet, laitteet, rakenteet 20% menojaannos
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet 5 vuotta tasapoisto
Muut koneet 5 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta | tasapoisto
Tietotekniset laitteet 3-5vuotta | tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Poistosuunnitelma voimassa 31.12.2023 alkaen.
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12. Pakollisten varausten muutokset, €
Ympéristovastuut 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Ympéristovastuut 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot
ja-tappiot, 1 000 €
Kéayttbomaisuuden myynti
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Konekaluston myyntivoitot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot
Yhteensa

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Ei raportoitavaa

15. Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen
erittely, €
Osinkotuotot
Metropolilab Oy
Kuntarahoitus Oyj
Elisa Oyj
Sarastia Oy
Peruspaaomakorot kuntayhtymilta
HSY
YHTEENSA

16. Erittely poistoeron muutoksista
Ei raportoitavaa

Konserni
2024 2023
139 098 159 970
-20 873
-29 949 0
109 149 139 098
119 393 128 134
-8 741
119 393 119 393
Konserni
2024 2023
850 482
249 34
54 48
47 0
1200 564

GRANKULLA
Bokslut 2024

Kauniaisten kaupunki

2024 2023
119 393 119 393
119 393 119 393

Kauniaisten kaupunki

Kauniaisten kaupunki

2024

959
57 883
29 248

1106

16 900
106 096

2024 2023
850 482
249 34
54 48
47 0
1200 564
2023
0
59 253
27 948
0
16 900
104 100

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja paaoma-

alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei raportoitavaa

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmaét

Ei raportoitavaa
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvat vastaavat 31.12.2024

Aineettomat hyddykkeet, € Aineettomat pitkavaikutt'e\:lil;l; Yhteensa
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1 770 275,42 0,00 770 275,42
Lisaykset tilikauden aikana 394 473,60 5580 492,64 5974 966,24
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -441 795,50 -15 501,37 -457 296,87
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 722 953,52 5564 991,27 6 287 944,79
Kirjanpitoarvo 31.12. 722 953,52 5564 991,27 6 287 944,79
Aineelliset hyodykkeet, € Maa- ja Rakennukset Kiinteét rakent. Koneet Ennakkomaksut ja Yhteensa
vesialueet ja laitteet ja kalusto keskener. Hankkeet

Poistamaton hankintameno 1.1 14 852 155,02 62 871 895,25 9 858 428,97 1735 030,94 3143 288,10 92 460 798,28
Lisaykset tilikauden aikana 2384 227,81 2 487 467,94 627 270,43 296 910,76 5795 876,94
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -15 635,75 -166 794,76 -3941,11 -186 371,62
Siirrot erien valilla 3127 246,10 0,00 -3 127 246,10 0,00
Tilikauden poisto -5942 077,84 -2 012 763,04 -746 334,79 -8 701 175,67
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 836 519,27 62 274 496,56 10 329 192,76 1615 966,58 312 952,76 89 369 127,93
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 836 519,27 62 274 496,56 10 329 192,76 1615 966,58 312 952,76 89 369 127,93
Sijoitukset, € Osakkeet Kuntayhtyma- Muut osakkeet Muut Yhteensa Kaikki yhteensa

tytéryhteisot osuudet ja osuudet Lainasaamiset ilman lainasaam.
Poistamaton hankintameno 1.1 2 500 509,20 2 422 818,41 1748 360,70 4 858 813,34 11 530 501,65 99 902 762,01
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 11 770 843,18
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -13 616,49 -119 302,85 -132 919,34 -199 988,11
Siirrot erien alilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -9 158 472,54
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 2500 509,20 2422 818,41 173474421 4739 510,49 11 397 582,31 102 315 144,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 2500 509,20 2422 818,41 173474421 4739 510,48 11 397 582,30 102 315 144,54
20.-22. OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT

Yritystunnus  Kotipaikka Kunnan osuus osuus osuus
omistusosuus  omasta vieraasta tilikauden

TYTARYHTEISOT padomasta padomasta voitosta/tappiosta
Kauniaisten paikallislehti Oy 0127150-7 Kauniainen 100,0 % 22 955,95 26 332,68 -7 625,44
Oy Granilla Ab 0359005-0 Kauniainen 100,0% 142166,82 9481 342,26 0,51
Kiinteistd Oy Jermu 0583751-2 Kauniainen 100,0 % 20921,72 96 498,48 2,49
Kiinteistd Oy Juus 0823393-3 Kauniainen 51,0% 12437149 103873197 0,97
As Oy Bredantie 15 0213894-3 Kauniainen 100,0 % 12 728,50 130,20 -1 025,18
KUNTAYHTYMAT
Samkommunen for Vastra Nylands folkhdgskola 0203394-9 Karjaa 312% 26 300,66 7 440,38 -2 219,46
Uudenmaan liitto 0201296-1 Helsinki 0,78 % 1154371 2873234 2 000,36
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 0502454-6 Espoo 1,65% 1214350,50 242 715,00 30 145,50
Helsingin seudun liikenne kuntayhtyméa (HSL) 2274586-3 Helsinki 0,77% 59559842 1116010,21 -248 921,45
Helsingin seudun ymparistdpalvelun kuntayhtymé (HSY) 2274241-9 Helsinki 0,33% 2207 926,39 7197 875,29 75 248,26
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Kauniaisten kaupunki

23. Saamiset, € 2024 2023
Saamiset tytéryhteisdilta Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 1702 16 500
Lainasaamiset 445 665 445 665
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa Kauniainen on jasenena
Lainasaamiset 4 056 297 4 175 600
24. Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat, € Konserni Kauniaisten kaupunki
(>30 000 €) 2024 2023 2024 2023
Ymparistoministerion avustus 0 0 0 0
Laskuttamatta olevat tulot 108 485 0 108 485 0
Laskutuksen jaksotukset 125 051 121 726 0 0
Maksamattomat avustukset 306 375 106 811 306 375 106 811
Vuotta 2023 koskevat hyvityslaskut 0 258 660 258 660
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Konserni Kauniaisten kaupunki
25. Oma paaoma, € 2024 2023 2024 2023
Peruspadoma 50 688 353,14 52 474 633,06 50 688 353,14 52 474 633,06
Hyvinvointialuemuutokset 0,00 -1 786 279,92 0,00 -1 786 279,92

50 688 353,14
50 688 353,14

Peruspédaoma 1.1.
Perusp&ddoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1. 178 730,80
Siirrot rahastoon tilikaudella 0,00
Siirrot rahastosta tilikaudella -1 074,49

Muut omat rahastot 31.12. 177 656,31

Edellisten tilikausien ylijagdméa 1.1 64 169 364,53

Edellisten tilikausien ylijadmaéan tehdyt kirjaukset 45 324,97
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten oman

padoman muutoksen osuus -255 530,49
Edellisen tilikauden woitto/tappio ilman

eliminointikirjauksia 2 723 840,00
Eliminointikirjaukset edellisten tilikausien ylijaamaan -113 345,15
Konsernirakenteen muutokset -6 086,84

Edellisten tilikausien ylijagdméa 31.12 66 563 567,02

-423 536,38
117 006 040,09

Tilkauden ylijaadmé/alijagama
Oma paaoma yhteensa

26. Erittely poistoerosta
Ei raportoitavaa

27. Pitkaaikaiset velat, jotka erdaantyvat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua, €

Ei raportoitavaa

28. Joukkovelkakirjalainat, €
Ei raportoitavaa
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50 688 353,14
50 688 353,14

188 127,75
0,00

-9 396,95
178 730,80

51 813 149,54
-308,39

10 013 109,01
2 624 491,98

-265 913,88
-15 163,73
64 169 364,53

2631177,49

117 667 625,96

50 688 353,14
50 688 353,14

0,00

0,00

55 765 817,63

2 587 880,64

58 353 698,27

-127 292,31
108 914 759,10

50 688 353,14
50 688 353,14

0,00

0,00

53 606 660,46

2159 157,17

55 765 817,63

2 587 880,64
109 042 051,41
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29. Pakolliset varaukset, €
Ympéristovastuut

Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

30. Pitkéa- ja lyhytaikaiset velat,
joissa kaupunki on jasenena, €

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena

Ostovelat

31. Luotollinen shekkitililimiitti, €

Ei raportoitavaa

32. Muiden velkojen erittely, €
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat
Liittymismaksut ja muut velat yhteenséa

33. Siirtovelkojen erittely, €
(olennaiset erat > 30 000 €)
Lomapalkkavaraus

Palkkojen jaksotus
Opetusministerion erityisrahoituksen saaneet
sivistystoimen projektit

SSC julkisivukorjaus
Tammikummun paivakoti

Villa Breda, takuuajan tyot
Svenska skolcentrum, H-osa
Nuorisotalo takuuajan tyot

Muut ostolaskujen jaksotukset
Valtionosuus

Verotulot joulukuu

Lipputulojen jaksotukset

Muut korvaukset

34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia kiinteistéihin tai muu vakuus, €
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Konserni
2024 2023
109 149 139 098
119 393 119 393
228 542 258 491

Kauniaisten kaupunki

2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
1403
186
Konserni
2024 2023
292 691 292 691
788 056 642 332
1080 747 935 023
Konserni
2024 2023
3392 193 3476 507
38 803 35 958
258 994 522 956
240 000 0
52 000 52 000
120 480 139 989
0 38 275
124 770 246 420
147 937 0
0 84 329
192 370 0
117 282 97 788
63 245 81 645
Konserni
2024 2023
10 560 922 10 942 249
27 630 251 27 630 253
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Kauniaisten kaupunki
2024 2023

119 393 119 393

Kauniaisten kaupunki

2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
1063
544

Kauniaisten kaupunki

2024 2023

0 0

667 581 968 312
667 581 968 312

Kauniaisten kaupunki

2024 2023

3 265 186 3 342 466
0 0

258 994 522 956
240 000 0
52 000 52 000
120 480 139 989
0 38 275

124 770 246 420
147 937 0
0 84 329

192 370 0
0 0

0 0

Kauniaisten kaupunki
2024 2023
Ei raportoitavaa Ei raportoitavaa
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Konserni
35.-37. Vakuudet, € 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 102 729
Pankkitakaukset 47 578
Yhteensa 150 307
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset
Alkuperainen padoma 1650
Jéljella oleva padoma 1650
VAKUUDET YHTEENSA 151 957
38. Vuokravastuiden yhteismaara Konserni
(ml. alv), € 2024
Toimitilojen vuokravastuut 422 495
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 2 745 891
Maa-alueiden vuokravastuut 66 792
Omnia 66 792
Muut vuokravastuut 0
Vuokravastuut yhteensa 3235178
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1161 594

GRANKULLA
Bokslut 2024

Kauniaisten kaupunki

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39. Kunnan antamat vastuusitoumukset
samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta, €
Vastuusitoumukset tytaryhteisdjen puolesta

40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, €
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takausvastuista
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

Konserni
41. Muut kuntaa koskevat taseen
ulkopuoliset jarjestelyt, € 2024
Kaatopaikkojen jalkihoidon vastuuvaje 11 102
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo 422 650
Kaypa arvo 13 247
Séhkdjohdannaiset
Kaypa arvo 0
Arvonlisaveron palautusvastuu 8 646
Ara-avustusten palautusvastuu 0
Laskennallinen verovelka 367 237

2023 2024 2023
102 729
47 578
150 307
1650 0 0
1 650 0 0
151 957 0 0
Kauniaisten kaupunki
2023 2024 2023
453 746 0 0
1998 744 2370434 2 455 688
66 990
66 990
0
2519 480 2370434 2 455 688
1 006 156 975 615 819 803
Kauniaisten kaupunki
2024 2023
3620 945 3806 712
Kauniaisten kaupunki
2024 2023
88 758 645 85 314 308
0 0
95 247 67 912
Kauniaisten kaupunki
2023 2024 2023
11 102
274 527
-20 917
0
10 494
0
432 642

Kaupungin vastuuna on suunnitella ja rakentaa VR-Yhtyméan kaupungille luovuttamat
asemakaavamuutoksella katu- ja katuaukioalueiksi osoitettavat alueet seka silloin voimassa olevassa
kaavassa oleva katualue, yhteensé noin 1660 m2. Kohdetta ei ole viela suunniteltu eikéd kustannusarvioita
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ole. Toteuttaminen on ajankohtaista, kun liike- ja toimistorakennusten korttelialueet alkavat rakentua. Talla
hetkell& ei ole tietoa naiden alueiden rakentamisaikataulusta.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Kauniaisten kaupunki

42. Henkiléston lukumaara 2024 2023

Yleishallinto 29,0 75,1

Yhdyskuntatoimi 114,0 63,0

Sivistystoimi 532,0 437,3

YHTEENSA 675,0 575,4

43. Henkildston palkat, palkkiot, elakekulut ja muut Kauniaisten kaupunki
henkilésivukulut, € 2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 32 501 879 32 481 452
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 96

(taseen keskeneraisten toiden tililta)

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 32 501 879 32 481 548
44. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt Kauniaisten kaupunki
luottamushenkildmaksut, € 2024 2023
Kokoomus 9573 11 268
SFP 8 630 9521
SDP 855 911
Kauniaisten Vihreat r.y. 3603 4 595
Perussuomalaiset 1941 1675
Kristillisdemokraatit 382 411
TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT YHTEENSA 24 983 28 381

Kauniaisten kaupunki

45. Tilintarkastajan palkkiot, € 2024 2023
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 19 282 16 605
Tilintarkastajan lausunnot 517 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 14 499 9 568
PALKKIOT YHTEENSA 34 298 26 173

46. Kunnan ja sen intressitahojen véliset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eiké niita ole
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin
Konsernin lahipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaista poikkeavia liiketoimia.
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5. ERILLISTILINPAATOKSET
SEPARATA BOKSLUT

145



KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2024

KIRJANPIDON ERIYTTAMINEN 2024
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Ruokapalveluiden ulkoisen myynnin eriyttdminen perustuu tilinpaatokseen ja suoritelaskentaan

TP2023

TP2024

muu toiminta 2024

ulk. myynti 2024

3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3150 Muut myyntituotot

3293 Ruokalippumaksut

3294 Muut palvelumaksut

3301 Muut tuet valtiolta

3700 Siséiset ruokapalvelutulot

3710 Siséiset tarjoilutilaukset
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT
3501 Henkil6stokulut
3502 Palkat
3510 Henkilostdsivukulut
3501 Henkilstokulut

3530 Palvelujen ostot
5330 Ostot muilta
5342 Asiantuntijapalvelut
5343 Tyévoimavuokraus
5345 IT-palvelujen ostot
5361 Puhelinpalvelujen ostot
5380 Puhtaanapitopalvelut
5381 Pesulapalvelut
5400 Koneiden ja laitteiden H
5410 Majoitus- ja ravitsemisp|
5420 Matkustuspalvelut
5421 Kuljetuspalvelut
5439 Henkilstokoulutus
5441 Kulttuuripalvelut
5470 Muut palvelut

3530 Palvelujen ostot

3550 Aineet, tarvikkeet ja kalusto
5500 Toimstotarvikkeet
5501 IT-tarvikkeet ja laitteet
5510Kirjallisuus
5520 Elintarvikkeet
5530 Vaatteisto
5540 Laakkeet ja hoitotarvikk
5550 Puhdistusaineet ja -tarv
5580 Kalusto
5599 Muut tarvikkeet (henkil
5600 Muu materiaali

3550 Aineet, tarvikkeet ja kalusto

3587 Muut toimintakulut
5840 Koneiden ja laitteiden
5900 Vélilliset verot
5940 Muut kulut
5951 Luottotappiot
3587 Muut toimintakulut

3595 Sisédiset menot
5960 Siséiset ruokapalvelumenot
5962 Siséiset vuokrakulut
5963 Siséiset kuljetuspalvelu
5970 Siséiset tarjoilutilaukset
5980 Muut sisaiset kulut
3595 Sisédiset menot

3500 TOIMINTAKULUT/MENOT

3699 TILIKAUDEN YLI/ALWAAMA

14302,12
70681,92
3508,77
3539,56
231544817
64078,59
2471559,13

-834 921,84
-186 343,86
-1021 265,70

-5403,94
-1596,00
-13 876,50
-1274,27

-9861,40
-8902,61
-237,26
-122,88
-180,30
-3708,38

-595,00
-45758,54

-1641,76
-3258,77
-106,29
-932107,16
-6 564,81
-205,39

-21 455,36
-17 420,98
-1329,39
-16 744,00
-1000833,91

-1684,46
-4 867,77
-620,00
-871,97,
-8044,20

-60 000,00

-21578,40

-81578,40

-2157 480,75

314078,38

muu toiminta 2023| ulk. myynti 2023|
14302,12
70681,92
3508,77
3539,56
2315448,17,
64 078,59
2386 575,09 84 984,04
-993 385,15 -27 880,55
-44.509,33 -1249,21
-973511,14 -27322,77
-7824,59 -219,61
-79351,31 -2227,09
-2098 581,53 -58 899,22
287 993,56 INNZ6 06AIE2|
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62292,71
73104,15
3022,15
17.344,94)
270275174
64103,59
2922619,28

-829 765,74
-175387,97
-1005153,71

-4 875,50
-956,72
-24182,38
-1197,74

-10460,23
-6082,12
-232,38
-51,76

-4033,00
-130
-1120,00
-53321,83

-1352,92

-48,18

-994 831,45
-1025,87
-164,41
-19586,96
-29094,55
-1163,81
-14184,00
-1061452,15

-308,32
-3928,56

-4236,88

-65200,00
-18337,40

-148,04
-83 685,44

-2207 850,01

714769,27

3022,15

17 344,94
2702 751,74
64 103,59
2787 222,42

-969 671,78

-51 439,57

-1023 982,89

-4087,32

-2049 181,56

738 040,86

62292,71
73104,15

135 396,86

-35481,93

-1882,26

-37 469,26

-149,56

-74983,01

60413,85
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET
FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR
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LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATION KOKOONPANOT 2024
FORTROENDEMANNAORGANISATIONENS SAMMANSATTNINGAR
2024

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE 1.1.-31.12.2024

RKP — SFP (15)

Bjork, Bo-Christer
Colliander-Nyman, Nina
Hammarberg, Johanna
Johansson, Johan

Lerche, Jessica

Limnell, Patrik
Lofstedt-Soderholm, Gunilla
Nysten, Patrick

Rehn-Kivi, Veronica
Saarela, Konsta
Sederholm, Camilla
Stenberg, Stefan, | vpj -1 vice ordf.
Vaenerberg Lotta
Waselius, Fredrik
Westermarck, Susanna

Vihr. — Gréna (4)

Kiesilainen, Suvi

Nuutinen, Saana

Pesonen, Juha, Il vpj — Il vice ordf.
1.1.-31.5.2024

Waselius, Lulu

Kok. - Saml + KD (12 + 1)
(vaalilitossa — i valférbund)

Ala-Reinikka, Tapani, pj - ordf.
Ant-Wuorinen, Lauri
Hayrinen-Immonen, Ritva
Kauppila, Matti, 1.1.-16.9.2024
Kurkela, Heikki, 17.9.-31.12.2024
Lehmuskoski, Tuula
Mollgren, Satu

Palojoki, Risto
Rintaméaki-Ovaska, Tiina
Salminen, Mikko J.

Tuohioja, Pauli (KD)
Tupamaki, Binga

Villa, Sami

Wahlstedt, Virva

PS — Sannf (2)
Huttunen, Jarkko

Miettinen, Taisto, Il vpj— Il vice
ordf., 1.6.-31.12.2024

SDP (1)
Aitola, Minna

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamoter

Tuula Lehmuskoski, pj — ordf.
Stefan Stenberg, vpj - vice ordf.

Veronica Fellman

Margit Peltovirta

Tapani Jaaskeldinen, 1.1.-16.9.2024
Erkki Karimaa, 17.9.-31.12.2024
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Henkildkohtaiset varajasenet —
Personliga ersattare

Sari Mutka
Marina Nygard

John Bergman
Vesa Helkkula
Kari Virkkula
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Tilintarkastajat — Revisorer

KPMG Julkistarkastus Oy

vastuullinen tilintarkastaja — ansvarig revisor
JHT, KHT - OFGR, CGR Outi Koskinen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA — CENTRALVALNAMNDEN 1.1.-31.12.2024

Varsinaiset jasenet — Ordinarie ledamoter
Magnus Ohman, pj - ordf.

Elina Evasoja, vpj - vice ordf.

Anita Antskog-Karstinen

Pasi Niskanen

Kari Virkkula

Varajasenet sijaantulojarjestyksessa — Ersattare i intradesordning
Ritva Kallio

Mira Heikkila

Holger von Troil

Torolf Hedlund

Martti Syvaniemi

Eva-Maija Kuosmanen

Timo-Pekka Mustakallio

Irmeli Virkkula

KAUPUNGINHALLITUS — STADSSTYRELSEN 1.1.-31.12.2024

Varsinaiset jasenet — Henkildkohtaiset varajasenet —
Ordinarie ledamoter Personliga ersattare

Veronica Rehn-Kivi, pj — ordf. Camilla Sederholm

Lauri Ant-Wuorinen, vpj — vice ordf. Virva Wahlstedt, 1.1.-17.6.2024
1.1.-17.6.2024

Tiina Rintamaki-Ovaska, vpj — vice Sami Villa, 18.6.-31.12.2024

ordf. 18.6.-31.12.2024

Johan Johansson Patrik Limnell

Fredrik Waselius Patrick Nysten

Suvi Kiesildinen Saana Nuutinen

Tiina Rintamaki-Ovaska, 1.1.— Sami Villa, 1.1.-17.6.2024
17.6.2024

Satu Mollgren, 18.6.-31.12.2024 Virva Wahlstedt, 18.6.-31.12.2024
Mikko J. Salminen Satu Mollgren, 1.1.-17.6.2024

Heikki Kurkela, 18.6.-31.12.2024
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HENKILOSTOJAOSTO — PERSONALSEKTIONEN 1.1.-31.12.2024

Varsinaiset jasenet — Henkilokohtaiset varajdsenet —
Ordinarie ledamoter Personliga ersattare

Lauri Ant-Wuorinen, pj - ordf. 1.1.— Mikko J. Salminen 1.1.-12.8.2024
12.8.2024

Johan Johansson, pj - ordf. 13.8.— Veronica Rehn-Kivi, 13.8.-31.12.2024
31.12.2024

Johan Johansson, vpj — vice ordf. 1.1.— Veronica Rehn-Kivi, 1.1.-12.8.2024
12.8.2024

Mikko J. Salminen, vpj — vice ordf. Sami Villa, 13.8.-31.12.2024

13.8.-31.12.2024

Suvi Kiesilainen Susanna Westermarck

YHDYSKUNTAVALIOKUNTA — SAMHALLSTEKNISKA UTSKOTTET 1.1.-31.12.2024

Varsinaiset jasenet — Henkilokohtaiset varajdsenet —
Ordinarie ledamoter Personliga ersattare
Konsta Saarela, pj - ordf. Martin Uunila

Sami Villa, vpj — vice ordf Tuula Lehmuskoski
Bo-Christer Bjork Christoffer Lindgvist
Gunilla Lofstedt-Soderholm Christel Lamberg-Allardt
Patrik Limnell, Veronica Fellman
Hanna-Riikka Myllymaki Sari Mutka

Binga Tupamaki Lasse Laurikainen
Jarkko Huttunen Juha Nurminen

Lulu Waselius Vesa Helkkula

RAKENNUSVALIOKUNTA — BYGGNADSUTSKOTTET 1.1.-31.12.2024

Varsinaiset jasenet — Henkildkohtaiset varajasenet —
Ordinarie ledamoter Personliga ersattare

Camilla Sederholm, pj - ordf. Sonja Hammarén

Pauli Tuohioja, vpj - vice ordf. Pekka Oksanen

Sari Mutka Hanna-Riikka Myllymaki

Christel Lamberg-Allardt Christoffer Lindgvist

Taisto Miettinen Esko Suominen
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SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA —
FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK
1.1.-31.12.2024

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamater

Henkilokohtaiset varajasenet —
Personliga ersattare

Ulla Laitinen
Lulu Waselius

Satu Mollgren, pj — ordf.
Saana Nuutinen, vpj — vice ordf.

Petteri Térnberg

Matti Kauppila, 1.1.-16.9.2024
Ville Aro, 17.9.-31.12.2024
Markku Rahmdnen

Riina Plosila

Petri Lehtinen

Sonja Ahtiainen

Risto Palojoki

Ville Aro, 1.1.-16.9.2024

Joonas Ollila, 17.9.-31.12.2024
Pauli Tuohioja

Elena Vainio

Matti Soirinsuo

Liisa Pesonen, 1.1.-20.5.2024
Juha Pesonen, 21.5.-31.12.2024
Pia Rinne

Maria Kallio (Espoo)

Pia-Lisa Sundell
Emma Holsti (Espoo)

RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA —
SVENSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK
1.1.-31.12.2024

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamaoter

Nina Colliander-Nyman, pj - ordf.

Susanna Westermarck,
vpj — vice ordf.

Johanna Hammarberg
Martin Uunila

Viktor Grandell

Sofia Stolt

Jens Tegengren

Vesa Helkkula

Virva Wahlstedt

Axel Hagelstam (Esbo)

Henkilokohtaiset varajasenet —
Personliga ersattare

Casimir Mangs
Miivi Selin-Patel

Harriet Francis-Ehnholm
Patrik Smulter

John Bergman

Lukas Grandell

Emilia Lassenius

Jenny Langenskiold
Tiina-Maria Sandelius

Jenny Fredrikson (Esbo), 1.1.-9.12.2024
Eva-Lena Gastrin (Esbo), 10.-31.12.2024
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HYVINVOINTIVALIOKUNTA — VALFARDSUTSKOTTET 1.1.-30.10.2024
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA — VALFARDS- OCH FRITIDSUTSKOTTET 31.10.—

31.12.2024

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamoter

Virva Wahlstedft, pj - ordf.
Patrick Nysten, vpj — vice ordf.

Lotta Vaenerberg
Jessica Lerche

Juha Pesonen

Risto Palojoki

Harri Fagerlund

Ritva Hayrinen-Immonen
Minna Aitola

Henkilokohtaiset varajasenet —
Personliga ersattare

Binga Tupamaki
Andraé Holmberg

Anna Lena Karlsson-Finne
Monica Bjorkman

Peter Kanerva

Heikki Kurkela

Matti Kivinen

Anne Skand

Jacob Storbjork
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LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA — FORTECKNING OVER ANVANDA
BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKATIONSSLAG

KAYTETYT TILIKIRJAT - BOKFORINGSBOCKER

Tuloslaskelma sidottuna tasekirjaan
Tase sidottuna tasekirjaan
Rahoituslaskelma sidottuna tasekirjaan
Konsernitase sidottuna tasekirjaan

Paivakirjat erikseen sidottuna

Paakirjat erikseen sidottuna

Kayttotalouden toteuma erikseen sidottuna

Investointiosan toteuma erikseen sidottuna

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset erikseen sidottuna

TOSITELAJIT - VERIFIKATSERIER

01 Palkat 567 Rak.tston sekalaiset kertalaskut
09 Kayttbomaisuus 568 Sekalaiset, toistuvaislaskut

111 Kansalaisopiston laskutus 569 Sekalaiset, kertalaskut

12 Ostolaskut 571 Krouvinkallio, vuokrat

13 Ostolaskut ulkomaa 573 Rakennusvalvontamaksut

14 Ostolaskujen maksut 575 Kulttuuritoimi, laskut

17 Enkora uimahalli 576 Jaahallin laskutus

19 PKS verkkomaksaminen 577 Korjaamolaskut

20 Tiliotteet 580 Varikon koneveloitukset

53 Paivahoitolaskut 590 Vuokrat, tydsuhde

552 Studentskrivningsavgift 591 Vuokrat, elékelaiset

553 Yo-kirjoitusmaksut 592 Vuokrat, tori

554 Koulujen aamuparkkilaskut 593 Vuokrat, viljelypalstat

555 Koulutoimisto sekalaiset 594 Liikehuoneistojen vuokrat

556 Primus sekalaiset 595 Sekalaiset vuokrat

560 Katujen puhtaanapito 596 Sekalaiset laskut

562 Lainat 597 Nuor./liikunta, sekalaiset kertalaskut
563 Palloiluhallien vuokrat 598 Vuokrat, Juusintie 5

564 Tontin vuokrat 60 Myyntireskontran viitesuoritukset
565 Antolainat 720 LiikuntaHellewi

567 Rak.tston sekalaiset kertalaskut 730 Uimahallin kassaliittyma

568 Sekalaiset, toistuvaislaskut 740 Hautaustoimi

569 Sekalaiset, kertalaskut 750 Hautainhoito

571 Krouvinkallio, vuokrat 90 Konsernitilinpaatésviennit

99 Muistiotositteet
Liitetietotositteet
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7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

154
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VUODEN 2023 TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
BOKSLUTSDATUM OCH UNDERSKRIFTER AV BOKSLUTET AR 2023

Kauniaisten kaupungin kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2023 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen
ja siihen siséaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysta sekd varmentanut tilinpaatoksen
kaupunginvaltuustolle esittamista varten.

Grankulla stads stadsstyrelse har godkant bokslutet och koncernbokslutet for 2023 samt forslaget till
disposition av rakenskapsperiodens resultat och har bestyrkt bokslutet for att forelaggas stadsfullméaktige.

Kauniaisissa / | Grankulla 25.3.2024

Veronica Rehn-Kivi Lauri Ant-Wuorinen
kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja
stadsstyrelsens ordférande stadsstyrelsens vice ordférande
Johan Johansson Suvi Kiesilainen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen
ledemot i stadsstyrelsens ledemot i stadsstyrelsens

Tiina Rintaméaki-Ovaska Mikko J. Salminen
kaupunginhallituksen jasen kaupunginhallituksen jasen
ledemot i stadsstyrelsens ledemot i stadsstyrelsens
Frederik Waselius Christoffer Masar
kaupunginhallituksen jasen kaupunginjohtaja

ledemot i stadsstyrelsens stadsdirektor
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TILINPAATOSMERKINTA
REVISIONSANTECKNING

(_)Iemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Over utférd revision har vi idag avgivit berattelse.

Kauniaisissa / | Grankulla __.  .2025

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso / Revisionssammanslutning

Outi Koskinen
JHT, KHT / OFGR, CGR

156



	1. TOIMINTAKERTOMUS  VERKSAMHETSBERÄTTELSE
	1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
	1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus
	1.1.2. Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset
	1.1.3. Yleinen taloudellinen kehitys
	1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
	1.1.4.1. Väestökehitys Kauniaisissa
	1.1.4.2. Työllisyys ja työttömyys
	1.1.4.3. Asunto – ja rakennustuotanto
	1.1.4.4. Muu rakentaminen

	1.1.5. Kauniaisten kaupungin henkilöstö
	1.1.6. Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista
	1.1.7. Ympäristö ja kestävä kehitys

	1.2. VÄSENTLIGA HÄNDELSER I VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN
	1.2.1. Stadsdirektörens översikt
	1.2.2. Stadens förvaltning och förändringar i denna
	1.2.3. Den allmänna ekonomiska utvecklingen
	1.2.4. Väsentliga förändringar i stadens verksamhet och ekonomi
	1.2.4.1. Befolkningsutvecklingen i Grankulla
	1.2.4.2. Sysselsättning och arbetslöshet
	1.2.4.3. Bostads- och byggproduktion
	1.2.4.4. Övrigt byggande

	1.2.5. Grankulla stads personal
	1.2.6. Bedömning av de viktigaste riskerna och osäkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar på utvecklandet av verksamheten
	1.2.7. Miljö och hållbar utveckling

	1.3. KAUPUNGIN SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMINEN
	1.4. REDOGÖRELSE FÖR HUR STADENS INTERNA TILLSYN HAR ORDNATS
	1.5. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS - RÄKENSKAPSÅRETS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN
	1.5.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen - Räkenskapsårets resultat
	1.5.1.1. Toimintakate
	1.5.1.2.   Vuosikate ja tilikauden tulos
	1.5.1.3. Verksamhetsbidrag
	1.5.1.4. Årsbidrag och räkenskapsperiodens resultat
	1.5.1.5. Verotulot – Skatteinkomster
	1.5.1.6. Verontilitykset
	1.5.1.7. Skatteredovisningar
	1.5.1.8. Vuoden 2024 talousarvion verotulojen vertailu toteutuneeseen
	1.5.1.9. Jämförelse mellan budgeterade och influtna skatter år 2024
	1.5.1.10. Valtionosuudet
	1.5.1.11. Statsandelar

	1.5.2. Toiminnan rahoitus - Finansiering av verksamheten
	1.5.3. Rahoitusasema ja sen muutokset - Den finansiella ställningen och förändringar i den
	1.5.4. Kokonaistulot ja -menot - Totala inkomster och utgifter

	1.6. KONSERNITARKASTELU - KOMMUNKONCERNEN
	1.6.1. Konsernivalvonta - Koncerntillsyn
	1.6.2. Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut - Koncernresultatsräkning och nyckeltal

	1.7. KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN KÄSITTELYSTÄ - STADSSTYRELSENS FÖRSLAG TILL BEHANDLING AV RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

	2. TOTEUMAVERTAILUT     UTFALLSJÄMFÖRELSER
	2.1. KAUNIAISTEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2024
	2.2. GRANKULLAS STRATEGISKA MÅL – MÅLUPPFYLLELSE 2024
	2.3. Käyttötalouden toteutuminen – Driftsbudgetens utfall
	2.4. YLEISHALLINTO - ALLMÄN FÖRVALTNING
	2.4.1.1. Toiminta
	2.4.1.2.  Talous
	2.4.1.3. Investoinnit
	2.4.1.4. Verksamhet
	2.4.1.5. Ekonomi
	2.4.1.6. Investeringar

	2.4.2. KAUPUNGINVALTUUSTO – STADSFULLMÄKTIGE
	2.4.2.1. Toiminta
	2.4.2.2. Talous
	2.4.2.3. Verksamhet
	2.4.2.4. Ekonomi

	2.4.3. KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA – STADSSTYRRELSEN OCH STADSDIREKTÖREN
	2.4.3.1. Toiminta
	2.4.3.2. Talous
	2.4.3.3. Verksamhet
	2.4.3.4. Ekonomi

	2.4.4. HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT – FÖRVALTNINGS- OCH EKONOMITJÄNSTER
	2.4.4.1. Toiminta
	2.4.4.2. Talous
	2.4.4.3. Verksamhet
	2.4.4.4. Ekonomi


	2.5. YHDYSKUNTATOIMI - SAMHÄLLSTEKNIK
	2.5.1.1. Toiminta
	2.5.1.2. Talous
	2.5.1.3. Investoinnit
	2.5.1.4. Verksamhet
	2.5.1.5. Ekonomi
	2.5.1.6. Investeringar

	2.5.2. HALLINTO – FÖRVALTNING
	2.5.2.1. Toiminta
	2.5.2.2. Talous
	2.5.2.3. Verksamhet
	2.5.2.4. Ekonomi

	2.5.3. MAANKÄYTTÖ - MARKANVÄNDNING
	2.5.3.1. Toiminta
	2.5.3.2. Talous
	2.5.3.3. Verksamhet
	2.5.3.4. Ekonomi

	2.5.4. YMPÄRISTÖTOIMI - MILJÖENHETEN
	2.5.4.1. Toiminta
	2.5.4.2. Talous
	2.5.4.3. Verksamhet
	2.5.4.4. Ekonomi

	2.5.5. TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
	2.5.5.1. Toiminta
	2.5.5.2. Talous
	2.5.5.3. Verksamhet
	2.5.5.4. Ekonomi

	2.5.6. KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK
	2.5.6.1. Toiminta
	2.5.6.2. Talous
	2.5.6.3. Verksamhet
	2.5.6.4. Ekonomi

	2.5.7. RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
	2.5.7.1. Toiminta
	2.5.7.2. Talous
	2.5.7.3. Verksamhet
	2.5.7.4. Ekonomi

	2.5.8. RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT – KOST- OCH RENGÖRINGSSERVICE
	2.5.8.1. Toiminta
	2.5.8.2. Talous
	2.5.8.3. Verksamhet
	2.5.8.4. Ekonomi


	2.6. SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA - SEKTORN FÖR BILDNING OCH VÄLFÄRD
	2.6.1.1. Toiminta
	2.6.1.3. Verksamhet
	2.6.1.4. Ekonomi

	2.6.2. HALLINTO JA TALOUS – FÖRVALTNING OCH EKONOMI
	2.6.2.1. Toiminta
	2.6.2.2. Talous
	2.6.2.3. Verksamhet
	2.6.2.4. Ekonomi

	2.6.3. VARHAISKASVATUS - SMÅBARNSPEDAGOGIKEN
	2.6.3.1. Toiminta
	2.6.3.2. Talous
	2.6.3.3. Verksamhet
	2.6.3.4. Ekonomi

	2.6.4. SUOMENKIELINEN OPETUS FINSKSPRÅKIGA UTBILDNINGEN
	2.6.4.1. Toiminta
	2.6.4.2. Talous
	2.6.4.3. Verksamhet
	2.6.4.4. Ekonomi

	2.6.5. RUOTSINKIELINEN OPETUS SVENSKSPRÅKIGA UTBILDNINGEN
	2.6.5.1. Toiminta
	2.6.5.2. Talous
	2.6.5.3. Verksamhet
	2.6.5.4. Ekonomi

	2.6.6. KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITID
	2.6.6.1. Toiminta
	2.6.6.2. Talous
	2.6.6.3. Verksamhet
	2.6.6.4. Ekonomi


	2.7. TULOSLASKELMANOSAN TOTEUTUMINEN – RESULTATSRÄKNINGSDELENS UTFALL
	2.8. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN – INVESTERINGARNAS UTFALL
	2.8.1. KIINTEÄ OMAISUUS – FAST EGENDOM
	2.8.2. TALONRAKENNUS
	2.8.3. JULKINEN OMAISUUS – FAST EGENDOM
	2.8.4. IRTAIN OMAISUUS – LÖS EGENDOM
	2.8.5. OSAKKEET JA OSUUDET – AKTIER OCH ANDELAR

	2.9. RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN – FINANSIERINGSDELENS UTFALL
	2.10. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVÄKSYMIEN MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA – SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERÄKNADE INKOMSTER SOM FULLMÄKTIGE GODKÄNT

	3. TILINPÄÄTÖSLASKELMATBOKSLUTSKALKYDER
	3.1. TULOSLASKELMA – RESULTATRÄKNING
	3.2. RAHOITUSLASKELMA – FINANSIERINGSANALYS
	3.3. TASE – BALANSRÄKNING
	3.4. KONSERNITILINPÄÄTÖS - KONCERNBOKSLUT

	4. LIITETIEDOTNOTER TILL BOKSLUTET
	4.1. KAUPUNGIN JA KONSERNIN LIITETIEDOT – NOTER TILL STADENS OCH KONCERNENS BOKSLUT

	5. ERILLISTILINPÄÄTÖKSETSEPARATA BOKSLUT
	6. LUETTELOT JA SELVITYKSETFÖRTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR
	7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNÄTUNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

