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Taustaa

Kaupunkistrategian “resurssiviisaan toiminnan kaupunki ”-teeman ensimmaisena
tavoitteena on kestava ja terve kuntatalous. Kyseisen tavoitteen toimenpiteita
ovat mm. “toimintaan tehokkuutta sisdisid prosesseja ja toimintamalleja
kehittamalla” ja “varmistetaan, ettd kaupungin organisaatio vastaa SOTE-
uudistuksen jalkeisia tarpeita ja taloudellista kantokykya”.

Osana tasapainottamisohjelmaa kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt linjaukset
tasapainottamistoimiksi, joiden mukaan kaupungin vuosina 2025-2027 tulee
saastda yhteensa 3,6 miljoonaa euroa. Sddstojen painopiste on
henkildstémenoissa. Tasapainottamisohjelman mukaan henkildstémenoissa tulee
saavuttaa 2,1 miljoonan pysyvaa sdadstda suhteessa perusuraan.
Tasapainottamisohjelmassa on todettu, ettd henkilostosaastot toteutetaan
pddasiassa tayttolupamenettelyn kautta, mutta tarkastelussa ovat mukana myds
mahdolliset ulkoistukset.

Palveluiden tuotantotapaselvitykset

Kaupunginhallitus paatti 28.10.2024 § 140, etta kaupunki kdynnistaa nk.
tuotantotapaselvityksia toimialojen erilaisista paatoksen liitteessa luetelluista
erilaisista palvelukokonaisuuksista ja hallinnon toiminnoista.

Tuotantotapaselvityksella tarkoitetaan sita, ettd kyseisen toiminnon osalta
tehdaan erillinen joko sisdinen tai ulkopuolisen konsultin avustama selvitys
toiminnon mahdollisista eri tuotantotavoista. Selvitysten tavoitteena on saada
kasitys siitd, voiko kyseista toimintaa tuottaa nykyistd tehokkaammalla tavalla.
Tama voi tarkoittaa esimerkiksi sitd, etta toiminto ulkoistetaan tai osa tai koko
toiminto ostetaan jatkossa ostopalveluna, jarjestetdaan yhdessa toisen kunnan
kanssa tai etta palveluita muulla tavoin jarjestetdan uudella tavalla.
Lopputuloksena voi myds olla, ettd joitakin toimintoja tai niiden osia lopetetaan.

Osassa toimintoja selvitys on yksinkertaisempaa ja myos
tarkoituksenmukaisempaa tehda virkatydna, kun taas joidenkin toimintojen
osalta ulkopuolinen apu on valttamaton.

Kaupunginhallitus paatti, etta konsultti tekisi kaikki muut selvitykset paitsi
varhaiskasvatuspalveluja, peruskoulujen johtamisjarjestelma seka ruoka- ja
puhdistuspalveluja koskevat selvitykset, jotka voidaan tehdad omana tyona
kokonaan tai osittain. Konsulttiselvitysten toteuttamiseen kaupunginhallitus
varasi talousarvioon 2025 140 000 euroa kaupunginhallituksen kustannuspaikalle.

Tuotantotapaselvitysten tausta-ajatusta ja kaupunginhallituksen
kasittelyaikataulua on kasitelty yhteistydkomiteassa 9.9.2024.



Tuotantotapaselvityksen kohde

Tuotantotapaselvityksen kohteena oli varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat avoin
perhetoiminta, ryhmaperhepaivahoito sekd vuorohoito. Tuotantotapaselvitys on
liitteena.

Selostus tuotantotapaselvityksen laatimisesta

Varhaiskasvatuspalveluja koskeva tuotantotapaselvitys tehtiin
varhaiskasvatuspaallikén toimesta yhteistydssa varhaiskasvatuksen
palveluohjaajan seka varhaiskasvatusyksikdn johtajan kanssa.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Liitteet:

Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi liitteena olevan varhaiskasvatuspalveluja
koskevan 3.2.2025 paivatyn virkatydona tehdyn selvityksen.

Kaupunginhallitus paattaa, etta tuotantotapaselvityksessa mainittuja toimintoja
kehitetdan seuraavasti:

- Avoimen perhetoiminnan osalta toimintaa kehitetdaan vaihtoehdon C
mukaisesti, eli avoin perhetoiminta sijoitetaan hyvinvointityon tulosalueelle
1.8.2025 alkaen.

- Ryhmaperhepaivahoitoa kehitetdan vaihtoehdon A mukaisesti — Satuvuoren
ryhmaperhepaivdakodin toiminta lakkaa 1.7.2025 alkaen.

- Vuorohoidon osalta toimintaa pyritaan edelleen kehittamaan vaihtoehdon A
mukaisesti painottaen joustavaa yhteistyota naapurikaupunkien kanssa.

Keskustelun aikana puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi ehdotti, etta
kaupunginhallitus pyytda asiasta lausuntoa sekd suomenkieliseltd etta
ruotsinkieliseltd kasvatus- ja koulutusvaliokunnalta.

Madraaika valiokuntien lausuntojen antamiselle on huhtikuun loppu 2025, jotta
ne ovat kaytettavissa kaupunginhallituksen 5.5.2025 pidettdvassa kokouksessa.

Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.
Kaupunginhallitus paatti pyytaa lausuntoa seka suomenkieliseltd etta
ruotsinkieliseltd kasvatus- ja koulutusvaliokunnalta. Maaraaika lausuntojen

antamiselle on huhtikuun loppu 2025.

Kaupunginhallitus jatkaa asian kasittelya sen jalkeen.

Tuotantotapaselvitys, varhaiskasvatuspalvelut



