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SIVISTYSTOIMEN STRATEGISET TOIMENPITEET 2024

Strateginen teema

Toimenpiteen

Toimenpiteen

1. Resurssiviisaan
toiminnan kaupunki

. . . . . . . S o mittari,
Strateginen tavoite Strateginen toimenpide seurannan Toimenpiteen mittari, mittayksikko ja kuvaus 1 mittayksikkd ja
organisaatiotaso
kuvaus 2

1.1. Kestava ja terve 1.1.6. Taksojen tarkastelu HYVA

1.2.7. Opetuksen henkiloston SOVV & SUUS Sivistystoimi/Kelpoisuusaste (%) Perusopetuksen

kelpoisuusaste opettajat 94 %, lukion opettajat 100 %,

koulunkaynninohjaajat 82 %

1.2. Henkiloston 1.2.8. Varhaiskasvatuksen SOVV & SUUS Sivistystoimi/Kelpoisuusaste (%) Varhaiskasvatuksen

hyvinvointi ja osaaminen

henkildston kelpoisuusaste

opettajat 90 %, Varhaiskasvatuksen erityisopettajat
100 %, Varhaiskasvatuksen lastenhoitajat 88 %




3. Kuntalainen
keskiossa

3.1. Kokonaisvaltainen

Asukaskysely/Oletko tyytyvainen saamiisi
palveluihin? Effika/Osallistumisaste

hyvinvointi Saavutettavat ja tasapuoliset varhaiskasvatuspalveluihin. Osallistumisaste
palvelut SOVV, SUUS & HYVA  |yhteensa 85 %, yli 4-vuotiaiden osalta 97 %.
3.2.4. Laaditaan HYVA Aloitettu /kesken/valmis
toimintaperiaatteet yhdistysten ja

3.2. HYTE-tys jarjestojen tukemiselle yhdessa

hyvinvointialueen kanssa

3.3. Ehed oppimispolku
tulevaisuuteen

3.3.9. Ehed oppimispolku SOVV, KH HY+:n valmennus yhtenaisen opinpolun

tulevaisuuteen rakentamisen tueksi varhaiskasvatuksesta
perusopetuksen loppuun toteutettu 05/23-12/24.
Valmennuksen aikana suomen- ja ruotsinkielisen
perusopetuksen yhteistyd johtoryhmatasolla on
vahvistunut huomattavasti, jaetun johtajuuden
malleja on yhtendistetty, johtoryhmien jasenten
johtamisosaamista on vahvistettu, luotu
peruskoulujen yhteistyona yhteista tyonakya
yhteisollisen, oppivan toimintakulttuurin
rakentamiseksi ja kiusaamisen vastaisessa tyossa.

- Kasavuoren A-siiven SOVV, KH Paatetty 28.8.2023. Kasavuoren koulukeskuksen A-

uudisrakennuksen siiven purkamisen ja uudisrakennuksen

hankesuunnitelman hyvdksyminen hankesuunnitelma hyvaksytty 16.9.2024.

- Uuden suomenkielisen SOVV, KH Paatetty 28.8.2023. Tarveselvityksen ja tilaohjelman

esiopetuksen/alakoulun laadinta aloitettu syksy 2024.

hankesuunnitelman hyvdksyminen

- Varmistetaan kouluihin SOVV, KH Oppilaskohtaisen budjetoinnin periaatteet ohjaavat

yhdenvertainen oppilaskohtainen
budjetointi

opetuksen talouskehitystyota. KH
(06.05.2024 pykala 65) hyvaksyi oppilaskohtaisen
laskentamallin budjetoinin perusteeksi
perusopetusten ja lukiokoulutusten osalta. KV
(11.11.2024 pykala 55) hyvaksyi perusopetusten ja
lukiokoulutusten talousarviot vuodelle 2025
perustuen KH 06.05.2024 pykala 65 hyvaksymaan
oppilaskohtaiseen laskentamalliin.

3.4. Avoin Grani

Matalan kynnyksen toiminta

SOVV, SUUS & HYVA

Digitaaliset tunnusluvut: Tunnuslukuja ei ole vield
kaytettdvissa Asukasillat ja typajat; 1 kpl/2024

Asukasillat ja
tydpajat (Ikm) //
LUVNilta tieto




KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2023

GRANKULLA
Bokslut 2023

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA - SEKTORN FOR BILDNING OCH VALFARD

HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

OPETUSTOIMI — UNDERVISNINGSFORVALTNING
SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA
- FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA — SVENSKA
UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI — KULTUR- OCH FRITID
HYVINVOINTIVALIOKUNTA — VALFARDSUTSKOTTET 1.1-30.10.2024
HYVINVOINTI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA - VALFARDS- OCH
FRITIDSUTSKOTTET 31.10-31.12.2024

Sivistystoimi yhteensa
Bildningen totalt

Vastuuhenkilé-Ansvarsperson TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Mikael Flemmich Bokslut BG Andring  Andrad BG Boksiut  Awikelse
Sivisty stoimenjohtaja - Bildningsdirektér 2023 2024 2024 2024 2024 2024
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 3903 842 3 641 930 3641930 3823582 -181652
Maks utulot - Avgiftsinkomster 1324 813 1298 623 1298623 1343465 44 842
Tuet ja avustukset - Understéd oc h bidrag 1159 299 569 041 569 041 904 962 -335921
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 460 196 444 000 444 000 524 956 -80 956
Sisaiset tulot - Interna inkomster 48 216 47 351 47 351 46 263 1088
TOMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 896 366 6 000 945 0 6000945 6643229 -642284
Henkilstomenot - Personalutgifter -23874018  -24 011 652 -24 011652 24 208973 197 321
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -5 340 750 -4 742 252 -4742252 -5020855 278603
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1 517 792 -1 675 466 -1675466 -1370938 -304 528
Avustukset - Understid -1402 673 -1 611 242 -1611242 1244941 -366 301
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -212 875 -526 176 -526 176 -380769 -145 407
Sisgiset menot - Interna utgifter -13234 491 -15 293 360 -15293 360 -15245788 A7 572
TOMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -45582 598  -47 860 148 0 -47860 148 47 472265 -387 883
TOMINTAKATE - VERKSAMHE TSBIDRAG -38686 232 -41 859 203 0 -41859203 40829036 -1030 167



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogiken TP TA Muutokset  Muuteftu TA P Poikkeama
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
varhaiskasvatuspaallikkd - chef fir smabamspedagogiken 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1111 667 1018 120 0 1018 120 809390 208730
TOMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -11820 327 -11 467 152 -11 467 152 10942 715 -524 437
TOIMINTAKATE - VERKSAMHE TSBIDRAG -10 708 660  -10 449 032 #ARVO! -10449032 10133325 -315707
Toiminta

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa on selvitetty, ja palveluverkko on muuttunut Grankottenin paivakodin
lakkautuksen osalta 31.7.2024.

Yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus, neuvonta ja valvontaprosessi on paivitetty.
Pedagogiikkaa on kehitetty positiivisen pedagogiikan toimintatapojen mukaisesti.
Asiakastietojarjestelman uudistaminen on aloitettu.

Yksikot ovat tehneet yhteisty6ta kielirajojen yli yhteisten retkien ja tapahtumien muodossa viikoittain.
Opetuspalveluiden ja kirjaston kanssa on tehty sdannollista yhteisty6ta. Eteiskirjastotoiminta on
vakiinnutettu osaksi arkea. Yhteistd opinpolkua on tyostetty ja tehty tiivimpaa yhteistyota digitiimeissa.
Avoimen perhetoiminnan toiminta jatkui ennallaan vuoden 2024 loppuun saakka, jonka jalkeen toiminta
siirtyi nuorisotalon tiloihin. Esiopetus keskitettiin kaupungille.

Ulkomaalaistaustaisten lasten integroitumiseen on pyritty osoittamaan riittavat resurssit. Muuttoliikkeen
vaikea ennakoitavuus haastaa pyrkimystd, ja aiemmin hankerahoituksella mahdollistettua lisdresurssia
tarkoitukseen ei enaa ole kaytettavissa.

Talous

Varhaiskasvatuksen toteuma kokonaisuudessaan on toimintakatetasolla -10 133 325 euroa (97,0 %).
Toteuma on 315 707 euroa alle talousarvion toimintakatetasolla (= sitova taso). Henkilostékustannusten
toteuma on 370 796 euroa alle talousarvion.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toteuma on -2 398 621 euroa toimintakatetasolla (88,8 %). Toteuma on
301 480 euroa alle kayttosuunnitelman toimintakatetasolla. Paivakoti Grankottenin toteuma on 275 242
euroa alle kayttésuunnitelman toimintakatetasolla (toteuma 54,4 %).

Yhteisen toiminnan toteuma on -2 515 484 euroa toimintakatetasolla (100,2 %). Toteuma on 4 619 euroa
yli kdyttésuunnitelman toimintakatetasolla.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen toteuma on -5 219 220 euroa toimintakatetasolla (99,6 %). Toteuma
alittaa 18 846 euroa kayttdsuunnitelman toimintakatetasolla.

Varhaiskasvatuksen padivdkotiapulaisten maaraa alennettiin ja kuuden (6) varhaiskasvatuksen opettajan
vakanssit muutettiin sosionomivakansseiksi.



KAUNIAINEN GRANKULLA

Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023
Varhaiskasvatus TP TA Toteuma Toteuma
Smabarnspedagogiken Bokslut BG Uffall Uffall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2024 %
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 668 700 684 98 %
Osallistumisaste - Deltagargrad 77 77 81 105 %

Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprakiq smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 175 180 198 110%
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 57 65 60 92 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 60 70 60 86 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakiq smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 105 120 114 95 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 30 30 24 80 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 47 45 51 113 %
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksam hetsbidrag 17 806 15 089 14 672 97 %
euro/lapsi sis@inen toimintakate - eur/barn internt verksam hetbidrag 4786 5399 5315 98 %

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 67 60 51 85%
Kunnallinen - Kommunalt 63 50 46 92 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 29 30 27 90 %
Kunnallinen - Kommunalt 29 30 27 90 %

Palveluseteli - Servicesedel
Lapset - Antal barn (kpl) 129 130 116 89 %
Myonnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 1651393 1145000 1635065 143 %
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SUOMENKIELINEN OPETUS
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Suomenkielinen opetus

Finsksprakig utbildning TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut BG Andring  Andrad BG Bokslut  Awikelse
Opetuspaallikko - undenisningschef 2023 2024 2024 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2 327 273 2134 204 2134204 2244439 -110235
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -13819 734 -15 225 522 -15 225 522 -14 826 844 -398 678
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -11 492 461 -13 091 318 0 -13 091 318 -12 582 405 -508 913
Toiminta

Opetuspalveluissa erdana keskeisena teemana on ollut yhtenaisen opinpolun rakentaminen
varhaiskasvatuksesta perusopetuksen paattymiseen asti ja samalla myos suomenkielisen ja ruotsinkielisen
perusopetuksen yhteistyon tiivistaminen johtamisen, yhteisollisen toimintakulttuurin seka kiusaamisen
vastaisen tyon nakdkulmista. Kiusaamisen vastaisessa tydssa toimintamalleja on selkiytetty ja yhtendistetty.
Yhtendiseen, eheddn opinpolkuun liittyvaa nivelvaiheyhteistyota on tehty vuosikellon mukaisesti.

Opetuspalveluissa on valmistauduttu 1.8.2025 voimaan tuleviin perusopetuksen ja lukion
opetussuunnitelmamuutoksiin oppimisen tuen uudistukseen liittyen. Suomen — ja ruotsinkielisen
perusopetuksen yhteistydna on laadittu tuen kasikirja. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyona
on myos laadittu kielikylpyopetuksen kehittdmissuunnitelma.

Koulujen ja hyvinvointialueen tydntekijoiden yhteistydrakenteita on kehitetty ja syyslukukaudella 2024
toivottua koulupsykologiresurssia saatiin lisaa.

Koulujen tilahankkeet ovat edistyneet. Kasavuoressa henkilostda ja perusopetuksen oppilaita ja lukion
opiskelijoita on osallistettu rakennushankkeeseen seka tulevien sisa- etta ulkotilojen osalta.

Kauniaisten suomalainen yhteiskoulu taytti 60 vuotta.

Talous

Kayttotalouden toteuma suomenkielisten opetuspalveluiden osalta toimintakatetasolla on
kokonaisuudessaan -12 582 405 euroa (96,1 %). Toteuma alittaa talousarvion sitovan tason
toimintakatetasolla yhteensa 508 913 euroa.

Kayttotalouden toteumat suomenkielisten opetuspalveluiden eri toimintojen osalta ovat seuraavat
(toimintakatetaso) ja erot talousarvion kayttdsuunnitelmiin ovat seuraavat:

e Hallinto — 315 560 euro (71,1 %). Alitus — 128 079 euro
e Perusopetus — 8 785 537 euro (98,5 %). Alitus — 134 348 euro
o Lukiokoulutus —3 811 774 euro (96,9 %). Alitus - 120 861 euro
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e Muu koulutoimi —370 686 euro (88,5 %). Alitus — 48 291 euro
e Erillisrahoitteiset hankkeet — 110 813 euro (410,0 %). Ylitys + 78 443 euro
o Kotikuntakorvaukset + 811 965 euro (123,7 %, tulo>meno). Ylitys nettotulossa — 155 777 euro

Peruskoulut - Grundskolor TP TA Muutokset  Muuteftu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring  Andrad BG Boksiut  Awikelse

Kotikurtakornaukset - Hemkommunsersattningar 2023 2024 2024 2024 2024 2024

Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1932 264 1 832 668 1832668 1910351 -77 683

oppilasm&ara - antal elever

Maks ettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -1176 684 -1 176 480 -1176 480 -1098 386 -78 094

oppilasmaara - antal elever

Suomenkielinen opetus - TP TA Toteuma Toteuma
Finsksprakiga utbildningen Bokslut BG Utkall Utall
SuoritteetTunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltal 2023 2024 2024 %
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Entyisopetuspalvelut- Ostopalvelutkunnilta/valiolta (1000 eur) 170 160 120 750 %

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundliggande utbildning

Oppilasmaara -Elevantal 810 810 802 990 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 655 655 644 98,3 %
muista kunnista-fran andra kommuner 155 155 158 101,9 %

Entyisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 810 914 904 989 %

S2 opetus - F2 underwisning (1000 EUR) 169 252 235 933 %

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 27 70 73 104,3 %

EUR (€) / oppilas - euro/elev:
oimintakate (ulkoiseterat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 7270 7822 7792 996 %
oimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2 866 3190 3163 991 %

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning

Opiskeljamaara -Anfal studerande 420 420 413 98,3 % *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 63 63 60 952 %
muista kunnista-fran andra kommuner 357 357 353 989 %

Entyisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 70 88 83 943 %

S2 opetus - F2 underwisning (1000 EUR) 6 28 10 35,7 %

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
oimintakate (ulkoiseterat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 5471 6209 6017 969 %
oimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2 850 3155 3213 101,8 %

*) Primus-jarjestelma 20.9.2024 / Primus-system 20.9.2024
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1.1. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN - INVESTERINGARNAS
UTFALL

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

PAIVAKOTI TAMMIKUMPU - TILOJEN ENSIKERTAINEN VARUSTAMINEN
DAGHEMMET EKKULLA - FORSTA INREDNING AV LOKALER

TA 2024 TA-muutos TA yht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2024 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 12,9 0,0 12,9 12,5 0,3
Netto 12,9 0,0 12,9 12,5 0,3
Toteutuminen

Tilojen ensikertainen varustaminen saatettiin valmiiksi vuoden 2024 aikana.

Utfall

Forsta inredningen av lokalen har slutférts under ar 2024.



