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1.1 SIVISTYSTOIMI
BILDNINGSEKTORN

Sivistystoimen organisaatio

(1.1.2025 alkaen)

SIVISTYSTOIMI

Sivistystoimenjohtaja

VARHAISKASVATUS-
PALVELUT

Varhaiskasvatuspaallikkd

HALLINTO JA TALOUS
Sivistystoimenjohtaja

SUOMENKIELISET
OPETUSPALVELUT

Opetuspaallikko

VAPAA-AIKAPALVELUT

Vapaa-aikapaallikko

SVENSKSPRAKIGA
UTBILDNINGSTJANSTER

Undervisningschef

HYVINVOINTIPALVELUT
Hyvinvointipaallikko

SIVISTYSTOIMI — BILDNINGSSEKTORN

Tulosalueet - Resultatomraden
HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUSPALVELUT - SMABARNSPEDAGOGISKA TJANSTER
SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT — FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT — SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
VAPAA-AIKAPALVELUT — FRITIDSTJANSTER

HYVINVOINTITYO - VALFARDSARBETE
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TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

SNVISTYSTOMEN STRATEGISET TOMENPITEET VUODELLE 2025

GRANKULLA

Strateginen teema: 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan

Mittari (mittayksikko)

Mittari (mittayksikko)

organisaatiotaso [ tavoite 1 [ tavoite 2
1.1. Kestéva ja terve 1.1.6. Taksojen tarkistus valiokunta/HYVA |Palvelujen taksat
kuntatalous tarkistetaan vuosittain
1.1.8. Selvitetdén sote- KH Paé&tokset sote-
kiinteist6jen/toimitilojen kiinteistdjen
omistusjérjestelyt ja tahtotila yhtidittém isesté/luopu
misesta on tehty
1.1.9. Talouden valtuusto Véhintdén 1/3
tasapainottamisohjeima tasapainottamisohjelm
toimeenpannaan assa asetetuista
eurom &érédisesta
sé&éstdsta toteutuu
1.1.10. Palvelujen KH Valitut tarkastelutja  |[ARA-asuntokanta
tuotantotapoja tarkastellaan paétokset niiden luovutetaan

johdosta on tehty

1.1.11. Péivakodit ovat
tehokkaassa kéytéssé

valiokunta/SOVV
& suUUs

Paivakotien 0-5 -
vuotiaiden ryhmien
tayttéaste vah. 92%
suhteessa
henkiléstéén.

1.2. Henkildstén hyvinvointi
ja osaaminen

1.2.7. Opetuksen
henkildéstén kelpoisuusaste

valiokunta/SOVV
& suUUs

Opetuksen
kelpoisuusaste on véh.
90 %

1.2.8. Varhaiskasvatuksen
henkildéstén kelpoisuusaste

valiokunta/SOVV
& suUUs

Varhaiskasvatuksen
kelpoisuusaste on véh.
90 %

Strateginen teema: 2. Turvallinen, vihreéd kdvelykau

unki

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan

Mittari (mittayksikko)

Mittari (mittayksikko)

organisaatiotaso [ tavoite 1 [ tavoite 2
2.1. Kaupungin 2.1.7. Resurssiviisauden KH Toteutettujen
hiilineutraalius tiekartan toimenpiteiden toimenpiteiden osuus
toteutus etenee (toimialojen vuositavoitteista (%) /
paéstévéhennysohjelmat) tavoite 80
2.6. Kiinteistdkannan 2.6.5. Kiinteistdista KH Kaupungin
mé&é&rén optimointi ja luopumisen toimeenpano omistamien
kéytdn lisddminen kéynnistetdén kiinteistéjen KEM
véhenee 10 %
strategiakauden
aikana (vertailuvuosi
2023) (%) / tavoite 10
Strateginen teema: 3. Kuntalainen keskidssé
Seurannan Mittari (mittayksikkd) [Mittari (mittayksikko)

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

organisaatiotaso

[ tavoite 1

[ tavoite 2

3.1. Kokonaisvaltainen
hyvinvointi

3.1.6. Toteutetaan
varhaiskasvatus-kirjasto ja
koulu-kirjasto -yhteistydpolut
(edistavat kielellisia
oikeuksia, kotoutumista ja
lukutaitoa)

valiokunta/HYVA,
SOWV & suUs

Varhaiskasvatus- ja
kirjastoyhteistydn seké
koulu- ja
kirjastoyhteistydn
volyymien kehitys
(ryhm &kéynnit ym.)

3.2. HYTE-ty6

3.2.11. Kulttuuriohjelman
laadinta siséltden
toimintamallin ja
priorisoinnin

valiokunta/HYVA

Kulttuuriohjelma on
laadittu
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GRANKULLA

Strateginen teema: 3. Kuntalainen keskigssa

; - - - - Seurannan | Mittari (mittayksikkd) | Mittari (mittayksikko)
Strate ginen tavoite Strateginen toimenpide nisaatiotaso | tavoite 1 | tavoite 2
3.2 HYTE-tyo 3.2.17. Likkumisen valiokunta/HYVA |Lisataan

edistdmisen toimenpiteet
poikkihallinndlisena
yhteistyona

poikkihallinnollisten
tapahtumien maaraa
varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa vah.
kahdella vuodessa

3.2.18. Hyodynnetdan mm.
TEA-viisarin tuloksia
hyvinvointityon tiedolla

valiokuntaHYVA

TEA-viisarin saatavilla
olevat tulokset vah.
valtakunnallisella

johtamisessa tasolla

3.2.19. Kiusaamisen valiokunta/SOW |Vah. 30 %

ehkaisy tunne- ja & SUUS kouluterveyskyselyn
vuorovaikutustaitojen kiusaamiseen
vahvistamisen, positiivisen liittyvissa mittareissa
pedagogiikan, havaitaan parannusta
hyvinvointiopetuksen ja

huoltajien yhteisdllisyyden
vahvistamisen kautta

3.2.20. Luodaan
edellytykset littyd Unicefin
lapsiystavalliseksi kunnaksi

valiokunta/SOW
& SUUsS

Lapsiystavéllinen
kunta -mallin
nykytilankartoitus tehty

3.2.21. Kouluissa
toteutetaan lasnaolomallia
(Koulu kunnossa -ohjelma)

valiokunta/SOW
& SUUsS

Koulupoissaodlojen
prosentuaalinen
vdheneminen 5 %

verrattuna
edellisvuoteen
3.3. Ehed oppimispolku 3.3.3. Monipuoliset valiokunta/SOW |Seurataan
tulevaisuuteen oppimispolut (myos & SUUS prosenttiosuudet
ammatillinen koulutus) ammatillinen koulutus
— lukiokoulutus
3.3.8. Yhtenéinen valiokunta/SOW |V&h. 6 yhteisesti
oppimispolku: joustava esi- |& SUUS suunniteltua

ja alkuopetus, yhtenédisen

tapahtumaa per

perusopetuksen lukuvuosi (seka esi- ja

kehittdminen alkuopetuksessa etta
ala- ja ylakoulussa)

3.3.11. valiokunta/SOW |Yli 4-vuotiaiden

Varhaiskasvatukseen & SUUS osallistumisaste on

osallistuminen vah. 95 %

3.3.12. Yksityisen valiokunta/SOW |Yksityisen

varhaiskasvatuksen osuus
palvelusta

& SUUS

varhaiskasvatuksen
osuus palvelusta on
2530 %

3.3.13. Koulunsa aloittavien
lasten huoltajien
ryhmaytymisen tukeminen,
monikieliset perheet
huomioiden

valiokunta/SOW
& SUUsS

Osallistujien maara
seka erikielisten
tulkkien maara

3.3.14. Perusopetuksen
vaikuttavuus

valiokunta/SOW
& SUUsS

Kauniaisten tulokset
valtakunnallisissa
arvioinneissa ylittavat
kansalliset keskiarvot

3.3.15. Lukiokoulutuksen
vaikuttavuus

valiokunta/SOW
& SUUsS

Pakdllisten
ylioppilaskokeiden
tulosten keskiarvo on
korkeampi kuin 4,5
(skaala 1-6)
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SIVISTYSTOIMI

BILDNING Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2023 2024

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 3903 842 3641930 3584511 3620400 3656 600
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1324813 1298623 1210604 1222700 1234900
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1159299 569 041 352 541 356 100 359 700
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 460 196 444 000 405 000 409 100 413 200
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 48 216 47 351 47 351 47 351 47 351
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 6 896 366 6000945 5600007 5655651 5711751
Henkilostokulut - Personalutgifter -23 874018 -24 011652 -24417 659 -25076900 -25 728 900
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -5 340 750 -4742 252 -4361942 -4479700 -4596 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1517 792 -1675466 -1476101 -1516000 -1 555400
Avustukset - Understod -1402 673 -1611242 -1340842 -1377000 -1412800
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -212 875 -526 176 -453 102 -465 300 -477 400
Sisdiset kulut - Interna utgifter -13234491  -15293360 -14924710 -14924710 -14 924710
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -45 582599 -47 860 148 -46 974 356 -47 839 610 -48 695 410
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -38 686 233 -41 859 203 -41 374 349 -42 183 959 -42 983 659

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut sekd hyvinvointi-, ja vapaa-
aikapalvelut.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja opetus kuuluvat suomenkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuuteen, ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus
ruotsinkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuuteen.

Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelut seka hyvinvointipalvelut kuuluvat
hyvinvointivaliokuntaan.

Sivistystoimea johtaa sivistystoimenjohtaja, joka toimii esittelijana sivistystoimen kolmessa
valiokunnassa.

Toiminta

Sivistystoimen tehtdvana on jarjestaa jatkuvaa oppimista, hyvinvointia ja mielekdsta vapaa-aikaa
tukevia palveluita kaikille kuntalaisille. Toimintaa ohjataan valtakunnallisesti lainsaadannon,
muiden normien ja rahoituksen kautta.

Vuoden 2025 ja tulevien vuosien suurimpina sivistystoimen toimintaan ja talouteen liittyvéat
muutoksentekijat ovat

- toimintaymparistén muutokset, varsinkin vaesttrakenteeseen liittyvat muutokset

- toimintaan liittyvat lainsaadanndlliset ja muut valtionohjauksen muutokset

- kunnan taloustilanteesta seka valtionrahoituksesta liittyvat muutokset.

Niin varhaiskasvatuksessa kuin opetuksessakin vieraskielisten lasten ja nuorten osuus kasvaa.
Tama edellyttda palveluiden kehittamista, jotta voidaan tarjota laadukkaita, tarkoituksenmukaisia ja
yhdenvertaisia palveluita kaikille.

Yksi esi- ja perusopetuksen keskeinen muutos vuonna 2025 on oppimisen tuen kokonaisuudistus.
Nailla nakymin laki astuu voimaan 01.08.2025. Uudistus vaikuttaa seka toimintaan etta talouteen ja
tulee edellyttdmaan kunnilta tuen lisdresursointia.
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Ikdihmisten maaran lisdantyminen kasvattaa edelleen vapaa-aikapalvelujen kysyntaa ja erityisesti
paivasaikaisen ohjatun toiminnan kysynta kasvaa tasaisesti.

Suurimmat rakennushankkeet koskevat suomenkielisia opetuspalveluja:
o Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla
e uuden esiopetuksen ja alakoulun suunnittelu

Talous

Talousarviossa 2024 hyvaksytty saastoohjelma 2024—-2027 sisaltaa sivistystoimen osalta saastoja,
jotka kohdistuvat talousarviovuodelle 2025 yhteensd méaraltd&n 339 000 euroa sisaltéden
seuraavat erat:

e Varhaiskasvatuksen johtamisrakenne; parijohtajuus 1.8.2025 alkaen. Saéasttkohdistus 10 000
euroa (Henkiléstémenot)

¢ Ruotsinkieliset opetuspalvelut: sdéstd 25 000 euroa (Henkildstémenot)

e Varhaiskasvatus; esiopetus keskitetaan kaupungille, saasté 30 000 euroa (Palvelujen ostot)

o Suomenkielisen perusopetuksen johtamisjarjestelyt; virka-apulaisrehtoreiden
opetusvelvollisuuden lisays 1.8.2025 alkaen, saastd 6 900 euroa (Henkildstémenot)

¢ Ruotsinkielisen perusopetuksen johtamisjarjestelyt; virka-apulaisrehtoreiden opetusvelvollisuus
1.8.2025 alkaen, saastt 6 900 euroa (Henkiléstdmenot)

o Varhaiskasvatus; osa varhaiskasvatuksen opettajien vakanssien muutos
sosionomivakansseiksi. Saastt 10 000 euroa (Henkiléstdmenot)

e Vanhat vuosilomat pidetdan pois. Sdasto 250 000 euroa kohdistettu talousarviossa 2025
sivistystoimeen. Sivistystoimen sisélld lomapalkkavelkasédastd on puolestaan kohdistettu
tulosalueille suhteessa tulosalueiden lomapalkkavelkasaldoon tilanteessa 31.12.2023

Lisaksi hyvaksytyssa kehyksessa on sivistystoimen osuus talousarviovuoden 2025 sopeutuksesta
yhteenséa 664 000 euroa. Yhteensa sivistystoimen sopeutus talousarviossa 2025 on taten

1 003 000 euroa (339 000 eur + 664 000 eur). Kehykseen on sivistystoimelle huomioitu lisksi
tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset vuodelle 2025 yhteensa 864 000 euroa.

Henkilosto

Sivistystoimen virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset on otettu huomioon vuoden
2025 talousarviossa.

Sivistystoimen hallinto
Sivistystoimen hallinnon henkiléstdmaara pysyy samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksesta resurssilastenhoitajien mitoitus tarkistetaan siten, etta heita on jokaisessa
varhaiskasvatusyksikdssa 1 / alkava kolme lapsiryhmaa. Samalla luovutaan henkiléston
vuokrauksesta Seuren kautta, vastaavasti jatetéaan viisi paivakotiapulaisen toimea tayttamatta,
jolloin mitoitus jatkossa on yksi paivakotiapulainen / varhaiskasvatusyksikko.

Opetuspalvelut
Aamu- ja iltapaivatoiminnan henkilostéresurssia tarkastetaan niin, etta mitoitusta nostetaan 11
lapsesta / aikuinen 13 lapseen / aikuinen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen liikunnan lehtorin virka (vakanssi 423158)
muutetaan lukiokoulutuksen ja perusopetuksen liikunnan ja terveystiedon lehtorin viraksi
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01.01.2025 alkaen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen erityisopettajan virka (vakanssi 418117) muutetaan
perusopetuksen erityisluokanopettajan viraksi 01.08.2025 alkaen.

Vakanssimaarissa ei ole muutoksia.
Vapaa-aikapalvelut

Kirjastopalveluissa informaatikon toimi muutetaan vastaavaksi informaatikon toimeksi 01.01.2025
alkaen. Kulttuuri- ja viestintdsuunnittelijan maaraaikainen tydsuhde paattyy 01.01.2025 alkaen.

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluissa hyvinvointikoordinaattorin toimi muutetaan hyvinvointipaallikon viraksi
01.01.2025 alkaen.

TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN — RESULTATOMRADEN OCH
FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto ja talous-  Varhaiskasvatuspalvelut Suomenkieliset Ruotsinkieliset Vapaa-aikapalvelut - Hyvinvointipalvelut -
Forvaltning och - Smabarnspedagogiska opetuspalvelut — opetuspalvelut — Fritidstjanster Valfardstjanster
ekonomi tjanster Finsksprakiga Svensksprakiga
utbildningstjanster utbildningstjanster
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VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER

VAPAA-AIKAPALVELUT

FRITIDSTJANSTER Tilinpaatés  Talousarvio TAE TS

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan
vapaa-aikapaillikko / fritidschef 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot - Inkomster 949 541 813 154 871947 880 700 889 500
Toimintamenot - Utgifter -8 025 567 -8771472 -8518575 -8748600 -8976 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 076 026 -7958318 -7646628 -7867900 -8 086600

Muutos - Forandring, %

Tulot - Inkomster 8%

Menot - Utgifter 6%
(2023-2025)

Vapaa-aikapalveluiden talousarviota ja toimintaa valvoo hyvinvointivaliokunta.

Kansalaisopisto ja kirjasto toimivat itsendaisina tulosyksikkéina.

Toiminta

Vapaa-aikapalveluiden merkittdvimmat toimenpiteet vuonna 2025 ovat:

- etapalveluiden kehittdminen, esim. etékurssien lisdamista

- toimeenpannaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa vaikuttavat
yhteistyomallit lasten, nuorten ja perheiden lukevan elaméantavan vahvistamiseksi

- uuden monitoimikentan uuden toiminnan kehittdminen

- kulttuuripalveluiden toimintamallien kehittaminen yhdessa yhteistydkumppanien kanssa

- kansalaisopisto osallistuu kansalliseen projektiin Kansalaisopistojen tulevaisuuskuvat

- hyvinvointipalvelut tydskentelevat niiden hyvinvointitavoitteiden parissa, jotka on asetettu
sivistystoimessa

- lisatdan hyvinvointivaliokunnan hallinnoimien juhlatilojen ulosvuokrausastetta 100%lla
vuonna 2025. Taten tuplataan myods vuokrina saadut tulot.

Talous

Lasketaan vapaa-aikapalvelujen henkilostokuluja 15 prosentilla vuoden 2024 talousarvioon
nahden.

Vapaa-aikapalveluiden tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset:
- Siirretty yleishallinnosta nuorisopalveluihin nuorisovaltuuston talousarviomaararaha. Lisatty

nuorisopalveluiden talouteen 6 180 euroa.

- Siirretty yleishallinnosta kulttuuripalveluihin Granipéivan talousarviomaararaha 23 000
euroa.

- Lisatty kirjaston maararahaan 40 000 euroa kirjaston remontin vaistoétilojen
muuttopalvelujen kustannuksia varten.

- Ty6ehtosopimusten mukaiset palkankorotukset vuonna 2025 on arvioitu talousarvioon koko
vuoden osalta maaréaén +3,6 %, vastaten tulosalueelle palkankorotussummaa
yhteenséa 89 000 euroa.

- Lomapalkkavelkaséastta on tulosalueelle kohdistettu yhteensa 54 000 euroa.

- Sivistystoimen sopeutuksesta on tulosalueelle kohdistettu liséksi viela sdastdja yhteensa
121 000 euroa.
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Investoinnit

Seuraavia hankkeita toteutetaan vuoden 2025 aikana:

GRANKULLA

— kirjaston omatoimisen kayton mahdollistavien jarjestelmien uusiminen 40 000 euroa
— kirjastojarjestelmén uusiminen, ensimmaéinen vaihe 50 000 euroa

— pujottelumaen valaistuksen ja &anentoiston uusiminen 95 000 euroa

Painopistealueet vuodelle 2025

Kansalaisopisto:
— eta- ja hybridikurssien tarkistaminen

Kirjasto:

— lukemisen edistamisen mallit ja toimintatavat, poikkihallinnollisessa ja kieliryhmarajat

ylittavassa yhteistytssa

— kirjastopalvelut jarjestetddn remontin aikana mahdollisimman sujuvasti ja asiakaslahtdisesti

niin vaistotiloissa kuin myds hyddyntamalla jalkautuvia toimintamalleja

Kulttuuripalvelut:

— toimintamallien kehittaminen yhdessa yhteistydkumppanien kanssa

Liikuntapalvelut:
— matalan kynnyksen lajien lisaéaminen
— viestinta ja nakyvyys

— toimintamallien kehittaminen ja palvelutason skaalaaminen kaytettavissa oleviin

resursseihin

Nuorisopalvelut:
— lasten ja nuorten mielenterveys
— nuorten jatko-opintopaikkojen varmistaminen

SUORITTEET JATUNNUSLUVUT

Kansalaisopisto TP TA TAE TS TS
Medborgarinstitutet Bokslut BG BGF Plan Plan
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstimmar sammanlagt 9116 8 000 8 000 8 000 8000
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7439 7000 7000 7000 7000
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 42 % 45% 45% 45 % 45 %
Kaupunginkirjasto TP TA TAE TS TS
Stadsbiblioteket Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesok 118 989 100 000 75 000 100 000 100 000
Lainat - Lan 281 343 260 000 200 000 260 000 260000 1)
Lukutaitoja edistavat tapahtumat, osallistujamaara - Evenemang som

framjar Iasning och multiliteracitet, deltagarantal 800 800 800 800
Euro/laina - Euroflén 3.6 42 47 42 42

1.) Ei sisélld e-lainoja - Inkluderar inte e-lan

Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjénster Bokslut BG BGF Plan Plan
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Taiteen perusopetuksen kulut per 0-18 vuotias - kostnader for

grundlaggande konstundervisning per 0-18-aring - E 218 218 218
Kavijamaarat - Besokarantal 19463 20000 20 000 20 000 20 000
euro/asukas (netto) - eurofinv. (netto) 17 127 71 71 71
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Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjénster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understad 2023 2024 2025 2025 2027
Toiminta-avustus - Driftsbidrag
Kauniaisten musiikkiopisto yht - Grankulla musikinstitut tot. 215650 215650 215650 215650 215650
Kauniaisten kuvataidekoulu yht - Grankulla bildkonstskola tot 137 000 137 000 128 000 128 000 128 000
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 60 000 60000 60 000 60 000 60 000
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 47500 27500 27 500 27 500 27 500
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum 25344 24200 24 200 24 200 24 200
Luckan i Helsingfors r f 1600 1600 1600 1600 1600
Helsingin kesayliopisto 2000 2000 2000 2000 2000
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och
projektunderstod 26500 18000 18 000 18 000 18 000
Vuokratuki - Hyresstod
Kauniaisten musiikkiopisto yht - Grankulla musikinstitut tot. 128 815 135000 120831 120 831 120 831
Kauniaisten kuvataidekoulu yht - Grankulla bildkonstskola tot 35095 36 000 46 175 46 175 46 175
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest - 3 800 3922 3922 3922
Radiokerho - Radioklubben - 9700 9752 9752 9752
Bio Grani - 42300 44 275 44 275 44 275
Taitelija-apuraha - Konstnérsstipendium 1000 4500 4500 4 500 4500
Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjénster Bokslut BG BGF Plan Plan
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Nuorisotilakaynnit/ilta (keskim_) - Besokare/kvall (medeltal) 46 50 60 60 60
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 6 20 15 15 15
Kesatyosetelit (tilitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 108 200 150 150 150
Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjénster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understad 2023 2024 2025 2025 2027
Toiminta-avustus - Driftsbidrag
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och
projektunderstod 17600 17600 17 600 17 600 17 600
Vuokratuki - Hyresstod
Svensksprakiga scouter (Sodra Heikelvagen 5) - 18600 12 300 12 300 12 300
Suomenkieliset partiolaiset (Kavallintie 14 ja Kasavuori) - 19000 - - -
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Uimahalli - Simhallen
Kaynnit kaikki - Besok allt 71948 70000 75000 75000 75 000
euro/paiva - euro/dag N=365 449 450 460 460 460
Jédhalli - Ishallen
Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 3681 3850 3850 3 850 3850
euro/paiva - euro/dag N=365 337 355 355 355 355
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1
Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 2837 2630 2630 2630 2630
euro/paiva - euro/dag N=365 84 90 90 90 90
Palloiluhalli Kenttd 2 - Bollhallen Plan 2
Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 2162 2300 2300 2300 2300
euro/paiva - euro/dag N=365 63 55 57 57 57
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KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understad 2023 2024 2025 2026 2027

Toiminta-avustus - Driftsbidrag
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 101 100 91100 91100 91100 91100
Vuokratuki - Hyresstod

OK-77 (Tammikummun aitta) - 7300 7300 0 0
GrlFK Fotboll - 23800 23 800 23 800 23 800
GrlFK Handboll - 23900 23 900 23900 23 900
GrlFK Innebandy - 13100 13100 13100 13 100
GrlFK Ishockey - 19300 19 300 19 300 19 300
Kauniaisten taitoluisteluklubi - 2500 2500 2500 2500
Grankulla Gymnastikforening - 8900 8 900 8 900 8900
Simmis Grani - 3 800 3800 3 800 3800

HYVINVOINTITYO - VALFARDSTARBETE

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen keskeisena tavoitteena on kuntalaisten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin vahvistaminen. Tama edellyttaa kokonaisvaltaista lahestymistapaa, jossa
huomioidaan niin fyysinen, psyykkinen kuin sosiaalinen hyvinvointi. Panostamme
ennaltaehkaiseviin palveluihin ja elinvoimaiseen, terveelliseen ymparistdon. Nain vahvistamme
kuntalaisten hyvinvointia pitkalla aikavalilla ja luomme samalla pohjaa elinvoimaiselle ja onnelliselle
kunnalle. Kuntalainen on toiminnan keskitssa — kuulemme heidén tarpeitaan ja kehitdmme
hyvinvointia ja terveytta edistavia palveluita yhteistydssa poikkihallinnollisesti eri toimijoiden
kanssa.

HYVINVOINTIPALVELUT

VALFARDSTJANSTER Tilinpditdés Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget

hyvinvointipaallikko - vilfardschef 2023 2024

Toimintatuotot - Inkomster 403 0 0 0 0
Toimintamenot - Utgifter -66 081 -133 553 -135 466 -135 500 -135 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -65 678 -133 553 -135 466 -135 500 -135 500

Muutos - Férdndring, %

Tulot - Inkomster -100 %
Menot - Utgifter 105 %

(2023-2025)
Toiminta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen vaatii kokonaisvaltaista lahestymistapaa ja
poikkihallinnollista yhteisty6ta. Strategiassamme “Avoin, rohkea ja innovatiivinen” painottuu
vahvasti poikkihallinnollisen yhteistyon ndkékulma kuntalaisen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen vahvistamisessa. Toimintamme keskiossa on ajatus siitd, ettéa yhdessa tekemalla ja
rohkeasti toimintaamme kehittdmalla, voimme luoda hyvinvointia ja terveytta tukevan
toimintaympériston, joka vahvistaa samalla kaupunkimme elinvoimaisuutta. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen on keskeinen osa sosiaalisesti kestavaa tulevaisuutta. Poikkihallinnollisten
hyvinvointia ja terveytta edistavien ja tukevien toimenpiteiden avulla, pyrimme luomaan sellaisen
toimintaympariston, jossa jokainen asukas, iasta tai taustasta rippumatta, voi elda terveena,
hyvinvoivana ja kokea osallisuutta ja yhteisollisyytta.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen edellyttaa tiivista yhteistytta eri toimijoiden, kuten
hyvinvointialueen, jarjesttjen ja yhteistjen, yksityisten yritysten seké valtion eri viranomaisten
kanssa. Tiedolla johtaminen on keskeisessé roolissa, ja toiminnan kehittdminen perustuu
kuntalaisten tarpeiden huomioimiseen kehittamistydssa. Tavoitteenamme on, etté palvelut
edistavat asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia entistd vahvemmin.

Merkittavimmat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteet vuonna 2025:

¢ Tiedonkeruun ja -analyysin kehittaminen hyvinvoinnin ja terveyden tilasta. (tiedolla
johtaminen ja TEA-viisarin tiedon hyddyntaminen)

e YhteistyOn vahvistaminen julkisen sektorin, jarjestojen ja yksityisten toimijoiden valilla.

¢ Hyvinvointiavustusten periaatteiden laatiminen ja kehittaminen

e Mielen hyvinvoinnin edistaminen laajasti erilaisin poikkihallinnollisin toimenpitein,
huomioiden eri ikaryhmat ja kiinnittden erityisestéd huomiota haavoittuvassa asemassa
oleviin ihmisiin.

o Liikkumisen edistdminen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistajana (Suomi Liikkeelle
ohjelma)

e Kotoutumisen edistaminen kunnan eri toimijoiden yhteistyéna (TE-uudistus 2025)

¢ Vaikuttamistoimielinten (vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja nuorisovaltuusto) toiminnan
kehittdminen ja osallisuuden vahvistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Kauniaisissa

Kaupunki tekee aktiivisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamistyota kaikilla toimialoilla, kuten
kasvatuksessa ja opetuksessa, kaupunkiympariston rakentamisessa, likunnassa ja kulttuurissa ja
kaikissa hyvinvointipalveluissa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tuleekin ndkya kaupungin
kaikissa yksikoissa. My0s erilaiset jarjestot, yhteisot ja kolmannen sektorin toimijat kaupungin
alueella ovat tarkeitd kuntalaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdjid. Sivistystoimen palveluissa
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on vahvasti lAsna kuntalaisen arjessa paivittain.

Varhaiskasvatus, opetus ja koulutus, seké kulttuuri- ja liikuntapalvelut ovat tarkeita hyvinvoinnin ja
terveyden edistgjia. Varhaiskasvatuksessa lapsille tarjotaan turvallinen ja kannustava ymparisto,
jossa tuetaan heidan fyysista, psyykkista ja sosiaalista kehitystéaan. Opetuksessa kannustetaan
terveellisiin elintapoihin ja edistetaan oppilaiden mielen hyvinvointia. Kulttuuripalvelut, kuten
kirjastot ja taideharrastukset, tarjoavat asukkaille mahdollisuuksia henkiseen virkistaytymiseen ja
luovuuteen. Liikuntapalvelut luovat puitteet aktiiviselle elamantavalle tarjoamalla
harrastusmahdollisuuksia kaikenikaisille, mika tukee fyysista terveytta ja yhteisollisyytta.
Kansalaisopiston palvelut ovat merkittavassa roolissa hyvinvoinnin, osallisuuden ja
yhteisollisyyden edistamisessa varsinkin ikaihmisten osalta.

Hyvinvointia ja terveytta edistamme sivistystoimen palveluissa vuonna 2025 esimerkiksi
seuraavalla tavalla:

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen rooli on ratkaiseva lasten tasapainoisen kehityksen ja elinikéisen hyvinvoinnin
perustan luomisessa. Toimintamme keskiosséa on tarjota laadukasta, turvallista ja lapsen
osallisuutta tukevaa varhaiskasvatusta, joka tukee lasten fyysista, henkisté ja sosiaalista kehitysta.
Panostamme erityisesti lasten likkunnallisuuden ja terveiden elaméntapojen edistdmiseen
varhaisista vuosista lahtien. Tuemme kaikkien lasten osallisuutta ja kiinnitamme erityista huomiota
haavoittuvassa asemassa olevien lasten osallisuuden mahdollistamiseen.
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Painopisteet:

- Liikkuminen on osa jokaisen lapsen varhaiskasvatuspaivaa

- Terveiden elintapojen tukeminen varhaiskasvatuksessa ja sosiaalisesti kestavan
tulevaisuuden rakentaminen (tunne- ja vuorovaikutustaidot, kestava kehitys)

- Kiusaamisen ehkaisy, tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistamisen, positiivisen
pedagogiikan, huoltajien yhteiséllisyyden vahvistamisen kautta.

Opetuspalvelut

Kouluyhteisolla on tarkea rooli lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden tukemisessa.
Tavoitteenamme on kehittda kouluymparistdja, joissa oppilaat voivat hyvin ja saavat tarvitsemansa
tuen kehittyakseen, oppiakseen ja kasvaakseen. Keskitymme koulun arjessa erityisesti
likunnallisen elaméntavan, terveellisen ravitsemuksen, positiivisen mielenterveyden ja sosiaalisten
taitojen vahvistamiseen. Panostamme oikea-aikaiseen oppimisen tukeen, yhteiséllisyyden ja
osallisuuden vahvistamiseen ja pyrimme luomaan oppilaiden vahvuuksia mahdollistavan
oppimisympariston, jossa jokaisella on mahdollisuus kasvaa potentiaaliinsa.

Toimenpiteet:

- Liikuntapainotteisten ohjelmien, liikunnallisen elaméantavan kehittamishankkeet ja kokeilut.
(Suomi liikkeelle -ohjelma)

- Terveellisten ruokailuvaihtoehtojen lisddminen kouluissa

- Yhteisdllisen opiskeluhuollon kehittaminen seka kiusaamisen ehkaisy, tunne- ja
vuorovaikutustaitojen vahvistaminen hyvinvointiopetuksen ja huoltajien yhteiséllisyyden
vahvistamisen kautta.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Kulttuuri ja kirjastopalvelut ovat merkittavia tekijéita ihmisten henkisessa hyvinvoinnissa, kielellisten
oikeuksien edistamisessa, kotoutumisessa sekéa lukutaidon kehittamisessa. Tavoitteenamme on
tarjota monipuolista ja kaikille saavutettavaa kulttuuri- ja kirjastotoimintaa, joka tukee asukkaiden
hyvinvointia ja osallisuutta, seka tukee yksilon sivistyksellisia mahdollisuuksia.

Painopisteet:

- Toteutetaan varhaiskasvatus-kirjasto- ja koulu-kirjasto-yhteistypolut, jotka edistavat
kielellisia oikeuksia, kotoutumista ja lukutaitoa.

Liikuntapalvelut

Liikunta on olennainen osa terveyden yllapitamista ja edistamista. Strategiamme pyrkii
varmistamaan, sen etta liikuntapalvelut ovat kaikkien asukkaiden saavutettavissa ja monipuolisia,
jotta jokaisella olisi mahdollisuus I6ytaa itselleen sopiva ja mielekas tapa liikkua.
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Painopisteet:

- Liikkumisen edistdmisen toimenpiteet poikkihallinnollisena yhteistytna. (Suomi Liikkeelle-
ohjelma)

- Liikuntapaikkojen kehittaminen ja niiden saavutettavuuden parantaminen, koulu- ja
varhaiskasvatusyksikdiden pihojen kehittdminen liikunnallista elamantapaa vahvistavaksi

- Erilaisille iké- ja kohderyhmille suunnattujen liikuntapalveluiden tarjonnan laajentaminen.
(“Hyvinvointivalmentaja” -hanke, Voimaa vanhuuteen -hanke, Liikuntaneuvonnan
kehittdminen ja laajentaminen uusille ikaryhmille)

- Yhteisty0 paikallisten urheiluseurojen ja jarjestéjen kanssa liikkuntaharrastusten tukemiseksi.
(Granimalli, Kaikukortti, matalan kynnyksen toiminnan kehittdminen)

Talous

Hyvinvointikoordinaattorin maararaha on siirretty sivistystoimen hallinnosta ja taloudesta 1.1.2025
alkaen uudelle 1.1.2025 alkavalle tulosalueelle Hyvinvointipalvelut.

Vanhusneuvoston maararaha on siirretty 1.1.2025 alkaen yleishallinnosta sivistystoimen
hyvinvointipalveluiden tulosalueelle. Lisatty hyvinvointipalveluiden talouteen 6 180 euroa.

Vammaisneuvoston maararaha on siirretty 1.1.2025 alkaen yleishallinnosta sivistystoimen
hyvinvointipalveluiden tulosalueelle. Lisatty hyvinvointipalveluiden talouteen 6 180 euroa.

Hyvinvointiavustus — Tuki ennaltaehkaisevalle hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle.
Hyvinvointiavustuksen tarkoituksena on tukea ennaltaehkaisevaa tyota ja tarjota kuntalaisille
toimintaa, joka parantaa elamanlaatua ja edistaa terveytta. Taméa panostus on linjassa Kauniaisten
kaupunkistrategian ja hyvinvointisuunnitelmien arvojen ja tavoitteiden kanssa.
Hyvinvointiavustusten kohdentaminen strategisiin tavoitteisiin tukee kaupungin taloudellista
kestavyytta, silla investoinnit ennaltaehkaiseviin toimiin tuovat sééstoja tulevaisuudessa.

Hyvinvointia ja terveytta edistetdan kunnan kaikilla toimialoilla.
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2 HENKILOSTO
PERSONAL
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HENKILOSTO - PERSONAL

Lukumaara - Antal, Henkilotyévuosi (HTV) Toteuma Muutos TAE-BU HTV
2024 2025 2025

YLEISHALLINTO 30,0 -1,0 29,0 28,62

YHDYSKUNTATOIMI 125,0 -4,0 121,0 112,54

SIVISTYSTOIMI 559,7 -23,0 536,7 467,99

|YHTEENSA - SAMMANLAGT 714,77 -28,0 686,7 609,15

TA 2025 Toimialojen esittaméat henkilostomuutokset (KH hyvaksynyt 28.10.2024 § 156)

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2025 toimialojen henkildstémuutokset.

Henkiléstdmuutosten kustannusvaikutus yhteensa on — 726 993 €/v.

Nimike Vakanssinumero Kelpoisuusehto Perustetaan tai Perustelu,
lakkautetaan, kustannusvaikutus / vuosi
ajankohta

Yleishallinto

Tiedolla johtamisen 359004 Lakkautetaan Valtionvarainministerion paaosin

projektipaallikkod 1.10.2024 rahoittama Digimatkalla kohti
alkaen tiedolla johdettu kuntaa, on

paattynyt 30.9.2024
Kustannusvaikutus

utbildningen och
gymnasieutbildningen

alkaen > Lektor i
gymnastik och
hélsokunskap
for gymnasie-
utbildningen och
den
grundlaggande
utbildningen

-59 460 €/v
Palkkasihteeri, Uusi tydsuhde Ei muutosta 1.1.2025 alkaen | +44 457 € /v
(tydsuhde)
Sivistystoimi
Varhaiskasvatuksen 362034 Kustannusvaikutus
opettaja - 51000 €/v
Varhaiskasvatuksen 363012, 363003, Lakkautetaan Kustannusvaikutus:
lastenhoitaja 802007, 363006 01.01.2025 -164 000 €/v
alkaen
Barnskotare inom 363052 Lakkautetaan Kustannusvaikutus:
smabarnspedagogiken 01.01.2025 -41 000 € v
alkaen
Paivakotiapulainen 802005, 364014 Lakkautetaan Kustannusvaikutus:
01.01.2025 -70000 € /v
alkaen
Daghemsbitrade 364016 Lakkautetaan Kustannusvaikutus:
01.01.2025 -35 000 €/v
alkaen
Saksan ja venajan 435095 Lakkautetaan Viranhaltija jaényt elakkeelle.
lehtori (Kauniaisten 01.01.2025 Valinnaisten kielten valinnat
lukio) alkaen pienentyneet.
Kustannusvaikutus:
- 53000 € v
Lektor i gymnastik for 423158 Ei muutosta Muutetaan Kustannusvaikutus:
den grundlaggande 01.01.2025 + 2500 €/v
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Speciallarare inom den 418117 Ei muutosta Muutetaan Ei kustannusvaikutuksia
grundlaggande 01.08.2025
utbildningen alkaen >
Specialklass-
larare inom den
grundlaggande
utbildningen
Informaatikko > 550102 Soveltuva ylempi 01.01.2025 Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden
vastaava informaatikko korkeakoulututkinto tulosyksikdn tehokkaan toiminnan
turvaamiseksi tulosyksikoiden
fuusioiduttua yhden péaallikén
alaisuuteen yhdelle
informaatikoista on valttamatonta
keskittéda vastuuta kirjaston
paivittdisen toiminnan
johtamisesta péaallikén apuna (mm.
vastuu tydvuorosuunnittelusta ja
paivittdisen tydn organisoinnista).
Kustannusvaikutus
+ 3200 €/ v
Undervisningschef, 140002 Lakkautetaan Kustannusvaikutus
ruotsinkielinen opetus, 01.01.2025 -103420 €/ v
(Virka) alkaen
Opetuspaallikko, 140001 Lakkautetaan Ei kustannusvaikutusta
suomenkielinen opetus 01.01.2025
(Virka) alkaen
Opetuspadallikkod Uusi virka Soveltuva ylempi Perustetaan On paatetty, ettd opetuspalveluita
(virka) korkeakoulututkinto, | 01.01.2025 hoitaa yksi yhteinen
Erinomaiset suulliset | alkaen opetuspaallikko.
ja kirjalliset taidot Kustannusneutraali.
toisesta
kotimaisesta kielesté
ja hyvat suulliset ja
kirjalliset taidot
toisesta.
Hyvinvointi- 140009 Lakkautetaan Kustannusvaikutus
koordinaattori 01.01.2025 -61704 € /v
alkaen
Hyvinvointipaallikkd Uusi tydsuhde Soveltuva Perustetaan KH:n paatos § 133/ 30.09.2024.
(tydsuhde) korkeakoulututkinto, | 01.01.2025
hyvéa perehtyneisyys | alkaen Kustannusvaikutus
hyvinvointitydhén + 67 704 €/v
seka hyvat suulliset
ja kirjalliset taidot
suomen ja ruotsin
kielesséa
Liikuntapaikkahoitaja 512007 Lakkautetaan Tayttélupamenettelyn kautta
01.01.2025 jatetty tayttamatta.
alkaen Kustannusvaikutus
- 33000 € /v
Liikuntapalvelu- 821003 Lakkautetaan Tayttélupamenettelyn kautta
koordinaattoria 01.01.2025 jatetty tayttamatta.
alkaen Kustannusvaikutus
-47900 € v
Yhdyskuntatoimi
Projekti-insingori 235000428 Ei muutoksia Tydsuhde Investointihankkeissa
235000429 muutetaan paatoksenteko,
235000437 viraksi (3kpl) Ei kustannusvaikutusta
Kuntatekniikkamestari 235000738 Ei muutoksia Tyosuhde Investointihankkeissa
muutetaan paatoksenteko,
viraksi Ei kustannusvaikutusta
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Kiinteistdnhoitajan
tydsuhde muutetaan
Tekniseksi
kiinteistonhoitajaksi
(9/2025)

235000426

Teknisen
kiinteistonhoitajan
tutkinto

Nimike muutos

Kiinteistdissa vaativaa tekniikkaa
aikaisempaa enemman ja
henkilékunnalta vaaditaan
enemman tekn. osaamista.
Nykyinen tydntekija koulutetaan
oppisopimuksella 8/2024-8/2025
800 € / vuonna 2025 > 2500

€/vuosi 2026->
Kustannusvaikutus
+3300 € /v

Kunnossapitotydntekija

907008

Ei
muutoksia

Tehtavankuvan
muutos

Tehtdvankuvan tdydennys:

osaa opastaa koko konekaluston
tyokoneiden ja tydlaitteiden
turvallisen ja oikeaoppisen kayton
muille koneiden kayttajille.

pystyy toimimaan etumiehen
sijaisena tarvittaessa

Palkkaryhma IB -> I1A

Kustannusvaikutus
+2500 €/v

Laitoshuoltaja

801037

vakituinen

Lakkautus
1.1.2025

Mitoitustarkastelu
Kustannusvaikutus
- 31350 €/v

Laitoshuoltaja

830037

vakituinen

Lakkautus
1.1.2025

Mitoitustarkastelu
Kustannusvaikutus
- 24780 €/v

Kokki

816006

vakituinen

Lakkautus
1.1.2025

Mitoitustarkastelu
Kustannusvaikutus
- 36456 €/v

Ruokapalvelu-tyontekija

818007

vakituinen

Lakkautus
1.1.2025

Mitoitustarkastelu
Kustannusvaikutus
- 24780 €/v
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3 INVESTOINNIT
INVESTERINGAR
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €)
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkép

Myynti - Forsalining
Myyntivoitto kirjataan kayttétalouteen

TAE
2025

100

3,8

TS
2026

100

0,0

GRANKULLA

TS
2027

100

10,4

TS
2028

100

18,6

TS
2029

100

0,0

MENOT UTGIFTER
TULOT INKOMSTER

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia)
SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Koulut
Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 8.11.2021 § 241)

Kasavuoren koulukeskus

A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla,luonnos- ja tot.suunn. 2025-2026, toteutus 2026-2028 -

Julkisivujen korjausty6t (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden

Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen,toteutus- Modernisering av forvaltningslokalernas
husteknik, byggning

Méantyméaen koulu
Koulun esteettdmyys, luonnos-ja tote-suunnittelu -
(KH 9.9.2019, § 148)

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN

Kirjasto - Biblioteket
Asiakastilojen uudistaminen,toteutus (digitalisaatio, automaatio) - Renovering av kundutrymmena,
byggning (digitalisering, automation)

Asiakas-wc-tilojen pintaremontti - Ytrenovering kundtoaletter (KH 2.10.2017 § 202 ts)

Uimahalli - Simhallen
Uimahallin valtamattdmat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen
(KH 1.3.2017 § 26)

Jéaahalli - Ishallen
Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen, toteutus (KV 20.6.2022 § 30) -
Villa Junghans

Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomférande av saneringen (KH
9.9.2019 § 150)

100,0
3,8
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TAE TS TS TS TS
2025 2026 2027 2028 2029

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

Liikennevaylat - Trafikleder 800 800 800

Jadghallin alueen infrastruktuuri 20 600

Postitorin kiertoliittyman rakentaminen 1200 300

Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggning **) 7 300 4900 3900 1600 44

Pydréilyvayla Baana, toteuttaminen- Cykelbana, byggning 2 700 750 1650

Kirkonmaen puistoalueen kunnostus - Istdndséttning av kyrkbackens parkomréde 100

Viheralueet - Grénomraden 100 100 100

Hautausmaan laajennus (KH 15.4.2024 § 58) - 150

MENOT- UTGIFTER 12 370 7 450 6 450 1600 44

TULOT- INKOMSTER

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM TAE TS TS TS TS
2025 2026 2027 2028 2029

IT-hankinnat - IT-anskaffningar 350 290 250

Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av uthrustning till kostservicen 180 65 65

Puhdistuspalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till rengéringsservicen 0 15 15

Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 300 300 300

Vaihtohyvitykset kirjataan kayttdtalouteen - Erséttn. for bytesmaskiner bokfors pa driften

Kasawuoren koulukeskuksen A-siiven uudisrakennuksen kalustesuunnittelu - 100

Mobeldesignen av nybyggnaden av Kasavuoren koulukeskus A-flygel

Pujotteluméen valaistuksen ja &anentoiston uusiminen - 95

Fornyelse av belysning och ljudsystem i slalombacken

MENOT - UTGIFTER 1025 670 630 0 0

TULOT - INKOMSTER

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Hankinta - Inkép 50 50 50 50 50

Myynti - Forséljning 590

MENOT - UTGIFTER 50 50 50 50 50

TULOT - INKOMSTER 590

MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 18 259 16480 16840 11550 1894

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 594 0 0 0 0

NETTO 17 665 16480 16840 11550 1894

**) KV hyvéksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja
rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit, Vaylavirasto) kaupunkirataa koskevan
toteutussopimuksen sillé edellytyksell, ettéd Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan 27,5 milj.euroa ylittavilta
osin.
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TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT -
INVESTERINGAR SOM FORLANGER BYGGNADERS LIVSCYKEL

Maararaha/Anslag 2025 - 2026
1 700 000 €/v. (950 000 € + 500 000 € + 250 000 €)

Maararaha/Anslag 2027
1 200 000 €/v. (950 000 € + 250 000 €)

Maararaha/Anslag 2028 - 2029
1 350 000 €/v. (1 100 000 € + 250 000 €)

Perustelut

Suunnitelmakauden vuosille 2025-2029 osoitetaan maararaha rakennusten kokonaistaloudellisen
ja pitkdjanteisen ylla- ja kunnossapidon edellyttdmiin kuntotutkimuksiin ja niiden perusteella
suoritettaviin toimenpiteisiin. Taulukkoon on koottu kaupungin kiinteistdjen PTS-suunnitelmissa ja
kuntoarvioissa esiin tulleet korjaustarpeet seka oman henkildkunnan havaitsemat puutteet.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosien 2025-2027 maararahavarauksen tasoksi on
kaupungin tasapainottamisohjelmassa asetettu 0,95 miljoonaa euroa periaatteella, etta varauksen
puitteissa toteutetaan alla olevan alustavan ty6ohjelman mukaisia hankkeita seka rajallisten
resurssien takia vuodelta 2024 siirtyneita hankkeita ja tarvittaessa anotaan lisamaararahaa.

Maararahojen jako tdsmentyy v. 2025 alussa laadittavan tydohjelman myota.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien maararahakokoinaisuuteen esitetaan valiaikaisesti
500 t€ lisaysta vuosille 2025-2026 Kasavuoren koulukeskuksen B-, C-, ja D-siipien vastaaville
korjauksille kuin A-siipeen toteutettiin kesdn 2024 aikana koulukeskuksen sisdilmaolosuhteiden
varmistamiseksi.

Aikaisempien vuosien henkildvajausten ja saastotoimenpiteiden seurauksena korjausvelan maara
on huomattava. Maararahan tarve ylla- ja kunnossapidon edellyttamiin suoritettaviin toimenpiteisiin
vuosina 2025-2026 olisi noin 2 miljoonaa euroa vuodessa. Vuosina 2014-2016 ylla- ja
kunnossapitoinvestointien maararahaa pudotettiin 1 M€ -> 0,8 M€ ja korjausvelan maara kasvoi.
Tulevina vuosina korjausvelka kasvaa edelleen ja tekeméttd jadvat mm. kiinteistdjen pihojen
peruskorjaukset. Korjaukset joudutaan keskittdmaan akuuteimpiin  korjaustarpeisiin ja
todennéakdisesti korjausten teettdminen mydhemmin nostaa kokonaiskustannuksia.

Tilakeskus teetti vuonna 2020 suurimpiin Kiinteistdihin energiatehokkuushankesuunnitelmat, joiden
tarkoitus oli maaritella tarvittavat toimenpiteet, joilla saavutettaisin 25 % energiasaasto
kiinteistdissa. Kaikki energiatehokkuustarpeet ovat yhteensad n. 5M €, joista 2,5M€ yhdistetdan
muihin investointeihin. Erillisind hankkeina ylla- ja kunnossapitoinvestointien yhteydessa toteutetaan
toimenpiteitd 250 t€/vuosi kymmenen vuoden ajan.

Kaupungintalon kunnossapitokorjauksia on siirretty jo vuosia ja lahivuosina on tehtava merkittavia

korjauksia toimintakunnon yllapitamiseksi ja vahinkojen valttdmiseksi. Mm. vesikatto,
kayttovesijohdot, lammitysjarjestelma ja sahkonjakelu ovat teknisen kayttoikédnsa paassa.
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Maararahasta on ollut vuosittain varattu 40 t€ Kkiinteistdjen pihojen kunnostuksiin ja
perusparannuksiin. Maaréraha vuosina 2025-2027 ei tule riittam&an kiinteistdjen pihojen
kunnostuksiin, joten pihojen kunnostuksia on siirrettava vuodelle 2027 tai myohemmaksi.

Suuremmat kunnossapitokorjaukset sekda energiatehokkuushankkeet tullaan esittamaan
toteutettavaksi erillising investointihankkeinaan. Vuosille 2025-2029 kohdistuvia suurempia teknisia
investointitarpeita ovat mm. Kansalaisopisto Petran talotekniikan peruskorjaus, Mantyméen koulun
julkisivujen ja A, B ja D-siipien korjaustydt, Granhultsskolanin rappauskorjaukset, ja Lafkanin
vesikaton peruskorjaus. Hankkeista tullaan esittamaan hankesuunnitelmat, joilla hankkeiden
suunnitteluun ja toteutukseen haetaan erillisia investointimaararahoja.

Tilakeskus tekee tai teettaé vuosittain 3—-5 kiinteiston kuntoarviot ja on syyta olettaa, etté niistakin
I0ytyy lisaa korjaustarpeita.

Taulukko: Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit vuosille 2025-2029 — Tabell: Investeringar
som forlanger byggnaders livscykel 2025-2029

Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit 2025-2029 TS TS TS TS TS
2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 YHT

KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO 1,7 M€/2025-2026, 1,2 ME/2027, 1,35 ME/2028-

2029) 1937,0(2233,0| 1216,0| 1558,0| 940,0/ 78840
Kaupungintalo 0 120 10 170 290 590,0
Svenska Skolcentrum 60 52 76 8 30 226,0
Nya Paviljong 50| 225 0 0 275,0
VSS palloiluhalli 15 a0 14 0 119,0
Rakennuskonttori 50 40 0 25 0 115,0
Terveyskeskus 25 60 20 255 0 360,0
Villa Apollo 10 57 80 0 0 147,0
Eteldinen Heikelintie 5 20 268 0 80 35 403,0
Grankotten pdivakoti 0 0 75 22 0 97,0
Pikku Akatemian paivakoti 47 20 0 0 0 67,0
Mzntyma&en koulu 18 25 147 385 40 615,0
Kasavuoren koulukeskus 540 685 78 0 156 1459,0
Granhultsskolan 245 60 60 75 46 486,0
Keskusurheilukentin katsomo 0 10 0 0 0 10,0
Lafkan, Thurmanin puistotie 0 0 0 150 0 150,0
Villa Frosterus 20 25 20 0 0 65,0
Villa Junghans 20 0 0 0 0 20,0
Kirjasto 395 0 0 395,0
Jaidhallin asunto 0 10 0 0 10,0
Kavaljeeri asuinrakennus 0 55 0 0 55,0
Oasen 0 55 10 0 10 75,0
Smedsintien asunto 27 0 0 0 0 27,0
Pihojen peruskorjaustydt 0 0 0 40 40 80,0
Ennalta arvaamattomat tyst 145t€/vuosi 145 145 145 145 145 725,0
Energiatehokkuustoimenpiteet 250t€/vuosi 250 231 481 203 148 1313,0
KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO 1,7 M€/2025-2026, 1,2 ME/2027, 1,35 ME/2028-

2029) 1937,0(12233,0|/1216,0| 1558,0| 940,0 78840

*) Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti talonrakentamisen Reji -m&éararahan perustasoa
pienennettiin 1 200 000 euroon vuosille 2025-2027. Ty6ohjelmassa olevien kohteiden toteutus on pdivitetty

25



KAUNIAINEN TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025 GRANKULLA

taman mukaiseksi. Perustason liséksi esitetddn vuosille 2025-2026 valiaikaisesti 500.000 euron lisdysta
Kasavuoren koulukeskuksen B-, C- Ja D-siipien vastaavien korjauksien osalle mita A-siiven osalle toteutettiin
kesalla 2024.

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER

Kirjasto — Biblioteket
ASIAKASTILOJEN UUDISTAMINEN, TOTEUTUS 2025 —- RENOVERING AV KUNDLOKALERNA,
VERKSTALLANDE 2025

Maararaha/Anslag 2025
920 000 €

Perustelut

Kirjasto on valmistunut vuonna 1985 ja paadosin pinnat ja talotekniikka ovat alkuperaisia. Asiakas-
ja kayttomaara on ollut tdmén jalkeen jatkuvassa kasvussa. Kirjaston asiakastiloja ollaan
uudistamassa tarkoituksena saada asiakkaiden erilaiset tarpeet huomioiden uudenaikaiset,
monikayttdiset ja muunneltavat tilat. Uudistettava alue siséltaa kaikki nykyiset asiakastilat ja
henkildkunnan tilat. Vanhat kalusteet ovat tulleet kayttdikénsa paahan, samoin lattiapinnat ja
hyllyvalaistus. Namé& uusitaan hankkeen yhteydessa. Uusimalla valaistus ja ilmanvaihtojarjestelma
parannetaan tilojen olosuhteita, samalla parannetaan tilan akustiikkaa. Taman hankkeen
yhteydesséa tehdaén liséksi rakennuksen elinkaarta jatkavina toimenpiteina mm. salaojien
kunnostusty6t, vesikaton korjausty6t, ilmanvaihtojarjestelman parantamista ja
aurinkosahkojarjestelméan asennustyot.

Kaupunginhallitus  hyvaksyi paivitetyn tarveselvityksen 15.08.2022 8111. Aiemmassa
suunnitelmassa olleen automaattivaraston tilalle ovat nousemassa tila- ja kustannustehokkaammat
vaihtoehdot. Hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2023 § 61.

Hankkeen luonnossuunnitelmat ja kustannusselvitys on hyvéaksytty kaupunginhallituksessa
27.5.2024 § 77. Toteutussuunnittelu ja urakka asiakirjat valmistuivat kesan 2024 aikana ja
muutosty6t on tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 aikana.

Kirjasto - Biblioteket
ASIAKASWC-TILOJEN PINTAREMONTOINTI - YTRENOVERING AV BIBLIOTEKETS
KUNDTOALETTER

Méaararaha/Anslag 2025
50 000 €

Perustelut

Kirjaston asiakas wc:t ovat alkuperaiset ja rakennettu 1985. Kirjastossa kay vuosittain n. 145 000
henkildd. Omatoimikirjaston kayttéonotto lokakuussa 2017 on lisénnyt kirjaston tilojen kaytt6a
entisestddn aukiolotuntien lahes tuplaantuessa. Tilojen kulumisen ennaltaehkaisy, nyt
haasteelliseksi todetun siivouksen helpottuminen ja tilojen kayttbaste luovat perustelut tilojen
remontoimistarpeelle. Liséksi kirjastoon vuonna 2014 tehdyn esteettomyyskartoituksen mukaan wc-
tilojen mitoitus on ahdas eikd vastaa nykyisia esteettomyysméaarayksid. Maaraysten mukaan
mitoitetun esteettéman wec-tilan rakentaminen on mahdollista vasta peruskorjauksen yhteydessa.
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Kaupunginhallitus on kokouksessaan 2.10.2017 § 202 hyvaksynyt hankkeen tarveselvityksen ja
hankesuunnitelma hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2023 8§ 61. Hankkeen toteutus
yhdistetaan kirjaston laajempaan investointihankkeeseen.

Uimahalli - Simha_l_len o o ) )
UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET - NODVANDIGA REPARATIONER AV
SIMHALLEN

Méaararaha/Anslag 2025
50 000 €

Méaararaha/Anslag 2026
50 000 €

Perustelut
Kauniaisten uimahalli on valmistunut vuonna 1973. Rakennuksesta laadittujen kuntoarvioiden
perusteella uimahalli on laajamittaisen saneerauksen tarpeessa.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 (8 64), ettd uimahallin akuuteimmat puutteet korjataan ja pyritdan
jatkamaan sen kayttoikaa 5-10 vuotta. Elinkaarta jatkavista korjaustdista huolimatta uimahalli
lahestyy elinkaarensa loppua.

Uimahallin alueelle suunnitellaan lahivuosina uutta alakoulua. Mikali uuden alakoulun rakentaminen
viivastyy, tulee uimahallin Kkuntoarviot paivittda vahintaan kriittisten rakenteiden mm.
kattorakenteiden ja betonijulkisivujen osalta. Kayttoturvallisuuden takaamiseksi tulee arvioida, onko
uimahallia turvallista k&yttd& vuoden 2026 jalkeen tai mita toimenpiteita elinkaaren jatkamiseksi tulisi
tehda.

Vuosien 2025-2026 korjauskustannusennuste on vuosittain n. 50 000 euroa. Vuosien 2027—2029
kustannusennuste arvioidaan mahdollisten lisdtutkimusten jalkeen.

Jaahalli - Ishallen

TEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN JA ENERGIATEHO__KKU__UDEN PARANTAMINEN,
TOTEUTUS - MODERNISERING AV '[EKNIKEN OCH FORBATTRING AV
ENERGIEFFEKTIVITETEN, VERKSTALLANDE

Méaararaha/Anslag 2025

Perustelut

Kaupunginhallitus (30.10.2023 / § 178) hyvaksyi kaupungin jaahallin tekniikan ajanmukaistamisen
ja energiatehokkuuden parantamisen hankkeen luonnossuunnitelmat sekd lisamaéararahan ja
samalla paatti, ettei hanketta toteuteta vuonna 2024, vaan toteutuksesta ja sen aikataulusta
paatetaan my6hemmin kaupungin  talouden tasapainottamisohjelman yhteydessa.
Toteutussuunnittelua ei ole kaynnistetty, silla yksityisen hallihankkeen yhteensovittaminen jaahallin
kanssa on kesken.
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Villa Junghans .
SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU - PROJEKTPLAN FOR SANERING

Maararaha/Anslag 2025
50 000 €

Maararaha/Anslag 2026
680 000 €

Perustelut

Villa Junghansin sahko- ja ilmanvaihtotekniikka ovat elinkaarensa paassa ja peruskorjauksen
tarpeessa. Talotekniikkakorjausten lisdksi hanke siséltdd tilapintojen uusimista, jolloin on
mahdollista tutkia samalla tilamuutoksia, joiden my6ta tilojen kayttdastetta voidaan nostaa
mahdollistamalla tilojen rinnakkaiskayttta kulttuuritoimen tarpeiden mukaan. Kaupunginhallitus on
hyvaksynyt kokouksessaan 9.9.2019 § 150 Villa Junghansin saneerauksen tarveselvityksen.
Syksylla 2020 hankesuunnittelun kaynnistamista siirrettin.  Hankesuunnittelu esitetaan
toteutettavaksi vuonna 2025. Luonnos- ja toteutussuunnittelu sekéd toéiden toteutus on tarkoitus
suorittaa vuonna 2026.

JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

JAAHALLIN ALUEEN INFRASTRUKTUURI - ISHALLOMRADETS INFRASTRUKTUR

Méaararaha/Anslag 2025
20 000 €

Méaararaha/Anslag 2026
600 000 €

Perustelut

Uuden jadhallihankkeen toteutuessa tulee nykyista pysakointialuetta laajentaa. Alueella sijaitsevaa
kevyen liikenteen vaylaa on myos siirrettava. Parkkialueesta on laadittu yleistasoinen suunnitelma,
jonka pohjalta rakentamissuunnittelua on mahdollista jatkaa, kun ja&hallin sijainti ja mahdollinen
toteutusajankohta varmistuu.

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

PUJOTTELUMAEN VALAISTUKSEN JA AANENTOISTON UUSIMINEN - FORNYELSE
AV BELYSNING OCH LJUDSYSTEM | SLALOMBACKEN

Méaararaha/Anslag 2025
95 000 €

Perustelut
Taustalla kaupungin ulkovalaistuksen uusimisohjelma 2016—2026. Kauniaisten liikuntapaikat

28



KAUNIAINEN TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025 GRANKULLA

tullaan paivittamaan led-pohjaisiksi ja pujottelurinteen valaistus on prioriteettilistan karjessa taman
suhteen. TAméanhetkinen valaistus on kellertava, epatasainen ja pimeita kohtia on useampi, minka
myo6ta turvallisuusriski on suhteellisen korkea. Pylvaat ovat vanhoja ja osa on myos
turvallisuusriski, silla eivat ole enédé suorassa linjassa.
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KAYTTOSUUNNITELMAT - KAYTTOTALOUS

Tulosalueiden maararahat ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon n&dhden nettomaaraisina
(toimintakulut — toimintatuotot). Sitova toimintakate on rasteroitu kayttotalouden tulosaluetasoisissa
tuloslaskelmissa. Toimintayksikdiden valiset mahdolliset maararahasiirrot ovat valiokuntien

paatettavissa

Talousarviovuoden 2025 sitova toimintakate valtuustoon ndhden ovat tulosalueiden hyvinvointity®
ja vapaa-aikapalvelut osalta seuraavat;
e Hyvinvointityo = - 135 466 euroa

e Vapaa-aikapalvelut = - 7 646 628 euroa

Kayttétalouden kayttésuunnitelma hyvinvointitytn osalta ovat seuraava:

HYVINVOINTITYO Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

Vastuuhenkil6: 2023 2024 2025

Hyvinvointipaallikko Kaytt.suunn.
TOIMINTATUOTOT 403 0 0
TOIMINTAMENOT -66 081 -133 553 -135 466
TOIMINTAKATE -65 678 -133 553 -135 466

Kayttdtalouden kayttésuunnitelmat vapaa-aikapalveluiden osalta ovat seuraavat:

VAPAA-AIKAPALVELUT - Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
YHTEENSA 2023 2024 2025
Vastuuhenkild: Kaytt.suunn.
Vapaa-aikapaallikko
TOIMINTATUOTOT 949 541 813154 871947
TOIMINTAMENOT -8 025 567 -8771472 -8 518 575
TOIMINTAKATE -7 076 026 -7 958 318 -7 646 628

VAPAA-AIKAPALVELUT - Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
HALLINTO 2023 2024 2025
Vastuuhenkild: Kaytt.suunn.
Vapaa-aikapaallikko
TOIMINATUOTOT 0 0 0
TOIMINTAMENOT -133311 -115 808 -105 677
TOIMINTAKATE -133311 -115 808 -105 677
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VAPAA-AIKAPALVELUT -
KANSALAISOPISTO

Vastuuhenkilo:
Vapaa-aikapaallikko
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATE

VAPAA-AIKAPALVELUT -
KIRJASTOPALVELUT
Vastuuhenkil6:

TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Tilinpaatos

2023

313 895

-972 092

-658 197

Tilinpaatds

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden paallikko

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATE

VAPAA-AIKAPALVELUT -
KULTTUURIPALVELUT
Vastuuhenkil6:

2023

21 640

-1019 291

-997 651

Tilinpaatos

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden paallikko

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATE

VAPAA-AIKAPALVELUT -

NUORISOPALVELUT
Vastuuhenkil6:

Nuorisopalvelujen vastaava

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATE

2023

93 190

-1299 633

-1206 443

Tilinpaatos
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2023

27 000

-878 888

-851 888

Talousarvio

2024

268 859

-954 099

-685 240

Talousarvio

2024

21000

-1088 203

-1 067 203

Talousarvio

2024

31100

-1282 086

-1250 986

Talousarvio

2024

30 000

-1142 241

-1112 241

GRANKULLA

Talousarvio
2025
Kaytt.suunn.
318 152
-992 239
-674 087
Talousarvio
2025
Kaytt.suunn.
21 000
-1096 673

-1 075673

Talousarvio
2025
Kaytt.suunn.
31100

-1273 927

-1 242 827

Talousarvio
2025

Kaytt.suunn.

22 500

-1 069 376

-1046 876



KAUNIAINEN

VAPAA-AIKAPALVELUT -
LIIKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkil6:
Liikuntapaallikko
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATE

TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

32

Tilinpaatos

2023

493 816

-3722353

-3 228 537

Talousarvio

2024

462 195

-4 189 035

-3726 840

GRANKULLA

Talousarvio
2025
Kaytt.suunn.
479 195

-3 980 683

-3 501 488



