Produktionssattsutredning, smabarnspedagogiska tjanster

SUFU 09.04.2025 § 17

525/00.03.03/2024

Mer information:
chef for smabarnspedagogik Annika Hiitola, tfn 050 341 6269
fornamn.efternamn@grankulla.fi

Stadsstyrelsen behandlade produktionssattsutredningen fér smabarns-
pedagogiska tjanster vid sitt mote 10.3.2025 § 38 och beslutade att begara ett
utlatande fran de finsk- och svensksprakiga utskotten for fostran och utbildning.

Bakgrund

Det forsta malet for stadens strategi "staden for resurssmart verksamhet" &r en
hallbar och sund kommunal ekonomi. Atgarderna for detta mal inkluderar bland
annat "effektivering av verksamheten genom att utveckla interna processer och
verksamhetsmodeller" och "sakerstdllande av att stadens organisation motsvarar
behoven och den ekonomiska barkraften efter SOTE-reformen".

Som en del av balanseringsprogrammet har stadsfullmaktige godkant riktlinjer for
balansatgarder, enligt vilka staden under aren 2025-2027 ska spara totalt 3,6
miljoner euro. Tyngdpunkten for besparingarna ligger pa personalkostnader.
Enligt balansprogrammet ska personalkostnaderna minskas med 2,1 miljoner
euro permanent i férhallande till grundnivan. | balansprogrammet anges att
personalkostnadsbesparingarna huvudsakligen ska genomforas genom ett
anstallningsstopp, men daven mojliga outsourcingar beaktas.

Produktionssattsutredningar

Stadsstyrelsen beslutade 28.10.2024 § 140 att staden ska inleda sa kallade
produktionssattsutredningar for olika tjanstehelheter och administrativa
funktioner som anges i bilagan till beslutet.

Med produktionssattsutredning avses att en separat utredning gors fér den
aktuella funktionen, antingen internt eller med hjalp av en extern konsult, om de
mojliga olika produktionssatten for funktionen. Malet med utredningarna ar att
fa en uppfattning om huruvida funktionen kan produceras pa ett mer effektivt
satt an nuvarande. Detta kan innebdra att funktionen outsourcas eller att en del
eller hela funktionen i framtiden kdps som en képtjanst, organiseras tillsammans
med en annan kommun eller att tjdnsterna pa annat satt organiseras pa ett nytt
satt. Slutresultatet kan ocksa vara att vissa funktioner eller delar av dem
avskaffas.

For vissa funktioner adr det enklare och dven mer andamalsenligt att géra
utredningen som tjanstearbete, medan extern hjalp ar nédvandig for vissa
funktioner.

Stadsstyrelsen beslutade att konsulten skulle géra alla andra utredningar forutom
de som géller smabarnspedagogiska tjanster, grundskolornas ledningsstruktur
samt mat och stadtjanster, vilka kan goras som eget arbete helt eller delvis. For
genomfdrandet av konsultutredningarna reserverade stadsstyrelsen 140 000
euro i budgeten for 2025 pa stadsstyrelsens kostnadsstélle.



Bakgrundsidén for produktionssattsutredningarna och stadsstyrelsens
behandlingsschema behandlades i samarbetskommittén 9.9.2024.

Foremal for produktionssattsutredningen

Foremalet for produktionssattsutredningen var smabarnspedagogiska tjdnster
och inkluderade 6ppen familjeverksamhet, gruppfamiljedagvard och skiftesvard.
Produktionssattsutredningen finns som bilaga.

Stadsdirektor Christoffer Masar:

Stadsstyrelsen antecknar for kinnedom den bifogade utredningen om
smabarnspedagogiska tjdnster, daterad 3.2.2025, vilken gjorts som tjanstearbete.
Stadsstyrelsen beslutar att utveckla de funktioner som namns i
produktionssattsutredningen enligt féljande:

e For 6ppen familjeverksamhet utvecklas verksamheten enligt alternativ C,
det vill sdga den 6ppna familjeverksamheten placeras inom
valfardsarbetets resultatomrade fran och med 1.8.2025.

e Gruppfamiljedagvarden utvecklas enligt alternativ A — verksamheten vid
Satuvuori gruppfamiljedaghem upphor fran och med 1.7.2025.

e For skiftesvarden stravar man efter att fortsatta utveckla verksamheten
enligt alternativ A med betoning pa flexibelt samarbete med
grannstaderna.

Under diskussionen foéreslog ordférande Veronica Rehn-Kivi att stadsstyrelsen
begar ett utlatande fran bade finsksprakiga och svensksprakiga utskottet for

fostran och utbildning.

Tidsfristen for utskottens utldtanden &r slutet av april 2025, sa att de &r
tillgdngliga for stadsstyrelsens mote 5.5.2025.

Forslaget godkandes enhalligt.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade att begéra ett utlatande fran bade finsksprakiga och
svensksprakiga utskottet for fostran och utbildning. Tidsfristen for utldtandena ar
slutet av april 2025. Stadsstyrelsen fortsatter behandlingen av drendet darefter.
Bilagor: Produktionssattsutredning, smabarnspedagogiska tjanster

Svenska utskottet for fostran och utbildning 9.4.2025

Produktionssattsutredningarna gallande smabarnspedagogiken ar valgjorda och
fyller malsattningarna for utredningar.

Utskottet ser det som viktigt att den 6ppna familjeverksamheten fortsatter i
stadens egen regi i samband med vélfardsarbetet, eftersom verksamhetens mal
ar att framja hela familjens valbefinnande, starka foraldraskapet och samarbeta



mangprofessionellt. Darfor passar verksamheten battre i valfardsarbetets helhet
dn som en del av smabarnspedagogiken.

For att forenhetliga utbudet inom tjanster inom smabarnspedagogik ar det
motiverat att inte langre uppratthalla gruppfamiljedagvard i kommunal regi.
Eftersom smabarnspedagogiken kan uppfylla sina lagstadgade uppgifter utan de
nuvarande lokalerna for Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti, talar detta for att
verksamheten vid Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti upphor vid slutet av
verksamhetsperioden 2024-2025. Lokalerna kan darefter utnyttjas som till
exempel smagruppsutrymmen for bade Sprakbadsdaghemmet och Kasabergets
daghem, vilket maojliggor en kvalitetshojning.

Nar det galler skiftesvard ar det mest effektiva och andamalsenliga sattet att
organisera verksamheten med ett litet antal kunder att intensifiera samarbetet
med Esbo eller andra néarliggande stader.

Inom smabarnspedagogiken férbereds en barnkonsekvensanalys om
produktionssattsutredningen infér behandlingen i stadsstyrelsen.

Direktor for bildning och valfard Mikael Flemmich:

Beslut:

Bilagor:

Distribution:

Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutar ge féljande utlatande om
produktionssattsutredningen for smabarnspedagogiska tjanster:

Produktionssattsutredningarna géllande smabarnspedagogiken ar valgjorda och
fyller malsattningarna for utredningar.

Utskottet ser det som viktigt att den 6ppna familjeverksamheten fortsatter i
stadens egen regi i samband med vélfardsarbetet, eftersom verksamhetens mal
ar att framja hela familjens valbefinnande, starka féraldraskapet och samarbeta
mangprofessionellt. Darfor passar verksamheten battre i valfardsarbetets helhet
an som en del av smabarnspedagogiken.

For att forenhetliga utbudet inom tjanster inom smabarnspedagogik ar det
motiverat att inte langre uppratthalla gruppfamiljedagvard i kommunal regi.
Eftersom smabarnspedagogiken kan uppfylla sina lagstadgade uppgifter utan de
nuvarande lokalerna fér Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti, talar detta for att
verksamheten vid Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti upphor vid slutet av
verksamhetsperioden 2024—2025. Lokalerna kan darefter utnyttjas som till
exempel smagruppsutrymmen for bade Sprakbadsdaghemmet och Kasabergets
daghem, vilket mojliggor en kvalitetshojning.

Nar det géller skiftesvard ar det mest effektiva och andamalsenliga sattet att
organisera verksamheten med ett litet antal kunder att intensifiera samarbetet
med Esbo eller andra narliggande stader.

Svenska utskottet for fostran och utbildning beslutade enligt beslutsforslaget.
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