Produktionssattsutredning, smabarnspedagogiska tjanster 3.2.2025
Oppen familjeverksamhet

Nuvarande situation: Den 6ppna familjeverksamheten fungerar som traffpunkt for barnfamiljer,
dar de har magjlighet att umgas med andra familjer i samma livssituation. Kunderna har
mojlighet att diskutera konfidentiellt &renden som berdr barnets vard, utveckling, fostran eller
familjesituation.

Barn och vuxna kan umgas bade fritt och under ledd verksamhet. Vardnadshavarna har mgjlighet
att paverka verksamhetens innehall och delta i planeringen tillsammans med ledaren. Barnen
deltar i verksamheten tillsammans med sin foralder, mor- eller farforélder, vardare eller annan
vuxen.

Som en del av stadens ekonomiska balanseringsatgarder, som inkluderar minskning av
fastighetsbestandet, avstod den 6ppna familjeverksamheten i slutet av 2024 fran sina lokaler i den
tidigare Puistokujan paivakoti -daghemsbyggnaden. Den 6ppna familjeverksamheten flyttade i
bérjan av 2025 till ungdomsgardens lokaler.

Enhetens budget for 2024 var 133 767 €, varav personalkostnaderna utgjorde 81 988 €. Enheten
hade tva anstéllda: en larare i smabarnspedagogik och en socionom inom smabarnspedagogik.
For 2025 flyttade verksamheten av besparingsskal till ungdomsgarden, och personalkostnaderna
minskades genom att en vakans avskaffades. Ar 2024 skedde totalt 3023 enskilda besdk i den
Oppna familjeverksamheten, i snitt 30 per verksamhetsdag. | januari 2025 har det varit 404 besok, i
snitt 37 per verksamhetsdag. Cirka 232 av bestkarna bodde i Grankulla.

Modjliga andra arrangemang:

e A.Lamna verksamheten till andra aktorer: Liknande verksamhet ordnas av bland annat
Vastra Nylands valfardsomrade LUVN, férsamlingar och Mannerheims barnskyddsférbund
MLL. Verksamheten ar inte lagstadgad och familjer har ingen subjektiv ratt till den.

De narmaste platserna dar andra aktorer ordnar verksamhet ar Esbo centrums
familjecenter och familjecentret i Angskulla. Aven i Alberga finns familjecentertjanster som
fostrings- och familjeradgivning.

Att avskaffa den éppna familjeverksamheten som stadens egen verksamhet medfér risken
att det inte finns nagon dppen verksamhet for smabarnsfamiljer i Grankulla. Att avskaffa
verksamheten skulle medféra besparingar i personal- och verksamhetskostnader samt
frigora lokaler i ungdomsgarden for annan verksamhet.

e B. Privatisering av den 6ppna familjeverksamheten: Privatisering av den éppna
familjeverksamheten kan ske genom en 6ppen anbudsférfragan dar man sdker en aktor for
lokalen. Risken ar att ingen villig aktor hittas. Kostnadseffekterna av privatiseringen ar
svara att bedéma, men det ar osannolikt att verksamheten kan ordnas betydligt mer
kostnadseffektivt &n nuvarande utan att minska verksamheten.

e C. Omorganisering av den 6ppna familjeverksamheten inom stadens
organisation: Fran borjan av 2025 skulle valfardsarbetets resultatomrade, som inrattades
inom bildnings- och valfardssektorn, vara en naturlig organisatorisk plats for den éppna
familjeverksamheten, eftersom den 6ppna familjeverksamheten syftar till att stddja
smabarnsfamiljers évergripande valbefinnande. Ett nara samarbete med den
servicekoordinator (integrations- och bostadsradgivare) som rekryteras under 2025 skulle



vara centralt och underlatta for familjer att f& den hjalp och de tjanster de behdéver
individuellt.

o D. Den 6ppna familjeverksamheten fortsatter som tidigare: Den 6ppna
familjeverksamheten fortsatter som tidigare inom smabarnspedagogiska tjanster i
ungdomsgardens lokaler. Aven personaldimensioneringen forblir pa nuvarande niva: en
socionom inom smabarnspedagogik ansvarar for verksamheten.

Gruppfamiljedagvard

Nuvarande situation: Satuvuori gruppfamiljedaghem ligger i anslutning till sprakbadsenheten
Kielikylpy Grani Sprakbad och i nedre vaningen i den intilliggande smabarnspedagogiska enheten
Kasabergets daghem pa Stenbergsvagen 28. Det ar en liten enhet med tva familjedagvardare och
8 barn. Personalens utbildningsstruktur maojliggor inte upprattandet av pedagogiska dokument
enligt lagen om smabarnspedagogik.

Pedagogiskt sett skiljer sig verksamheten som utfors av i princip outbildad personal starkt fran den
pedagogiskt planerade, barncentrerade och hégkvalitativa verksamheten i daghem. Dokumenten
har upprattats antingen av en speciallarare inom smabarnspedagogik eller av en larare inom
smabarnspedagogik vid Kielikylpy Grani, vilket inte ar andamalsenligt ur pedagogisk synvinkel eller
ur resursanvandningssynpunkt. Barnen i enheten ar darmed i en ojamlik position jamfort med alla
andra kunder inom kommunal smabarnspedagogik. Samma galler till exempel jourtider vid
arsskiftet och pa sommaren. Personalen i den lilla, sarbara enheten deltar i regel inte i jouren,
vilket satter enhetens barn i en ojamlik position eftersom de inte far med sig bekant personal till
jouren.

Oppettiderna fér enheten med tva vardare motsvarar inte nuvarande vardnadshavares behov av
dagvard (8-16.39), utan hjalp behdvs dagligen fran de intilliggande enheterna till
gruppfamiliedaghemmet, bade tidigt pa morgonen, sent pa eftermiddagen och mitt pa dagen.
Kostnaderna for denna hjalp faller pa den enhet som erbjuder hjalpen. Verksamheten i en enhet
med tva vardare ar sarbar och belastar den ansvariga ledaren oproportionerligt mycket i
forhallande till enhetens storlek och kapacitet, till exempel nar det galler att hantera
personalfranvaro och behov av vikarier. Den laga I6nen for familjedagvardare férsvarar
rekryteringen av vikarier.

Forutom att ta hand om barnen ingar stadning och matlagning i familjedagvardens
personaluppgifter. Darmed skiljer sig arbetsuppgifterna fran de uppgifter som den pedagogiskt
ansvariga personalen i daghem har, vilket orsakar missndje bland familjedagvardspersonalen.
Fran och med bdrjan av 2025 mojliggdr inte minskningen av personalen i daghemmen (1
daghemsbitrade per smabarnspedagogisk enhet) att daghemsbitradesresurs riktas till
gruppfamiljedaghemmet.

Verksamheten i gruppfamiljedaghemmet belastar den ansvariga ledaren oproportionerligt mycket i
forhallande till antalet platser inom smabarnspedagogik. Férutom de ovan namnda faktorerna ingar
enhetsspecifik budgetering, budgetuppféljning, upprattande av verksamhetsplaner och
utvarderingar etc. Verksamheten ar inte hallbar med tanke pa framtida behov. Enhetens budget for
2024 var 99 580 €, varav personalkostnaderna utgjorde 94 430 €. Dessutom uppstar indirekta
kostnader fran personalens arbetsinsats i den intilliggande enheten samt fran speciallararens
arbetsinsats utanfér den egentliga arbetsbeskrivningen i Satuvuori gruppfamiliedaghem.
Personalen i gruppfamiljedaghemmet bestar av tva anstéllda: bada har titeln familjedagvardare,
aven om den ena har behdrighet som barnskétare.



Méjliga andra arrangemang:

« A. Avskaffande av enhetens verksamhet: Sommaren 2025 har alla barn i enheten fyllt
tre ar och kan darmed 6verga fran gruppfamiliedaghemmet till en annan enhet.
Forandringarna sommaren 2025 skulle darmed praktiskt taget inte belasta barnen och
familjerna alls.

En av personalen har utbildning som narvardare och kan dverga till en tjanst som
barnskétare i en vanlig daghemsgrupp. Den outbildade arbetstagaren kan fram till sin
pensionering om nagra ar arbeta antingen som obehdérig barnskoétare i en vanlig
daghemsgrupp eller till exempel som assistent.

Alla kommunala smabarnspedagogiska enheter skulle i framtiden antingen vara
forskoleenheter eller daghem, vilket & ena sidan skulle jAmna ut kvaliteten pa
smabarnspedagogiken, men & andra sidan minska utbudet av tjanster.

Lokalen som enheten anvander for narvarande skulle frigoras for exempelvis skiftesvard
(se nedan) eller annan smabarnspedagogisk verksamhet beroende pa efterfragan och
behov. Kostnadseffekter skulle uppsta bade direkt och indirekt genom att verksamheten
effektiviseras och koncentreras.

e B. Verksamheten i enheten fortséatter, men separat fran Kielikylpy Grani Sprakbad: |
detta alternativ skulle enhetens serviceutbud 6ppnas for alla barn i Grankulla som vill ha
smabarnspedagogik pa finska, och inte bara fér dem som i forsta hand ansokt till Kielikylpy
Grani Sprakbad. Enhetens ledarskap skulle inte vara kopplat till ledarskapet for Kielikylpy
Grani Sprakbad-enheten, utan det skulle kunna ledas av vilken enhetsledare som helst (till
exempel stadens da minsta enhet). Detta skulle minska arbetsuppgifterna fér personalen
vid Kielikylpy Grani, men a andra sidan skulle arbetsuppgifterna 6verforas till personalen
vid en annan enhet. Dessa inkluderar till exempel upprattande av pedagogiska dokument
samt enhetsspecifika dokument och utvarderingar. | praktiken skulle inga av de utmaningar
som galler nuvarande situation I6sas, utan de skulle éverféras till en annan plats.

Lésningen har inga betydande kostnadseffekter.

e C. Avslutande av gruppfamiljedaghemmets verksamhet, 6verféring av
familjedagvardarnas arbete till deras hem: Modellen med familjedagvardare som arbetar
i sina hem anvandes pa 1990-talet och 6vergavs pa grund av missndje fran bade
arbetstagare och kunder. | detta sammanhang inrattades tre gruppfamiljedaghem, varav
tva sedan dess har avskaffats nar personalen gatt i pension eller lamnat sina tjanster.
Forandringen skulle inte I6sa de utmaningar som galler nuvarande verksamhet.

o D. Privatisering av gruppfamiljedagvard: Privatisering av gruppfamiljedagvard kan ske
genom en Oppen anbudsférfragan dar man séker en aktor fér lokalen. Risken ar att ingen
villig aktor hittas. Kostnadseffekterna av privatiseringen ar svara att bedéma, men det ar
osannolikt att verksamheten kan ordnas betydligt mer kostnadseffektivt &n nuvarande utan
att minska verksamheten.

Skiftesvard

Nuvarande situation: Ar 2024 var anvandningen av skiftesvard mycket lag (1 barn cirka en gang i
méanaden). Fran bérjan av 2025 verkar behovet vara mer regelbundet. Aven om det fér narvarande
bara arbetar tva personer inom skiftomsorgen ar kostnaderna oproportionerligt héga i férhallande
till antalet barn.



Att ordna skiftesvard ar lagstadgat och familjer har en subjektiv ratt till det under vissa
forutsattningar. Fér kommunen kan behovet variera kraftigt, vilket utmanar organiseringen av
verksamheten. Nar behovet ar lagre an vanligt blir personalen som ar avsedd for skiftesvarden
"6verflédiga resurser" i den enhet dar de ar placerade, vilket ar ojamlikt med tanke pa andra
smabarnspedagogiska enheter.

| den nuvarande situationen ar den stérsta oron barnets basta och verksamhetens sarbarhet.
Barnet tillbringar till exempel kvallar och helger ensam med en vuxen och gar miste om
kamratgruppen nar det anvander skiftesvard. Nar det normalt bara arbetar en anstalld vid enheten
under otypiska tider ar verksamhetens sarbarhet och sakerhet, till exempel vid en olycka,
betydande risker.

Skiftesvardens budget for 2024 var utan interna kostnader 182 290 €, varav personalkostnaderna
utgjorde 175 320 €. Pa hdsten 2024 ingick tva barnskétare i skiftomsorgens personal pa grund av
det tillfalligt lagre behovet, sa alla budgeterade medel for verksamheten férverkligades inte 2024.

Mojliga andra arrangemang:

e A. Samarbete med Esbo: Verksamheten skulle vara bra att ordna i stérre enheter, och en
naturlig samarbetspartner skulle vara Esbo stad. Behovet av skiftesvard kan dock variera
kraftigt, vilket gor behovet svart att forutse. Detta utmanar samarbetet och avtalen och
kraver separata, mer omfattande férhandlingar och kostnadsberakningar tillsammans med
Esbo stad. Kostnaderna och tillvagagangssatten varierar kraftigt beroende pa behovet och
ar darfér mycket svara att forutse.

| tidigare diskussioner med Esbo stad har det framkommit att Esbo inte ar intresserad av att
tillhandahalla skiftesvard for Grankullas behov. Anledningen ar just verksamhetens svara
forutsagbarhet, bade for Esbos egna kunder och for Grankullas behov. Som ett nytt
I6sningsforslag kan man féresla en modell dar barnets dagtida smabarnspedagogik sker i
barnets egen daghemsgrupp i Grankulla, och endast kvalls- och helgskiftesvard sker i
Esbo. Detta medfér nya, svarbedémda kostnader i form av transport och ledsagare.

Forutom transport och service i Esbo skulle ett alternativ vara att ordna verksamheten helt
eller delvis for Grankullas invanare i Esbos skiftesvardslokaler med Grankullas personal
eller personal inhyrd av Grankulla. D& skulle utmaningarna med verksamhetens sakerhet
minska, men kostnaderna skulle inte férandras avsevart jamfort med nuvarande situation.
Av de ovan namnda alternativen har man tidigare undersékt en modell fér samarbete med
Esbo dar Esbo skulle ta det fulla ansvaret for barn som behover skiftesvard, och detta ar
Esbo inte villigt att ata sig. Det ar majligt att férdjupa sig i andra namnda alternativ senare
under 2025.

o B. Skiftesvard fortsatter som egen verksamhet: Om skiftesvarden fortsatter som egen
verksamhet skulle den nuvarande lokalen for Satuvuori gruppfamiljedaghem eller
Tammikumpu daghem vara lampliga platser. Verksamheten kan ske med hyrd personal,
eller om verksamheten har egen personal skulle denna personal vara tillganglig for alla
finsksprakiga smabarnspedagogiska enheter utanfor skiftesvardens behov. Till exempel
varierar timtaxan for en barnskétare enligt Seures prissattning beroende pa
arbetserfarenhet mellan 24,41 €/h — 26,85 €/h under normala arbetstider. Utdver dessa
tilkommer kostnader for tillagg for otypiska arbetstider.

o C. Privatisering av skiftesvard: Privatisering av skiftesvard kan ske genom en éppen
anbudsforfragan dar man séker en aktor for lokalen. Risken ar att ingen villig aktér hittas.
Kostnadseffekterna av privatiseringen ar svara att beddéma, men det ar osannolikt att



verksamheten kan ordnas betydligt mer kostnadseffektivt &n nuvarande utan att kombinera
den med annan liknande verksamhet.



