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| motionen (bakgrundsmaterial) som inlamnats under fullméaktiges sammantrade
18.9.2024 av Palojoki, Pesonen, Nysten med flera och som totalt 19 ledamoéter
undertecknat foreslas att produktionen av skolbibliotekstjansterna éverfors till
stadsbiblioteket.

Skolbiblioteken har en anmérkningsvard potential bade som larmiljo och som
pedagogisk resurs. Darfor ar det ocksa vasentligt vilken del av den har
potentialen vi kan utnyttja till fullo. Arendet har redan undersokts tidigare inom
samarbetet mellan skolorna och bibliotekspersonalen for utveckling av skolornas
och bibliotekens samarbetsmodell.

Utvecklingen av lasfardigheten bland barn och unga ar orovackande: Finlands
medeltal i PISA-resultaten 6ver lasfardighet har sjunkit med rentav 30 podng fran
ar 2018 till ar 2022. Genom att litteraturen ar narvarande i barns och ungas
vardag kan vi pa ett betydande satt starka laskulturen och lasfardigheten. |
Grankulla har vi tidigare haft mycket lovande erfarenheter av hur tillgangen till
bibliotekets material i smabarnspedagogiska enheter markbart 6kat lanandet och
anvandningen av bocker.

Eftersom den kommunalekonomiska situationen ar utmanande, ar det
nodvandigt att forsdka producera tjanster sa kostnadseffektivt som mojligt
genom att a ena sidan eliminera 6verlappande funktioner och a andra sidan
utnyttja kompetensen i hela stadens organisation och alla maéjligheter till
synergier. Darfor ska alla I6sningar som berér tjansteproduktionen vara effektiva.
Arbetshalsan hos lararna utmanas enligt manga utredningar utéver
arbetsmangden av att arbetet ar splittrat och av att en vaxande del av
arbetsuppgifterna ar sadana som inte direkt hdanger ihop med undervisningen
eller motsvarar utbildningen.

Utmaningar med den nuvarande modellen

| den nuvarande verksamhetsformen har vi identifierat foéljande utmaningar:

Splittrade digitala I6sningar: |1 den nuvarande modellen har skolorna skaffat
separata programlosningar och tjanster som ansluter till anvandarutbildning och
anvandarstod. De finsk- och svensksprakiga skolorna har anvéant sig av separata
I6sningar. Eftersom skalan &r liten ar kostnaderna hoga i forhallande till
anvandarmangderna.

Allokering av personalresurser: Skolbiblioteket har skétts med lararkrafter som
vid sidan av sina huvudsakliga arbetsuppgifter har haft hand om allt fran
materialanskaffning, katalogisering och kundtjanst till istandsattning av béckerna
for utlaning. Det har binder lararnas arbetstid till sysslor som &r av sekundar
betydelse for den grundlaggande uppgiften. Eftersom undervisningspersonalen
har pedagogik och inte ordnandet av biblioteksverksamhet som karnkompetens,



tar en del av arbetsuppgifterna mycket mer tid i ansprak an vad det skulle gora
for proffs pa omradet och lararna har upplevt att de har uppgifterna gar ytterst
langsamt att skota och att de &r belastande. Lararnas arbetsinsats i
biblioteksverksamheten dr — beroende pa skillnader i I6nesystemen — dyrare i
relation till bibliotekspersonalens insats.

Tunga arbetsprocesser och upphandlingskanaler: | fraga om skolbiblioteken finns
det manga arbetsintensiva arbetsfaser, sasom primarkatalogisering, som
fortfarande gors i egen regi, men som inom bibliotekstjansterna har varit
utkontrakterade redan en langre tid. Materialen har skaffats via ett separat
upphandlingsavtal, dar priserna inte ar konkurrenskraftiga jamfort med avtalet
om biblioteksmaterial i Esbo, Vanda och Grankulla.

Nyttan for kunderna: Skolbibliotekens samlingar ar ratt sndva och fornyas
langsamt pa grund av de sma volymerna. Det &r ofta inte mojligt att utveckla
policyn fér samlingarna langsiktigt. Vi uppnar inga synergier i gemensam
anvandning av samlingarna. Skolbiblioteken har av resursmassiga skal mycket
snava Oppettider, vilket begransar anvandningen av dem.

Ojdmlikhet: Resursmangden som star till férfogande for biblioteksverksamheten i
de olika skolorna, sasom materialanskaffning, varierar kraftigt fran skola till skola
och fran ar till ar. Det har skapar en ojamlik situation for barn och unga som hor
till olika sprakgrupper och studerar i olika skolor.

Mojligheterna med den alternativa modellen

Det ar mojligt att bemota utmaningarna i den nuvarande modellen genom att
inforliva uppratthallandet av skolbiblioteken med stadsbibliotekets verksamhet
pa det satt som foreslas i fullmaktigemotionen. Pa det héar sattet kan vi eliminera
extra och overlappande kostnader som ansluter till program, katalogisering och
parallella upphandlingsrutter samt 6ka flexibiliteten i biblioteksarbetet. Samtidigt
blir hela bibliotekshelheten Helmets samlingar tillgdngliga for bade elever och
larare utan troskel.

Under beredningen har det klarnat att vi i praktiken behéver implementera
samma system och samma arbetsprocesser for att kunna uppna de ekonomiska
och funktionella malen. Vi har utrett kostnaderna som dndringarna medfér och
konstaterat att de ar ganska mattfulla jamfort med den nytta som vi kan fa: Det
ar mojligt att uppratthalla verksamheten med en extra befattning som de finsk-
och svensksprakiga skolorna delar pa och med kostnader for it- och
materialanskaffningar som ar sma i forhallande till volymerna. Dessutom orsakar
inforandet av den nya modellen engangskostnader. | samband med
ibruktagandet uteblir pa motsvarande satt olika driftskostnader foér de
overlappande systemen och ineffektiviteten som hér samman med
upphandlingsrutterna. Anvandningen av arbetstiden blir ocksa effektivare. En
noggrann kostnadsspecifikation finns som bilaga. Den laga kostnadsnivan &r
mojlig eftersom processerna inom stadsbiblioteket har forbattrats med hjalp av
Lean: Grankulla producerar bibliotekstjansterna med mindre enhetskostnader an
nagon annan stad inom huvudstadsregionen.

Det finns ingen orsak att skjuta pa andringen onddigt lange. Samtidigt ar det
ocksa ett faktum att det kravs tillrackligt med beredningstid for att genomfora en
sa har stor dndring pa ett lyckat satt och ett tatt beredningssamarbete mellan
utbildnings- och bibliotekstjansterna. Det ar vasentligt att eleverna och
undervisningspersonalen deltar i uppbyggandet av modellen och att fragan



beaktas redan i samband med att ramarna for budgetprocessen satts upp. Med
det har i atanke ar det realistiskt att vi kan genomfora dndringen under
hostterminen 2026.

Vilfards- och fritidsutskottet foreslog 12.12.2024 (§ 73) att beredningen av den
andring som fors fram i fullméktigemotionen inleds sa att den nya
verksamhetsmodellen kan tas i bruk under hostterminen 2026. | beredningen av
budgeten 2026 bor vi beakta den har omstallningen.

Stadsstyrelsen:

Fullmaktige antecknar for kinnedom det ovanstaende som svar pa
fullmaktigemotionen om att 6verféra ordnandet av skolbibliotekstjansterna till
stadsbiblioteket och konstaterar att drendet ar slutbehandlat.

Beslut:
Beslutsforslaget godkandes.

Bilagor:
Servicenivamal och kostnadskalkyl for produktionen av skolbibliotekstjanster som
en del av bibliotekstjansterna

Bakgrundsmaterial:
Fullmaktigemotion



