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Enligt kommunallagen ska fullmaktige fore utgangen av aret godkanna en budget
for kommunen for det foljande kalenderaret. Samtidigt ska fullméaktige godkanna
en ekonomiplan for en period pa minst tre ar. Budgetaret ar samtidigt
planperiodens forsta ar. Stadsstyrelsen ansvarar for beredningen av
ekonomiplanen och budgeten. | samband med att budgeten godkanns ska ocksa
malen for stadens verksamhet och ekonomi godkannas.

Stadsstyrelsen gav 27.5.2024 direktiv for upprattande av budgeten till utskotten. |
direktiven slog styrelsen fast féljande riktlinjer for beredningen av
ekonomiplanen:

- Upprattande av budgeten och ekonomiplanen paverkas starkt av
balanseringsprogrammet for stadens ekonomi 2025-2027. Ramarna har
byggts upp sa att balanseringsatgdrderna som foreslas i
balanseringsprogrammet verkstalls. | samband med att budgeten godkanns
ska fullmaktige fatta beslut om kommunens inkomstskattesats och
fastighetsskattesatser. Dessa ska meddelas skattestyrelsen senast den 17
november.

- I samband med budgetberedningen ska sektorerna géra upp en kalkyl
(personalplan) 6ver den forvantade utvecklingen av
personaldimensioneringen under planperioden. | kalkylen ska dven
eventuella pensioneringars inverkan beaktas. Pa grund av stadens svaga
ekonomiska ldge och i enlighet med riktlinjer for inbesparingar i
personalkostnader i balanseringsprogrammet ska verksamheterna ordnas sa
att det totala antalet anstallda hos staden minskar mellan 2025 och 2027 for
att uppna de inbesparingar som kravs i balanseringsprogrammet for stadens
ekonomi.

- I samband med ekonomiplanen gors ett investeringsprogram upp for
perioden 2025-2029. Investeringsprogrammet kommer att granskas separat.

- Isamband med budgeten godkanner stadsfullméaktige ocksa de strategiska
atgarderna for 2025 med indikatorer som rapporteras till fullméaktige.
Atgarderna baserar sig pa Grankulla stads strategi for aren 2023-2030 som
fullmaktige godkande 25.4.2022.

- For driftsekonomidelen har sektorspecifika ramar faststallts. Nar det géller
undervisning bygger ramen for bildningen pa berakningsmodellen for
elevspecifik budgetering som stadsstyrelsen godkdnde 6.5.2024 § 65, vilket
innebar att verksamhetsutgifter for den grundldggande utbildningen och
gymnasierna i ramen ar helt i linje med beslutet i fraga.



- Beredningen av ramarna har utgatt fran budgeten 2024. Kostnadstillagg 2025
riktar sig till allménna forvaltningen da organiseringsansvaret for den
offentliga arbetskraftsservicen vid arbets- och naringsbyraerna évergar till
kommunerna 1.1.2025 (ca 1 miljon euro) och till samhallstekniken da HRT:s
kommunandel 6kar ar 2025 (ca 0,5 miljon euro). Det blir inga betydande
kostnadstillagg for bildningen.

- Ytterligare har vid beredningen av ramen en hojning pa 3,6 procent av
personalkostnader for 2024 ars budget beraknats for [6neférhéjningar ar
2025 ovanpa lénekostnaderna ar 2025.

Utskotten har godkant sina forslag till budget under hosten.

Stadens ekonomiska situation ar fortfarande svag ar 2025 men underskottet ar
mindre dn i budgeten 2024. Det har varit mojligt att dampa kostnadsoékningen
och den ar endast 0,5 % jamfort med budgeten 2024. Verksamhetsbidraget ar
lagre an i budgeten 2024, men arsbidraget ar hogre tack vare skatteintakter och
statsandelar.

Kommunférbundets skatteprognos utgor grunden for skatteintakterna ar 2025.1
enlighet med balanseringsprogrammet (STF 16.9.2024 § 37) hojs
kommunalskatten med 0,3 procentenheter ar 2025. Darmed &r
kommunalskattesatsen i Grankulla 4,70 procent ar 2025.F6rhojningen kommer
uppskattningsvis att ge cirka 1,4 miljoner merinkomster ar 2025.
Skatteinkomstkalkylen i budgeten har gjorts upp utgaende fran
Kommunférbundets prognos, men kalkylen har anpassats i enlighet med
forsiktighetsprincipen.

Statsandelarna baserar sig pa Finansministeriets preliminara kalkyl 6ver
statsandelarna ar 2025. De slutgiltiga besluten om statsandelen 2025 fattas
alldeles i slutet av ar 2024.

Investeringsutgifterna ar 2025 &r 18,3 miljoner euro. De mest anmarkningsvarda
investeringarna ar stadsbanan (7,3 miljoner euro) och cykelleden Baana
(2,7 miljoner euro).

Resultatomradenas anslag i budgetens driftsekonomidel och de kalkylmassiga
intdkterna ar bindande gentemot fullmaktige i nettobelopp. Stadsstyrelsen har
beslutat (STS 2.9.2024 § 119) att dela upp nuvarande forvaltnings- och
ekonomitjansternas resultatomrade inom allmanna forvaltningen i tre
resultatomraden (forvaltningstjanster, ekonomitjanster och HR-tjanster) fran och
med 1.1.2025. Men avsikten ar att de hér tre resultatomradena dven i
fortsattningen bildar en enhetlig helhet i fraga om den bindande nivan.

Inom budgetstrukturen delas allmanna forvaltningen numera initre
resultatomraden: stadsfullméaktige, stadsstyrelsen och stadsdirektoren, och det
tredje forvaltnings- och ekonomitjanster. Budgetens bindande niva bor dven i
fortsattningen félja samma tredelning inom allmanna férvaltningen.

For uppfoljningen av hela strategiperioden 2023-2030 i Grankulla stads strategi
godkénde stadsfullméaktige sa kallade “stora indikatorer” som en del av budgeten
(STF 18.12.2023 § 73). Da uteslot fullméaktige tva indikatorer som géllde mal 3.2.
och 3.4 for att godkdnna dem i samband med budgeten 2025.

De foreslagna indikatorerna som anges i budgetboken ar:



Stadsstyrelsen:

Beslut:

Bilagor:

Det strategiska malet 3.2. Frdmjande av hélsa och vélférd

"Stora” resultatindikatorer for situationen i slutet av strategiperioden (2023—
2030):

Indikator 1: | TEAviisari ingar Grankulla atminstone inom tva sektorer
(kommunledning, motion och idrott, kultur, grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning) i den basta fjardedelen bland kommunerna (minst

75 poang).

Indikator 2: | bildningstjansternas kundenkater halls tillfredsstallelsen med
tjansterna minst vid genomsnittsvardet.

Det strategiska malet 3.4. Oppna Grani

"Stor” resultatindikator for situationen i slutet av strategiperioden (2023-2030):
| stadens arliga enkat till webbplatsens anvandare ar vitsordet for webbplatsen i
sin helhet minst 4,10 (pa skalan 1-5, utgdngsnivan ar 3,84 fran ar 2023).

Som en del av budgetboken (kapitel 3.1. Personal, s. 110-112) finns en tabell
over personalandringar som sektorerna féreslagit. Personaldndringarna ingar i
stadsstyrelsens befogenheter. Vi féreslar att personaldndringarna godkanns i
anslutning till det har drendet och inte enligt den gamla praxisen som ett separat
arende.

Forslaget till budget finns som bilaga 1. Grankulla stads strategi 2023—-2030 finns
pa stadens webbplats.

Fullmaktige godkanner budgeten 2025, ekonomiplanen 2025-2027 och
investeringsplanen 2025-2029 med undantag av tabellen BUDGET 2025
Sektorernas forslag pa personaldndringar i budgetboken som hor till
stadsstyrelsens befogenheter.

Forslag till budget 2025


https://www.kauniainen.fi/wp-content/uploads/2022/04/Grankulla-stads-strategi-2023%E2%80%932030.pdf

