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Sambhallstekniska utskottets bemotande

Utvardering av hur malen for fullméaktigeperioden och atgarderna for 2023 i enlighet med Grankulla stads strategi
2023-2030 har uppfyllts

Lat oss allmant konstatera att i den fortsatta uppfoljningen av strategin ar avsikten att prioritera verkstallandet av
arligen utvalda atgarder. Det ar naturligtvis inte mojligt och syftet ar heller inte att alla strategiperiodens atgarder
ska vidtas under ett kalenderar. Det har blir tydligare i fortsattningen. Staden kommer i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation att precisera atgarderna och indikatorerna sa att malnivaerna ar tydliga,
prestationsgraden kan féljas upp och verkstallandet utvarderas. Staden har ett verktyg for det har andamalet.
Verktyget tillAmpas i uppfoljningen av strategin, men aven i uppfoljningen av klimatneutralitetsmalen.

Utifran revisionsutskottets bedomning har méalnivan 250 000 euro enligt underhallsplanen for energieffektivitet
uppfyllts. Malninvan for antalet atgarder har dock inte presenterats och darfor &r det inte fullstandigt mojligt att
beddma utfallet.

Bemodétande: Antalet atgarder &r inte en valdigt signifikant indikator med tanke pa uppfyllandet av
malet. | ekonomiskt syfte har staden valt verkstallandet av anslaget som indikator for att
sédkerstélla att langtidsplanen framskrider och dértill ar det viktigt att félja upp utvecklingen av
koldioxidutslappen for att se vilken effekt dtgarderna har.

Projekt som férbé&ttrar energieffektiviteten i fastigheterna har anvisats totalt cirka 5,6 miljoner euro
aren 2021-2030. Syftet med projekten ar att fore slutet av ar 2030 minska de arliga
koldioxidutslappen med 1 600 ton och spara 5 300 MWh energi per ar. Jamforelsenivan ar
utslappen och forbrukningen ar 2015. Vid slutet av ar 2023 hade de arliga koldioxidutslappen
minskat med cirka 4 044 ton jamfort med ar 2015, alltsd nadde staden malet for minskade
koldioxidutslapp. Motsvarande siffra for energibesparingar var cirka 1 119 MWh, staden nadde
alltsa ungefar 21 procent av malet.

Utifran revisionsutskottets bedomning har ingen aktiv uppfoljning eller rapportering om kolbindning genomforts
under rapporteringsperioden.

Bemétande: Enligt verenskommelse genomfor HRM en gemensam kartlaggning av kolsankor i
huvudstadsregionen med fem ars mellanrum, alltsa nasta gang ar 2025. Staderna i
huvudstadsregionen och HRM har inlett diskussioner om att kartlégga uppgifter om kolsénkor
varje ar for att stédja stadernas klimatarbete. Ett beslut i drendet fattas under ar 2025. Da é&r det
&nda viktigt att atminstone stdderna i huvudstadsregionen har en enhetlig berékningsmetod, sé
att resultaten ar jamférbara.

Utifran revisionsutskottets bedémning har ingen tydlig malniva for indikatorn forstarkning av invdnarnas
kunskaper om cirkular ekonomi faststallts och darmed kan en beddmning av utfallet inte fullstandigt goras.

Bemétande: Forstarkning av stadssamhéllets kunskaper &r mycket viktigt for att staden ska kunna
na det ambitiésa klimatneutralitetsmalet, men det har &r svart att méata pa en allméan niva. Men
sektorerna hade énda flera atgarder i programmen for utsldppsminskning &r 2023 som hade syftet
att starka invanarnas kunnande om miljén. Till exempel hade bildningssektorn som priméart mal
att styra kommuninvanarna med kommunikativa och pedagogiska metoder samt framja en
servicemilj6 dér invanarna har méjlighet att géra hallbara val i sin vardag. Nedan nagra exempel
pa atgarder som vidtagits ar 2023:

e Fttsektorsdvergripande team for klimat- och milibkommunikation grundades. Med hjélp
av teamet har staden mer regelbundet informerat om miljédrenden och cirkuldr ekonomi
i olika informationskanaler.



e Nérmare Naturen - Miljdenhetens och kommunteknikens projekt for miljdupplysning
(planering av informationstavlor till stadens parker och naturskyddsomraden samt
omradet kring Galltrask (13 st.), tavlorna satts upp hosten 2024).

e Skolornas projekt for hallbar utveckling (2 st.) Granis resurssmarta grundskolor och
gymnasier (3/23-5/24).

e Oppna lopptorg i stadshuset, organiserade av bildningstjansten.

Malet for matningen av husbolagens energiatgarder har inte verkstallts under rapporteringsperioden.

Bemétande: Antalet energigtgarder i husbolagen beror pa behov och méjligheter att verkstéalla
gtgéarder. Staden foljer upp situationen bland annat genom antalet ansékta lov. Ar 2023 beviljade
staden 11 lov for jordvarmebrunnar 11 och 12 brunnar borrades.

Det finns ingen faststalld indikator for beredningen for att ta i bruk stadscyklar under mandatperioden.

Bemétande: HRT har under ar 2024 inlett beredningen for att ta i bruk ett gemensamt system for
stadscyklar i regionen, bland annat genom att kartlagga det eventuella serviceomradet,
undersoka marknaden och uppgéra en projektplan.

Utifran revisionsutskottets beddmning har ingen tydlig malniva for minskad personbilstrafik faststallts och
darmed kan en beddmning av utfallet inte fullstandigt goras.

Bemétande: Den bésta indikatorn fér att mata minskad personbilstrafik &r att félja upp
langtidstrender via trafikrédkningar, fardmedelsférdelningen och 6ppna data inom regionen.
Indikatorn méste finslipas sa att den béttre kan pavisa utvecklingen av mangden personbilstrafik.
En numerér indikator kunde basera sig pa trafikméatningar, men data fran trafikrakningarna ger inte
information om personbilstrafiken i hela regionen. Pa basis av trafikrdkningarna har
trafikméangderna i centrum av Grankulla huvudsakligen minskat frén ar 2022 till 4r 2023. Vid
anslutningarna Stationsvdgen—Kavallvdgen och Tunnelvdgen-Stationsvagen har trafikmangderna
minskat med cirka 8,5 procent fran &r 2022 till 4r 2023. Vid anslutningarna Tunnelvagen—
Grankullavagen och Stationsvagen-Bembodlevagen minskade trafiken med 0,6-2,7 procent
jamfort med ar 2022.

Under rapporteringsperioden har ingen uppféljning av fardmedelsfordelningen genomforts.

Bemétande: Uppféljningen av fardmedelsfordelningen gérs i samband med trafikbarometern och
nésta verkstélls under ar 2024.

Staden beaktar hallbar utveckling i matsedlarna — atgarden har ingen faststalld indikator

Bemdétande: Héllbar utveckling ar ett omfattande begrepp (som inbegriper bland annat aktérens
ansvar for verksamhetens inverkan pa det omgivande samhallet, samarbetspartner, miljén). Har
har staden framst forsGkt beakta miljiéperspektivet i upphandlingar (savitt det &r majligt och inom
ramarna for livsmedelsbudgeten anskaffas: ndrmat, ekologisk mat, sdsongsenlig mat, ravaror
som till sa stor del som majligt arinhemska). Det &r svart att faststélla en indikator for det har
“6vergripande malet”, men i programmet for utslappsminskning ar 2024 ar det hér stérre malet
uppdelat i mindre delmal med egna indikatorer. Till exempel ordnar och genomfor kostservicen
péa forsok en narmatsdag under hosten 2024 och hojer andelen ekologiska ravaror. Dessutom
foljer kostservicen upp anvandningen av ekologiska produkter via programmet Portaat Luomuun.
Ar 2023 (jamfort med &r 2022) hade andelen ekologiska produkter av alla rdvaror som anvands
stigit fran 8 procent till 10 procent. Uppféljningen fortséatter via uppfoljningen av malen i stadens
resurssmarta fardplan.

| stadsplaneringen prioriteras féljande omraden: Finsksprakigt lagstadium, stadshusomradet, stationsomradet
(brett perspektiv), Bensowska omradet, FBK:s omrade. Utifran revisionsutskottets bedémning har atgarden
delvis vidtagits eftersom alla prioriterade projekt inte har blivit godkdnda under strategiperioden.



Bemoétande: Eftersom strategiperioden bara har borjat ar det inte realistiskt att forvanta sig att alla
ovanndmnda stadsplaneringsobjekt &r godkédnda. Planlaggningsprojekt pagar allra minst redan i
2-3 4r och i mer krévande fall langre. Planldggningen &r ocksa alltid ett politiskt beslut. Alla
prioriterade stadsplaneringsobjekt har 4nda forts framat redan under ar 2023 och arbetet har
ocksa fortsatt det hér aret. Finsksprakigt lagstadium: stadsstyrelsens beslut om godkdnnande
2.10.2023 § 145. Stadshusomréadets framtid: stadsstyrelsens principbeslut 13.11.2023 § 63.
Planeringen av stationsomradet har fortsatt. Bensow/FBK: Grasavagen 1-5 (Bensowska omradet)
forslaget till ny detaljplan fanns framlagd i februari-mars 2023.

| planeringen av lagstadiet och A-flygeln i Kasavuori beaktas hallbara val. Atgérden har ingen faststalld indikator.

Bemétande: Det har planeringsskedet har inte varit aktuellt annu ar 2023. Faststaélls tillsammans
med samhéllstekniska sektorn fére konkurrensutséttningen av projektplanerna och
genomférandeplanerna (hésten 2024). Arendet har inletts.

Planlaggningen gors i 6ppen vaxelverkan med stadens invanare. Utfallet for indikatorn har inte rapporterats.

Bemétande: Vaxelverkan &r en lagstadgad del av planléggningsprocessen (information om olika
skeden, mdjlighet att ge respons, vid behov informationsméten for invdnarna och sa vidare) och
staden rapporterar om faserna i anslutning till planléggningsprocessen. D&rfor har inget behov for
en separat indikator upplevts nddvéndig.

Utifran revisionsutskottets bedémning ar utmarkningen av huvudcykellederna inte fardig och darmed delvis
verkstalld.

Bemétande: Den allménna planen fér utméarkningen av huvudcykellederna ér klar. Planen &r gjord
i samarbete med Esbo och NTM-centralen i Nyland. Byggplaneringen har startat med
utgangspunkt i den allménna planen och néar byggplaneringen &r klar kommer skyltarna att séttas
upp i regionen.

Utifran revisionsutskottets beddmning ar byggandet av infarterna till cykelleden vid kustbanan inte fardiga och
darmed delvis verkstallda.

Bemoétande: Cykelleden ldngs kustbanan &r en del av stadsbaneprojektet och helheten star klar
ar2028.

Utifran revisionsutskottets bedémning ar skyltningen i den bilfria delen av stadens centrum inte klar och darmed
ar atgarden delvis verkstalld.

Bemétande: Skyltar har installerats i den bilfria delen av stadens centrum, men en mer
omfattande skyltning av fotgangarstraken genomférs efter banprojektet. Resurserna koncentreras
under banprojektet till kommunikation om tillfélliga trafikarrangemang och information om
projektet.

Utifran revisionsutskottets bedémning har malet med 30 % farre trafikolyckor inte uppnatts.
Bemoétande: Antalet trafikolyckor ar lyckligtvis litet i Grankulla och det sker relativt séllan olyckor.
Den arliga variationen i antal olyckor handlar om enstaka fall och utvecklingstrenden gér béttre att
urskilja i en uppfolining 6ver ldangre tid. Malets indikator 30 % farre olyckor méste finslipas sa att
den béttre motsvarar syftet.

Det finns ingen rapport om utfallet i fraga om indikatorn for befolkningsstrukturen i staden.

Bemétande: Arendet ansluter till den kommande uppdateringen av bostadsprogrammet. En
sakkunnigtjanst for att utveckla bostadsbestandet har bestallts.



Uppdateringen av bostadsprogrammet har planerats ske aren 2024-2025. Utifran revisionsutskottets bedomning
har atgarden inte vidtagits.

Bemétande: Uppdateringen av bostadsprogrammet har planerats ske dren 2024-2025, vilket
fortséttningsvis dr malet.

Staden bidrar till byggandet av seniorboenden i narheten av centrum. Atgérden har ingen faststalld indikator.

Bemétande: Arendet beaktas i sinom tid vid planlédggningen av centrum och vid éverlitelse av
tomter som staden ager. Det &r anmaéarkningsvért att alla bostader bland annat ska uppfylla kraven
pa tillganglighet och ddarmed vara lampliga for alla boendegrupper.

Vi definierar vilka fastigheter staden ska avsta fran under ar 2023. Utifran revisionsutskottets bedémning ar
atgarden inte fardig och ar darmed delvis verkstalld.

Bemétande: Arendet har behandlats som en del av det ekonomiska balanseringsprogrammet.
Utredning om hela fastighetsbestandet och beslutsprocess under ar 2024.

Okad anvandning av stadens lokaler. Utfallet fér indikatorn har inte rapporterats (WAAS-konceptet). Utifran
revisionsutskottet beddmning har inte matningen av anvandningsgraden annu tagits i bruk i andra fastigheter an
Ungdomsgarden och Petra och darmed ar atgarden delvis verkstalld.

Bemétande: Syftet med matverktyget har varit att testa anvandningen i Ungdomsgarden och Petra
for att kunna utvardera lampligheten i ett bredare perspektiv. | och med att staden avstar fran
fastigheter kommer anvéndningsgraden i fastigheterna att 6ka. Indikatorn for det har &r antalet m?
som staden avstar fran.

Bemotande fran finska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik

| utvarderingsberattelsen for 2023 har revisionsutskottet granskat bildningssektorn
med fokus pa framjande av valbefinnande och halsa samt smabarnspedagogik.

Nedan behandlar vi de observationer i utvarderingsberattelsen for ar 2023 som géller valfardstjansterna
och svarar pa de fragor som revisionsutskottet har stallt.

Som en allman observation for revisionsutskottet fram att
de strategiska malen ska preciseras. Malen ska stallas sa att malnivan kan harledas, graden
av uppfyllelse kan féljas upp och de uppfyllda malen bedomas. Indikatorn ska hanfora sig
till det uppfyllda malet och pavisa till hur stor del malet har uppfyllts.

och vidare

rekommenderar revisionsutskottet att rapporteringen om uppfyllda mal utvecklas i
samband med bokslutet sa att dar tydligt framgar: 1) ansvarig organisation, 2) atgard 3)
indikator for atgarden och uppfyllelse 4) stadens bedémning av verkstallandet av atgarden.
(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 16)

Bildningssektorn ar medveten om revisionsutskottets observation och har inlett arbetet for att fortydliga de
strategiska malen. Dessutom kommer presentationssattet i tabellen over strategiska mal att ses over sé att de
olika elementen framgar tydligare i framtida bokslut och rapportering i 6vrigt. Sarskilt kommer matarnas och
malnivaernas utformning att granskas och forbéttras.



Revisionsutskottet for fram att staden utreder mangsidig anvdndning av lokalerna i Ekkulla
daghem och lokaler som staden dger med malet att effektivisera anvidndningen av lokalerna.
(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 23)

Lokalerna for smabarnspedagogik har granskats i utredningen om smabarnsutbildningens servicenéatverk.
Utredningsarbetet fortsatter och forvantas vara klart i oktober 2024. Avsikten ar att avsta fran tillfalliga byggnader
och erbjuda alla barn inom smabarnspedagogiken sunda och trygga lokaler.

Under hosten 2024 kommer bildningssektorn att fatta beslut om sddana lokaler och byggnader som
bildningssektorn kan avsta fran under aren 2025-2027. Det har ingéar i balanseringen av ekonomin, dar sparmalet
for dren 2025-2027 ar 400 000 euro och ca 10 % av fastighetsmassan jamfort med 8r 2023. Detta innebar
ofrdnkomligt att anvandningen av lokalerna effektiviseras, vilket samtidigt gor att anvandningen blir mer
mangsidig. Detta arbete har redan paborjats. Till exempel kommer ungdomsgardens lokaler att anvandas av
bland annat scouter och vissa senioraktiviteter flyttar till fastigheten.

Bemotande fran svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik

| utvarderingsberattelsen for 2023 har revisionsutskottet granskat bildningssektorn med fokus pa framjande av
valbefinnande och halsa samt smabarnspedagogik.

Nedan behandlas observationerna i utvarderingsberattelsen for 2023 gallande valfardstjansterna och svar ges
pa de fragor som revisionsutskottet stallt.

Som en allmén observation
for revisionsutskottet fram att de strategiska malen preciseras. Malet ska stéllas sa att
malnivan kan hérledas, graden av uppfyllelse kan foljas upp och de uppfyllda malen
bedomas. Indikatorn ska hanféra sig till det uppfyllda malet och pavisa till hur stor del malet
uppfyllts.

samt ytterligare
Revisionsutskottet rekommenderar att rapporteringen om uppfyllda mal utvecklas i
samband med bokslutet sa att dar tydligt framgar: 1) ansvarig organisation, 2) atgard, 3)
indikator for atgarden och uppfyllelse, 4) stadens bedémning av verkstillandet av atgarden.
(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 16)

Bildningssektorn ar medveten om revisionsutskottets observation och arbetet med att klargdra de strategiska
malen har paborjats. Dessutom kommer presentationssattet for tabellen over strategiska mal att ses 6ver s att
de olika elementen framgar tydligare i framtida bokslut och rapportering i 6vrigt. Sarskilt kommer matarnas och
malnivaernas utformning att granskas och forbattras.

Revisionsutskottet fér fram att staden utreder mangsidig anvandning av lokalerna i Ekkulla
daghem och lokaler som staden dger med malet att effektivisera anvandningen av lokalerna.
(Utdrag ur utvarderingsrapporten, s. 23)

Lokalerna for smabarnspedagogik har granskats i utredningen om smabarnsutbildningens servicenatverk.
Utredningsarbetet fortsatter och forvantas vara klart i oktober 2024. Avsikten ar att avsta fran tillfalliga byggnader
och erbjuda alla barn inom smabarnspedagogiken halsosamma och trygga lokaler.

Under hosten 2024 kommer bildningssektorn att fatta beslut om sadana lokaler och byggnader som
bildningssektorn kan avsta fran under aren 2025-2027. Detta &r en del av ekonomins balanseringsatgarder, dar
besparingsmalet for aren 2025-2027 &r 400 000 euro och cirka 10 % av fastighetsmassan jamfért med ar 2023.
Detta innebar oundvikligen att anvdndningen av lokalerna effektiviseras och samtidigt 6kas deras
manganvandningsgrad. Detta arbete har redan paborjats. Till exempel kommer ungdomsgardens lokaler att
anvandas av bland annat scouter och vissa senioraktiviteter flyttar till fastigheten.



Valfardsutskottets bemotande

| utvarderingsberattelsen for 2023 har revisionsutskottet granskat bildningssektorn med fokus pa framjande av
valbefinnande och halsa samt smabarnspedagogik.

Nedan behandlar vi de observationer i utvarderingsberattelsen for ar 2023 som galler valfardstjansterna och
svarar pa de fragor som revisionsutskottet har stallt.

Som en allmén observation for revisionsutskottet fram att
de strategiska malen ska preciseras. Malen ska stéllas sa att malnivan kan hérledas, graden
av uppfyllelse kan féljas upp och de uppfyllda malen bedomas. Indikatorn ska hanfora sig
till det uppfyllda malet och pavisa till hur stor del malet har uppfyllts.

och vidare
rekommenderar revisionsutskottet att rapporteringen om uppfyllda mal utvecklas i
samband med bokslutet sa att dar tydligt framgar: 1) ansvarig organisation, 2) atgard 3)
indikator for atgarden och uppfyllelse 4) stadens bedomning av verkstillandet av atgérden.
(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 16)

Bildningssektorn ar medveten om revisionsutskottets observation och har inlett arbetet for att fortydliga de
strategiska malen. Dessutom kommer presentationsséttet i tabellen over strategiska mal att ses over sé att de
olika elementen framgar tydligare i framtida bokslut och rapportering i Ovrigt. Sarskilt kommer matarnas och
malnivaernas utformning att granskas och forbattras.

Revisionsutskottet for fram att staden i verkstallandet av valfardsarbetet ska sdkerstélla att
beslutsfattandet ar metodiskt, effektivt och verkstallandet av atgarderna andamalsenligt.
Revisionsutskottet rekommenderar att tydliga ansvarsomraden och roller faststalls fér
ledarskapet och verkstédllandet inom arbetet for att framja halsa och valfard. (Utdrag ur
utvarderingsberattelsen, s. 22)

Arbetet for att skapa en tydlig verksamhetsplan pagar inom valfardstjansterna. Det viktiga ar att faststalla tydliga
mal och prioriteter. Valfardstjansterna skapar tydliga tidtabeller for valfardsarbetet, befaster anknytningen
mellan strategin och budgeten samt bokslutet och utvecklar den kontinuerliga utvarderingen. Varje delomrade
far utsedda ansvarspersoner (bland annat granskas sammansattning av styrgruppen for framjande av valfard och
halsa). Valfardstjansterna utarbetar en tydligare definition och koordinering av det alderspecifika valfardsarbetet
samt utformar en plan for kommunikationen om valfardsarbetet och hur arbetet ska synliggéras. En av
tyngdpunkterna inom valfardstjansterna ar att utveckla ett starkt informationsbaserat ledarskap for
utvarderingen av valfardsarbetets effektfullhet.

Dessutom for revisionsutskottet fram att indikatorerna for tillgangligheten till digitala
tjanster utvecklas och implementeras i uppfoljningen av de digitala tjansternas

tillganglighet. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 22)

Valfardstjansterna har ingen egen digital tjanst som hanfor sig till valfardsarbetet. Det ar i huvudsak
véalfardsomradet som producerar tjdnsterna.

Medborgarinstitutet har en elektronisk tjanst (se nedan).

Ungdomar som bor i Grankulla har mojlighet att experimentera med verksamhet pa eget
initiativ. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 20)

Verksamhetsstadgan for ungdomsfullmaktige kommer att revideras. Det finns planer pa att starta ett forsok med
Ruuti-finansiering for att ungdomar ska ha mojlighet att bevilja bidrag och paverka hur understodet riktas.

Den digitala tillgangligheten for tjanster 6kar; néjdheten med e-tjanster okar fran 2019 ars
niva. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 21)



Medborgarinstitutet har en elektronisk tjanst och institutets onlinekurser har det allmanna vitsordet 4,67/5,
vilket &r ett mycket bra vitsord for distanskurser. Det allmanna vitsordet for alla kurser var 4,69/5 forra aret. Ar
2019 hade institutet inga distanskurser. Distanskurserna skapades under tva veckors tid nar coronapandemin
slog till.

Ett omfattande samarbete mellan kommunen, valfardsomradet och myndigheter utvecklas
for att stodja integrationen av invandrare. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 21)

Staden samarbetar inom integration, men som kommun kan vi inte paverka stort vilken integrationsstig som
véljs. Grankulla stoder integration pa svenska, men i frdga om den vuxna befolkningen sker hanvisningen av
integrationssprak pa arbets- och naringsbyran da integrationsplanen gors upp.

Allmant kan det konstateras att rapporteringen om de strategiska malen for valfardsarbetet finns i
Valfardsrapporten 2023 och de namns inte separat i till exempel bokslutsdokumentet. | enlighet med planen ar
2024 kommer vélfardsrapporterna att bli en del av bokslutet. Varen 2025 kommer valfardsrapporten, som
utarbetas en gang varje mandatperiod, att foras till fullméktige och likasa programmet for integrationsframjande.

Allmanna forvaltningens bemotande

Tvasprakighetsprogrammet kunde inte verkstillas planenligt under ar 2023.
Revisionsutskottet for fram att programmet for levande tvasprakighet uppdateras. (Utdrag ur
utvarderingsberattelsen, s. 16)

Avsikten ar att uppdatera tvasprakighetsprogrammet med det snaraste.

Revisionsutskottet fér fram att de strategiska malen ska preciseras. Malen ska stillas sa att
malnivan kan hérledas, graden av uppfyllelse kan foljas upp och de uppfyllda malen
bedomas. Indikatorn ska hanfora sig till det uppfyllda malet och pavisa till hur stor del malet
har uppfyllts.

Revisionsutskottet rekommenderar att rapporteringen om uppfyllda mal utvecklas i
samband med bokslutet sa att dar tydligt framgar: 1) ansvarig organisation, 2) atgard
3) indikator for atgarden och uppfyllelse 4) stadens bedémning av verkstallandet av

atgarden. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 16)

Grankulla stads strategi har utarbetats for ren 2023-2030. Strategin godkandes genom stadsfullmaktiges beslut
25.4.2022 § 18. | samband med behandlingen av budgeten 2023 (stadsfullmaktige 14.11.2022 § 62) beslutade
fullmaktige annu om nagra nya atgarder och nyckeltal inom framjande av valfard och halsa.

Strukturen i stadens strategi och utmaningar med uppféljningen av méalen
Strukturen i stadens strategi 2023-2030 bestar av 3 teman och 12 mal samt 79 faststéllda atgarder for dem:

En stad med resurssmart verksamhet
- 2 mal, 14 atgarder

En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad
- 6 mal, 25 atgarder

Fokus pé invanarna
-4 mal, 40 atgarder

| samband med strategiarbetet hade de 79 atgarderna i stadens strategi fatt en stor mangd olikartade indikatorer.
Det fanns ingen tidsmassig plan for atgarderna for de olika dren under strategiperioden (2023-2030) och inga
faststallda ansvariga organisationer for uppfoljningen av indikatorerna.



| samband med implementeringen av strategin och vid konkreta utvarderingar av verkstallandet kom det fram,
sdsom revisionsutskottet i sina observationer konstaterar, att den ursprungliga strukturen i strategin inte
moijliggjorde en vettig och effektiv uppfoljning. Revisionsutskottet hade fast uppmarksamhet vid problemen med
uppféljningen av strategin redan i revisionsberattelsen 8r 2022. (s. 20 stadsfullmaktige 19.6.2023 § 13).

De ursprungliga malen, atgarderna och indikatorerna i strategin skrevs in i Microsoft Power Bl-systemet varen
2023, vilket ledde till att utmaningarna med strukturen och uppféljningen framtradde annu tydligare. Vissa
indikatorer saknades och en del faststallda indikatorer matte inte alltigenom vasentligt maluppfyllelsen eller sa
var de pa annat satt olampliga.

Utveckling av strategiuppfoljningen

Pa grund av utmaningarna som namns ovan samlades ledningsgrupperna fran alla sektorer i augusti 2023 for att
utveckla strategiuppfoljningen. Under tva olika workshoppar behandlade ledningsgrupperna hur uppfoljningen
av strategin kunde forbéttras utgdende fran de tre temana och tolv méalen som fullmaktige godkéant i strategin.
Malet for utvecklingsarbetet var att klassificera atgarderna i strategin noggrannare: prioritetsordningen och
tidtabellen for atgérderna, organisationsnivan for uppféljningen samt dven andamalsenliga indikatorer och
behovliga resurser. Darefter fardigstallde stadens ledningsgrupp dnnu arbetet under flera av sina moten i augusti
och september 2023.

Ansvaret for uppfoéljningen av de 79 atgarderna i strategin delades under arbetets gang i tre nivaer:
stadsfullmaktige, utskott (i allmanna forvaltningen stadsstyrelsen) och sektorns ledningsgrupp.

Efter ett tatt samarbete kunde situationen atgédrdas genom faststallandet av de strategiska atgarderna for ar
2024. | anslutning till utvecklingen av strategin utarbetade vi ocksa en presentation av de ”stora indikatorerna”
som beskriver hela strategiperioden 2023-2030 for att underlatta utvarderingen av hur val staden har uppnatt
malen ur ett brett perspektiv.

De atgarder som ska vidtas ar 2024 identifierades och indikatorerna granskades. Eftersom stadens strategi har
blivit godkand ar 2022 och verksamhetsmiljon ar foranderlig kan det arligen uppkomma behov att lagga till
ytterligare tidigare oidentifierade atgarder for nasta budgetar.

Ar 2024 infaller sammanlagt 30 atgarder, varav sju foljs upp av stadsfullmaktige, tva av stadsstyrelsen och atta av
utskotten. Resten av atgarderna ar mer av operativ karaktar och de foljs upp av sektorernas ledningsgrupper.

Identifieringen av de strategiska atgarderna for de kommande aren under strategiperioden 2023-2030 sker pa
motsvarande satt. Darmed skedde motsvarande prioritering och tidsmassig fordelning av atgarder och
indikatorer ar 2025 pa sommaren 2024 och sedan fortsatter det arligen pd motsvarande satt. Uppféljningen av
strategin har fatt en egen processbeskrivning.

Revisionsutskottet for fram att stadens upphandlingsanvisningar ses 6ver utan onodig
fordrojning.

Revisionsutskottet for fram att staden regelbundet analyserar leverantorsfakturorna och ser
over stodmaterialet som hanfor sig till fakturorna for att sdkerstélla att staden genomfor
upphandling i enlighet med lagen om offentlig upphandling och koncession
(29.12.2016/1397).

Revisionsutskottet for fram att staden ska ordna utbildning och repetitionskurser om
upphandlingslagen och hur den foljs for dem som genomfoér upphandling inom staden.
(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 25)

Varen 2024 gjorde allmanna forvaltningen ett stort arbete med att 6verfora alla bestdmmelser om befogenheter
fran Grankulla stads allmanna upphandlingsanvisningar i ndgot reviderad form till férvaltningsstadgan. Nar
forvaltingsstadgan trader i kraft (sannolikt 30.10.2024) kan &ven upphandlingsanvisningarna korrigeras till dessa
delar. Samtidigt ar avsikten att gora andra uppdateringar av upphandlingsanvisningarna.



Analyseringen av leverantOrsfakturor ar ett bra verktyg och det har ockséa utnyttjats i enskilda fall. Det &r ocksa
moijligt att borja gora regelbunden analys.

Fran och med oktober 2024 ingar upphandlingsdrenden i arbetsuppgifterna fér en av de anstéallda inom
ekonomitjansterna. Avsikten ar att i fortsattningen organisera anvisningarna och modellerna for stadens
upphandling samt utbildning i upphandling &nnu mer systematiskt.



