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1. BUDGETEN 2025

Budgetens uppstillning samt nagra betydande bakgrundsfaktorer

Budgeten for Vastra Nylands folkhégskola for ar 2025 féljer Finlands kommunférbunds
rekommendation géallande kommunernas och samkommunernas budget- och ekonomiplaner. Den
omfattar foéljande delar; allmdnna motiveringar, en driftsekonomidel, en investeringsdel samt en
finansieringsdel. | budgeten uppstalls mal for verksamheten. | budgeten for 2025 anvands vissa
nyckeltal foér uppstallning av maluppfyllelser i bokslutet. Budgeten ar bindande pa verksamhetens
nettoniva.

Budgeten for 2025 visar ett underskott pa 129 500 euro. Summan innehaller avskrivningar for
tillbyggnaden som fardigstalldes ar 2010 och som enligt stdmmans beslut (9.10.2007, § 22) ska
belasta tidigare ars Overskott med 28 300 euro/ar. Intdkterna inkluderar &garkommunernas
forskottsandelar 60 000 euro for att tdcka en liten del av driftskostnaderna. De berdknade totala
kostnaderna for VNF under ar 2025 beraknas uppga till 1 482 500 euro. Jamfért med budgeten
2024 beraknas kostnaderna minska med 19 900 euro.

| samkommunens grundavtal, § 17, fastslas foljande: ”/---/ Det belopp, som enligt budgeten,
utover statsandelar, studerandeavgifter och dvriga intakter, behovs for att tacka utgifterna och
trygga samkommunens finansiering av verksamhetsutgifterna uppbars under rakenskapsaret som
betalningsandelar. Betalningsandelar uppbéars i proportion till antalet studerande fran
medlemskommunerna under ifrdgavarande ar / --- /”

Ekonomin inom folkhdégskolesektorn

Statsandelarna for folkhdgskolorna réaknas for narvarande ut pa basen av hur manga studerande-
veckor en skola producerat i medeltal under aren 2009-2013 minskat med statens nedskarningar
ar 2016 och 2024. VNF hade stora volymer under dessa ar och har haft fordel av berakningssattet
da prestationerna minskat. Statsbidraget kan maximalt vara genomsnittet av de tre senaste aren,
samtidigt som den arliga minskningen kan maximalt vara 10% av féregaende ars statsbidrag. For
VNF:s del betyder det att statsandelarna minskat.

Statsandelarna fér 2025 ar baserade pa aren 2019, 2022 och 2023. Pandemiaren 2020 och 2021
beaktas inte i berakningsgrunderna. For ar 2025 har inte aviserats nya allmanna nedskarningar for
folkhogskolorna. Finansiering beraknas erhallas for 3463 studerandeveckor, varav 1020 beraknas
for laropliktiga med 100% statsandel.

Situationen pa VNF

| augusti 2024 inledde 56 studerande sina studier vid skolan, mot 64 vid starten for ett ar sedan.
Av dessa ar 20 laropliktiga som studerar pa skolan enligt lagen om utvidgad laroplikt. Dessa finns
fordelade pa tva linjer; Slussen och Create LP (Laroplikt), De Ovriga linjerna som startat ar Natur
och medicin och Create. Var malsattning ar att ca 80 studerande aterfinns pa skolans langa
ettariga linjer inom en overskadlig framtid, ifall verksamheten kvarstar ungefar som nu. Men tyvarr



aterspeglas den strama ekonomiska situationen och andra sociala faktorer i att nagra studerande
varje ar avbryter sina studier under lasaret.

Kortkursverksamheten fungerar bra, och de absolut flesta kurser som annonseras forverkligas.
Ofta med fullsatta kurser. Stravan att kortkurser bildar helheter med flera narstudiedagar som hor
ihop fungerar. Verksamheten i Aboland fungerar som en integrerad del av kortkursverksamheten.

Nagra balanseringsatgarder och -faktorer

| beredningen av budgeten 2025, enligt det férslag som har foreligger, iakttas foljande:

- att studerandeantalet hosten 2025 ska vara ca 80 studerande férdelade pa sex studielinjer, av
dessa beraknas 35 av studerandena bo pa skolans internat.

- att ca 40 studerande ar laropliktiga for vilka skolan far 100% statsandel

- att personalkostnaderna halls pa en rimlig niva t.ex. gemensamma lektioner for alla skolans
studerande,

- férhandling med personalen om byte av semesterpenningen till ledig tid

- en minskning av personalen sker via samarbetsférhandlingar under 2024/25

- att en allmant stram ekonomisk linje iakttas i alla sammanhang

- att uppratthallarens medlemskommuner bidrar med betalningsandelar beraknade till totalt
60 000 euro for verksamheten.

- Axxell Utbildning Ab fortsatter hyra 30 baddplatser pa internatet

Lagar som styr och nagot om de allmanna utvecklingsperspektiven

Vastra Nylands folkhégskolas verksamhet ar fritt bildningsarbete, utbildningar som inte ger den
studerande en examen, utan drivs for att framja individers mangsidiga utveckling, valmaende och
valfard samt for att framja demokrati, hallbar utveckling, kulturell mangfald och internationalism
(Lagen om andring av lagen om fritt bildningsarbete (1765/2009, § 1). Samma lag sager vidare om
folkhégskolorna att de ar “internat for heltidsstudier, vilka tillhandahaller unga och vuxna personer
mojligheter till frivilliga studier, forbattrar de studerandes studiefardigheter och fostrar dem som
individer och samhallsmedlemmar” (§ 2).

Uppratthallartillstandet for VNF lyder pa foljande satt: "Vastra Nylands folkhdégskola anordnar
utbildning som baserar sig pa en humanistisk vardegrund. Folkhégskolan anordnar utbildning i
konst, sprak och samhallsorienterande amnen med sarskild vikt vid en bred konstfostran, en
levande tvasprakighet och ett internationellt och mangkulturellt samhallsperspektiv. Folkhégskolan
anordnar utbildning aven fér invandrare inom namnda amnesomraden.”

Lagen om fritt bildningsarbete férutsatter samarbeten mellan folkhégskolan och andra institutioner.

Den utvidgade laroplikten som bérjade galla den 1.8 2021 (Laropliktslag 1214/2020), ger unga
som omfattas av laroplikten mdjlighet att uppfylla sin laroplikt ocksa inom den fria bildningen. Den
korrekta termen for detta ar: Ett folkhdgskolear for laropliktiga. Lasaret 2024-25 har skolan 13
laropliktiga pa konstlinjen Create LP, och sju studerande pa Slussen, som ersatter
Pabyggnadslinjen Tionde aret. Verksamheten med dessa studerande har gett goda resultat, och
skolan planerar tva nya linjer for laropliktiga for hosten 2025.



Samarbeten

Lokalt och regionalt ar de framsta samarbetspartnerna Martin Wegelius-institutet, Vastra Nylands
valfardsomrade, Egentliga Finlands valfardsomrade, Abolands s&ng- och musikférbund och
dansskolan Hurja Piruetti.

Skolan hyr dartill ut sina utrymmen till foreningar, samfund och organisationer. Fran hésten 2021
har skolan ingatt ett hyresavtal med Axxell Utbildning Ab om 30 baddplatser pa internatet. En
betydande hyresgast lasaret 2024-2025 ar Raseborgs kulturinstitut som hyr danssalarna flera
kvallar per vecka.

Medlemskommunernas betalningsandelar

Verksamheten i den form den nu férverkligas, medfér ett behov av att budgetera med
forskottsandelar av agarkommunerna, totalt 60 000 euro for ar 2025. Citat ur gallande grundavtal,
§ 17: "Det belopp som enligt budgeten, utdver statsandelar, studerandeavgifter och dvriga intakter
behdvs for att tédcka utgifterna och trygga samkommunens finansiering av verksamhetsutgifterna
uppbars under rakenskapsaret som betalningsandelar”.

Forskottsandelarna fordelas enligt antal studerande fran medlemskommunerna i genomsnitt under
ar 2024. | skrivande stund (oktober 2024) ar ett nytt grundavtal under arbete. Hur andelarna
fordelas mellan kommunerna beror pa vilkka kommuner som stannar kvar i samkommunen,
och darfor kan en fordelning av medlemskommunernas andelar i detta skede inte preciseras.

Forskottsandelarna for driften faktureras i tva rater, forsta raten per 30.6.2025 och andra raten per
30.11.2025.

Renoveringsprojekt

Svenska kulturfonden inledde 2022 ett projekt som handlar om att understéda renovering och
forbattring av de finlandssvenska folkhdgskolornas faciliteter. Projektet har startat med att
skolorna kunde ansdka om ett planeringsbidrag for att kunna gora en grundlig undersdkning av
fastigheternas skick och en langtgaende planering av vad skolorna vill atgarda. Planeringsbidraget
sOktes i oktober 2022 och besluten kom i december. VNF erhdll planenligt tiotusen euro i
planeringsbidrag. Med de pengarna har skolan latit géra en grundlig konditionsgranskning av
fastigheten. Konditionsrapporten kom inte med nagra katastrofresultat, men pekade pa nagra

storre saker som bor atgardas, tex bor fonster bytas, fasader forbattras och dranering utforas.

Sjalva ansdkan om det slutliga renoveringsbidraget gors i mars 2025. | reglerna fér ansékan star
att Svenska kulturfonden beviljar hégst 50 % av den summa som skolorna budgeterar for

renoveringen och presenterar i ansdkan. Den resterande summan ska skolan sjalv sta for.



| medeltal har Svenska kulturfonden reserverat trehundratusen euro per skola i detta projekt. VNF
hoppas pa att fa ihop kring 50% av den egna finansieringen externt via stiftelser och fonder. For

aterstoden anvander VNF egna placeringar.

Renoveringsplanerna féljer tva olika linjer. Det handlar om infrastruktur som behdver ersattas eller
repareras och det handlar ocksa om innehall; vad vill vi att vara faciliteter ska ha for funktion under
de kommande 20/30 aren. | det fallet talar vi om att fornya och forbattra tillgangligheten, akustiken
i vissa utrymmen, och andra tekniska I6sningar i undervisning och de gemensamma utrymmena.
Renoveringen av skolans internathus behdéver ocksa fortsatta. For narvarande ar tva av fyra hus

renoverade och har darmed uppnatt en standard som motsvarar dagens krav.

Nagra sifferjamforelser

Av folkhdgskolans verksamhet sker ca 68% inom ramen for de ettariga linjernas studieprogram.
Ovrig verksamhet sker i form av kortkurser.

Enligt gallande berakningssatt for statsandelarna kan antalet studerandeveckor som skolan far
finansiering for vara max medeltalet av tre senaste aren, p.g.a. pandemiaren undantagsvis aren
2019, 2022 och 2023. Minskningen av antalet prestationer fran féregdende budgetar kan vara
max 10%. Antalet prestationer for folkhdgskolorna ar 2024 skars nationellt ner med 4,2%. Utéver
det minskar VNF:s prestationer till f6ljd av att forverkligat antal prestationer minskat. Enhetspriset
paverkas av andelen interna studerande under aren 2019, 2022 och 2023. Andelen interna
studerande vid VNF ar god. Enhetspriset kan inte raknas ut exakt eftersom det paverkas av hur
alla andra folkhdgskolor presterat under namnda ar. Skolan far kdnnedom om den slutliga

statsandelen for 2025 forst i november 2024.

Lasaret 2025-2026 hoppas skolan starta med ca 80 studerande pa de langa linjerna. Pa basen av
finansieringsbeslutet fér innevarande ar har for ar 2025 budgeterats med 3463 studerandeveckor
som grund for statsandelen. Antal laropliktiga ar under pagaende lasar 20 och beraknas vara 40
under lasaret 2025-26. Detta bli mgjligt for att skolan marknadsfor tva nya linjer for laropliktiga; en

danslinje och en linje fér teknologi och robotik.

For dessa 1020 studerandeveckor beraknas 100% statsandel. Laropliktigas studerandeveckor

ingar i totala berdkningsgrunden 3463 studerandeveckor.

Budgetens slutsumma ar 1 556 000 euro. Jamfért med budgeten ar 2024 (slutsumma 1 596 500
euro) ar minskningen 40 500 euro (-2,5%). Jamfért med bokslutet 2023 (1 625 402,12 euro) ar
minskningen 4,3% eller 69 402,12 euro.



Driftsbudgeten ar 2025 uppgar till 1 482 500 euro mot 1502 400 euro i budgeten ar 2024.
Minskningen utgér 1,3% eller 19 900 euro. Minskningen i jamférelse med bokslutet 2023
(1 530 062,90 euro), ar 3,1 % eller 47 562,90 euro.

Statsandelen i budgeten for ar 2025 beraknas till 755 000 euro (ar 2024: 752 000 euro). En 6kning
i euro ar baserad pa berakningar att enhetspriset kommer att indexjusteras och andelen
laropliktiga kommer att Oka. Statsandelen berdknas tacka 50,9% (47,3% ar 2024) av
driftskostnaderna, intdkterna frdn studerandeavgifter 25,6% (28,9%), kommunernas
betalningsandelar 4% (6,7%), avgiftsbelagd service 9,8% (9,1%), bidrag och understdd 5,6%
(6,6%) och resten av finansiella intakter och tidigare ars éverskott. Ar 2023 téckte statsandelarna

51% av driftskostnaderna.

Avskrivningarna for tillbyggnaden som fardigstalldes ar 2010 utgor ca 28 300 euro ar 2025. Enligt
tidigare beslut (stdmman 9.10.2007, § 22) skall avskrivningarna for tillbyggnaden belasta tidigare

ars overskott.



BUDGET 2025

1. DRIFTSEKONOMI

1.1. SAMKOMMUNENS FORVALTNING
100 Stamma

- Till stamman utser varje medlemskommun en representant
- Stdmman berdknas sammantrada tva ganger under aret.

BOKSLUT BUDGET BUDGET

2023 2024 2025

Kostnader - 1607,34 -2 000 -1500
Netto -1607,34 -2 000 -1 500

101 Revision

En revisionsnamnd organiserar granskning av forvaltningen och ekonomin. Revisions-
namnden bestar av ordférande, viceordférande samt en medlem. Stdmman valjer en OFR-
revisor, som utfor granskningen av forvaltningen och ekonomin.

Kostnader -7 027,42 - 8 800 - 8 800
Netto -7 027,42 - 8 800 - 8 800

102 Styrelse

- Styrelsen bestar av 6 medlemmar och berdknas sammantrada ca 6 ggr.
- Styrelsens medlemmar kan delta i olika arbetsgrupper.
- Nettokostnad per sammantrade: 666,67€.

Kostnader - 3260,69 -4 500 -4 000
Netto - 3 260,69 -4 500 -4 000




103 Administration

De administrativa funktionerna skall effektivt betjana forvaltningen, undervisningen och 6vrig
verksamhet.

BOKSLUT BUDGET BUDGET

2023 2024 2025

Intakter 14 492,98 0 0
Kostnader - 294 592,62 - 276 700 - 297 700
Netto - 280 099,64 -276 700 - 297 700

1.2. UNDERVISNING

Uppdraget for skolan ar att foérverkliga en mangsidig och kvalitativ undervisning pa de ettariga
linjerna och pa de korta kurserna sa att studerande och kursdeltagare erhaller kunskaper och
fardigheter som ar till vasentlig nytta bade med tanke pa fortsatta studier och i arbetslivet.

- Berakningsgrund for statsandelen ar 3 463 studerandeveckor.

- Studerandeantalet beraknas i medeltal vara 68 studerande pa de ettariga linjerna, varav 30
laropliktiga. Malet for avlagda prestationer ar ca 3220 studerandeveckor

- Studieavgiften ar 280 euro per manad.

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
Verksamhetsmal, € 136,72 126,15 132,55

(kostnad/ studerandevecka)

Intékter 290 446,90 306 500 251 500
Kostnader -726 457,20 - 712700 -678 300
Verksamhetsbidrag -436 010,30 - 406 200 - 426 800
Avskrivningar -5 644,86 -5700 -1300

Netto -441 655,16 - 411 900 -428 100



1.3. KOKET

Koket betjanar studerande pa de langa linjerna, pa korta kurser samt skolans personal och
kunder som dnskar servering vid inhyrning i skolan. Husmors anstallning ar pa 91,5% och
kdksbitradets anstallning ar 80%.

Kostavgiften ar 55€/vecka for interna studerande och 35€/vecka for externa studerande.
For kursverksamheten i Aboland kdper skolan maltider enligt behov.
| budgeten har man utgatt fran i medeltal 68 studerande, varav 30 laropliktiga.

BOKSLUT BUDGET BUDGET

2023 2024 2025

Intakter 120 625,32 133 500 133 500
Kostnader -161 796,72 - 160 800 - 163 500
Verksamhetsbidrag -41 171,40 -27 300 - 30 000
Avskrivningar -5 395,55 -900 0
Netto -46 566,95 - 28 200 - 30 000

1. 4. FASTIGHETEN

- Fastigheterna bestar av skolbyggnaden som utgér 3 100 m? och fyra internat om 1 448 m? med
plats for 135 studerande. Ca 30 baddar hyrs ut till Axxell under lasaret.

- For kursverksamheten i Aboland hyrs utrymmen endast foér kurstidpunkterna

- En studerande pa en lang linje betalar for sin bostad 100€/manad
Enkelrumstillagget ar 100€/manad.

- | budgeten har beraknats att i medeltal 32 studerande bor pa internatet under Iasaren.

BOKSLUT BUDGET BUDGET

2023 2024 2025

Intakter 212 307,85 209 500 204 500
Kostnader - 335 320,91 - 336 900 - 328 700
Verksamhetsbidrag - 123 013,06 - 127 400 - 124 200
Avskrivningar - 84 298,81 - 87 500 -72 200

Netto - 207 311,87 -214 900 - 196 400



RESULTATRAKNING

VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter
Ersattningar av kommuner
Ovriga forsaljningsintakter av prestationer
Avgiftsintakter
Avgifter for utbildning och kultur
Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kbp av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ovriga finansiella intakter
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT

Nyckeltal
verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader, %

BOKSLUT BUDGET BUDGET %-jmf
2023 2024 2025
1527379,05 1501500 1424500 94,9
20062532 213500 193500 90,6
80 000,00 80 000 60000 75,0
120625,32 133500 133500 100,0
215503,50 225000 186000 82,7
215503,50 225000 186000 82,7
900536,59 850500 838500 98,6
210713,64 212500 206500 97,2
206352,82 208000 203000 97,6
4 360,82 4 500 3500 77,8
-1530 062,90 -1502400 -1482500 98,7
977 652,96 -935100 -916200 98,0
-819059,27 -783000 -772900 98,7
-158593,69  -152100  -143300 94,2
137867,52  -132100  -128800 97,5
20726,17 -20 000 14500 725
-252158,21 -252400 -254600 100,9
-233769,70 -244300 -242000 99,1
-66 482,03  -70 600 69700 98,7
-37142,92  -41200 40100 97,3
29339,11  -29 400 29600 100,7
-2 683,85 -900 -58 000
2 254,16 2000 2000 100,0
4 441,32 3000 2000 66,7
-4 879,78 0 0 00
-429,69 1100 -56 000
-95339,22  -94 100 73500 78,1
-95339,22  -94100 73500 78,1
-95768,91  -93000 -129500 139,3
-95768,91  -93000 -129500 139,3
99,8 99,9 96,1
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INVESTERINGAR

Under ar 2025 planeras ett storre renoveringsprojekt av fastigheten. For projektet anséks om
bidrag fran Svenska Kulturfonden, som startat ett projekt dar finlandssvenska folkhégskolor kan
ansOka om bidrag for att renovera sina fastigheter. Detta bidrag kan sokas under varen 2025.
Sannolikt kommer renoveringen igang under 2025, men nar det avslutas ar svart att uppskatta.
Budgeten for projektet uppskattas till 500 000€.

Under hosten 2025 upphor supporten for Windows 10. Ett flertal av skolans datorer behdver
fornyas pa grund av detta, for andamalet anslas 15 000 euro.

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025
BYGGNADER
Grundforbattringar
Anskaffningsutgift 0 -20 000 -500 000
Finansieringsandelar, Svenska Kulturfonden 250 000
Extern finansiering (6vriga fonder) 150 000
Egen finansiering (placeringar) 100 000
MASKINER OCH INVENTARIER
Kostnader 0 0 -15 000
INVESTERINGAR TOTALT
Anskaffningsutgift 0 -20 000 -515 000
Finansieringsandelar, Svenska Kulturfonden 250 000
Ovrig extern finansiering 150 000
Netto 0 -20 000 -115 000

FINANSIERINGSKALKYL

BOKSLUT BUDGET BUDGET
2023 2024 2025

SAMKOMMUNENS VERKSAMHET
ARSBIDRAG -429,69 1100 - 56 000

INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgangar 0 - 20 000 -515 000
Finansieringsandelar 0 0 400 000
Investeringar netto 0 -20 000 -115 000

FINANSIERINGSOVERSKOTT / BEHOV 0 -18900  -171 000
INVESTERINGARNAS INKOMSTFINANSIERING 0 5,5% 0
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2. EKONOMIPLANEN 2025-2027

Ekonomiplanen bestar av tva delar, en malsattningsdel och ett verksamhetsprogram. Det senare
ar detsamma som ekonomidelen. Tillsammans utgér dessa tva den i kommunallagen 110 §
avsedda ekonomiplanen som stadgar om behandling och godkannande av budget.

Malsattningsplan

Malsattningen ar densamma som samkommunens principprogram. Den omfattar den allmanna
malsattningen for utvecklandet av samkommunen pa sikt och utgér samtidigt grund for
beslutsfattandet.

Samkommunens aktuella lage och utvecklingsutsikter

Samkommunen bestar i skrivande stund av 8 kommuner; Raseborg (18 andelar), Inga (3 andelar),
Sjundea (1 andel), Kyrkslatt (4 andelar), Esbo (1 andel), Vanda (1 andel), Grankulla (1 andel) och
Hang6 (3 andelar). | december 2023 meddelade Hangd, Kyrkslatt och Vanda att de lamnar
samkommunen, medan Inga, Sjundea, Esbo och Grankulla meddelade att de lamnar
samkommunen, men kan stanna kvar om vissa villkor uppfylls. Avhoppen aviserades till vid
arsskiftet 2024/25.

De senare namnda kommunerna har under varen 2024 kommit éverens om ett nytt grundavtal fér
samkommunen. Grundavtalet skall ratificeras av kommunernas hogsta beslutande organ, for att
borja galla. Darmed stannar de kommunerna kvar i samkommunen.

Staten har stadigt minskat sin finansieringsandel till folkhdgskolorna i landet de senaste aren.
Detta betyder att folkhégskolesektorn under flera ar befunnit sig i ett ekonomiskt utsatt lage. For
att kvaliteten pa undervisningen och verksamheten halls hdég ocksa i framtiden kravs att
agarkommunerna i ndgon man ar beredda att komma in med sina andelar, om an endast i liten
skala. Det kan ocksa medfdra att mal- och aldersgrupperna vidgas.

VNF har betydelse som betydande bildnings- och kulturaktor i Raseborgsregionen, sasom
uppratthallare av kompletterande studieutbud och pedagogiska alternativ vilket riktar sig till hela
landet, inte enbart svensksprakiga studerande. Skolan sysselsatter motsvarande ca 16 arsverken
samt dartill flera tiotal som timanstallda.

Innehall och malgrupper

Skolans rekryteringsomrade ar brett. Till VNF kommer studerande fran hela landet och inte minst
fran huvudstadsregionen samt aven fran utlandet. Till VNF:s betydande uppgifter hor att arbeta for
en levande tvasprakighet i Finland och att bygga broar mellan kulturer och sprak. Ett malmedvetet
arbete pagar fortsattningsvis for dessa ideal. Innehallsmassigt ska VNF arbeta vidare med sina
karnomraden aven under aren framoéver; konst, sprak, samhallsdmnen och internationella fragor.

Nar det galler malgrupper uppratthaller skolan en kontakt som galler bl.a. lindrigt funktions-
hindrade. Grupper med specialbehov ar [ampliga for en folkhégskolas pedagogik och vardegrund.
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Aldre personer &r en malgrupp som skolans ledning och larare ocksé planerar for i allt hégre grad.
De aldre generationerna ar proportionellt sett storre an nagonsin tidigare i samhallet.

Fortfarande bjuder dock VNF ut de studielinjer som finns i férsta hand fér ungdomar. Och nya
produkter utvecklas aven for dem. For sma grupper ska inte startas och det ar efterstravansvart
att ha stérre och mera dynamiska grupper. De studielinjer som inleds ska samarbeta sinsemellan i
stérre grupperingar i en utstrackning som ar betydande men dar man anda inte &éverskrider
gransen till férsdmrad kvalitet.

TE-reformen kan komma att ge VNF en nisch att erbjuda arbetsldsa (speciellt med risk fér
langtidsarbetsloshet) att fa nagon del av de kunskaper de behdver for att sysselsattas,
"grundlaggande fardigheter". VNF ar i kontakt med agarkommunerna kring detta.

Anstallningsfragor
- Larare som anstalls tidsbundet anstalls aven i fortsattningen for 11 manader

- Pa sikt ar ambitionen att studerande undervisas i stérre grupper, sa att en larare undervisar flera
studerande pa en och samma gang.

Utmaningarna ar i stort beskrivna ovan. De har till dvervagande del ekonomiska fortecken. Men
det handlar aven om innehallsmassiga strategier. Vilken blir folkhégskolornas framsta roll i
samhallet framdéver? Personalstyrkan maste anpassas till antalet studerande och de reella
inkomsterna. Just nu ar det svart att uppskatta situationen framéver. Dock kan man férutspa att
staten inte utdkar statsandelarna till folkhdgskolorna under de narmaste aren.

Skolan stravar efter att finansiera sin verksamhet genom 1) statsandelar, 2) studerandeavgifter 3)
fond- och projektmedel samt 4) kommunernas betalningsandelar. Proportionerna mellan dessa
finansieringskallor férandras eventuellt med tiden.

Prestationer och 6vergripande mal

Balansgangen ar svar nar studerandegrupperna blir mindre. Darfor har VNF under de senaste
aren arbetat mycket for att sammanféra studielinjerna da nar studieamnena och intressena moéts.
Manga larare undervisar storre grupper (inte enbart den egna linjen) under en del av
arbetsveckan. Forelasningsserien Studia Generalia ges for hela skolan samtidigt under totalt 20
lektioner under lasaret, och nyheten Jump Start samlar hela skolans studerande till olika former av
fysisk aktivitet sammanlagt tio lektioner under lasaret.

De overgripande malen som ska fdlijas i allt arbete finns formulerade i Lagen om fritt
bildningsarbete (1765/2009) samt i skolans enskilda uppratthallartillstdnd (UKM/3/532/2013). De
aterges ovan i kapitel 1 under rubriken “Lagar som styr och nagot om de allmanna
utvecklingsperspektiven”.



VERKSAMHETSPROGRAM
1 EKONOMI
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2024 2025 2026
SAMKOMMUNENS FORVALTNING

100 Stamman

Kostnader -1500 - 1500 - 1500
101 Revision

Kostnader -8 800 -8 800 -8 800
102 Styrelsen

Kostnader -4 000 -4 000 -4 000
103 Administration

Kostnader -297 700 -280000 -280000

Netto -297 700 -280000 -280000

UNDERVISNINGSVERKSAMHET

Intakter 251 500 255 000 255 000

Kostnader -678300 -678000 -678 000

Netto -426 800 -423 000 -423000
KOKET

Intakter 133 500 134 000 134 000

Kostnader -163500 -164000 - 164 000

Netto - 30 000 - 30 000 - 30 000
FASTIGHETEN

Intakter 204 500 205 000 205 000

Kostnader -328700 -328000 -328 000

Netto -124200 -123000 -123000

AVSKRIVNINGAR

- 73 500 - 82 000 -82 000
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2 INVESTERINGAR

Under ar 2025 planeras en storre renovering med extern finansiering och ett flertal datorer maste férnyas
da underhallet av Windows 10 operativsystemet upphor. Eventuellt fortsatter den externt finansierade
renoveringen annu 2026. For ar 2026 och 2027 budgeteras 20 000 euro per ar for eventuella akuta behov.

2025 2026 2027
BYGGNADER -500 000 -20 000 -20 000
Finansieringsandelar 400 000 0 0
Netto -100 000 -20 000 -20 000
MASKINER OCH INVENTARIER -15 000 0 0
INVESTERINGAR TOTALT -515 000 -20 000 -20 000
Finansieringsandelar 400 000 0 0
Netto -115 000 -20 000 -20 000
RESULTATRAKNING
2024 2025 2026
€ € €
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 193 500
Avgiftsintakter 186 000
Understod och bidrag 838 500
Ovriga intakter 206 500 1424500 1425000 1425000
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader 932 500
Kop av tjanster 254 600
Material 242 000
Ovriga kostnader 53 400 -1482500 -1450000 -1450000
VERKSAMHETSBIDRAG - 58 000 -25 000 -25 000
FINANSIELLA INTAKTER / KOSTNADER
Rante- och finansiella intakter 2 000 2 000 2 000
ARSBIDRAG - 56 000 -23 000 -23 000
AVSKRIVNINGAR
Anlaggningstillgangar - 73500 - 81 500 - 81500
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -129 500 -104 500 -104 500

RAKENSKAPSPERIODENS UNDERSKOTT  -129500  -104 500 -104 500



