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Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta

Strateginen teema: 1.

Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

Strateginen tavoite  Strategien Strateginen mittari Vastuutaho
toimenpide
1.1. Kestavaja 1.1.x. Paivakodit Paivakotien Varhaiskasvatus-
terve ovat tehokkaassa tayttdaste vah. 92 % | paallikko,
kuntatalous kaytossa suhteessa ryhmien | SOVV
henkil6stoon
1.2.  Henkiloston 1.2.8. Varhaisksvatuksen | Varhaiskasvatus-
hyvinvointi ja | Varhaiskasvatuksen | kelpoisuusaste on paallikko,
osaaminen henkiloston vah. 90 % SOVV
kelpoisuusaste
1.2.7. Opetuksen Opetuksen Opetuspaallikko,
henkil6ston kelpoisuusaste on SOVV
kelpoisuusaste vah. 90 %

Strateginen teema: 3.

Kuntalainen keskiossa

ehkaisy tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistamisen,
positiivisen
pedagogikan,
hyvinvointiopetuksen
ja huoltajien
yhteisollisyyden
vahvistamisen kautta

kouluterveyskyselyn
kiusaamiseen
liittyvissa
mittareissa
havaitaan
parannusta

Strateginen tavoite  Strategien Strateginen mittari  Vastuutaho
toimenpide
3.1. Kokonais- 3.1.x. Toteutetaan Varhaiskasvatus- ja | Varhaiskasvatus-
valtainen varhaiskasvatus- kirjastoyhteistyon paallikko,
hyvinvointi kirjasto ja koulu- seka koulu- ja opetuspaallikko,
kirjasto - kirjastoyhteistyon SOVV
yhteistyopolut volyymien kehitys
(edistavat kielellisia (ryhmakaynnit ym.)
oikeuksia,
kotoutumista ja
lukutaitoa)
3.2. HYTE-tyo 3.2.x. Kiusaamisen Vah. 30 % Varhaiskasvatus-

paallikko,
opetuspaallikko,
SOVV

3.2.X.

Luodaan edellytykset
liittya Unicefin
lapsiystavalliseksi
kunnaksi

Lapsi ystavallinen
kunta -mallin
nykytilankartoitus
tehty

Sivistystoimen-
johtaja,
SOowV

3.2.x. Kouluissa
toteutetaan
lasnaolomallia (Koulu
kunnossa -ohjelma)

Koulupoissaolojen
prosentuaalinen
vaheneminen 5 %
verrattuna
edellisvuoteen

Opetuspaallikko,
SOVV




3.3. Ehea 3.3.x. Yli 4-vuotiaiden Varhaiskasvatus-
oppimispolku Varhaiskasvatukseen | osallistumisaste on | paallikko,
tulevaisuuteen osallistuminen vah. 95 % SOVV

3.3.x. Yksityisen Yksityisen Varhaiskasvatus-

varhaiskasvatuksen | varhaiskasvatuksen | paallikko,

osuus palvelusta osuus palvelusta on | SOVV

25-30 %

3.3.8. Yhtenainen
oppimispolku:
joustava esi- ja
alkuopetus,
yhtenaisen
perusopetuksen
kehittaminen

Vah. 6 yhteisesti
suunniteltua
tapahtumaa per
lukuvuosi (seka esi-
ja alkuopetuksessa
etta ala- ja
ylakoulussa)

Varhaiskasvatus-
paallikko,
opetuspaallikko,
SOVV

3.3.x. Koulunsa
aloittavien lasten
huoltajien
ryhmaytymisen
tukeminen,
monikieliset perheet
huomioiden

Osallistujien maara
seka erikielisten
tulkkien maara

Opetuspaallikko,
SOVV

3.3.x.
Perusopetuksen
vaikuttavuus

Kauniaisten tulokset
valtakunnallisissa
arvioinneissa
ylittavat kansalliset
keskiarvot

Opetuspaallikko,
SOVV

3.3.x
Lukiokoulutuksen
vaikuttavuus

Pakollisten
ylioppilaskokeiden
tulosten keskiarvo
on korkeampi kuin
4,5 (skaala 1-6)

Opetuspaallikko,
SOVV

3.3.3. Monipuoliset
oppimispolut (myés
ammatillinen
koulutus)

Seurataan
prosenttiosuudet
ammatillinen
koulutus —
lukiokoulutus

Opetuspaallikko,
SOVV




VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

Varhaiskasvatukseen kuuluvat pdivikodeissa annettava varhaiskasvatus ja
ryhméperhepaivdhoito, esiopetus, avoin perhetoiminta, kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon
tuki seka palveluseteli.

Smabarnspedagogiken bestar av smabarnspedagogik i daghem, gruppfamiljedagvard,
forskoleundervisning, 6ppen familjeverksamhet, hemvardsstéd och stod for privat vard
samt servicesedel.

Toiminta

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja
oppimisen polulla. Huoltajilla on ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.

Varhaiskasvatus tukee ja taydentaa kotien kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan lasten
hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siita paatettdessa on
ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Suomenkieliseen kunnalliseen varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2025 alussa Kielikylpy Grani
Sprakbad, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti ja Tammikummun paivakoti, seka
Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti.

Hyvaksyttyja suomen- ja muun kielista varhaiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituottajia ovat
Norlandia Graniitti (suomenkielinen varhaiskasvatus), Pilke ICEC Kauniainen (englanninkielinen
varhaiskasvatus) seka ICEC Kilo (englanninkielinen varhaiskasvatus). Hyvaksyttyja ruotsin- tai
muunkielistad varhaiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituottajia ovat Daghemmet Grytet
(ruotsinkielinen varhaiskasvatus), Daghemmet Lyan (ruotsinkielinen varhaiskasvatus).

Ruotsinkieliseen kunnalliseen varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2025 alussa Kasabergets
daghem seka esiopetusyksikkd Forskolan vid Granhult.

Yhteiseen toimintaan kuuluu mm. Avoin perhetoiminta, joka on kaksikielista.
Merkittavimmat toimenpiteet vuonna 2025 ovat:

- Varhaiskasvatuksessa otetaan kayttddn positiivisen pedagogiikan tydskentelytapa.
Menetelman jalkauttamista tuetaan ja henkildstda koulutetaan positiivisen pedagogiikan
periaatteisiin.

- Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman uusimisen myo6ta otetaan kayttdon entista
tarkempi lasten varhaiskasvatusaikojen ennakkosuunnittelu.

- Eteiskirjastotoiminnan vakiinnuttaminen, arviointi ja kehittdminen.

- YhteistyOn ja rajapintojen 16ytdminen hyvinvointialueen kanssa

- Parijohtajuuden kehittdminen kokeilujen kautta

- Esi- ja alkuopetuksen valisen yhteistyon tiivistdminen tapaamisten ja yhteisten tapahtumien
kautta

- Esiopetussuunnitelma paivitetdan uusien, vuoden 2025 alussa julkaistavien
esiopetussuunnitelman perusteiden mukaisesti.



- Resurssilastenhoitajien maaraa tarkistetaan siten, etta heitad on jokaisessa
varhaiskasvatusyksikdssa 1 / alkava 3 lapsiryhmaa. Aiemmalla paatoksella (TA 2023, KV
14.11.2022 § 62) mukaan resurssilastenhoitajia on mitoitettu 1 / alkava 2 lapsiryhmaa,
mutta saastdsyistd osa vakansseista on ollut tayttdmatta vuonna 2024.
Resurssilastenhoitajien avulla varhaiskasvatuksen toimintavarmuus paranee heidan
sijaistaessaan ryhmissa toimivan henkildstdn &killisia ja suunniteltuja poissaoloja, jolloin
ennaltaehkaistaan tilanteita, joissa yksikdissa on henkildstdvajetta.

- Samalla luovutaan henkil6ston vuokrauksesta Seuren kautta. Seuren kustannukset ovat
olleet 18 305,35 € vuonna 2022, 14 411,69 € vuonna 2023 ja 4 680,74 € vuoden 2024
kahdeksana ensimmaisena kuukautena.

- Vastaavasti varhaiskasvatuksessa luovutaan viidesta paivakotiapulaisen toimesta, ja
vakanssit jatetaan tayttamatta. Talldin mitoitus on jatkossa 1 paivakotiapulainen /
varhaiskasvatusyksikkd. Nyt kdytdssa olevista yhdestatoista vakanssista 9 on taytetty
vakinaisesti, joten paivakotiapulaisten maara johtanee uudelleenjarjestelyihin noin kolmen
henkilén osalta.

- Kotihoidon tuen kuntalisa maksetaan, kunnes lapsi tayttaa 1,5 vuotta. Tavoitteena on
saavuttaa noin 11 500 euron pysyva vuosittainen saasto.

Talous

Varhaiskasvatuksen tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset:

- Saastoohjelman saastét 2024—-2027 ja naista talousarviovuodelle 2025
varhaiskasvatukseen kohdistuvat saastot ovat yhteensa 50 000 euroa (paivakodit
parijohtajuus, esiopetus keskitetdan kaupungille, vakanssimuutoksia
sosionomivakansseiksi).

- vakituiset, maaraaikaiset ja kesatyontekijdiden henkildkustannukset saastéohjelmassa
2024-2027; varhaiskasvatuksen osuus saastosta 79 000 euroa.

- Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset vuonna 2025 on arvioitu talousarvioon koko
vuoden osalta maaraan +3,6 %, vastaten tulosalueelle palkankorotussummaa yhteensa
220 000 euroa.

- Lomapalkkavelkasaastoa on tulosalueelle kohdistettu yhteensa 190 000 euroa

- Varhaiskasvatuksessa henkildstdmenoja on alennettu tayttamatta olevien vakanssien
osalta maaraltaan 249 000 euroa

- Sivistystoimen sopeutuksesta on tulosalueelle kohdistettu lisdksi viela saastdja yhteensa
135 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen talousarvio toimintakatetasolla on ulkoisten erien osalta -7 212
287 euroa (-6,3 %). Sisaiset erat ovat talousarviossa toimintakatetasolla yhteensa -2 963 199
euroa (+7,6 %).

Varhaiskasvatuksen yhteisen toiminnan talousarvio ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla on

-2 053 474 euroa (-16,2 %), suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvio ulkoisten erien osalta
toimintakatetasolla on -3 319 658 euroa (+1,1 %) ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen talousarvio
ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla on -1 839 155 euroa (-6,3 %). Kayttétalouden sitova taso
valtuustoon ndhden on tulosalueen toimintakate. Tulosyksikoiden valiset mahdolliset
maararahasiirrot ovat valiokuntien paatettavissa.



Verksamhet

Smabarnspedagogiken ar en del av det finlandska utbildningssystemet och ett viktigt skede i
barnets vaxande och larande. Vardnadshavarna bar det primara ansvaret for sina barns fostran.
Smabarnspedagogiken stodjer och kompletterar hemmens fostrande uppdrag och bidrar till
barnens valbefinnande. Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet
som bestar av fostran, undervisning och vard, i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Vid
planering och anordnande eller tillhandahallande av samt beslutsfattande om smabarnspedagogik
ska man i forsta hand se till barnets basta.

Till den svensksprakiga kommunala smabarnspedagogiken hor i borjan av ar 2025 Kasabergets
daghem samt Forskolan vid Granhult.

Godkanda servicesedelproducenter som erbjuder smabarnspedagogik pa svenska ar Daghemmet
Grytet och Daghemmet Lyan. Ovriga godkanda servicesedelproducenter som erbjuder
smabarnspedagogik pa finska och andra sprak ar Norlandia Graniitti (finsksprakig
smabarnspedagogik), Pilke ICEC Kauniainen (engelsksprakig smabarnspedagogik) och ICEC Kilo
(engelsksprakig smabarnspedagogik).

Till den finsksprakiga kommunala smabarnspedagogiken hor i borjan av ar 2025 Kielikylpy Grani
Sprakbad, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti och Tammikummun paivakoti samt
gruppfamiliedaghemmet Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti.

Till den gemensamma verksamheten hér bl.a. den Oppna familjeverksamheten, som fungerar pa
bada inhemska spraken.

De mest betydande atgarderna ar 2025 ar:

- Inom smabarnspedagogiken tas i bruk positiv pedagogik som arbetssatt. Implementeringen
av metoden stdds och personalen fortbildas inom omradet.

- | och med férnyandet av klientdatasystemet tar vi i bruk en noggrannare férhandsplanering
av barnens tider inom smabarnspedagogiken.

- Attimplementera, utvardera och vidareutveckla tamburbiblioteket

- Att utveckla samarbetet med valfardsomradet.

- Utveckla parledarskap genom forsok.

- Starka samarbetet mellan fér- och nybérjarundervisningen via traffar och gemensamma
evenemang.

- Laroplanen for férskoleundervisningen uppdateras i enlighet med de nya grunderna for
forskoleundervisningens laroplan som publiceras i borjan av ar 2025.

- Antalet resursbarnskétare justeras sa att det finns en per tre grupper i varje enhet for
smabarnspedagogik. Enligt tidigare beslut (B 2023, KV 14.11.2022 § 62) har
resursbarnskétarna dimensionerats till en per tva grupper, men pa grund av
inbesparingsatgarder har en del av vakanserna varit obesatta ar 2024. Med hjalp av
resursbarnskotare fungerar av servicen inom smabarnspedagogiken battre genom att de
ersatter plotslig och planerad personalfranvaro i grupperna, vilket férebygger situationer dar
enheterna har personalbrist.

- Samtidigt upphér man med personaluthyrning via Seure. Seures kostnader har varit 18
305,35 € ar 2022, 14 411,69 € ar 2023 och 4 680,74 € under de forsta atta manaderna ar
2024.

- Pa motsvarande satt avskaffas fem vakanser som daghemsbitrade inom
smabarnspedagogiken, och vakanserna lamnas obesatta. | fortsattningen kommer
dimensioneringen att vara 1 daghemsbitrade per enhet inom smabarnspedagogik. Av de
elva vakanser som for narvarande ar i bruk ar 9 tillsatta permanent, s& minskningen av
antalet daghemsbitraden kommer sannolikt att leda till omorganiseringar for cirka tre
personer.



- Staden betalar kommuntillagg till hemvardsstddet tills barnet ar 1,5 ar. Malet med detta ar
att na en bestaende arlig inbesparing pa ca 11 500 euro.

Ekonomi

For resultatomradet smabarnspedagogiken har féljande andringar beaktats i budgeten:

- Sparprogrammet fér 2024—2027 och de besparingar som riktas till smabarnspedagogiken
for budgetaret 2025 uppgar till totalt 50 000 euro (parledarskap daghemmen,
forskoleundervisningen centraliseras till staden, forandringar i tjanster till socionomtjanster).

- Kostnader for fast anstallda, visstidsanstallda och sommararbetare i
besparingsprogrammet 2024-2027; smabarnspedagogikens andel av besparingen ar 79
000 euro.

- Lonedkningar enligt kollektivavtal for 2025 har uppskattats till +3,6 % for hela aret, vilket
motsvarar en [6nedkning pa totalt 220 000 euro for resultatomradet.

- Semesterloneskuldsbesparingar har riktats till resultatomradet med totalt 190 000 euro.

- Personalkostnaderna inom smabarnspedagogiken har minskats med 249 000 euro for
obesatta vakanser.

- Av bildningssektorns anpassningar har dessutom riktats ytterligare besparingar pa totalt
135 000 euro till resultatomradet.

Resultatomradet smabarnspedagogikens budget pa verksamhetsbidragsniva ar -7 212 287 euro
(-6,3 %) for externa poster. De interna posterna i budgeten ar totalt -2 963 199 euro (+7,6 %) pa
verksamhetsbidragsniva.

Den gemensamma verksamhetens budget fér smabarnspedagogik pa verksamhetsbidragsniva for
externa poster ar -2 053 474 euro (-16,2 %), budgeten for finsksprakig smabarnspedagogik pa
verksamhetsbidragsniva for externa poster ar -3 319 658 euro (+1,1 %) och budgeten for
svensksprakig smabarnspedagogik pa verksamhetsbidragsniva for externa poster ar -1 839 155
euro (-6,3 %). Den bindande nivan gallande driftsekonomin gentemot fullmaktige ar
resultatomradets verksamhetsbidrag. Utskotten har ratt att besluta om eventuella éverféringar av
anslag mellan verksamhetsenheterna.



Varhaiskasvatus TP TA TAE TS TS

Smabarnspedagogiken Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smébarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 668 700 700 700 700
Osallistumisaste - Deltagargrad 77 77 77 77 77

Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprakig smabarmspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 175 180 180 180 170
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 57 65 66 67 68
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 60 70 60 60 70
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 105 120 120 120 110
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 30 30 31 32 33
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 47 45 45 40 55
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksamhetsbidrag 17806 15089 14 367 14 755 15139
euro/lapsi siséinen toimintakate - eur/barn internt verksamhetbidrag 4786 5399 5903 6 062 6220

Lasten kotih.tuki- Henvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn/ man :

Lakis&ateinen - Lagstadgad 67 60 55 55 55
Kunnallinen - Kommunalt 63 50 0 0 0
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn/ man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 29 30 30 30 30
Kunnallinen - Kommunalt 29 30 30 30 30

Palveluseteli - Servicesedel
Lapset - Antal barn (kpl) 129 130 130 130 130
Myonnetyt palvelusetelit - Beviliade servicesedel (EUR) 1651393 1145000 1115000 1115000 1115000

SUOMENKIELINEN OPETUS
FINSKSPRAKIG UTBILDNING

Suomenkielinen opetus toimii suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan
alaisuudessa ja sita johtaa opetuspaallikko.

Suomenkieliseen opetukseen kuuluvat Kauniaisten peruskoulu (vuosiluokat 1-9) seka
Kauniaisten lukio. Kauniaisten peruskoulu toimii kahdessa opetuspisteessa: Mantymaen
opetuspiste (vuosiluokat 1-6) ja Kasavuoren opetuspiste (vuosiluokat 7-9).

Kauniainen on ammattiopisto Omnian seka ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metropolian
osakas.

Toiminta

Suomenkielinen opetustoiminta kasittda perusopetuksen, perusopetukseen valmistavan opetuksen
ja lukiokoulutuksen.



Perusopetuksessa toimii kuusi erityisopetuksen pienryhmaa: nelja Mantymaen opetuspisteessa ja
kaksi Kasavuoren opetuspisteessa.

Vuonna 2025 panostetaan tiiviiseen yhteistydhdn varhaiskasvatuksen kanssa ehean opintopolun
luomiseksi.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaa kaupungin opetuspalvelut Mantymaen opetuspisteessa.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa mitoitusta nostetaan 11 lapsesta/aikuinen 13 lapseen/aikuinen.
Aamutoiminnan maksu nousee 40 euroon/kuukausi. Lisaksi 3 paivan iltapaivatoimintaa ei enaa
tarjota.

Kauniaisten peruskoulu liittyy URHEA-yhteistydverkostoon tukeakseen paremmin huippu-
urheilijoitamme yhdistdmaan opinnot ja urheilun.

Koulut jatkavat tyéta turvallisen oppimisympariston luomiseksi, missa kiusaamista ehkaistaan ja
torjutaan. Panostetaan myods oppilaiden ja opiskelijoiden kouluun kiinnittymisen vahvistamiseen
seka heidan osallisuutensa ja yhteisollisyytensa edistdmiseen koulussa. Yhtend osana tata tyéta
on kehittda menetelmia, joilla tavoitetaan kaikki oppilaat ja saadaan heidat mukaan Granimalli-
toimintaan.

Koulut tydskentelevat niiden hyvinvointitavoitteiden parissa, jotka on asetettu sivistyksen alalla.
Edistdmme kestavaa arkea ja kestavaa elamantapaa.

Kasavuoren koulukeskuksen uuden koulurakennuksen suunnittelu ja rakentaminen jatkuu.
Esiopetuksen seka perusopetuksen luokkien 1—-6 uuden rakennuksen hankesuunnitelma
hyvaksytaan.

Vuoden 2025 aikana astuvat voimaan lainsdadantdmuutokset, jotka koskevat perusopetusta ja
lukiokoulutusta. Naissd muutoksissa kasitellddn muun muassa koulujen tukimuotoja. Lisaksi
perusopetuksessa otetaan kayttéon uusi tuntijako, jossa lisatdan vuosiviikkotuntien maaraa
aidinkielessa ja matematiikassa.

Talous

Suomen- ja ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta talousarviolaadinnassa on
siirrytty talousarviosta 2025 Iahtien oppilaskohtaiseen laskentamalliin perustuvaan budjetointiin
(Kaupunginhallitus paatés 6.5.2024, § 65).

Suomenkielisella tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset:

Saastéohjelman saastot 2024—-2027 ja naista talousarviovuodelle 2025 suomenkieliseen
opetukseen kohdistuvat saastét ovat yhteensa 6 900 euroa (Perusopetuksen
johtamisjarjestelyt).

- Vakituiset, maaraaikaiset ja kesatyontekijdiden henkildkustannukset saastdohjelmassa
2024-2027; osuus saastosta 100 000 euroa.

- Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset vuonna 2025 on arvioitu talousarvioon koko
vuoden osalta maaraan +3,6 %, vastaten tulosalueelle palkankorotussummaa yhteensa
307 000 euroa.

- Lomapalkkavelkasaastoa on tulosalueelle kohdistettu yhteensa 79 000 euroa



- Kotikuntakorvausten osalta tulokasvu on + 51 000 euroa ja menojen vahennys on — 78 000
euroa. Nettotulokasvu on yhteensa 129 000 euroa.

- Siirtyminen oppilaskohtaiseen laskentamalliin perustuvaan budjetointiin on lisdnnyt
suomenkielisen opetuksen talousarvion 2025 maararahoja 264 000 euroa. Laskentamalliin
siirtyminen on puolestaan vahentanyt ruotsinkielisen opetuksen talousarvion maararahoja
172 000 euroa.

- Sivistystoimen sopeutuksesta on tulosalueelle kohdistettu lisdksi viela saastoja yhteensa
245 000 euroa.

Suomenkielisen tulosalueen talousarvio toimintakatetasolla on ulkoisten erien osalta -9 135 711
euroa (+0,1 %). Sisdiset erat ovat talousarviossa toimintakatetasolla yhteensa -3 826 278 euroa
(-3,6 %).

Suomenkielisen hallinnon talousarvio ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla on -428 874 euroa
(-0,7 %), suomenkielisen perusopetuksen talousarvio ulkoisten erien osalta toimintakatetasolla on -
6 588 338 euroa (+4,0 %), suomenkielisen lukiokoulutuksen talousarvio ulkoisten erien osalta
toimintakatetasolla on -2 519 607 euroa (-3,4 %), muun koulutoimen talousarvio ulkoisten erien
osalta toimintakatetasolla on -343 569 euroa (-7,7 %), erillisrahoitteisten hankkeiden talousarvio on
toimintakatetasolla -40 498 euroa (+25,1 %) ja kotikuntakorvausten talousarvio toimintakatetasolla
on +785 174 euroa (+19,7 %). Kayttotalouden sitova taso valtuustoon nahden on tulosalueen
toimintakate. Tulosyksikdiden valiset mahdolliset maararahasiirrot ovat valiokuntien paatettavissa.

Toiminnan painopistealueet vuodelle 2025:

Kestavan kehityksen kasvatuksen kehittdminen jatkuu: GreenGrani-pilottia toteutetaan

lukuvuonna 2024-2025.

— Henkinen ja fyysinen hyvinvointi:

o Perusopetuksessa lukuvuonna 2023-2024 alkanut hyvinvointiopetus jatkuu ja sita
arvioidaan.

o Kiusaamisen vastaisen ohjelman toteuttaminen Kauniaisissa (14 kiusaamisen
vastaista toimenpidetta). Erityistd huomiota kiinnitetdan ohjelman tulosseurantaan
seka varmistamiseen, etta kiusaaminen loppuu aina.

o Kouluissa kehitetdan oppimista ja opettajia tukevia opetusmenetelmia ("Me
yhdessa")

o Kieli- ja kulttuuritietoisen oppimisymparistén vahvistaminen seka toimintatapojen
kehittdminen S2-oppilaiden huoltajien yhteydenpidon yllapitamiseksi.

— Perustaitojen vahvistaminen: Lukuvuonna 2024-2025 koulut ovat aloittaneet tyon
perustaitojen vahvistamiseksi. Tama tyd jatkuu vuonna 2025. Yhteisty0 kirjastopalveluiden
kanssa on suunniteltu tukemaan kaupungin lasten ja nuorten lukuiloa.

— Laatuty6 jatkuu sisaiselld auditoinnilla

— Priorisoidaan Kasavuoren koulukeskuksen uuden koulurakennuksen suunnittelu ja

osallisuus suunnittelussa.

Den finsksprakiga utbildningen lyder under finska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik och leds av undervisningschefen.

Till den finska utbildningen hér Kauniaisten peruskoulu (arskurserna 1-9) och Kauniaisten
lukio. Kauniaisten peruskoulu ar verksam i tva enheter: Mantymaki (arskurserna 1-6) och
Kasavuori (arskurserna 7-9).

Grankulla ar delagare i yrkesinstitutet Omnia samt yrkeshégskolorna Laurea och
Metropolia.



Verksamhet

Den finska undervisningsverksamheten omfattar grundlaggande utbildning, undervisning som
forbereder for den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildning.

Inom den grundlaggande utbildningen verkar sex smagrupper for specialundervisning: fyra i
Mantymaki enheten och tva i Kasavuori.

Under 2025 satsas det pa ett tatt samarbete med smabarnspedagogiken for att faststalla en hel
och sammanhangande studiestig.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten ordnas av stadens utbildningstjanster i enheten
Mantymaki.

Inom morgon och eftermiddagsverksamheten héjs dimensioneringen fran 11 barn/vuxen till 13
barn/vuxen. Avgiften for morgonverksamheten hdjs till 40 euro/méanad. Dartill erbjuds inte langre 3
dagars eftermiddagsverksamhet.

Kauniaisten peruskoulu ansluter sig till URHEA-samarbetsnatverket, for att battre stdda vara
toppidrottare att kombinera studier och idrott.

Skolorna fortsatter att arbeta for en trygg larmiljé dar vi férebygger och motverkar mobbning. Det
satsas aven pa att starka elevernas och studerandes anknytning till skolan och framja deras
delaktighet och gemenskap i skolan. Ett led i detta arbete ar att utveckla metoder for att na alla
elever och fa dem med i Granimodell-verksamheten.

Skolorna arbetar aven med de valfardsmal som faststallts inom bildningssektorn.

Vi framjar en héllbar vardag och en hallbar livsstil.

Planering av Kasavuori skolcentrums nya skolbyggnad fortsatter.

Projektplanen fér den nya byggnaden for forskolan samt arskurserna 1-6 godkanns.

Under 2025 trader lagférandringar gallande den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen i kraft. Dessa beror bl.a. stédformerna i skolorna. Dartill ska den
grundlaggande utbildningen implementera en ny timférdelning med utdkade arsveckotimmar i
modersmal och matematik.

Ekonomi

For den finsk- och svensksprakiga grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen har
budgetberedningen fran och med budgeten 2025 overgatt till en budgetering baserad pa en
elevspecifik berdkningsmodell (Stadsstyrelsens beslut 6.5.2024, § 65).

For det finsksprakiga utbildningens resultatomrade har féljande andringar beaktats i budgeten:

- Besparingar fran sparprogrammet 2024—-2027 och de besparingar som riktas till
finsksprakig utbildning for budgetaret 2025 uppgar till totalt 6 900 euro
(ledningsarrangemang fér grundutbildningen).



- Kostnader for fast anstallda, visstidsanstallda och sommararbetare i sparprogrammet 2024-
2027; andelen av besparingen ar 100 000 euro.

- Loénedkningar enligt kollektivavtal for 2025 har uppskattats till +3,6 % for hela aret, vilket
motsvarar en I6nedkning pa totalt 307 000 euro for resultatomradet.

- Semesterldneskuldsbesparingar har riktats till resultatomradet med totalt 79 000 euro.

- Foér hemkommunsersattningarna ar intaktsékningen +51 000 euro och
kostnadsminskningen -78 000 euro. Nettoinkomst 6kningen ar totalt 129 000 euro.

- Overgangen till en budgetering baserad pa en elevspecifik berdkningsmodell har kat
anslagen for finsksprakig utbildning i budgeten fér 2025 med 264 000 euro. Overgangen till
berakningsmodellen har a andra sidan minskat anslagen for svensksprakig utbildning med
172 000 euro.

- Av bildningssektorns anpassningar har dessutom riktats ytterligare besparingar pa totalt
245 000 euro till resultatomradet.

Budgeten for det finsksprakiga resultatomradet pa verksamhetsbidragsniva ar -9 135 711 euro
(+0,1 %) for externa poster. De interna posterna i budgeten ar totalt -3 826 278 euro (-3,6 %) pa
verksamhetsbidragsnivan.

Budgeten for den finsksprakiga utbildningens férvaltning pa verksamhetsbidragsniva ar -428 874
euro (-0,7 %) for externa poster, budgeten for finsksprakig grundldggande utbildning pa
verksamhetsbidragsniva ar -6 588 338 euro (+4,0 %) for externa poster, budgeten for finsksprakig
gymnasieutbildning pa verksamhetsbidragsniva ar -2 519 607 euro (-3,4 %) for externa poster,
budgeten for dvrig skolverksamhet pa verksamhetsbidragsniva ar -343 569 euro (-7,7 %) for
externa poster, budgeten for projekt med separat finansiering ar -40 498 euro (+25,1 %) pa
verksamhetsbidragsnivan och budgeten fér hemkommunersattningar ar +785 174 euro (+19,7 %)
pa verksamhetsbidragsnivan. Den bindande nivan gallande driftsekonomin gentemot fullmaktige ar
resultatomradets verksamhetsbidrag. Utskotten har ratt att besluta om eventuella éverféringar av
anslag mellan verksamhetsenheterna.

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2025:

— Utvecklingen av hallbarhetsutbildningen fortsatter: GreenGrani piloteras under lasaret
20242025

— Psykiskt och fysiskt valmaende:

o Undervisning i vdlmaende som inleddes inom den grundlaggande utbildningen
lasaret 20232024 fortsatter och utvarderas.

o Antimobbningsprogrammet i Grankulla verkstalls (14 atgarder mot mobbning).
Sarskild vikt laggs vid resultatuppféljningen av antimobbningsprogrammet och
sakerstallandet av att mobbningen alltid upphor.

o Skolorna utvecklar undervisningsmetoder som stoder larande och lararna ("Vi
tilsammans”)

o Starkande av en sprakligt och kulturellt medveten larmiljé och skolorna utvecklar
verksamhetssatt for att uppratthalla kontakt med S2-elevers vardnadshavare.

— Starkande av basfardigheterna: Under lasaret 2024—-2025 har skolorna pabdérjat arbetet
med att starka basfardigheterna. Detta arbete fortsatter under 2025. Samarbete med
bibliotekstjansterna har utformats for att stdda lasgladjen hos stadens barn och unga.

— Kvalitetsarbetet fortsatter med intern auditering

— Planering och delaktighet i planeringen av Kasavuori skolcentrums nya skolbyggnad
prioriteras.



Suomenkielinen opetus - TP TA TAE T8 T8

Finsksprakiga utbildningen Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/T unnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 170 160 157 161 165

Specialundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundldggande utbildning

Oppilasmaara -Elevantal 810 810 817 817 817 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 655 655 663 663 663
muista kunnista-fran andra kommuner 155 155 154 154 154
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 810 914 927 951 976
52 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 169 252 259 266 273
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 27 70 59 61 62
EUR (€) / oppilas - eurolelev:
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 7270 7822 8064 8282 8497
toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2 866 3190 2980 3061 3141
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning
Opiskelijamaara -Antal studerande 420 420 408 408 408 %)
kauniaislaiset-fran Grankulla 63 63 61 61 61
muista kunnista-fran andra kommuner 357 357 347 347 347
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 70 88 89 91 94
52 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 6 28 24 25 25
EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 5471 6209 6176 6342 6 507
toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2 850 31565 3 202 3289 3374

*) Arvioitu syyslukukauden 2024 oppilas-/opiskelijamaara B2025-pohjaksi, arvio laadittu 22.3.2024
(Oppilaskohtainen laskentamalli, hyvaksytty kaupunginhallituksessa 06.05.2024 pyk&la 65)

*) Uppskattat elev-/studerandeantal for hostterminen 2024 som grund for budget 2025, uppskattningen uppgjord 22.3.2024
(Elevspecifik berdkningsmodell, godkand av stadsstyrelsen 06.05.2024 paragraf 65)

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

KASAVUOREN KOULUKESKUKSEN A-SIIVEN UUDISRAKENNUKSEN
KALUSTESUUNNITTELU — MOBELDESIGNEN FOR NYBYGGNADEN AV KASAVUOREN
KOULUKESKUS A-FLYGEL

Mééréraha/Anslag 2025
100 000 €

Perustelut

Investointeihin esitetdan lisattavaksi 100 000 euron maararaha Kasavuoren koulukeskuksen A-
siiven uudisrakennuksen kalustesuunnittelua varten. Kayttajien kanssa yhteisty6ssa laadittava
kalustesuunnittelu on tarpeen aloittaa samanaikaisesti muun uudisrakennusta koskevan
suunnittelun kanssa. Ensikertainen kalustaminen kuuluu kayttajalle.



Motiveringar
Det foreslas att ett anslag pa 100 000 euro laggs till investeringarna fér mébeldesignen for
nybyggnaden av Kasavuoren skolcentrum A-flygel. Mébeldesignen, som ska utarbetas i samarbete

med anvandarna, behdver pabdrjas samtidigt som den dévriga planeringen av nybyggnaden. Den
forsta mobleringen tillhdr anvandaren.



HENKILOSTO 2024 JA TEHTAVAT

Henkiloa Henkiloa Henkil6a Henkiloa
Vakituinen Madraaikainen Vakituinen Maéaraaikainen
2024 2024 2025 2025
8 0 8 0
VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK
varhaiskasvatuspaallikko 1 1
palveluohjaaja 1 1
varhaiskasvatusyksikon johtaja 5 5
Johtava asiantuntija 1 0
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 5 5
varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja 1 1
varhaiskasvatuksen opettaja 49 9 39 8
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 43 11 36 3
varhaiskasvatuksen sosionomi 6
paivakotiapulainen 11 6
erityisavustaja 3 7 5 5
perhepaivahoitaja 3 2
123 27 107 16
SUOMENKIELINEN OPETUS
HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT -
FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER
opetuspaallikko 0,5 0,5
Irtaimistohoitaja 0,5 0,5
projektihenkilo* 0,7 0,7
koulusihteeri 2 2,5
3,7 4,2 0
* tilahankkeiden projektihenkil, 3 vuoden maardaikaisuus, 50-75%
Henkil6a Henkil6a Henkiloa Henkiloa
Vakituinen Madrdaikainen Vakituinen Maaraaikainen
2024 2024 2025 2025
MANTYMAEN KOULU
koulunkdyntiohjaaja 10 5
nuorisotyontekija 1
vahtimestari 2
iltapaivatoiminnan ohjaaja 2 4
15 9 0 0
Opetushenkil6sto - Undervisande personal
perusopetuksen rehtori 0,5
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 1
luokanopettaja 24 3
luokanopettaja (valmistava opetus) 0
erityisopettaja 4
erityisluokanopettaja 2 2
tuntiopettaja 2 5
S2-opettaja 0
lehtori 1
34,5 10 0 0
MANTYMAEN KOULU YHT. - TOT 49,5 19 0 0



KASAVUOREN KOULU

koulunkayntiohjaaja 4
vahtimestari 1
nuorisotyontekija 1
6 0 0 0
Opetushenkilosto - Undervisande personal
perusopetuksen rehtori 0,5
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 1
lehtori 25 3
tuntiopettaja 6 3
erityisopettaja 2
erityisluokanopettaja 2
S2-opettaja 2
opinto-ohjaaja 1
39,5 8 0 0
KASAVUOREN KOULU YHT. - TOT. 45,5 8 0 0
Henkil6a Henkil6a Henkiloa Henkilod
Vakituinen Maéraaikainen Vakituinen Madraaikainen
2024 2024 2025 2025
KAUNIAISTEN PERUSKOULU
koulunkayntiohjaaja 12 7
nuorisotyontekija 2
vahtimestari 2
iltapdivdatoiminnan ohjaaja 4 3
20 10
Opetushenkilosto - Undervisande personal
perusopetuksen rehtori 1
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 2
luokanopettaja 24
luokanopettaja (valmistava opetus) 0 1
lehtori 26
tuntiopettaja 4 9
erityisopettaja 7
erityisluokanopettaja 7
S2-opettaja 3
opinto-ohjaaja 1 1
75 11
KAUNIAISTEN PERUSKOULU YHT. - TOT. 0 0 75 11
Henkiloa Henkil6a Henkiloa Henkiloa
Vakituinen Maardaikainen Vakituinen Maérdaikainen
2024 2024 2025 2025
KAUNIAISTEN LUKIO
Kiertotalouden koordinaattori 1
1
Opetushenkilosto - Undervisande personal
rehtori 1 1
lehtori 19 1 18
tuntiopettaja 5 3 6
opinto-ohjaaja 2 2
erityisopettaja 1 1
KAUNIAISTEN LUKIO YHT. - TOT. 28 5 28 0
SUOMENKIELINEN OPETUS YHT. - 126,7 33 107,2 11




