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Hyvinvointivaliokunta - Valfardsutskottet

Strateginen teema: 1.

Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

ohjelman laadinta
sisaltaen
toimintamallin ja

laadittu

Strateginen tavoite  Strategien Strateginen mittari Vastuutaho
toimenpide
1.1. Kestava ja 1.1.6. Taksojen Palvelujen taksat Kulttuuri- ja vapaa-
terve tarkistus tarkistetaan aikapaallikko,
kuntatalous vuosittain HYVA
Strateginen teema: 3. Kuntalainen keskiossa
Strateginen tavoite = Strategien Strateginen mittari Vastuutaho
toimenpide
3.1. Kokonais- 3.1.x. Toteutetaan Varhaiskasvatus- ja Kulttuuri- ja vapaa-
valtainen varhaiskasvatus- kirjastoyhteistyon aikapaallikko,
hyvinvointi kirjasto ja koulu- seka koulu- ja HYVA
kirjasto - kirjastoyhteistyon
yhteistyopolut volyymien kehitys
(edistavat kielellisia | (ryhmakaynnit ym.)
oikeuksia,
kotoutumista ja
lukutaitoa)
3.2. HYTE-tyo 3.2.x. Kulttuuri- Kulttuuriohjelma on Kulttuuri- ja vapaa-

aikapaallikko,
HYVA

priorisoinnin

3.2.x. Liikkumisen Lisataan Kulttuuri- ja vapaa-
edistamisen poikkihallinnollisten aikapaallikko,
toimenpiteet tapahtumien maara HYVA

poikkihallinnollisena

varhaiskasvatuksessa

yhteistyona ja opetuksessa vah.
kahdella vuodessa.
3.2.x. TEA-viisarin Kulttuuri- ja vapaa-

Hyodynnetaan mm.
TEA-viisarin tuloksia
hyvinvointityon
tiedolla
johtamisessa

saatavilla olevat
tulokset vah.
valtakunnallisella
tasolla.

aikapaallikko,
HYVA




Strategiskt tema: 1. En stad med resurssmart verksamhet

Strategiskt mal Strategisk atgard Strategisk matare  Ansvarig part
1.2.  Hallbar och sund | 1.1.6. Granskning | Servicetaxorna Kultur- och fritids-
kommunekonomi | av taxorna granskas arligen chef,
HYVA

Strategiskt tema: 3. Fokus pa invanarna

Strategiskt mal Strategisk atgard Strategisk matare Ansvarig part

3.1. 3.1.x. Utvecklingen av Kultur- och fritids-
Helhetsbetonat Forverkligande av volymen pa chef,

valmaende samarbetsstigar for | samarbetet med HYVA

smabarnspedagogik
— bibliotek och skola
— bibliotek (framjar
sprakliga rattigheter,
integrering och
l&askunskap)

smabarnspedagogiken
och biblioteket samt
skolan och biblioteket
(gruppbesok etc.)

3.2. HYTE-arbete

3.2.x. Uppgodrande
av ett kulturprogram
inklusive
verksamhetsmodell
och prioritering

Kulturprogrammet ar
uppgjort

Kultur- och fritids-
chef,
HYVA

3.2.x. Atgarder fér
framjande av motion
som
sektordvergripande

Okande av antalet
sektordvergripande
evenemang inom
smabarnspedagogiken

Kultur- och fritids-
chef,
HYVA

samarbete och utbildningen med
tva per ar.
3.2.x. De tillbudsstaende Kultur- och fritids-

Utnyttjande av bl.a.
TEA-visarens
resultat i ledning
genom information i
valfardsarbetet

resultaten i TEA-
visaren ar minst pa
nationell niva.

chef,
HYVA




Hyvinvointipalveluiden talousarviota ja toimintaa valvoo hyvinvointivaliokunta.
Kansalaisopisto ja kirjasto toimivat itsendisina tulosyksikkoina.

Toiminta

Hyvinvointipalveluiden merkittavimmat toimenpiteet vuonna 2025 ovat:

- etapalveluiden kehittdminen, esim. etakurssien lisdamista

- toimeenpannaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa vaikuttavat
yhteistydmallit lasten, nuorten ja perheiden lukevan elamantavan vahvistamiseksi

- uuden monitoimikentdn uuden toiminnan kehittaminen

- kulttuuripalveluiden toimintamallien kehittdminen yhdessa yhteistydkumppanien kanssa

- kansalaisopisto osallistuu kansalliseen projektiin Kansalaisopistojen tulevaisuuskuvat

- hyvinvointipalvelut tydskentelevat niiden hyvinvointitavoitteiden parissa, jotka on asetettu
sivistystoimessa

- lisadtédan hyvinvointivaliokunnan hallinnoimien juhlatilojen ulosvuokrausastetta 100%lla
vuonna 2025. Taten tuplataan myds vuokrina saadut tulot.

Talous

Lasketaan hyvinvointipalvelujen henkildstokuluja 15 prosentilla vuoden 2024 talousarvioon
nahden.

Hyvinvointipalveluiden tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset:

- Siirretty yleishallinnosta nuorisopalveluihin nuorisovaltuuston talousarviomaararaha 5 000
euroa.

- Lisatty kirjaston maararahaan 40 000 euroa kirjaston remontin vaistétilojen
muuttopalvelujen kustannuksia varten.

- Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset vuonna 2025 on arvioitu talousarvioon koko
vuoden osalta maaraan +3,6 %, vastaten tulosalueelle palkankorotussummaa yhteensa 89
000 euroa.

- Lomapalkkavelkasaastda on tulosalueelle kohdistettu yhteensa 54 000 euroa

- Sivistystoimen sopeutuksesta on tulosalueelle kohdistettu lisdksi viela saastoja yhteensa
121 000 euroa

Investoinnit

Seuraavia hankkeita toteutetaan vuoden 2025 aikana:
— kirjaston omatoimisen kaytdon mahdollistavien jarjestelmien uusiminen (40 000 euroa)
— kirjastojarjestelman uusiminen, ensimmainen vaihe (50 000 euroa)
— pujottelumaen valaistuksen ja danentoiston uusiminen (95 000 euroa)

Painopistealueet vuodelle 2025

Kansalaisopisto:
— eta- ja hybridikurssien lisddminen nykyisten kuluttajatottumusten mukaan

Kirjasto:
— lukemisen edistamisen mallit ja toimintatavat, poikkihallinnollisessa ja kieliryhmarajat
ylittavassa yhteistyossa



— kirjastopalvelut jarjestetdan remontin aikana mahdollisimman sujuvasti ja asiakaslahtoisesti
niin vaistdtiloissa kuin myds hyddyntamalla jalkautuvia toimintamalleja

Kulttuuripalvelut:
— toimintamallien kehittdminen yhdessa yhteistydbkumppanien kanssa

Liikuntapalvelut:
— matalan kynnyksen lajien lisdaminen
— viestinta ja nakyvyys
— toimintamallien kehittdminen ja palvelutason skaalaaminen kaytettavissa oleviin
resursseihin

Nuorisopalvelut:
— lasten ja nuorten mielenterveys
— nuorten jatko-opintopaikkojen varmistaminen



Budgeten och verksamheten inom valfardstjansterna évervakas av valfardsutskottet.
Medborgarinstitutet och biblioteket verkar som sjalvstandiga resultatenheter.

Verksamhet

Valfardstjansternas viktigaste atgarder under 2025 ar:

utvecklingen av distanstjanster, t.ex. mer distanskurser

att tillsammans med smabarnspedagogiken och utbildningen utveckla fungerande
samarbetsmodeller for att forstarka en lasande livsstil hos barn, unga och familjer
utveckling av ny verksamhet pa den nya allaktivitetsplanen

att tilsammans med samarbetsparter utveckla kulturtjansternas verksamhetsmodeller
medborgarinstitutet deltar i det nationella projektet Medborgarinstitutens framtidsbilder
valfardstjansterna arbetar med de valfardsmal som faststallts inom bildningssektorn

Oka uthyrningsgraden av festlokaler som férvaltas av valfardsutskottet med 100% ar 2025.
Darmed fordubbla dven inkomsterna fran hyrorna.

Ekonomi

Minska personalutgifterna for valfardstjanster med 15 procent jamfért med budgeten fér 2024.

Inom resultatomradet for valfardstjanster har féljande andringar beaktats i budgeten:

Overféring av budgetanslaget pa 5 000 euro betraffande verksamheten for
ungdomsfullmaktige fran allmanna férvaltningen till ungdomstjansterna.

Tillagg till bibliotekets budgetanslag totalt 40 000 euro betraffande kostnader for flyttjanster
for tillfalliga lokaler under bibliotekets renovering.

Lénehdjningar enligt kollektivavtalen for ar 2025 har uppskattats till +3,6% for hela aret i
budgeten, vilket motsvarar en 16nedkning pa totalt 89 000 euro for resultatomradet.
Semesterloneskuldsbesparingar har riktats till resultatomradet med totalt 54 000 euro.

Fran anpassningen inom bildningssektorn har ytterligare besparingar pa totalt 121 000 euro
riktats till resultatomradet.

Investeringar

Foljande projekt forverkligas under ar 2025:

fornyelse av bibliotekets system som majliggér mer 6ppet (40 000 euro)
fornyelse av bibliotekssystemet, férsta stadiet (50 000 euro)
fornyelse av belysningen och ljudatergivningen i slalombacken (95 000 euro)

Tyngdpunktsomraden for ar 2025

Medborgarinstitutet:

Oka antal distans- och hybridkurser enligt kundernas nuvarande vanor

Biblioteket:

modeller och tillvagagangssatt for att framja lasning genom férvaltningsdvergripande
samarbete och samarbete dver sprakgranserna



— bibliotekstjansterna ordnas sa smidigt och kundvanligt som mdjligt under renoveringen
bade i de tillfalliga lokalerna och genom att utnyttja 6vriga verksamhetsmodeller for att hitta
kunderna

Kulturtjansterna:
— att tillsammans med samarbetsparter utveckla kulturtjansternas verksamhetsmodeller

Idrottstjansterna:
— Okande av grenar med lag troskel
— kommunikation och synlighet
— utveckling av verksamhetsmodeller och skalande av servicenivan enligt befintliga resurser

Ungdomstjansterna:
— barns och ungas mentala halsa
— sakerstallande av de ungas fortsatta studiemgjligheter



SUORITTEET JA TUNNUSLUWUT

Kansalaisopisto TP TA TAE TS TS
Medborgarinstitutet Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Opetustunteja yhteens&- Undervisningstimmar sammanlagt 9116 8000 8000 8000 8000
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7439 7000 7000 7000 7000
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 2% 45 % 45 % 45 % 45 %
Kaupunginkirjasto TP TA TAE TS TS
Stadsbiblioteket Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesok 118989 100 000 75000 100 000 100 000
Lainat- Lan 281343 260 000 200 000 260 000 260000 1))
Lukutaitoja edistavat tapahtumat, osallistujamaara - Evenemang som

frémjar 18sning och multtilitteracitet, deltagarantal - 800 800 800 800
Euro/laina - Euro/lan 36 42 47 42 42

1) Bi sisélla eHainoja - Inkluderar inte eHan

Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Taiteen perusopetuksen kulut per 0-18 vuotias - kostnader for

grundidggande konstundervisning per 0-18-aring - - 218 218 218
Kavijamaarét - Besokarantal 19463 20000 20000 20000 20000
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netio) 117 127 Al 7 7
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understod 2023 2024 2025 2025 2027
Toiminta-avustus - Driftsbidrag

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 215650 215650 215650 215650 215650
Kauniaisten kuvataidekoulu yht - Grankulla bildkonstskola tot 137000 137000 128 000 128 000 128 000
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 47500 27500 27500 27500 27500
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum 25344 24200 24200 24200 24200
Luckan i Helsingfors r.f. 1600 1600 1600 1600 1600
Helsingin keséyliopisto 2000 2000 2000 2000 2000
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 26500 18 000 18 000 18 000 18 000
Vuokratuki - Hyresstdd

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 128 815 135000 120 831 120 831 120 831
Kauniaisten kuvataidekoulu yht - Grankulla bildkonstskola tot 35095 36 000 46 175 46 175 46 175
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest - 3800 3922 3922 3922
Radiokerho - Radioklubben - 9700 9752 9752 9752
Bio Grani - 42 300 44 275 44 275 44 275
Taitelija-apuraha - Konstnérsstipendium 1000 4500 4500 4500 4500



Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjénster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Nuorisotilakéynnitilia (keskim.) - Besokare/kvall (medeltal) 46 50 60 60 60
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 6 20 15 15 15
Kesatyosetelit (ilitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 108 200 150 150 150
Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understod 2023 2024 2025 2025 2027
Toiminta-avustus - Driftsbidrag

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstdd och

projektunderstdd 17 600 17 600 17 600 17 600 17 600
Vuokratuki - Hyresstod

Svensksprakiga scouter (Sddra Heikelvagen 5) - 18 600 12300 12300 12300
Suomenkieliset partiolaiset (Kavallintie 14 ja Kasavuori) - 19000 - - -
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Uimahalli - Simhallen

Kaynnit kaikki - Besok allt 71948 70 000 75000 75000 75000
eurojpéiva - euro/dag N=365 449 450 460 460 460
Jadhalli - Ishallen

Kaytidvaraukset (h) - Bokningar (h) 3681 3850 3850 3850 3850
euro/péiivé - euro/dag N=365 337 355 355 355 355
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1

Kaytidvaraukset (h) - Bokningar (h) 2837 2630 2630 2630 2630
européivé - euro/dag N=365 84 0 0 0 0
Palloiluhalli Kentté 2 - Bollhallen Plan 2

Kaytidvaraukset (h) - Bokningar (h) 2162 2300 2300 2300 2300
euro/péiivé - euro/dag N=365 63 55 57 57 57
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understdd 2023 2024 2025 2026 2027
Toiminta-avustus - Driftsbidrag

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstdd och

projektunderstdd 101100 91100 91100 91100 91100
Vuokratuki - Hyresstod

OK-77 (Tammikummun aitia) - 7300 7300 0 0
GrIFK Fotboll - 23800 23800 23800 23800
GrIFK Handboll - 23900 23900 23900 23900
GrFK Innebandy - 13100 13100 13100 13100
GrFK Ishockey - 19 300 19 300 19300 19 300
Kauniaisten taitoluisteluklubi - 2500 2500 2500 2500
Grankulla Gymnastikfrening - 8900 8900 8900 8900
Simmis Grani - 3800 33800 3800 3800



IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

KIRJASTON OMATOIMISEN KAYTON MAHDOLLISTAVIEN JARJESTELMIEN
UUSIMINEN - FORNYELSE AV SYSTEM SOM MOJLIGGOR SJALVBETJANING
| BIBLIOTEKET

Mééréraha/Anslag 2025
40 000 €

Perustelut

Merkittava osa kauniaislaisista asioi sdanndllisesti kirjastossa silloinkin, kun siella ei ole paikalle
henkilokuntaa. Tama mahdollistaa laajan aukiolon kustannustehokkaasti. Kirjaston vuodelle 2025
ajoittuvan peruskorjauksen yhteydessa on taloudellisesti ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaista
uusia myds kirjaston omatoimisen kayton mahdollistavat laitteet ja jarjestelmat. Tamanhetkiset
ratkaisut ovat seka monimutkaisia etta teknisen kayttdikansa paassa: pelkastaan kirjasto oven
avaamiseen liittyvassa teknisessa ratkaisussa on talla hetkella neljalta eri toimijalta tilattuja
osatoteutuksia, joiden yhteensovittamisvastuu on osin epaselva.

Motiveringar

En betydande del av Grankullaborna besdker regelbundet biblioteket aven nar det inte finns
personal pa plats. Detta mojliggor omfattande 6ppettider pa ett kostnadseffektivt satt. | samband
med bibliotekets grundliga renovering som ar planerad till ar 2025 ar det ekonomiskt och
funktionellt Iampligt att ocksa fornya de apparater och system som majliggor sjalvbetjaning i
biblioteket. De nuvarande I6sningarna ar bade komplicerade och i slutet av sin tekniska livslangd:
enbart den tekniska I6sningen for att dppna bibliotekets dorr involverar fér narvarande
delimplementeringar bestallda fran fyra olika aktorer, vars samordningsansvar delvis ar oklart.

KIRJASTONJARJESTELMAN UUSIMINEN, ENSIMMAINEN VAIHE —
FORNYELSE AV BIBLIOTEKSSYSTEMET, FORSTA FASEN

Mééréraha/Anslag 2025
50 000 €

Perustelut

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kirjastot toimivat yhteisena Helmet-kokonaisuutena.
Kaupunkien valisen laajan yhteistyon tuottaman skaalaedun ansiosta Kauniaisten kaupungille
tietojarjestelmista ja niiden yllapidon palveluista, verkkopalveluista ja logistiikasta aiheutuvat
kustannukset muodostuvat suuruudeltaan murto-osan suuruisiksi verrattuna sellaiseen
tilanteeseen, jossa vastaavaa yhteisty6ta ei tehtaisi.

Paakaupunkiseudun Helmet-kirjastojen tehokas yhteistyd edellyttaa tietojarjestelmayhteistyota.
Paakaupunkiseudun kaupunginkirjastot ovat yhdessa tunnistaneet tarpeen aloittaa uuden
tietojarjestelman hankintaprosessin. Helsinki ja Vantaa ovat linjanneet osallistumisestaan
yhteishankintaan jo vuoden 2023 aikana, ja Espoon kaupunkikin on toukokuussa 2024 ilmoittanut
osallistuvansa yhteiseen hankintaprosessiin.

Arvio Kauniaisille kohdistuvien investointikustannusten maaristd on 50 000 euroa vuodelle 2025,
80 000 euroa vuodelle 2026 ja 30 000 euroa vuodelle 2027. Tama pitaa sisallaan seka
hankintaprosessista ettad ohjelmiston kayttéonottoon liittyvista tydvaiheista aiheutuvia kuluja, jotka



ovat osin ostopalveluita ja osin henkiléstékuluja. Kustannusarvion pohjana ovat olleet Helmet-
kirjastojen edellisen jarjestelmanvaihdoshankkeen ja Oslon tuoreen
kirjastojarjestelmavaihdoshankkeen toteutuneet kulut seka neljaltd markkinatoimijalta
markkinavuoropuhelun yhteydessa saadut arviot.

Pysyvia kustannuslisayksia jarjestelmavaihdoksesta ei ole odotettavissa, vaan
yllapitokustannusten arvioidaan pysyvan nykyisella tasollaan

Motiveringar

Biblioteken i Helsingfors, Esbo, Vanda och Grankulla fungerar som en gemensam Helmet-helhet.
Tack vare det omfattande samarbetet mellan stdderna blir kostnaderna for informationssystem och
deras underhallstjanster, webbtjanster och logistik for Grankulla stad en brakdel av vad de skulle
vara utan detta samarbete.

Effektivt samarbete mellan Helmet-biblioteken i huvudstadsregionen kraver samarbete kring
informationssystem. Stadsbiblioteken i huvudstadsregionen har tillsammans identifierat behovet av
att inleda en upphandlingsprocess for ett nytt informationssystem. Helsingfors och Vanda har
redan under 2023 beslutat att delta i den gemensamma upphandlingen, och Esbo stad har i maj
2024 meddelat att de ocksa kommer att delta i den gemensamma upphandlingsprocessen.

Beddmningen av investeringskostnaderna for Grankulla &r 50 000 euro fér 2025, 80 000 euro for
2026 och 30 000 euro for 2027. Detta inkluderar kostnader for bade upphandlingsprocessen och
arbetsfaserna relaterade till implementeringen av programvaran, som delvis ar kdpta tjanster och
delvis personalkostnader. Kostnadsberakningen baseras pa de faktiska kostnaderna for Helmet-
bibliotekens tidigare systembytesprojekt och Oslos senaste bibliotekssystembytesprojekt samt
uppskattningar fran fyra marknadsaktorer som erhallits under marknadsdialogen.

Inga permanenta kostnadsdkningar forvantas fran systembytet, utan underhallskostnaderna
forvantas forbli pa nuvarande niva.

PUJOTTELUMAEN VALAISTUKSEN JA AANENTOISTON UUSIMINEN -
FORNYELSE AV BELYSNING OCH LJUDSYSTEM | SLALOMBACKEN

Mééréaraha/Anslag 2025
95 000 €

Perustelut

Taustalla kaupungin ulkovalaistuksen uusimisohjelma 2016-2026. Kauniaisten liikuntapaikat
tullaan paivittamaan led-pohjaisiksi ja pujottelurinteen valaistus on prioriteettilistan karjessa taman
suhteen. Tamanhetkinen valaistus on kellertava, epatasainen ja pimeita kohtia on useampi, minka
myota turvallisuusriski on suhteellisen korkea. Pylvaat ovat vanhoja ja osa on myos
turvallisuusriski, silla eivat ole enaa suorassa linjassa.

Motiveringar

Bakgrunden till investeringen ar Grankulla stads utomhusbelysningens fornyelseprogram 2016-
2026. Grankulla stads idrottsplatser kommer att uppdateras till LED-baserade, och belysningen av
slalombacken ar hogst prioriterad. Den nuvarande belysningen ar gulaktig och ojamn, och det finns
flera mérka omraden som utgor en sakerhetsrisk. Dessutom ar stolparna gamla och vissa av dem
ar sneda, vilket okar sakerhetsrisken.






HENKILOSTO 2024 JA TEHTAVAT
SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Henkil&a

Vakituinen

2024
HYVINVOINTIPALVELUT - VALFARDSTJANSTERNA

HALLINTO - FORVALTNING
kulttuuri -ja vapaa-aika paallikko

Méédrdaikainen Vakituinen

Maaraaikainen

0 0
kulttuuri- ja viestintdsuunnittelija 0 0 0
toimistosihteeri 1 1
1 1 0
Kulttuuripalvelut - Kulturtjinster
kulttuuripalveluvastaava 1
kulttuurikoordinaattori
Arkistoavustaja 1
Vahtimestari
1
Kansalaisopisto - Medborgarinstitutet
rehtori 1
toimistonhoitaja 1
iltavahtimestari 1
suunnittelijaopettaja 1
lilkuntasuunnittelija 1
liikunnanohjaaja 1
Kansalaisopiston tuntiopettaja 65
5 66
Kaupunginkirjasto - Stadsbiblioteket
kirjastopalveluiden paallikks 1 0
kirjasto- ja kulttuuripalve luide n paallikks 1
informaatikko 3 4
vast.informaatikko 1
erikoiskirjastovirkailija 1 0
kirjastovirkailija 3
vast. kirjastovirkailija 1 2
jarjestelyapulainen 1
9 1

Henkiloa
Vakituinen
2024

Nuorisopalvelut - Ungdomstjénster

nuorisopalveluiden vastaava

erityisnuorisotydntekija

nuoriso-ohjaaja

iltaohjaaja

etsivd nuorisotydntekija

Maaraaikainen
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Liikuntapalvelut - Idrottsjdnster
lilkuntapaallikko

laitosmies

huoltomestari

asiakaspalvelija
liikuntapaikkahoitaja
liikuntapalvelukoordinaattori
vahtimestari*
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Vahtimestarit omilla kustannuspaikoillaan*® 12

HYVINVOINTIVALIOKUNTA YHT - VALFARDSUTSKOTTET TOT 35

73



