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1 Inledning

Personalberattelsen ar en del av stadens bokslut. Syftet &r att sammankoppla malen inom personal-
arbetet och data som beskriver personalen med uppgifter om verksamheten och ekonomin. P& det
har sattet blir det mer konkret vilken betydelse det arbete som personalen utfér och arbetshéalsan
har for stadens verksamhet, uppfyllande av mal och I6nsamhet.

| stadens strategi for aren 2023—-2030 &r visionen att vara ett handlingskraftigt, valmaende, levande
tvasprakigt och mangkulturellt Grani som bygger framtiden pa ett resurssmart satt. | strategin finns
fokusomradet valmaende och kompetent personal med stravan att staden ar en arbetsplats som
attraherar och behaller personal. Malet &r aven att ha den kunnigaste personalen i huvudstadsreg-
ionen. Personalberattelsen, som godkénns i anslutning till budgeten, faststaller ramarna fér varje
verksamhetsar. Forutom ratt riktade personalresurser ar det viktigt att sékerstalla att arbetsgemen-
skaperna fungerar val bland annat genom att satsa pa gott ledarskap samt god arbetsmiljé och goda
sociala fardigheter inom arbetsgemenskapen. Trots det kan ovantade situationer uppsta som kraver
snabba atgarder och nya verksamhetssatt. Med tanke pa att séakra en god personalpolitik och ge-
mensamma verksamhetssatt uppdaterade vi flera olika verksamhetsmodeller och anvisningar under
aret.

Produktiviteten i arbetet uppvisade positiva signaler under rapporteringsaret. Franvaro av héalso-
massiga skal var tydligt lagre jamfort med 2023 ars statistik fran Kommun- och valfardsomradesar-
betsgivarna KT. Personalomsattningen pa 11,4 % minskade med fyra procentenheter jamfort med
aret innan (2022: 15,4 %). Under aret utvecklade vi de digitala processerna och satsade pa projektet
med informationsbaserad ledning samt arbetshédlsa och arbetarskydd. Vi ordnade regelbundet
chefsforum dar vi breddade innehdllet och utvidgade delaktigheten. Det nya valfardsomradet och
inforandet av Sarastia-programmet 6kade fortfarande arbetsbelastningen sarskilt inom allmanna fér-
valtningen.

Vi utforde fyra méatningar av medarbetarupplevelsen under aret, varav en var den omfattande per-
sonalenkaten i november. Medarbetarupplevelsen har utvecklats positivt och staden klarade sig fint
i kommun- och stadsjamforelsen.

En bra arbetsgivarprofil grundar sig pa en kompetent, motiverad och engagerad personal. | Gran-
kulla utvecklar vi vidare arbetsgivarprofilen med konkurrenskraftig l6neséttning, flexibla arbetsme-
toder och genom att involvera personalen i utvecklandet av arbetet och verksamheten. Vi har byggt
upp arbetsgivarprofilen i rekryteringsprocesserna bland annat genom att utveckla ansdkningspro-
cessen for de sbkande och utnyttja sociala medier mer utbrett. Som arbetsgivare stdder vi jamstalld-
het och likabehandling samt férebygger diskriminering. Vi har som mal att utveckla en arbetskultur
som praglas av uppmuntran och uppskattning samt acceptans for mangfald.

| arbetet ar 2023 syntes arbetsmarknadsorganisationernas opinionsyttringar mot Finlands regerings
linje i arbetslivsfragor. P& grund av den &ndrade finansieringsbasen inom den kommunala ekonomin
gjorde staden i slutet av aret upp ett ekonomiskt balanseringsprogram fér aren 2024—2026.

Trots ett ar av forandring beréattar statistiken att ledarskapet varit lyckat samt att arbetstagarna ar
kunniga och kanner engagemang. Det har utgor en god grund for vart fortsatta arbete.

Tack till alla er som gjort det mojligt for oss att lyckas ar 2023.

Maari Valli,
Personaldirektor



2 Personalresurser
2.1 Organisation

Stadens organisation ar indelad i tre sektorer, som har hand om servicen inom den allmanna fér-
valtningen, bildningen och samhallstekniken.

Grankulla stads organisation

Stadsdirektor

SAMHALLSTEKNIK

ALLMAN FORVALTNING (Direktor for samhallstekniken)

(Férvaltningsdirektor)

BILDNING

(Bildningsdirektor)
Forvaltning

Markanvandning
Miljoenheten
Lokalcentralen
Kommunteknik
Byggnadstillsyn

Forvaltningstjanster Forvaltning och ekonomi

Ekonomitjanster
Personal- och |6nef6rvaltning
IT-administration
Kost- och rengéringsservice

Smabarnspedagogik
Finsksprakig utbildning
Svensksprakig utbildning
Vilfardstjanster

Figur 1: Grankulla stads organisationsschema 2023

2.2 Personalsektionen

Personalsektionen lyder under stadsstyrelsen och har till uppgift att ha hand om de centraliserade
personalfragor som aligger staden i egenskap av arbetsgivare samt att utveckla och leda stadens
personalpolitik.

Stadsdirektoren ar permanent sakkunnig i sektionen. Arendena féredras for personalsektionen av
personaldirektéren. Personalsektionen sammantradde atta ganger under aret.

Ordinarie ledamoter Erséttare

Lauri Ant-Wuorinen, ordférande Mikko J. Salminen
Johan Johansson, vice ordférande Veronica Rehn-Kivi
Suvi Kiesildinen Susanna Westermarck

Tabell 1: Ledamdter i personalsektionen.



2.3 Antal anstallda och struktur

Antalet anstéllda var 695 personer 31.12.2023 (2022:917) | siffran ingar alla ordinarie anstallningar
(78 %) och visstidsanstallningar (22 %) som var i kraft den dagen.

| antalet anstallda ingar samtliga anstallningsforhallanden inom staden 31.12.2023. Saledes ar till
exempel alla familjelediga och deras vikarier medréknade.
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Figur 2. Antalet anstallda och andelen ordinarie och visstidsanstallda i
procent av personalen under aren 2017-2023.

Antalet anstallda beskriver hur manga personer som arbetar inom organisationen men det avslojar
inte personalresurserna som arbetet produceras med. Parallellt med antalet anstéllda &r det viktigt
att folja utvecklingen av arsverken. Ett arsverke motsvarar en arbetstagares arbetsinsats under hela
aret. All franvaro och allt deltidsarbete dras av fran arsverkena. Arsverkena beskriver den faktiska
arbetsinsatsen hos den personal som éar tillganglig. Antalet anstallda inom staden var 695 men vi
har producerat tjansterna med 587 arsverken, alltsa med en insats som motsvarar 108 farre heltids-
anstallda arbetstagare (figur 3).
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Figur 3: Arsverken och antal anstéllda &r 2023.



Deltidsarbete av arbetstagarens eget val ar ett 6kande fenomen. Fenomenet kan bland annat for-
klaras med andrade varderingar i friga om arbete, valmaende och arbetsliv. Aven arbetarnas moj-
lighet och vilja att studera och byta bransch i vuxen &lder paverkar deltidsarbetet. A andra sidan
upplever arbetstagare att de knappa resurserna kombinerat med den konstanta bradskan och tids-
pressen inom vissa sektorer driver dem till att byta bransch. For att arbetsgivaren ska ha en tillracklig
mangd arbetstagare till sitt forfogande i relation till den tjanst som produceras ska vi forhalla oss
positivt till dessa fenomen och utveckla vara egna verksamhetsmodeller.

Under ar 2023 har staden inte tillampat ett egentligt forfarande med rekryteringstillstand. | stallet har
stadsdirektoren fattat beslut om inréttandet av visstidsbefattningar och anstéllning till projekt eller
andra uppgifter av tillfallig karaktar eller pa bestamd tid som inte ingar i personalplanen som har
godkants i anslutning till budgeten. Dartill har alla sektorer uppmanats att dven granska verksam-
heten och processerna kritiskt med avseende pa saval ekonomin som effektiviteten.

Enligt de personalpolitiska riktlinjerna anstalls personalen i regel i anstallningsférhallanden som gal-
ler tills vidare. Storsta delen av personalen (78 %) var fast anstéllda. D& vi anstéller en person for
viss tid ska det finnas grunder for visstidsanstallningen. Motiveringen ar oftast att det ar fraga om ett
vikariat. Andra godkanda grunder for visstidsanstallning som tas upp i kollektivavtalet &r arbetets
natur, projektanstéllining eller arbetstagarens eget initiativ.
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Figur 4: Antalet anstéllda samt andelen fastanstéllda och visstidsan-
stéllda av personalen i varje sektor ar 2023.



2.4 Personalens alder och kénsfordelning

Vi gor proaktiv personalplanering sektorsvis och beaktar da bland annat alder och pensionering,
kompetens och personalstruktur.
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Figur 6: Personalens aldersférdelning (antal) i varje sektor ar 2023.
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| slutet av ar 2023 hade 64,79 procent av den ordinarie personalen finska som modersmal,
32,86 procent svenska och 2,35 procent nagot annat sprak som modersmal. Av de anstallda var
71 procent kvinnor och 29 procent man.

2.5 Personalomséttning

Avgangsomsattningen sjonk ar 2023 jamfért med foregaende ar. Avgangsomséttningen var
11,4 procent (2022: 15,4 procent). Férandringen kan forklaras genom social- och halsovardens for-
flyttning till valfardsomradet, dar personalomsattningen ar stérst inom varduppgifter. Avgadngsom-
séttningen inom allménna forvaltningen kan forklaras genom personalomséttningen inom kost- och
rengoringsservice, men ocksa genom att experter har flyttat over till valfardsomradet. Orsaker till
omsattningen ar arbetstagarens flytt, anstallning hos en annan arbetsgivare, I6neséttning eller byte
av bransch. Den generella orsaken till omsattningen av arbetskraften &r antalet lediga arbetsplatser.
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Figur 8: Avgangsomsattning bland ordinarie personal och pensioner-
ingarnas andel ar 2023.
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Kommunalt anstéllda far i nulaget ga i alderspension i aldern 63—68 enligt eget val. Under ar 2023
gick fyra av Grankulla stads anstallda i lderspension. Deras medelalder var 64,55 ar.

Arligen har endast enstaka personer fatt rehabiliteringsstdd eller sjukpension. Inledandet av pens-
ionsformer som baserar sig pa arbetsoférmaga har enligt Kevas statistik 6ver arbetsoférmaga varit
anmarkningsvart mindre i Grankulla an i jamférelsekommuner och jamférelsestader. Det har berattar
om en lyckad anvandning av modellen for att uppratthalla arbetsformagan.

3 Utveckling av personalkostnaderna

3.1 Loner och arvoden

Kollektivavtalet for kommunsektorn ar i kraft 1.5.2022—-30.4.2025. Den allmanna férhéjningen enligt
AKTA, TS och TIM-AKA var 2,2 procent och enligt UKTA 2,02 procent fran och med 1.6.2023, da
aven minimilénen 1 785,63 euro faststalldes i 3 § i kapitlet om I6ner. Den centraliserade potten pa
0,7 procent och den lokala justeringspotten pa 1,20 procent allokerades genom lokala forhandlingar
1.6.2023. Engangspotten pa 467 euro i enlighet med kollektivavtalet betalades till alla anstallda
30.6.2023.

Ar 2023 var personalkostnaderna totalt 32 481 548 euro (2022: 38 875 217 euro). Personalkostna-
derna minskade med 16,44 procent jamfort med aret innan. En forklaring till forandringen ar att
social- och halsovardssektorn flyttade over till valfardsomradet.

Forandring i %
Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 2022>2023
Allmanna férvaltningen -4 019 223 -3 972 388 -4 544 827 14,41 %
Social- och halsovarden | -10 076 350 -9 742 531
Samhallstekniken -3483 978 -3 458 529 -4 062 703 17,47 %
Bildningssektorn -20 854 208 -21 701 769 -23 874 018 10,01 %
Totalt -38 433 759 -38 875 217 -32 481 548 -16,64 %
Tabell 2: Jamforelse av personalkostnaderna i boksluten 2021-2023.
Forandring i
Budget 2023 Bokslut 2023 Skillnad budgeten
2022>2023, 1 %
Allmanna férvaltningen -4 296 858,00 -4 544 826,75 577 % 1,44 %
Samhallstekniken -4 230 969,00 -4 062 703,03 -3,98 % 6,68 %
Bildningssektorn -23 656 791,00 | -23 874 018,21 0,92 % 3,37 %
Hela staden -32184 618,00 | -32 481 547,99 0,92 % 3,53 %

Tabell 3: Jamférelse av personalkostnaderna i budgeten och bokslutet 2022—-2023.




De nationella I6neforhojningarna forklarar 6kningen av personalkostnaderna fran ar 2022 till ar 2023
upp till cirka 5 procent.

Personalkostnaderna inom allméanna foérvaltningen dverskred budgeten en aning. Social- och hélso-
vardsreformen orsakade annu ar 2023 en stor mangd obudgeterat och tillfalligt 6vertidsarbete bade
inom allmanna forvaltningen och dataadministrationen. Dessutom var de anstallda inom personal-
och loneforvaltningen tvungna att gora dvertidsarbete pa grund av implementeringen av ett nytt HR-
system. Ovriga obudgeterade personalkostnader orsakades bland annat av att staden anstallde
11 ukrainare till kost- och rengdéringsservicen samt implementeringen av HR-systemet och personal-
bristen som kravde tva visstidsanstallda lonesekreterare. Overskridandet av personalkostnaderna
inom rengoringsservicen kunde minskas genom att lediga vakanser inte tillsattes inom kostservicen.
Det héar arbetet fortsatter aven ar 2024.

Personalkostnaderna inom samhallstekniska sektorn underskred budgeten. Den hdga tillvaxtpro-
centen beror framfor allt pa en ovanligt stor personalbrist under jamforelsearet 2022, da 8 befatt-
ningar av totalt 63 inte var tillsatta och utfallet av personalkostnaderna var 12,79 procent under det
budgeterade. Mangden befattningar hélls oférandrad inom samhallstekniska sektorn aren 2022—
2023 och okningen fran ar 2021 till 2022 var tva befattningar.

Personalkostnaderna inom bildningssektorn utfoll s& gott som enligt budgeten. Den 6kning av per-
sonalkostnaderna som overstiger den allmanna I6neférhjningsnivan orsakades framst av de nya
befattningarna i budgeten 2022 (kostnaderna for hela aret syntes forst ar 2023) och budgeten 2023.
Andra forklarande faktorer var personalkostnader som tacktes med projektfinansiering, vilket & andra
sidan aven syns pa inkomstsidan, samt den kalkylméassiga effekten fran semesterloneskulderna.

Fran personalplaneringens synvinkel kan vi konstatera att vi genom utveckling av rekryteringen och
befattningsbeskrivningarna lyckats hitta anstallda till befattningar som varit svara att tillsatta.
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Figur 10: Personalkostnader aren 2017-2023

| statistiken 6ver personalkostnaderna i figur 10 syns att Villa Breda inledde sin verksamhet ar 2018
och valfardsomradet ar 2023.



3.2 Kollektivavtalen och principerna for Idneséttning

De kommunala avtalen som tillampas inom Grankulla stad ar allménna kommunala tjanste- och
arbetskollektivavtalet (AKTA), kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningsper-
sonal (UKTA), avtalet for tekniska sektorn (TS), avtalet for timavionade (TIM-AKTA). Pa storsta delen
av personalen tillampas det allmdnna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) och
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal (UKTA).
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Figur 11: Personal i Grankulla som omfattas av de kommunala avtalen ar 2023.

Avloningen i kommunbranschen &r baserad pa arbetsuppgifterna och deras svarighetsgrad samt pa
arbetsresultaten, yrkesskickligheten och anstéllningstiden. Den uppgiftsbaserade 16nen faststalls i
forsta hand utifran svarighetsgraden i de uppgifter som tjansteinnehavaren eller arbetstagaren sko-
ter och dessutom pa basis av bland annat den allmanna I6nenivan inom regionen och yrkesgruppen.
Staden kan betala individuellt tillagg pa basis av individuella arbetsresultat, yrkesskicklighet och
andra individuella fardigheter enligt vad som bestamts lokalt. Nivan pa den uppgiftsbaserade l6nen
paverkas dels av arbetsuppgifternas svarighetsgrad, dels av bland annat den allmanna lénenivan
pa orten och inom branschen i frdga. Dessutom betalas arbetserfarenhetstillagg.

3.3 Utvecklande av sporrande l6neséttning och premiering

Syftet med l6nesystemet ar att framja en resultatrik verksamhet inom staden, motivera personalen
till goda arbetsprestationer och forsakra konkurrenskraften i de kommunala I6nerna. Lonesystemet
stoder den operativa strategin, inverkar positivt pa organisationens mal och ar en integrerad del av
ledningen.

Under ar 2023 beskrev vi grunderna for I6nesattningen inom staden i en handbok och framstallde
I6netabellerna enligt kollektivavtal. Tyngdpunkten i utvecklingen av Iénesystemet var att gora de
uppgiftsbaserade lonerna mer konkurrenskraftiga samt att allokera lonetillaggen som ingar i l6ne-
strukturen och 6ppna upp vilken betydelse de har for sammansattningen av personalkostnaderna.

De uppgiftsbaserade lonernas konkurrenskraft var mojlig att forbattra genom justeringspottarna
ar 2023. Det hér syntes direkt bland annat i personalresursernas stabilitet inom smabarnspedagogi-
ken och undervisningen samt i tillgangen pa personal inom de har branscherna. Under varens lopp
granskade och fornyade vi befattningsbeskrivningarna utifran sektorernas behov. Utvecklingen av
ldnernas och befattningsbeskrivningarnas konkurrenskraft fortsatter under ar 2024.



Syftet med premiering &r att motivera personalen att arbeta enligt strategin och mer resultatinriktat
an tidigare. Premieringen bidrar ocksa till arbetshalsan.

Ersattningen kan ske i form av ett ekonomiskt engadngsarvode som kan anvandas for att premiera
en individ eller en grupp. En motivering for ersattningen kan till exempel vara tydlig forbattring av
produktiviteten eller utmarkt kundrespons. Engangsarvodet ska ha en koppling till de strategiska
malen. Syftet ar att utveckla mer resultatrika arbetsformer och sporra de anstallda till att utveckla det
egna arbetet.

Goda resultat kan utéver en ekonomisk ersattning aven premieras med biobiljetter, en gemensam
lunch tillsammans med kollegorna eller pa ett annat lampligt sétt.

Staden sporrar till att ge rekommendationer genom att betala en rekryteringspremie foér rekommen-
dationer som leder till en anstallning. Premien betalas for rekrytering till en fast anstéllning eller en
langre visstidsanstallning (6ver 12 manader). Beloppet ar 400 euro.

3.4 Kostnader for vikariat

Inom serviceverksamheten anvander vi korta visstidsanstallningar for planerade eller bradskande
vikariat vid till exempel lagstadgad franvaro eller for att uppfylla lagstadgad kompetens eller dimens-
ionering av personal. Den betydande kostnadssankningen beror pa att social- och halsovarden Gver-
fordes till valfardsomradet.
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Figur 12: Vikariers och tillfalliga anstalldas l6ner i hela staden 2020-2023.

Inom bildningssektorn kan de 6kade kostnaderna bland annat forklaras genom vikariat under fast
anstalldas franvaro pa utbildningsdagar.
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Figur 13: Vikariers och tillfalliga anstalldas lo6ner i varje sektor 2020-2023.

4 Rekrytering

Rekryteringsprocessen ingar i ledningsprocessen for personalresurserna. | rekryteringsprocessen
beaktar vi kompetensbehovet utgdende fran verksamheten, kraven i verksamhetsmiljon, forandring-
arna inom tjansteproduktionen samt mojligheter och férandringar som teknologin for med sig och
teknologisk kompetens. Ar 2023 1&g fokus inom utvecklandet av rekryteringen p& att géra rekryte-
ringsprocessen mer effektiv. Inom utvecklingen koncentrerade vi oss pa att rikta platsannonserna
ratt, forbattra ansokningsprocessen for de sdkande samt férsnabba och 6ka flexibiliteten i rekryte-
ringsprocessen.

| frAga om befattningar som varit svara att tillsatta 6kade vi platsannonsernas synlighet i sociala
medier. Allmant publicerade vi platsannonser pa arbets- och naringsbyrans webbtjanster, pa webb-
platserna kuntarekry.fi och oikotie.fi samt pa LinkedIn, Instagram och Facebook pa sociala medier.
Vi inledde en centralisering av rekryteringsverksamheten och en tydligare arbetsgivarprofilering. Det
har arbetet fortsatter under ar 2024.

Rekryteringsutmaningar férekom delvis betraffande sakkunniguppgifter och inom undervisningssek-
torn. Under ar 2023 gallde rekryteringsutmaningarna framst enskilda fall och rekryteringarna lycka-
des generellt satt val.

Under ar 2024 fortséatter vi att utveckla rekryteringsprocessernas smidighet och forbattra ansok-
ningsprocessen for de sdkande. Dessutom koncentrerar vi oss pa att utveckla arbetsgivarprofilen
och kdnnedomen om staden som arbetsgivare.
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5 Arbetshalsa och arbetarskydd

Arbetarskyddet ar arbetsgivarverksamhet som 6vervakas av myndigheterna och styrs av lagstift-
ningen. Arbetarskyddet har till uppgift att forbéattra arbetstagarens sékerhet, hélsa och arbetsfor-
maga. Malet ar att ha en sakrare arbetsmiljo alltsa att férebygga arbetsolyckor, sanitara olagen-
heter, sjukdomar och skador. | begreppen arbetarskydd och arbetshélsa ingar alla de funktioner som
sakerstaller personalens arbetsformaga, sakerhet och arbetsmotivation samt att malen i arbetet upp-

fylls.

5.1 Foretagshalsovard och framjande av arbetsformagan

Enligt lagen om foretagshéalsovard ska arbetsgivaren tillhandahalla foretagshéalsovard som framjar
foérebyggandet av sjukdomar och olycksfall i anslutning till arbetet, halsa och sakerhet i arbetet och
arbetsmiljon, verksamheten bland de anstéllda samt de anstélldas héalsa och arbets- och funktions-
formaga. Det ankommer pa personalsektionen att besluta om foretagshalsovardens innehall och
omfattning.

Den foretagshalsovard som staden tillhandahaller fokuserar pa forebyggande foretagshalsovard och
uppmarksammande av problem som ror arbetsformagan. Sedan 1.1.2022 har Pihlajalinna Oy fun-
gerat som producent av féretagshalsovardstjansterna.

| foretagshalsovarden ingar lagstadgad och férebyggande foretagshalsovard samt verksamhet for
att uppratthalla arbetsformagan. Till den forebyggande foretagshalsovarden hor halsoundersok-
ningar, arbetsplatsutredningar, handledning och radgivning av en féretagspsykolog och foretagsfy-
sioterapeut, forebyggande av missbruksrelaterade skador, verksamhetsmodeller for tidigt stdd samt
kontroll och uppféljning av arbets- och funktionsformagan. Dessutom innehaller planen i viss man
sjukvard med fokus pa foretagshalsovard. Foretagshalsovarden skéter sjukdomar och symtom som
misstanks ha en stark anknytning till arbetet (kontinuerliga symtom eller symtom som forvarras i
arbetet och som tydligt har orsakat langa eller flera sjukskrivningar), psykiska symtom och sjukdo-
mar, utmattningssymtom och kroniska sjukdomar som ar i en férsamringsfas och vasentligt inverkar
pa arbetsformagan.
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Figur 14: Kostnader for personalens foretagshalsovard aren 2017-2023.
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Kostnaderna for foretagshalsovarden uppgick ar 2023 till totalt 234 917 euro (2022: 193 876 euro).
Den arliga kostnaden per anstalld var 338 euro (2022: 237 euro). Kostnaderna for foretagshalsovar-
den steg fran ar 2022 till &r 2023 sammanlagt 42 procent.

Avtalet om foretagshalsovardstjanster utokades vid arsskiftet 2022/2023. Till avtalet tillférdes tjans-
ter som inte omfattas av sjukvardsersattning fran FPA, sasom korttidsterapi, behandling av fetma,
besok hos naringsterapeut samt ADHD-intervjuer. Kostnadsokningen paverkades aven av god till-
gang pa lakare inom foretagshalsovarden under ar 2023, vilket majliggjorde en vaxande anvandning
av tjansterna.

De mal som sattes upp i verksamhetsplanen for foretagshalsovarden ar 2023 var bland annat minsk-
ning av psykosociala belastningsfaktorer och sjukfranvaro samt stod for delvis arbetsférmogna an-
stallda i arbetet och tidig upptackt. Vi uppnadde malen riktigt bra pa basis av de uppsatta indikato-
rerna.

Modellen for att uppratthalla arbetsformagan underlattar uppfoljningen av langre sjukfranvaro och
ger stod till dem som atervander till arbetet efter lang sjukfranvaro. Inom féretagshalsovarden fordes
samtal om arbetsformagan i enlighet med modellen 30 ganger under ar 2023 (2022: 27 ganger).

Det ar viktigt att reagera pa langre sjukfranvaro eftersom det ofta forebadar fortida pensionering.
Inom staden har enstaka personer varje ar borjat fa rehabiliteringsunderstod eller blivit sjukpension-
erade. Frekvensen av pensioneringar till félid av arbetsoférmaga har i Grankulla legat under Kevas
prognos. | samband med lang frdnvaro diskuterar vi om att placera arbetstagaren i nagon annan
uppgift for en viss tid. Alternativt har en omformning av arbetet gjort det mdjligt for den anstéllda att
fortsatta arbeta. Cheferna och medarbetarna har forhallit sig positivt till att den partiellt arbetsféra
anstéllda omplacerats inom staden.

5.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 10,3 dagar/arbetstagare (2022: 9,3 dagar/arbetstagare) och lag klart under me-
deltalet inom kommunsektorn. | genomsnitt var franvaro pa grund av sjukdom inom kommunsektorn
forra aret 16,5 dagar/person (2021: 14,7 dagar/person). Hos offentliga kommunarbetsgivare forlang-
des sjukfranvaron, vilket aven skiljer sig fran stadens profil.
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Figur 15: SjukfrAnvarodagar per person i varje sektor ar 2023.

13



20
18
16
14 13
11,8
12 10,8 11

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figur 16: Sjukfranvarodagar per person aren 2017-2023.

Liksom tidigare ar var de framsta orsakerna till arbetsoférmaga sjukdomar i stod- och rérelseorganen
och psykiska problem. Flest antal besok gjordes pa grund av sjukdomar i stdd- och rérelseorganen,
men orsaker som hanfor sig till den psykiska halsan gav mest upphov till franvaro. Enligt rapporten
fran foretagshalsovarden var den bakomliggande orsaken till psykisk ohalsa framst faktorer i privat-
livet. Allra mest forekom sjukdomar i stod- och rérelseorganen inom smabarnspedagogiken dar per-
sonalen maste utféra manga lyft och arbeta Iagt nere fran en vuxen persons synvinkel (till exempel
vid pakladning av barnen).

Enligt rapporten fran foretagshalsovarden har 58 procent av personalen inte varit franvarande pa
grund av sjukdom under ar 2023. Det forekom endast fa langa sjukledigheter (6ver 60 dagar), cirka
2 %.
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Figur 17: Personalens sjukledighetsdagar ar 2023 (halsoprocent).
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Figur 18: Personalens sjukfranvaro manatligen ar 2023.

Enligt stadens modell for att uppratthalla arbetsférmagan ska den narmaste chefen fora en diskuss-
ion om tidigt stod med sin medarbetare i det skedet nar den anstallda har 6ver 20 dagars franvaro
under kalenderaret eller franvaro tre ganger inom en manad. Med diskussionen om tidigt stod stravar
vi efter att utreda ett eventuellt behov av stodatgarder och samtal om arbetsformagan.

Enligt var modell for att uppratthalla arbetsformagan kan chefen bevilja sjukledigt utan lakarintyg tva
dagar at gangen upp till hogst tio dagar sammanlagt. Overgéende franvaro som inte leder till langre
perioder av arbetsoférmaga kan pa detta satt skotas utan lakarbesok.

5.3 Arbetarskyddsverksamhet

Arbetarskyddet stoder arbetsenheternas sjalvstandiga verksamhet pa egna villkor. Malet for arbe-
tarskyddet ar att arbetsenheterna sjalva utvarderar och utvecklar sin egen verksamhet, arbetsmiljo
och personal. Syftet med arbetarskyddet ar att forbattra arbetsmiljon och arbetsforhallandena for att
trygga och uppratthalla arbetsformagan. Malet ar ocksa att forebygga och forhindra arbetsolyckor,
yrkessjukdomar och andra fysiska och psykiska arbets- eller arbetsmiljorelaterade olagenheter hos
de anstallda.

Arbetarskyddskommittén fungerar som samarbetsorgan mellan arbetsgivaren och personalen i ar-
betarskyddsfragor. Personaldirektéren ar dven stadens arbetarskyddschef.

Arbetarskyddet verkar i ndra samarbete med arbetsgruppen fér inomhusluften, som har represen-
tanter fran sektorerna och arbetarskyddskommittén, samt foretagshalsovarden och Esboregionens
milj6- och halsoskydd.

Arbetsplatsutredningarna ar en del av arbetsgivarens lagstadgade verksamhet inklusive verksam-
heten inom foretagshalsovard. | en arbetsplatsutredning utreder och bedémer foretagshéalsovarden
om arbetet och arbetsplatsen &r sund och saker samt avvager vilken betydelse detta har for arbets-
tagarnas halsa och arbetsférmaga. Arbetsplatsutredningarna genomfors som en del av féretagshal-
sovardens verksamhetsplan. Under ar 2023 genomfordes arbetsplatsutredningar pa byggnadskon-
toret, simhallen och ishallen.
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Under aret uppdaterade vi handlingsplanen for arbetarskydd och arbetshélsa och skapade gemen-
samma strukturer och modeller for behandlingen av arbetarskyddsarenden inom sektorerna. Imple-
menteringen av verksamheten fortsatter under ar 2024. De storsta utmaningarna for arbetarskyddet
ar hanteringen av den psykosociala belastningen, som sarskilt aven paverkas av samhalleliga feno-
men. Vi har stravat efter att centralisera arbetarskyddsverksamheten, vilket bland annat syns i kon-
kurrensutsattningen och ordnandet av utbildning i férsta hjalpen.

Inga arbetarskyddsanmalningar lamnades in under aret, vilket berattar om chefernas och medarbe-
tarnas formaga att omedelbart hantera och traffa 6verenskommelser i konfliktsituationer. Under arets
lopp har vi mer an tidigare utfort arbetarskyddsverksamhet tillsammans med sektorerna. Dessutom
har vi tillsammans med cheferna inom staden behandlat framforhallining, arbetsredskap och verk-
samhetsmodeller for olika situationer. Aret har varit lugnt for arbetarskyddet och vi gar i rétt riktning
mot utveckling av arenden och verksamhetsmodeller direkt i vardagen.

5.4 Olycksfall i arbetet

Antalet olycksfall i arbetet har minskat avsevart sedan ar 2022. Orsaken till skillnaden mellan siff-
rorna &r 2022 och 2023 &r att social- och halsovardssektorn flyttade over till valfardsomradet. Ar
2023 intraffade 17 olycksfall i arbetet (2022: 31). Olycksfall under arbetsfarden intraffade 9 ganger
(2022: 23). Av siffrorna ar 2022 utgor 15 av olycksfallen under arbetsfarden och 12 av olycksfallen i
arbetet handelser inom social- och halsovarden. Ar 2023 var den mest typiska orsaken till olycksfall
i arbetet att personen fallit ner fran nagot eller fallit omkull. Den mest typiska orsaken till olycksfall
under arbetsfarden var att personen fallit, halkat eller snubblat.
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Figur 19: Antal olycksfall i arbetet, olycksfall under arbetsfarden och
yrkessjukdomar aren 2019-2023.

5.5 Arbetshélsa

Arbetet for att framja arbetshélsan har inom Grankulla stad verkstéllts genom ett samarbete mellan
stadens ledning, chefer, arbetarskyddet, foretagshalsovarden och representanter for personalen.
Fokusomradena for verksamheten har varit individens och arbetsenheternas formagor, ledning och
chefskap, arbetarskydd och sékerhet i arbetet samt staden som en tilltalande arbetsgivare.

16



De arliga malen for arbetshalsoprogrammet kommer fran verksamhetsplanerna for arbetarskydd,
arbetshalsa och foretagshéalsovard, och samtidigt beaktas ocksa den strategiska helheten. Temana
for arbetshalsan ar 2023 var bland annat féljande:

- regelbundna chefsforum

- regelbunden Pulssi-enkét

- omfattande personalenkét

- riktade arbetsplatsutredningar

- utveckling av sociala fardigheter inom arbetsgemenskapen
- motions- och halsokampanjer.

Under aret beredde vi ett gemensamt handlingsprogram for arbetarskydd och arbetshalsa 2024—
2026.

Som arbetsgivare erbjuder staden sin personal mojligheten att anvanda simhallen gratis och majlig-
heten att delta i grupptraning och vattengympa avgiftsfritt. Staden ordnade en Ma bra-kampanj (kilo-
metertavling) i april och dar ingick mojligheten till en timme sjalvstandig motion i veckan under ar-
betstid. P& varen hade arbetstagaren ocksa majlighet att delta i ldpevenemanget Kurrerundan som
ordnas i Grankulla om varen.

Sektorerna ordnade personaldagar med varierande program for sina anstallda. Efter en paus pa
flera &r pa grund av pandemin ordnades i ar en gemensam julfest i november. Lunchen i stadshuset
infordes igen efter en lang paus (pandemin). Under lunchen serveras samma skollunch som i sko-
lorna och daghemmen.

5.6 Forenande av arbete och privatliv

Personalen har majlighet att jobba pa distans i vissa uppgifter. Den sa kallade hybridmodellen har
blivit vedertagen praxis, den innebar att arbetstagaren kan arbeta tre dagar i veckan pa distans och
resten av dagarna pa den egna arbetsplatsen. Efter pandemin och 6vervagande arbete pa distans
har personalen velat atervanda till att arbeta oftare pa den egna arbetsplatsen.

| flera uppgifter ar det mojligt att arbeta pa distans och for det har syftet ingar vi fortsattningsvis ett
avtal om distansarbete med arbetstagaren. Vi ingar ett avtal om distansarbete med alla som arbetar
pa distans dven om det ar sporadiskt. Det ar dock viktigt att komma ihdg de gemensamma spelreg-
lerna for distansarbetet och arbetarskyddaspekterna bland annat i frdga om arbetsdagens langd och
pauser.

Det ar mojligt att tillampa flexibel arbetstid pA manga av arbetsuppgifterna, vilket innebar att den
anstallda kan borja och sluta arbeta enligt tiderna i anvisningarna om flexibel arbetstid (6.30-9 och
14.30-18) efter eget beslut.

Arbetsgivaren majliggor vid behov deltidsarbete for viss tid eller tills vidare. Deltidsarbetet ar ett vax-
ande fenomen i arbetslivet. For partiellt arbetsfora anstéllda ger staden mgjlighet till omformning av
arbetet eller mdjlighet till placering i en annan enhet. Genom omformning av arbetet kan vi bland
annat minska fortida pensionering och att anstallda far sjukpension. Vi mojliggor att den anstallda
av egen vilja kan flytta till en annan enhet om det ar majligt.
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| arbetslivsmodellen stravar vi efter att beakta arbetstagarens yrkesbana i livets forandringar. Under
utvecklingssamtalen, enskilda samtal och introduktionsperioden for arbetstagaren och den narmaste
chefen en naturlig diskussion om hur den anstéllda férenar arbetet och privatlivet.

5.7 Matning av medarbetarupplevelsen

Under aret genomfordes en omfattande undersokning om arbetshéalsan och tre méatningar av med-
arbetarupplevelsen i form av Pulssi-enkéter som mater personalens arbetshélsa, tillfredsstéllelse
med arbetet och asikter om chefernas arbete. Vi genomfoérde Pulssi-matningarna i februari, april och
september.

Malet med Pulssi-enkaten &r att fa snabba och kortfattade kartlaggningar av personalens kanslolage
nastan i realtid for ledningen och cheferna. Méatresultaten ger mdjligheter till att vidta férebyggande
atgarder och att reagera snabbt.

I november 2023 genomférde vi en undersdkning av medarbetarupplevelsen i form av en omfattande
personalenkat som 368 anstallda deltog i. Svarsprocenten i hela staden var 61 procent. Det totala
medeltalet for svaren var 4,65 ( pa skalan 0-6). Hur val den anstéllda kan rekommendera arbets-
platsen och narmaste chefen fick poangen eNPS 22 (-100—+100) respektive eNPS 36 (-100—+100).
Medeltalen for den ndrmaste chefen var 4,73 inom allméanna forvaltningen, 4,89 inom bildningssek-
torn och 4,86 inom samhallstekniska sektorn (0—6).

Malet under stadens strategiperiod for hur val de anstallda kan rekommendera arbetsplatsen ar var-
det 50.
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Figur 20: Svarsmedeltalen enligt tema och det totala medeltalet.
Vi jamforde resultaten i den omfattande personalenkaten (figur 21) med resultaten i stader och kom-

muner av liknande storleksklass. Grankulla stad klarade sig val i den omfattande personalenkaten i
jamforelsen med tio andra offentliga aktorer (stad/kommun) med totalt cirka 10 000 enkétsvar.
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Figur 21: Resultatjamforelse enligt tema, Grankulla och jamférelsekommunerna/jamforelsestaderna.

5.8 Personalformaner som baserar sig pa avvagning

En enkat om personalférmaner gjordes under varen 2021 eftersom personalen hade gett aterkopp-
ling om att personalférmanerna riktades sarskilt till dem som varit anstéllda hos staden under en
lang tid. Resultatet av enkaten var att personalen ville ha storre satsningar pa ePassi. Pengabelop-
pet som anvands for personalférmaner forblev detsamma men pa basis av responsen i personalen-
katen riktas det mer till ePassi.

Arbetstagaren har kunnat ladda Epassi med totalt 260 euro/ar och anvanda summan péa kultur-,
motions- och valfardstjanster samt kostnader for arbetsresor i kollektivtrafiken (personalbiljettfor-
man).

Ar 2023 utgjorde Epassi en kostnad for arbetsgivaren pa 140 680 euro (&r 2022: 153 411 euro). | de
har siffrorna syns att social- och halsovarden overforts till valfardsomradet.

Anvandningen av summan fordelades pa foljande satt:

Forman 2023 2022

Motion 47 035 € 40 067 €
Kultur 24 365 € 29 188 €
Vilfard 21038 € 21757 €
Personalbiljett 48 243 € 62 398 €

Tabell 4: Anvandningen av Epassi 2023 vs. 2022.
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Personalen har majlighet att fa subventionerade luncher i form skolmat i skolorna och daghemmen
samt pa stadshuset. Dessutom far de anstéllda gratis kaffe utan begransning under arbetsdagarna.

Staden uppvaktar de anstallda med en gava och kaffeservering pa 50- och 60-arsdagar och da
anstallda avgar med alderspension. Vi har aven mgjlighet till cykelforman och det finns aven gemen-
samma cyklar, sa kallade stadscyklar. De anstallda har om de vill méjlighet att hyra stadens tjanste-
bostader.

6 Kompetens- och prestationsledning

Genom kompetensledning kan vi skapa forutsattningar for personalens grundlaggande kompetens
och yrkesmassig utveckling. Stadens verksamhet bygger pa kompetens, dmsesidig tillit och 16s-
ningsinriktade arbetssétt. | riktlinjerna for kompetensutveckling beaktar vi dessutom de varierande
tjansteprocesserna och forandringarna i servicekulturen samt det kunskapsbehov som dessa inne-
bar. Vi har planerat atgarderna inom kompetensutvecklingen sa att de stoder malen. Starkandet av
kompetensen har under aret dven skett genom andrade arbetsuppgifter.

Som arbetsgivare erbjuder staden sin personal mojligheter att utdka och uppratthalla kompetensen
genom personalutbildning samtidigt som hela organisationen och arbetsenheterna utvecklas.

Arbetsenheternas sjalvvardering och faststéallandet av deras utvecklingsbehov visavi stadens varde-
ringar och mal utgor inslag i stadens strategiprocess. Arbetsenheterna planerar och utvarderar sin
verksamhet och faststéller den kompetens hos enheten och individerna som behovs for att malen
ska kunna nas. Utvarderingen ar till hjalp nar det galler att finna arbetsenheternas och individernas
utvecklingsutmaningar i forhallande till malen och strategierna.

Personalens utvecklingssamtal foérdes 23.1-30.4.2023 med hela den ordinarie personalen och alla
visstidsanstallda som har avtal pad minst 6 manader. Utvecklingssamtalen genomfordes i det nya
Sarastia365HR-systemet. | utvecklingssamtalen diskuterades mal, utvecklingsbehov, karriarmal,
styrkor och svagheter samt utbildningsbehov som framjar lyckade arbetsprestationer.

6.1 Personalutbildning

Lagen om ekonomiskt understodd utveckling av yrkeskompetensen har varit i kraft sedan ar 2014.
Arbetsloshetsforsakringsfonden ersatter arbetsgivaren for en del av I6nekostnaderna for tre dagar
per person. Malet ar att varje anstalld ska delta i utbildning som uppratthaller och uppdaterar hens
kunnande minst tre arbetsdagar under kalenderaret.

Utbildningsplanen gas igenom av samarbetskommittén. Utbildningsplanen bygger pa strategin, de
arliga malen, analys av verksamhetsmiljon, personalmatningar och utvecklingssamtalen. Vid upp-
rattandet av utbildningsplanen beaktas de olika personalgruppernas behov.

Ar 2023 var summan pa utbildningsersattningen 12 833 euro (2022: 17 899 euro). Skillnaden till f6-
regéende &r beror pa att social- och halsovarden éverfordes till valfardsomradet. Ar 2023 uppgick
antalet dagar som berattigade till utbildningsersattning till sammanlagt 640, och de fordelades mellan
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sektorerna pa foljande satt: allmanna forvaltningen 118, samhallstekniken 65 och bildningssektorn
457.
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Figur 22: Kostnaderna for personalutbildning 2017-2023.

Antalet personalutbildningar inom bildningssektorn har vuxit. Tyngdpunkterna i utbildningarna har
bland annat varit undervisning i valmaende, ledarskapsutbildning for cheferna inom smabarnspeda-
gogiken och rektorerna samt yrkesinriktad utbildning av personalen. Staden har delvis anvant extern
projektfinansiering for utbildningarna. Eftersom utbildningsdagarna har 6kat, har &ven kostnaderna
for utbildning okat jamfort med de foregdende aren. De 6kade utbildningsdagarna har aven okat
antalet vikarier och kostnaderna for vikarier inom smabarnspedagogiken och undervisningstjans-
terna.
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Figur 23: Kostnaderna for personalutbildning enligt sektor 2017-2023.

Sprakkurserna i finska och svenska for hela personalen fortsatte i samarbete med medborgarinsti-
tutet. Malet med sprakutbildningen &r att forbattra de sprakkunskaper som personalen behover inom
kundtjanst. For att stbdja ledarskap och chefsarbete fortsatte de regelbundna chefsforumen vars
syfte ar att starka chefsarbetet. Vi breddade sakinnehallet i chefsforumen och utvidgade delaktig-
heten under aret.
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Staden har sedan ar 2022 varit med i digiprojektet "En digiresa mot informationsbaserat ledarskap i
organisationen”. Projektet administreras av Borga och utéver Grankulla deltar aven Lojo. Det huvud-
sakliga malet for projektet ar att utveckla kommunernas digitala kompetens och digitala kultur sa att
de motsvarar de mojligheter som digitala system och den digitala infrastrukturen erbjuder.

De viktigaste insatserna ar 2023 har varit en andring av tillvagagangssatten i uppfoljningen av stra-
tegin och klimatarbetet. Det héar inbegriper utvecklandet och implementeringen av ett strategiverktyg
som bygger pa Power Platform samt kompetensutveckling inom artificiell intelligens (Al). Vi ordnade
Al-workshopar for chefer och nyckelpersoner med malet att utveckla forstaelsen for Al och identifiera
omraden dar Al kan anvandas. Under rapporteringsaret inledde vi aven en uppféljning av riskhante-
ringen och utvecklingen av en modell for informationshantering i Bl. Under aret utvecklades perso-
nalens rapporteringskompetens genom utbildningar och kurser i Power BI.

Personalen och cheferna anvander Eduhouses digitala plattform for utbildningar och kompetensut-
veckling. Vi anvander ett webbaserat utbildningsbibliotek och en modern webbaserad utbildnings-
plattform. Utbildningarna fokuserar pa ekonomi-, Iéne- och personalfragor, juridik och it-kompetens.
Personalen har med hjalp av ett omfattande videobibliotek, podcaster och dvrigt material for sjalv-
studium samt utbildningar pa distans och webbkurser kunnat utveckla sitt kunnande. Utbildningsmo-
dellen gor det majligt for experter och anstallda inom den offentliga forvaltningen att kontinuerligt
utbilda sig mangsidigt.

7 Jamlikhet, likabehandling och mangfald

Att arbeta for personalens valbefinnande ingar i stadens strategiska riktlinjer. Som arbetsgivare sto-
der vi jamstalldhet och likabehandling samt forebygger diskriminering. Vi har ocksa som mal att
utveckla en arbetskultur som praglas av uppmuntran och uppskattning samt acceptans for olikheter.

Med jamstalldhet mellan kvinnor och mén avses att alla behandlas jamlikt oberoende av kon i olika
situationer i det dagliga arbetslivet. Kvinnor och man har samma férmaner, rattigheter och skyldig-
heter pa arbetsplatsen.

Arbetsgivaren ser till att ingen anstalld rakar i ett oférdelaktigt lage pa grund av orsaker som hanfor
sig till hens person, bakgrund eller privatliv. Sddana orsaker ar bland annat kon, alder, etnisk bak-
grund och politisk verksamhet.

Syftet med jamstalldhetsintegrering ar att jamstalldhetsperspektivet och jamstalldhetstankandet ska
rota sig i all planering och beredning och allt beslutsfattande som ror personalen pa arbetsplatsen
och arbetsmiljon. Malet ar ocksa att vi ska utveckla sadana forvaltnings- och verksamhetsme-
toder som stoder framjandet av jamstalldhet som ett led i stadens verksamhet. Av de anstéllda var
71 procent kvinnor och 29 procent méan. Under ar 2024 kommer andelarna (man/kvinnor) att andras
inom allmanna forvaltningen och samhallstekniska sektorn nar kost- och rengéringsservicen byter
sektor.
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Figur 24: Antalet anstéllda samt andelen kvinnor och mén i persona-
len aren 2017-2023.
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Figur 25: Andelen kvinnor och man i personalen enligt sektor ar 2023.

| kartlaggningen av Iénerna fick mannen i medeltal 6 % hogre uppgiftsbaserad 16n och cirka 8 pro-
cent hogre faktisk 16n an kvinnor. Malet ar att utarbeta en plan for jamstalldhet och likabehandling
under ar 2024.

8 Samarbete

Syftet med samarbetet ar att ge arbetstagarna mojlighet att i samforstand med arbetsgivaren delta i
utvecklandet av stadens verksamhet och ge arbetstagarna mgjlighet att paverka beredningen av
beslut som galler deras eget arbete och arbetskollektiv. Samtidigt framjar vi ett gott resultat i fraga
om kommunens serviceproduktion och kvaliteten pa arbetstagarnas arbetsliv.

Som centrala principer for samarbete betonar vi 6ppenhet, transparent verksamhet, fértroende for
varandra samt interaktion och samarbete mellan chefer och medarbetare varje dag. Personalen har
en faktiskt mojlighet att inverka pa innehallet i arbetet och arbetsmiljon. De arenden som behandlas
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i samarbete behandlar vi med beaktande av tiden for beredning och verkstallande. P& det har sattet
sakerstaller vi paverkansmojligheten i ett tillrackligt tidigt skede, sa att personalen har en &kta och
verklig mojlighet att inverka pa arendets eller I6sningens innehall.

Enligt lagen behandlas i samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen atminstone arenden som
galler

1) sadana forandringar i organiseringen av arbetet, kommunens servicestruktur, i kommunin-
delningen eller i samarbetet mellan kommunerna som har betydande konsekvenser for per-
sonalens stallning

2) principerna for omorganisering av tjansterna, om arendet kan ha vasentliga personalkonse-
kvenser (t.ex. anlitande av utomstaende arbetskraft)

3) principer och planer som hanfor sig till personalen, utvecklandet av och likvardigt bemdtande
av personalen samt till det interna informationsutbytet inom arbetskollektivet.

Stadens representativa lagstadgade samarbetsorgan ar samarbetskommittén. Kommittén bestar av
stadsdirektéren och personaldirektdren som representerar arbetsgivaren och huvudfértroendeman-
nen som representerar personalen.

| samarbetskommittén behandlades under aret bland annat budgeten, personalpolitiken och uppda-
teringen av olika verksamhetsanvisningar. Samarbetskommittén sammantradde fyra ganger under
aret. Under rapporteringsaret sammanstallde vi en anvisning om samarbetsforfaranden inom Gran-
kulla stad. Staden anvande sig av samarbetsférfaranden i centraliseringen av kost- och rengérings-
servicen och i 6verforingen av kost- och rengdringsservicen fran allmanna forvaltningen till samhalls-
tekniska sektorn fran och med boérjan av ar 2024.
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Bilaga: Personalen 2024 och uppgifter

HENKILOSTO 2024 JA TEHTAVAT

YLEISHALLINTO - ALL-
MAN FORVALTNING

KAUPUNGINHALLITUS
JA KAUPUNGINJOH-
TAJA - STADSSTYREL-
SEN OCH STADSDIREK-
TOREN

stadsdirektor

TA-
BG
2023

Personer
Ordinarie
2024

Personer
Visstidsanstallda

2024

HALLINTO- JA TALOUS-
PALVELUT

Hallintopalvelut - For-
valtningstjanster
forvaltningsdirektor
stadsjurist
forvaltnings- och kom-
munikationsplanerare
specialsakkunnig i for-
valtning

Oversattare
datahanteringssekrete-
rare

arkivassistent
informator
natinformator
boenderadgivare
byrasekreterare
forvaltningssekreterare
projektchef

sakkunnig i informat-
ionsbaserat ledarskap
vaktmastare

TA-
BG
2023

L N = Y

o

Personer
Ordinarie
2024

O R Rk R R, R

Personer
Visstidsanstallda

2024
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kvéallsvaktmastare 0,5 1
13 13 2
Henkil6stohallinto -
Personalforvaltning
personaldirektor 1 1
|6nesekreterare 3,5 3
4,5 4
TA- Personer Personer
BG Ordinarie Visstidsanstallda
2023 2024 2024
Ekonomitjanster
ekonomidirektor 1 1
redovisningsplanerare 1 1
ekonomichef 1 0
ekonomiexpert 1 1
huvudkassor 1 1
Dataadministrationen
it-chef 0 1
it-utvecklingschef (it-
chef) 1 1
it-huvudplanerare 1 1
it-planerare 1 2
dataadministrationsex-
pert 1 1
it-expert 1 0
systemexpert 1 1
11 11 0
YLEISHALLINTO YHT. -
ALLMAN FORVALT-
NING TOT. 76,5 29 3

chef for kost- och ren-
goringsservice

kock

matservicechef
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matservicearbetare
matserviceansvarig
servicechef
hjalpstadare
lokalvardare

14

N

20

Kost- och rengérings-
servicen éverfors till
sambhidillstekniska sek-
torn

TA-
BG

YHDYSKUNTATOIMI -
SAMHALLSTEKNIK

HALLINTO - FORVALT-
NING

direktor for samhalls-
tekniken

ekonomi- och forvalt-
ningsexpert

47

Personer
Ordinarie
2023

54

2024

Personer
Visstidsanstallda

2024

MAANKAYTTO - MAR-
KANVANDNING
markanvandningschef
fastighetsingenjor
markanvandningsin-
genjor
lantmateriingenjor
GIS-expert
kartlaggare

ansvarig matare
markanvandningssek-
reterare

[EEN

[ = = V)

[

B R R RN

YMPARISTOTOIMI -
MILJOENHETEN
miljochef
miljoexpert

O |-
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TILAKESKUS - LOKAL-

CENTRALEN
byggchef 1 1
sekreterare for lokalad-
ministration 1 1
byrasekreterare
2 2
Rakennuttaminen -
Byggherreverksamhet
projektingenjor 4 4
VVS-expert 1 1
teknisk assistent 1 1
projektovervakare 1 1
7 7 0
Kiinteistépalvelut -
Fastighetstjanster
underhallsingenjor 1 1
fastighetsskotare 4 4 1
teknisk fastighetssko-
tare 2 1
servicemastare 1 1
timmerman 3
11 10 1
TA- Personer Personer
BG Ordinarie Visstidsanstallda
2023 2024 2024
KUNTATEKNIIKKA -
KOMMUNTEKNIK
kommunteknikchef 1 1
projektingenjor 1 1
kommunteknikingenjor 1 1
stadstradgardsmastare 1 1
projektansvarig for
kommunteknik 1 1
byrasekreterare 1 1
0
Kunnossapito - Under-
hall
kommunteknikmastare 0 1
redskapsmastare 1 0
underhallsmastare 1 1
tradgardsmastare inom
underhall 1 1
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underhallschef 1 1

kyrkogardsarbetare 1 1

underhallsarbetare 13 13

chauffor 1 1

bil-maskinmontor 2 2
21 21

RAKENNUSVALVONTA

- BYGGNADSTILLSYN

ledande byggnadsin-

spektor 1 1

byggnadsinspektor 1 1

byggnadstillsynens assi-

stent 1 1

3 3

Ruoka- ja puhdistus-

palvelut - Kost- och

rengoringsservice

Overfors fran allminna

foérvaltningen till sam-

hallstekniska sektorn

fr.o.m. 1.1.2024

chef for kost- och ren-

goringsservice 1 1

matservicechef 1 1

ansvarig kock* 1 0

servicechef, rengo6-

ringsservice 2 2

matserviceansvarig 6 4

matservicearbetare 10 14

kock 8 7

lokalvardare ** 18 14

lokalvardare *** 0 11

6 daghemsbitraden ** 6
47 60

* Befattningen som an-
svarig kock som inratta-
des i borjan av ar 2023
andrades till befattning
som kock

** Fr.o.m. borjan av ar
2024 overfors 6 dag-
hemsbitrdden fran
smabarnspedagogiken
och bildningsvasendet
till kost- och rengo-
ringsservicen som ar
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underordnad samhalls-
tekniska sektorn. Sam-
tidigt andras titlarna
fran daghemsbitrade
till lokalvardare.

*** Vi inrattar befatt-
ningsunderlag for
ukrainairna.

YHDYSKUNTATOIMI
YHT. - SAMHALLSTEK-

NIK TOT. 63 122 2
TA- Personer Personer
BG Ordinarie Visstidsanstallda

2023 2024 2024
SIVISTYSTOIMI - BILD-
NING
HALLINTO JA TALOUS -
FORVALTNING OCH
EKONOMI
bildningsdirektor 1 1
bildningssektorns eko-
nomichef* 0 1
valfardskoordinator 1 1
bildningssektorns pla-
nerare 3 3
forvaltningsassistent 2 2

7 8 0

VARHAISKASVATUS -
SMABARNSPEDAGO-
GIK
chef for smabarnspeda-
gogik 1 1
servicehandledare 1 1
enhetsledare inom
smabarnspedagogik 6 5
ledande sakkunnig 0 1
specialldrare inom sma-
barnspedagogik 5 5
sprak- och kulturlarare
inom smabarnspedago-
gik 1 1
larare inom smabarns-
pedagogik 56 49 9
barnskotare inom sma-
barnspedagogik 47 43 11
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daghemsbitrade 17 11
assistent inom sma-
barnspedagogik 10 3 7
familjedagvardare 4 3
148 123 27
FINSKSPRAKIG UNDER-
VISNING
HALLINTO JA YHTEISET
TOIMINNOT - FOR-
VALTNING OCH GE-
MENSAMMA FUNKT-
IONER
undervisningschef 0,5 0,5
inventarieskotare 0,5 0,5
projektresurs* 0 0,7
skolsekreterare (tillagg) 1
skolsekreterare 2 2
3 4,7
* projektresurs for lo-
kalprojekt, visstidsan-
stallning for 3 ar, 50—
75 %
TA- Personer Personer
BG Ordinarie Visstidsanstallda
2023 2024 2024
MANTYMAEN KOULU
skolgangshandledare 13 10 5
ungdomsarbetare 1 1
vaktmastare 1 2
ledare for eftermid-
dagsverksamhet 2 4
15 15 9
Opetushenkil6sto - Un-
dervisande personal
rektor inom den grund-
laggande utbildningen 0,5 0,5
bitradande rektor (be-
namning enligt UKTA) 1 1
klasslarare 25 24 3
klasslarare (forbere-
dande utbildning) 1 0
speciallarare 4 4
specialklasslarare 4 2 2
timlarare 2 2 5
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S2-larare 1,5 0
resurslarare 1
lektor 1 1
40 35,5 10
MANTYMAEN KOULU
YHT. - TOT 55 50,5 19
KASAVUOREN KOULU
skolgangshandledare 5 4
vaktmastare 1 1
ungdomsarbetare 1 1
7 6 0
Opetushenkil6st6 - Un-
dervisande personal
rektor inom den grund-
laggande utbildningen 0,5 0,5
bitradande rektor (be-
namning enligt UKTA) 1 1
lektor 26,5 25 3
timlarare 3,5 6 3
speciallarare 3 2 2
specialklasslarare 2 2
S2-larare 2,5 2
resurslarare 1
studiehandledare 1 1
40 40,5 8
KASAVUOREN KOULU
YHT. - TOT. 47 46,5 8
TA- Personer Personer
BG Ordinarie Visstidsanstallda
2023 2024 2024
KAUNIAISTEN LUKIO
Koordinator for cirku-
larekonomi
Opetushenkilosto - Un-
dervisande personal
rektor 1 1
lektor 20 19 1
timlarare 4 5 3
studiehandledare 2 2
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speciallarare 1 1
KAUNIAISTEN LUKIO
YHT. - TOT. 28 28 5
SUOMENKIELINEN
OPETUS YHT. - 133 129,7 33
FINSKSPRAKIGA UT-
BILDNINGEN TOT.
TA- Personer Personer
SVENSKSPRAKIGA UT-
BILDNINGEN - RUOT-
SINKIELINEN OPETUS  BG Ordinarie Visstidsanstallda
2023 2024 2024
FORVALTNING OCH
GEMENSAMMA
FUNKTIONER -
HALLINTO JA YHTEISET
TOIMINNOT
undervisningschef 0,5 0,5
skolsekreterare 2 2
inventarieskotare (ge-
mensam med finska
undervisningen) 0,5 0,5
3 3 0
GRANHULTSSKOLAN
skolgangshandledare 11 8 5
skolvard 1 1
iltapdivatoiminnan oh-
jaaja 5 1
12 14 6
Ordinarie larare - Vaki-
naiset opettajat
rektor for grundlag-
gande utbildning 0,5 0,5
bitradande rektor (be-
namning enligt UKTA) 1 1
klasslarare 18 18 4
speciallarare 3 3
lektor 2 2
specialklasslarare 1 1
timlarare 1
26,5 25,5
GRANHULTSSKOLAN
TOT. - YHT. 38,5 39,5 11
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TA- Personer Personer
BG Ordinarie Visstidsanstallda
2023 2024 2024
HAGELSTAMSKA SKO-
LAN
skolgangshandledare 5 4 1
ungdomsledare 1 1
vaktmastare 1 1
7 6 1
Ordinarie larare - Vaki-
naiset opettajat
rektor for grundlag-
gande utbildning 0,5 0,5
bitradande rektor (be-
namning enligt UKTA) 1 1
lektor 24 23 1
specialklasslarare 1 2
speciallarare 3 3
timlarare 4 1 5
studiehandledare 1
33,5 30,5 7
HAGELSTAMSKA SKO-
LAN TOT. - YHT. 40,5 36,5 8
GYMNASIET GRAN-
KULLA SAMSKOLA
Ordinarie larare - Vaki-
naiset opettajat
rektor 1 1
lektor 16 15 4
studiehandledare 2 2
speciallarare 1 1
timldrare 4 4 5
24 23 9
GYMNASIET GRAN-
KULLA SAMSKOLA
TOT. - YHT. 24 23 9
SVENSKSPRAKIGA UT-
BILDNINGEN TOT. - 106 102 28

RUOTSINKIELINEN
OPETUS YHT.
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TA- Personer Personer
BG Ordinarie Visstidsanstallda
2023 2024 2024
HYVINVOINTIPALVE-
LUT - VALFARDSTJANS-
TERNA
HALLINTO - FORVALT-
NING
kultur- och fritidschef 0 0
kultur- och kommuni-
kationsplanerare 1 0 1
byrasekreterare 1 1
1
Kulttuuripalvelut - Kul-
turtjanster
kulturansvarig 1 1
arkivassistent 1
vaktmastare 1
1 2 1
Kansalaisopisto - Med-
borgarinstitutet
rektor 1 1
byraforestandare 1 1
kvallsvaktmastare 0,3 1
planeringslarare 1 1
idrottsplanerare 1 1
idrottsinstruktor 1 1
Medborgarinstitutets
timlarare 45
5,3 5 46
Kaupunginkirjasto -
Stadsbiblioteket
chef for bibliotekstjans-
ter 1 1
informatiker 3 3 2
specialbiblioteksfunkt-
iondr > ansvarig biblio-
teksfunktionar 1 1
biblioteksfunktionar >
informatiker 4 3
ansvarig biblioteks-
funktionar > informati-
ker 2 1
organiseringsassistent
11 9
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TA- Personer Personer
BG Ordinarie Visstidsanstallda
2023 2024 2024
Nuorisopalvelut - Ung-
domstjanster
ansvarig for ungdoms-
tjanster 1 1
specialungdomsarbe-
tare 2 2
ungdomsledare 1 1
kvallsledare 1 1
uppstkande ungdoms-
arbetare 1 1
6 6 0
Liikuntapalvelut - Id-
rottstjanster
idrottsplatschef 1 1
fastighetsmaskinist 3 1 1
servicemastare 1 1
kundtjanstmedarbetare 1 1 1
idrottsanlaggningssko-
tare 8 7 3
koordinator for idrotts-
tjanster 1 1
vaktmastare* 5
vaktmastare pa egna
kostnadsstallen* 20 12 5
HYVINVOINTIVALIO-
KUNTA YHT - VAL-
FARDSUTSKOTTET TOT 45,3 35 57
SIVISTYSTOIMI YHT. -
BILDNING TOT. 439,3 397,7 145
TA- Personer Personer
BG Ordinarie Visstidsanstillda
2023 2024 2024
YHTEENSA - TOTALT 578,8 548,7 150
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