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KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli ensimmainen sote-uudistuksen jalkeinen vuosi. Talla oli laaja vaikutus seka
kaupungin toimintaan etta talouteen. Yhteensa noin 170 henkilda siirtyi vuodenvaihteessa
2022/2023 kaupungin palveluksesta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelukseen. Vaikka
uutta todellisuutta on nyt jo takana yli vuosi, hakee kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyo viela
muotojaan ja kaikki yhdys- ja rajapinnat eivat ole vieléa aivan selkeita.

Talouden osalta sote-uudistus keikautti kerralla Kauniaisten kaupungin Suomen vahiten
valtionosuuksista riippuvaisemmasta kunnasta lahes toiseen aaripddhan. Tama aiheutti osaltaan
myos sen, ettd kaupungin tulonkasvupotentiaali on radikaalisti leikkaantunut entisestda. Tama
johtuu siita, koska verotulot muodostavan jatkossa paljon aikaisempaa pienemman osuuden
verorahoituksesta ja valtionosuudet eivat kehity samalla tavalla kuin verotulot. Toinen selittava
tekija on se, etté valtionosuuksien merkittdva uusi elementti, eli nk. sote-erat eivét ole
inflaatiosuojattuja, eli ne menettavét ajan mittaan reaaliarvoonsa.

Kauniaisten vaestd saavutti tAhanastisen ennatyksen vuoden 2021 lopussa, vakiluvun ollessa
10 401. Vuonna 2022 vakiluku laski noin 1,1 % 10 285. Vakiluku jatkoi ennakkotietojen mukaan
myos pienta laskua vield vuonna 2023, vakiluvun ollessa vuoden lopussa 10 277. Positiivinen
merkki oli sen sijaan joulukuun kehitys, jolloin vakiluku kasvoi 96 asukkaalla. llman joulukuun
kadannettd, koko vuoden vakiluvun kehitys olisi ollut huomattavasti synkempi.

Kauniaisten véakiluvun kehitys on vaesttanalyysin perusteella hyvin riippuvainen uusien asuntojen
valmistumisesta ja suurin selittdja vuosien 2022 ja 2023 negatiiviselle vaesttnkehitykselle on
vahainen maara uusia asuntoja. Asuntoja valmistui vuonna 2020 yhteensa 289 ja vuonna 2021
viela 121, kun vuonna 2022 valmistui enda 16 pientaloa ja vuonna 2023 yhteensa 23 pientaloa.
Kaupunkistrategian mukainen kasvutavoite on 0,75 %/v, viiden vuoden keskiarvon perusteella
laskien. Viiden vuoden aikajakson kolmen ensimmaisen vuoden nopean vaesttkasvun takia
keskimaarainen kasvutavoite tayttyy viela, kahdesta negatiivisesta vaestdnkasvuvuodesta
huolimatta, mutta tilanne on nopeasti muuttumassa, ellei kaavatuotantoa saada edistettya ja sita
kautta myos uutta asuinrakentamista edistettya.

Vuosi 2023 oli, kuten aikaisemmin totesin, ensimmainen sote-uudistuksen jalkeinen vuosi, joka
nakyy radikaalina pudotuksena verotuloissa. Kokonaisverotulot tippuivat vuoden 2022 noin 87,6
miljoonasta vuoden 2023 noin 31,9 miljoonaan. Pudotus oli prosentuaalisesti lahes 64 %, mutta
verotulot toteutuivat kuitenkin hieman yli miljoonan talousarviota korkeampana. Samaan aikaan
tulee muistaa, etta vuoden 2023 verotulot vield sisaltavat ns. veroh&nnan, eli se perustuu osittain
viela vuoden 2022 korkeampaan kunnallisveroasteeseen. Kunnallisverotulot tulevat toisin sanoen
vuonna 2024 vielad selvasti tippumaan vuoden 2023 tasosta, ja vuoden 2024 kunnallisverojen taso
kuvastaa vasta todellista sote-uudistuksen jalkeista verotulokertymaa.

Kauniaisten kaupungin lopullinen tilikauden 2023 ylijgdma on noin 2,6 miljoonaa ja rakenteellinen
tulos noin 870 000 euroa plussalla. Tulos on hyva suhteessa talousarvioon ja ennakko-odotuksiin,
mutta ei verohénnasta johtuen anna oikeaa kuvaa kaupungin taloustilanteesta. Valtionosuudet
toteutuivat hieman talousarviota paremmin, ollen noin 18 miljoonaa euroa. Noin 9 miljoonan euron
poistotaso alitti talousarvion noin 700 000 eurolla ja oli noin reilut 500 000 euroa yli vuoden 2022
poistotason.

Vuoden 2023 toimintakulut olivat noin 52,7 miljoona. Luku ei ole vertailukelpoinen vuoden 2022
noin 87,9 miljoonan toimintakuluun, koska se sisalsi viela sote-toimialan ja muut siirtyneet
toiminnot. Lisakuluja suhteessa talousarvioon ovat aiheuttaneet mm. se, etté alkuperadiseen
talousarvioon ei sisaltynyt kunnan osuutta tydmarkkinatuesta, hieman yli 550 000 euroa, joka ei
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siirtynyt sosiaalitoimen mukana hyvinvointialueelle, vaan jai kuntaan. Muita lisdkulujen aiheuttajia
olivat mm. sosiaali- ja terveystoimen ennakoimattomia kustannuksia ja tuottojen palautuksia, jotka
kuuluvat kaupungin eivatkd hyvinvointialueen maksettaviksi viela vuodenvaihteen 2023 jalkeenkin,
kokonaisuudessaan lahes 180 000 euroa sekda mm. tietohallintopanostukset ja HR-jarjestelmaan
littyvat lisdkustannukset. Saastdja suhteessa talousarvioon syntyi sen sijjaan mm. opetustoimessa.

Iso kiitos kaupungin henkilostolle seka paattgjille hyvasta yhteistydsta! Tulevat vuodet eivat tule
olemaan taloudellisesti helppoja, mutta vuoden 2023 suhteellisen hyva tulos kasvattaa puskuria,
jolla selviamme tulevien huonompien vuosien yli.

1.1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2023 olivat seuraavat:

Ruotsalainen kansanpuolue (RKP) 15
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 12
Vihrea liitto (Vihr.)
Perussuomalaiset (PS)
Kristillisdemokraatit (KD)
Sosiaalidemokraatit (SDP)

P RPN

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimi Tapani Ala-Reinikka (Kok.), Stefan Stenberg (RKP)
ensimmaisena varapuheenjohtajana ja toisena varapuheenjohtajana Juha Pesonen (Vihr.).

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi Veronica Rehn-Kivi (RKP) ja varapuheenjohtajana
Lauri Ant-Wuorinen (Kok.). Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Kaupungin toiminta jakautuu hyvinvointialueuudistuksen jalkeen 1.1.2023 alkaen kolmeen
toimialaan: yleishallintoon, yhdyskuntatoimeen ja sivistystoimeen.

Kaupungin johtoryhméan kokoonpano 31.12.2023

Christoffer Masar kaupunginjohtaja

Mikael Flemmich sivistystoimen johtaja
Marianna Harju yhdyskuntatoimen johtaja
Hanna Ormio hallintojohtaja 4.5.2023-
Andergard-Stenstrand vt. hallintojohtaja 1.1.- 3.5.2023
Lilian

Mikael Bostrom talousjohtaja

Maari Valli henkildstbjohtaja 27.2.2023-
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Kauniaisten kaupungin organisaatio

(1.1.-31.12.2023)

Kaupunginjohtaja

YLEISHALLINTO
(Hallintojohtaja)

Hallintopalvelut
Talouspalvelut
Henkil6st6- ja palkkahallinto
Tietohallinto
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

YHDYSKUNTATOIMI
(Yhdyskuntatoimen johtaja)

Hallinto
Maankaytto
Ymparistotoimi
Tilakeskus
Kuntatekniikka
Rakennusvalvonta

SIVISTYSTOIMI
(Sivistystoimenjohtaja)

Hallinto ja talous
Varhaiskasvatus
Suomenkielinen opetus
Ruotsinkielinen opetus
Hyvinvointipalvelut

Grankulla stads organisation

(1.1-31.12.2023)

Stadsdirektor

ALLMAN FORVALTNING
(Forvaltningsdirektor)

Forvaltningstjanster

Ekonomitjanster
Personal- och loneférvaltning
IT-administration
Kost- och rengoringsservice

SAMHALLSTEKNIK
(Direktor for samhallstekniken)

Forvaltning
Markanvandning
Miljoenheten
Lokalcentralen
Kommunteknik
Byggnadstillsyn

BILDNING
(Bildningsdirektor)

Forvaltning och ekonomi

Smabarnspedagogik
Finsksprakig utbildning
Svensksprakig utbildning
Valfardstjanster
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Kauniaisten kaupungin toimielimet

(1.1.2023 alkaen)
Kaupunginvaltuusto
Tarkastusvaliokunta Keskusvaalilautakunta
Nuorisovaltuusto

Henkilostojaosto
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto

Kaupunginhallitus

YHDYSKUNTATOIMI SIVISTYSTOIMI
Suomenkielinen opetus- ja

Yhdyskuntavaliokunta
Rakennusvaliokunta varhaiskasvatusvaliokunta

Kaupunkikuvatoimikunta Ruotsinkielinen opetus- ja

varhaiskasvatusvaliokunta

Hyvinvointivaliokunta

Grankulla stads fortroendeorgan

(fran och med 1.1.2023)

Stadsfullmaktige
Revisionsutskottet Centralvalnamnden

Stadsstyrelsen

Personalsektionen Ungdomsfullmaktige
Aldreradet

Handikappradet

BILDNING

SAMHALLSTEKNIK
Finska utskottet for undervisning

Samhallstekniska utskottet
Byggnadsutskottet och smabarnspedagogik

Stadsbildskommittén

Svenska utskottet for undervisning
och smabarnspedagogik

Valfardsutskottet
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1.1.3. Yleinen taloudellinen kehitys

Kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023 ja taloutta avittivat huomattavat poikkeuserat. Vaikka
kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviotiedot vuodelta 2023 jaivat hieman odotuksista,
kokonaisuutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitaa vahvoina. Kuntatalous saavultti viiden
vuoden tauon jalkeen tasapainon. Sita aikaisemmin kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006.
Myads tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa
arvioivasta Kuntaliiton tilinpaattsanalyysista vuodelta 2023.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestamisvastuu, niitd vastaavat nettokustannukset seka
niitd vastaavat verotulot, investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille.

Kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten
poikkeuserien avulla. Euromaaraisesti suurin poikkeusera oli vuodelle 2023 kertyneet vanhempien
verovuosien kunnallis- ja yhteisoverotulot, jotka maksuunpantiin korkeimmilla tuloveroprosenteilla
ja yhteistéveron jako-osuuksilla. Nama niin sanotut sote-uudistuksen verohannat jaavat
kertaluonteiseksi.

Kunnille maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan myds noin 500 miljoonaa euroa liikaa
valtionosuuksia, jotka ovat maara peria takaisin valtiolle lahivuosina. Tuloksia varjostaa se, etta
ilman poikkeuserien tuntuvaa apua kuntatalouden tila olisi ollut raskaasti alijagdmainen.

Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas
pienemmisséa kunnissa tulos oli selkeasti heikompi. Aivan pienimmissa, alle 5 000 asukkaan,
kunnissa tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. Nain tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta
poikkeuksellisen suuresta verohannasta huolimatta.

Maakunnista vahvimpaan tulokseen ylsivat Uusimaa ja Lappi, kun taas heikoimpana nayttaytyy
Kainuu. Yksittaisen vuoden taloutta voi maakuntatasollakin heiluttaa yhden kunnan kertaluonteinen
omaisuuden myynti tai alaskirjaus. Liséksi sote-uudistuksen jalkeen samankin maakunnan sisalla
talous voi nayttaytya dramaattisesti erilaisena.

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vaestokehitys Kauniaisissa

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kauniaisten vaestomaara per 31.12.2023 oli 10 277
asukasta. Asukasmaara pieneni 8 henkil6lla edellisestd vuodesta (-0,1 %).

Vuonna 2023 Kauniaisissa syntyi 76 lasta ja kuoli 79 henkildd. Kokonaisnettomuutto vuoden
aikana oli -5 henkil6&a. Nettomaahanmuutto oli 97 henkil6a.
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Vaestorakenne 31.12.2023 Befolkningsstruktur

100-

W Naiset

W Miehet

-500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300 400 500

Tyollisyys ja tyottdmyys

Tyo6ttémyysaste oli Uudenmaan ELY-keskuksen tydllisyyskatsauksen mukaan Kauniaisissa
marraskuussa 2023 5,3 %, kun se vastaavana aikana edellisvuonna oli 5,5 %. Kauniaisten
kaupungin tyottomien tydhakijoiden osuus tyévoimasta oli matalin koko Uudenmaan alueella.
Tarkastelu ajankohdassa pitk&aikaisty6ttomia oli 255 henkil6é (vuosi 2022: 240 henkild).
Tyo6ttémista tydhakijoista eniten oli miehia ja ikaluokasta yli 50-vuotiaat. Alle 20-vuotiaita tyottomia
ei esiintynyt Kauniaisissa. Avoimien tyopaikkojen maéara vaheni Uudellamaalla -40 % ja
Kauniaisissa -55 %.

Asunto - ja rakennustuotanto

Kauniaisissa valmistui vuonna 2023 yhteensa 23 pientaloasuntoa. Kerrostaloasuntoja ei vuoden
2022 aikana valmistunut, ei ndin ollen myéskaan ARA-tuotantoa.

Rakennuslupia myonnettiin 5 pientalolle ja yhdelle kerrostalohankkeelle osoitteessa Helsingintie
5b. Purkulupia myodnnettiin 6 kpl.

Muu rakentaminen

Vuoden 2023 kaupungin talonrakennushankkeista merkittdvimmat olivat Tammikummun
paivakodin rakennushanke ja ruotsinkielisen koulukeskuksen julkisivuremontti. Lisaksi
valmistelussa ja toteutuksessa oli lukuisia pienempié saneeraus- ja energiatehokkuushankkeita.

Kaupunkiratahankkeen ensimmaiset urakkatarjoukset hyvaksyttiin. Kaupunkiradan rakentamisty6t
kaynnistyivat loppuvuodesta 2023 Leppavaaran ja Keran alueella. Kaupungin erillishankkeina
toteutettavien Postitorin ja Baanan yhteensovitusta ratasuunnitelmiin jatkettiin. Baanan
rakentamissuunnittelu saatiin vahaisia tarkennuksia vaille valmiiksi loppuvuodesta 2023 ja

8
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rakennesuunnitelmat toimitettiin tarkastettavaksi. Kaupunkiradan rakentamisesta johtuvien
véliaikaisjarjestelyjen osana kunnostettiin Gresantien pohjoisosa.

Tarkempi selvitys kaupungin rakentamisesta on esitetty investointihankkeiden toteumaseurannan
yhteydessa.

1.1.5. Kauniaisten kaupungin henkil6st6

Kaupungin strategisena linjauksena on edistaa henkildston hyvinvointia ja osaamista. Tavoitteeksi
on asetettu veto- ja pitovoimainen tyopaikka seka paakaupunkiseudun osaavin henkilokunta.
Kauniainen tydnantajana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd ehkaisee syrjintaa.
Tavoitteena on my0s kannustavan, arvostavan ja erilaisuutta hyvaksyvan tyokulttuurin
kehittaminen. Kaupunkistrategian mukaisesti Kauniaisten kaupungin tavoitteena on olla joustava
organisaatio ja tydntekijdille houkutteleva tydnantaja, joka kannustaa henkiléstéd uuden kokeiluun
seka jatkuvaan arviointiin ja oppimiseen.

Tilinpaatoksen osaksi laaditussa erillisessa henkildstokertomuksessa kuvataan yksityiskohtaisesti
kaupungin henkildstévuoden 2023 keskeiset tunnusluvut. Henkilostéa Kauniaisten kaupungin
palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa kaikkiaan 695 henkea.

Vakituiset Madrdaikaiset

401

300

200
145
150
82
100 62

50
3 2

Yleishallinto Yhdyskuntatoimi Sivistystoimi
(85) (64) (546)

Kuvio 1: Henkilokunnan maara seka vakituisten ja maaraaikaisten palvelusuhteiden osuudet
henkilokunnasta toimialoittain vuonna 2023

Vuonna 2023 henkildstosta miesten osuus oli 29 % ja naisten osuus 71 %. Henkildston keski-ika
oli 46,4 vuotta. Ikaryhmien 30-39, 40—49 ja 50-59 osuudet henkildstésta ovat melkein yhta suuria
(24-26 %). Vuoden 2023 lopulla vakituisessa palvelussuhteessa olevasta henkildstosta
aidinkieleltd&n oli suomenkielisia 64,79 %, ruotsinkielisid 32,86 % ja muun kuin suomen- tai
ruotsinkielisia oli 2,35 %. Lahtovaihtuvuus vuonna 2023 oli 11,4 % (2022:15,4 %).
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1.1.6. Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijdistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskeja on monenlaisia: strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia riskeja seka vahinkoriskeja, niin
ulkoisia kuin ja sisaisia riskeja.

Strategisiin riskeihin kuuluvat paitsi maailmantalouden heilahtelut ja Suomen heikkeneva
taloustilanne, my6s kunnan talouteen ja toimintaa vaikuttavat lainsdadantémuutokset.
Lahitulevaisuudessa erityisesti valtionosuusjarjestelman muutos voi sisaltdd kaupungille suuria
riskeja.

Vaestomuutokset, maahanmuutto ja vaestonkasvu yleensa vaikuttavat oleellisella tavalla varsinkin
sivistystoimen toimialan palvelutarpeeseen.

Yha kiristyva maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat
kyberturvallisuuteen. Kyberhytkkaykset, palvelunestohyokkaykset, hakkerointi ja
kiristyshaittaohjelmat yleistyvét. Erilaiset kalasteluviestit ovat erittdin yleisia. Nopeasti kehittyvan
tekoalyn mahdollistamien aivan uudenlaisten huijausten uhka kasvaa koko ajan.

Yhdyskuntatoimen alalla taloudellista riskid kaupungille saattaa aiheutua pilaantuneiden maa-
ainesten poistamisesta rakennushankkeiden yhteydessa tai ymparistovahinkojen seurauksena.
Omat riskinsa liittyvat vanhenevan kiinteistkannan yllapitoon ja korjausvajeen aiheuttamaan
kiinteistovaurioiden riskien kasvuun.

Vahinkoriskeihin sisaltyvat aina myds tulipalot ja mahdolliset ulkoisista olosuhteista, kuten
myrskyista, aiheutuvat vauriot. My6s rakennustydmailla on omat vahinkoriskinsa.

Kuten kiinteistdissd, myos katuverkoston korjausvelan kasvamisen riskia pyritdan hallitsemaan
teettamalla katuverkoston nykytilasta kuntoarvio ja sen perusteella suorittamaan toimenpiteita
oikea-aikaisesti ennen vaurioiden kasvamista lilan suureksi. Vaihtelevat talviajan sdéolosuhteet
edellyttavat katujen ja yleisten alueiden huolellista ja jatkuvaa kunnossapitoa.

Pienelle organisaatiolle tyypillisia toimintaan vaikuttavia riskitekijoitd ovat osaavan henkiloston
saatavuus erityisesti henkilostdvaihdoksien yhteydessa. Kunnallinen palkkataso on alhainen, ja
kilpailua hyvistd ammattitaitoisista tyontekijoista on ympéaristokuntien ja hyvinvointialueiden kanssa.
Viime vuoden aikana saatavuus on ollut hyva, mutta sailyykd jatkossa Kauniaisten pito- ja
vetovoimaisuus?

Henkilévaihdokset toisaalta osaltaan mahdollistavat myos toiminnan kehittamistd, mutta
siirtymavaiheet ovat usein kuormittavia muulle henkilostolle. Haasteena ovat myds pienen
organisaation henkiléresurssien rajallisuus ja laajat tehtdvakuvat. Henkilostén mahdolliset
poissaolot (sairaustapaukset, tydtapaturmat) ovat riskitekija.

Pienessa organisaatiossa on varmistettava osaamisen jatkuva yllapito seké sijaisen tai toisen
henkilon ammattitaito riskien minimoimiseksi. Henkildvaihdokset pienessa organisaatiossa
sisaltavat toiminnallisten riskien lisaksi myos taloudellisen riskitekijan osaamiskadon ja
tietokatkojen kautta jopa kustannusten hallintaan vaikuttaen.

Vuoden 2023 aikana laadittiin kaupunkitasoinen riskienhallintasuunnitelma. Alla riskimatriisi ja sen
alapuolella olevasta taulukosta nakyvat merkittavimmat riskit.
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Riskin vaikuttavuus/todennikoisyys - Konsekvensen av risken/sannolikhet Riskit yhteensi -
. Risker totalt:

o - - st.
7 0 4 0 2 0 2Rplast
22
= Riskipisteet -
E 0 4 0 3 3 Riskpoing

:§ 3

' 2 3 3 3 1 . = 1-2 (mi1taton - obetydlig)
= 0 2 5 (O =31i3 (pieni - liten)

= vli 5 (kohtalainen - mattlig)
3

=

5
0 0 2 . =yli 12 (merkittava - avsevird)
25 vli 20 (kriittinen - kritisk)
5

1 2 3

Vaikuttavuus - Konsekvens (1-5)

Riskipisteet - Todennikdisyys -  Vakuttavous - Vastuutahot - Ansvaniga personer Ehkiisemisen keinot - Forebyggande metoder
Riskpoang  Sanmolikhet Konsekvens (1-5)
Taloudelliset riskit {menojen kasvaminen) - (] 16 4 4 Kaupungin johtoryhmi, tomialojen Talous-, toiminta- ja henkil lu - Ek . verksamhets- och
Ekonomiska nsker (Skade wigifier) _]d:qu'hnatj:l po}umul pa?nlajn- Stadens persomalplanering
och de_poli::k'a beshusfanarma Sewama;a emako:nn Uppfilining och framfrhillning
Tietojirjestelmien valiset rajapi Imat {useat @ 16 4 4 TT-paallikks - It-chefen hallinnon | isarkditehtuurityd tehty - Verkstalld hell etur inom
palveluntuottajat) - Problem med grénssnitten 1 dataadministrationen
datasystemen (flera serviceproducenter)
Avainhenkildriski (pieni i - Risken med @ 15 3 5 ja lajohto - Varahenkil -System med ersittare planering
vekel, (liten isation) Personaldirel och sek ledning F k\naus Beskrivning av hov essema
‘J'e)!uumwmusnmu Priontening av uppgifier
y - Utmirkt arbetskl
Hij' 5 ja ihkoi in yhiey (°] 15 5 3 IT-paallikks ja henkilosssjohtaya - It-chefen Tekmset edellytykset kuntoon - Isthndsinnng av tekniska
k och personaldirekitren 1 inen - E} isk satsming
A\'salmad av komah mc].lanhl systemen och
ok g (juridiska och g kerav)
Taloudellisert riskit (il , vahinget) - [ ] 15 5 3K ja vhaysh A tulviin ja myrskyihin (kunnallistekniildca) - feap mot
Ek ka rsker (kli dring, skador) Johtoryhma - Stadens och samballstekoish ngar och stormar () ek
sektorns ledmingsgrupp Viheralueiden hoito - Skotsel av gronomriden
Tulva-altaat - Férdréningsmagasin
il ritthvyys (p ) - (0] 12 4 3 Kaupungimgohtaja, henkalositgohiaa ja lu - Personalplanenag : )
T.!Imkhg mingd personal (attrahera och behilla) toimzalajohto - Kaupunginjohtaja, T\wﬂmluj-l yotel kastelu - O av arbetet och granskning
heakilstjohtaja ja tounialajol s
Eri inem tyorlzmapist - Utsniskt asbetski
Henkil ik uusriskit (jab o 12 4 3 Henkil hraja, ialojen johtoryh Henkil - B Ipl
TErVeys) - Rl;kc[ med Sverbelastning hos p(r;mnlm ja esihenkilot - Personaldirektiren, Tehtavinkuvat - Befarmingsbeskrningar
(kapacitet, hilsa) sektoremnas ledningsgrupper samt cheferna  Prionisointi - Prionitering
Ear— TS ® 2 3 4K in jobtoryh s Priorisointia - Priceiter .
Uppratthillande av tillghngen till tjsnster (kvalitet, johtoryhmat ja poliiniset paandjat - Stadens. Ja palveluy -T och
) Tedt 4 leck
och de politiska beslutsfantarma
Sisitiset tietoturvapuutteet (osaaminen, tekniset) - . 12 4 3 IT-paallikko ja esthenkilot - It-chefen och  Ajantasaiset tietoturvaohyeet ja prosessit - Akwuella dataskyddsanvisningar och
Interna brister inom dataskyddet (kompetens, teknik) owniga chefer processer
Henkiloston koulutus - Utbildning av personalen
[¢ Imat ja henkslostd) - S (system och personal)
Tietohallinnollisten jirjestel [€) 12 4 3 IT-paallikks - It-chefen Paivitysten - av uppd:
(vikatilanne) - Datasystem som fungerar diligt hyel Ja nustd koskevat niskit - Identifiening av de
(systemfel) mest kntiska programmen och deras risker
Ruittava resursomnt: - Tillrackliga resurser
Dokumentoint: - Dokumentation

1.1.7. Ymparisto ja kestava kehitys
Luonnonsuojelu
Galltrask
Galltraskin ruoppaushankkeeseen liittyvan viranomaistarkkailun loputtua vuonna 2014, jarvea on
tarkkailtu ja hoidettu yhdyskuntavaliokunnan ja sittemmin yhdyskuntavaliokunnan hyvéksyman

Galltraskin seuranta- ja hoito-ohjelman 2021-2030 mukaisesti. Tarkkailu on vapaaehtoista ja
vesistotarkkailun ja kasvillisuusseurannan liséksi seuranta- ja hoito-ohjelmassa on esitetty mm.
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koe- ja hoitokalastusta ja vesikasvillisuuden poistoa.

Vuonna 2023 ohjelman mukaisesti vuorossa oli ainoastaan vesikasvillisuuden poisto jarvesta.
Jarveen levinneen haitalliseksi luokitellun vieraslajin vesiruton takia kasvillisuutta oli talla kertaa
tarkoitus poistaa raivausnuottaamalla. Tama, koska laji leviaa herkasti kasvinosien avulla, ja niitto
voi hyddyttda vesiruton levidmista jarvessa. Kyseista palvelua kaudelle 2023 tarjoavia toimijoita ei
kuitenkaan l6ytynyt laajasta selvitystyosta huolimatta. Selvitysten pohjalta 16ytyi yksi tarjoaja, joka
suoritti raivausnuottausta yhdistettyna vesikasvillisuuden niittoon. Jotta vesikasvillisuutta tuli saada
poistettua jarvesta myds kaudella 2023, kokeiltiin kyseista kombinaatiota vaihtoehtona. Tama
menetelm&a oli myos ehdotettu yhtena vaihtoehtoisena poistotapana edellisen, vuonna 2022
tehdyn vesikasvillisuuskartoituksen yhteydessa.

Kauniaisten lepakkoselvitys

Vuonna 2006 valmistunut kaupungin lepakkoselvitys péaivitettiin kesalla 2023. Tyon tarkoituksena
oli selvittaa Kauniaisten kaupungin alueella esiintyvat lepakkolajit ja saada tietoja edellisen
selvitystyon jalkeen mahdollisesti tapahtuneista muutoksista lepakoiden esiintymisessa.
Selvityksesséa painotettiin kaupungin omistamia metsa- ja puistoalueita, rakentamattomia tontteja
seka kaupungin erityisia ymparistbarvoja sisaltavia kohteita. Taman liséksi selvitysty6 kattoi
kaupungin paatiet ja kadut seka kevyen liikkenteen vaylat.

Selvitysalueella havaittiin kahdeksan lepakkolajia: pohjanlepakko, vesisiippa, viiksi- ja
isoviiksisiippa, korvayokko, pikkulepakko, isolepakko ja kimolepakko. Lepakoille tarkeat alueet
(ravintoa tarjoava alue, mahdollinen tai todettu tarkeda siirtymareitti tai ndiden yhdistelma)
Kauniaisissa ovat Galltraskin alue rantametsineen, Stockmannin rauniot, Lippajérven ranta seka
Thurmanin puisto. Muut lepakoiden kayttaméat alueet ovat mm. Kasavuoren-Stormossenin alue,
Kiikarivuori, Vesitorniméki ja Bensowin lampi ja puisto.

Kauniaisiin uusi luonnonsuojelualue

Kasavuoren metsaan perustettiin kesalla jo toinen yksityinen luonnonsuojelualue (Dalangsbranten)
vapaaehtoisen METSO-ohjelman kautta. Tama 1,1 ha suuruinen lehtoalue rajoittuu vuonna 2022
perustettuun 2,5 ha luonnonsuojelualueeseen. Molemmat alueet ovat luonteva jatke Kasavuoren
luonnonsuojelualueelle, joka perustettiin jo 1990-luvulla. Noin 19 ha Kasavuoren metsasta on nyt
suojeltua aluetta. Kasavuoren metsasté noin 2/3 on kaupungin omistuksessa.

Ymparistotietoisuus

Luontoretket

Kauniaisissa jarjestettiin vuoden aikana 10 eri luontoretked. Retket suuntautuivat eri puolelle
kaupunkia, paakohteina kuitenkin Galltréaskin seké Kasavuoren alueet. Retkiin osallistui yhteensé
126 henkil6d. Padkaupunkiseudulla jarjestettiin viime vuonna 140 erityyppista luontoretkea ja
kaikki retket koottiin taas yhteen paékaupunkiseudun retkikalenteriin. Retket ovat ilmaisia ja
avoimia kaikille.

Luontokoulupaivat

Ympaéristotoimi tarjosi taas viime vuonna Kauniaisten 2 ja 5 luokille luontokoulupaivia, joiden kautta
oppilaat paasivat tutustumaan kaupungin lahiluontoon. Vetajana toimi Natur ja Milj6 ry:n
Naturskolan Uttern ja kohdealueina olivat Galltraskin alue sekéa Kasavuoren metsa. Syksylla
luontokoulupdivia jarjestettiin viidelle eri luokkaryhmalle. Luontokoulupéivida on suunniteltu siten,
ettd ne tukevat koulun toimintaa ja opetussuunnitelmaa ja oppilaat ja opettajat paasevat
tutustumaan lahiluontoon erinaisten tutkimustehtavien, likkumisen seka taiteen kautta.
Luontokoulupaivia jarjestetaén taas kevaalla 2024.

Paakaupunkiseudun ymparistdasennetutkimus

Syksylla 2022 toteutettu paékaupunkiseudun ymparistdasennetutkimuksen raportti valmistui
kesalla 2023. Kyselyssa kartoitettiin yleisid ympéaristdasenteita, kuten ilmastonmuutosta koskevia
asenteita, ndkemyksia kaupunkikehityksesta ja likennepolitikan keinoista,
ympadristokayttaytymisesta ja luonnossa liikkkumisesta seké arvioita lahiympériston tilasta ja omista
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vaikutusmahdollisuuksista ymparistoon.

Kauniainen osallistui ensimmaisté kertaa tutkimukseen, edellisen kerran vastaava tutkimus
toteutettiin Helsingissa ja Vantaalla vuonna 2017. Kysely lahetettiin 8 100 hengen suuruiselle
satunnaisotokselle padkaupunkiseudun 18—79-vuotiaille asukkaille, naista 600 oli kauniaislaisia.
Vastausosuus koko seudulla oli 25 %, Kauniaisten vastausprosentti oli kaikista kaupungeista
korkein eli 36 % (217 henkil6&).

PKS Ympadristdasennetutkimuksen tuloksiin voi tutustua Hiilineutraaligrani.fi-sivuilta.

lImastotyd, energiatehokkuusasiat

Ymparistotoimi on vuoden aikana jatkanut kaupungin ilmastotydn koordinointia ja kehittdmista
(Hiillineutraali Grani) yhdessa kaupungin eri toimialojen kanssa. Toimialojen
paastbvahennysohjelmien toimenpiteiden kautta resurssiviisauden tiekartan tavoitteet muutetaan
konkreettisiksi tehtaviksi kattaen kaupungin kaikki toiminnot.

Ymparistojohtoryhma

Ymparistojohtoryhméssa ovat edustettuina kaupungin kaikki toimialat. Ryhméa kokoontui vuoden
aikana viisi kertaa. Ymparistdjohtoryhman tehtavana on ohjata kaupungin strategiaan sisaltyvan,
vuoteen 2030 tahtdavan hiilineutraaliustavoitteen tiekartan ja toimenpideohjelman valmistelua seka
edistdé toimenpiteiden toteutusta toimialojen toiminnassa.

lImastovahti

Paastbvahennystoimenpiteiden toteutuksen sisdinen seuranta ja raportointi tehdddn vuodesta
2023 lahtien kaupungille kehitetyn strategiatytkalun ns. limastovahti-osion kautta
osavuosikatsausten seka tilinpaatdksen yhteydessa. limastovahdin ulkoinen osio tullaan kevaalla
2024 liittdma&an Hiilineutraaligrani.fi-sivustolle, jolloin paattajilla ja asukkailla on helpompi seurata
kaupungin ilmastoty6n edistymista.

Raportti toimialojen paastbévahennystoimenpiteiden vuoden 2023 toteutuksesta I6ytyy
Hiilineutraaligrani.fi-sivuilta.

lImastoviestinta

Vuoden aikana perustettiin poikkihallinnollinen ilmasto- ja ymparistoviestinndn ryhma, jonka
tehtava on viestia resurssiviisauden teemoista ja tavoitteista yha enemman asukkaille. Tasta
hyvana esimerkkina toimii vuoden 2023 joulukuussa toteutettu ilmastokalenteri. Syksysta lahtien
on myo6s noin kerran kuukaudessa jarjestetty henkilékunnalle Teamsin kautta ns. Ympadristétoimen
aamukahveja, eli iimasto- ja ymparistdaiheisia tiedotus- ja koulutustilaisuuksia.

Kauniainen teki myds seudullista yhteistyota viestinnédn keinoin mm. HSY:n limastoinfon kanssa.
liImastoinfo tarjoaa mm. erilaisten kampanjoiden lisdksi asukkaille ja taloyhtidille suunnattuja
energiakoulutuksia, tietoa ns. energiaremonteista seka erilaisista lammitysratkaisuista.

Resurssiviisaat Granin lukiot ja Granis Resurssmarta grundskolor -hankkeet.

Hankkeille, joille my6nnettiin syksylla 2022 Opetushallituksen ilmasto- ja
kestavyyskasvatusrahoitusta, palkattiin kevaalla omat koordinaattorit. Koordinaattorit ovat vuoden
aikana tehneet tiivisti yhteistydta mm. opettajien, koulujen oppilaiden, lukioiden opiskelijoiden seka
ymparistétoimen kanssa kestavan kehityksen teemojen ymparilla.

Osana hankkeita vietettiin Kauniaisten kaikissa kouluissa marraskuussa Kestava Grani -
teemapaivaa. Peruskouluilla pidettiin mm. kestavaan kehitykseen liittyvia luentoja, jarjestettiin
kestavan kehityksen pakohuonepelid seka erindisia tydpajoja kuten esim. kierratysmateriaali- ja
kengéanhuoltotydpajoja. Lukioissa jarjestettiin vierailijaluentoja, erilaisia tydpajoja seka ns. KEKE
teemainen suunnistus opiskelijoille. Molemmilla lukioilla paiva p&éatettiin keskustelupaneeliin.
Hankkeiden kautta kootaan myds Kauniaiselle ns. kestavyyskasvatuksen pedagogista mallia.
Hankkeet paéattyvat toukokuussa 2024.

Kaupungintalon kirppis -tapahtumat
Kaupunki jarjesti syksylla kaupungintalolla kaksi kirppistapahtumaa. Kirppistapahtumien
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tavoitteena oli edistaa asukkaiden kestavia elamantapoja ja kannustaa kierratykseen. Tavaran
hankinta kierratettyna ja sen kiertoon laittaminen voi vahentaa omaa kulutuksen hiilijalanjalkea
huomattavasti. Syksyn tapahtumista saatu palaute oli erittéin positiivista, joten kirppistapahtumia
on paatetty jarjestdd myos kevaalla 2024. Jokaisessa kirppiksessa on varattavissa noin 30
maksutonta myyntipoytada, ja kaupunki markkinoi tapahtumia verkkosivujen liséksi kaupungin
sosiaalisen median kanavissa.

Liséatietoa kaupungintalon kirppistapahtumista [6ydat kaupungin verkkosivuilta.

Kevyen liikenteen ja jalankulun edistdminen

Vuoden aikana on sivistystoimen ja yhdyskuntatoimen yhteistyténa suunniteltu lasten- ja nuorten
monitoimikenttéda nuorisotalon ja Svenska skolcentrumin valiselle parkkialueelle. Projektin
yhteydessé koulukeskuksen sisdankayntien lahettyville seka muille pihan keskeisille paikoille on
tarkoitus hankkia runkolukittavia telineitd seka katoksellisia telineitd noin 80 pyoralle. Traficom
myo6nsi marraskuussa em. osiolle 15 000 € kavelyn ja pyoérailyn investointiohjelman
valtionavustusta.

Pydrabaanan rakentamissuunnitelmat valmistuivat ja siséltyivat kaupunkiradan alueurakoiden
kilpailutuksiin. Kun Baana aikoinaan valmistuu, kaupungin pyoérailyn ja kéavelyn poikkilikenteeseen
tulee huomattava parannus.

Kuntien energiatehokkuussopimus (KETS)

Kauniainen osallistuu kuntien energiatehokkuussopimukseen myo6s kaudella 2017-2025.
Sopimuksen ensisijaisena tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta seka edistaa uusiutuvan
energian tuottamista ja kayttda kaupungin toiminnoissa. Tavoitteena on vahentaa 7,5 % kaupungin
energiankulutuksesta vuoteen 2025 mennesséa (vertailuvuosi 2016). KETS-toimenpiteita on osittain
sisélletty myds resurssiviisauden tiekartan Kiinteistdjen energiankaytto ja vahahiilinen
energiantuotanto -tiekaistaan.

Suurin tahan liittyva toimenpidekokonaisuus on tilakeskuksen ohjelmoima ja toteutusvastuulla
oleva kaupungin Kiinteistdjen energiatehokkuushankkeiden pitkan tahtdimen suunnitelma (PTS).
Erillisina energiatehokkuushankkeita toteutettiin vuoden aikana 7 kiinteistossa. Lisaksi useampien
hankkeiden suunnittelu on aloitettu ja niiden toteutus ajoittuu vuodelle 2024.

Astetta alemmas -kampanja

Jo vuoden 2022 puolella aloitettu kaupungin kiinteistdjen “Astetta alemmas” -
energiansaastokampanija jatkettiin vuonna 2023. Toimenpiteiden yhteisvaikutuksena onnistuttiin
vahentdmaan sahkdnkulutusta n. 10 % ja kaukolammon saékorjattua kulutusta n. 11 % koko
kiinteistokannassa vuoteen 2022 verrattuna.

Aurinkopaneelit -pieni suunnitteluopas

Kevaalla rakennusarkkitehtiopiskelijat kehittivat aurinkopaneelien suunnitteluoppaan kaupungille
innovaatioprojektissa, joka tehtiin yhteistydéssa kaupungin ja Metropolian Ammattikorkeakoulun
kanssa. Aurinkopaneelit -pieni suunnitteluopas, sisaltda yleista tietoa aurinkopaneeleista ja niiden
sijoittelusta. Oppaassa on my6s pohdittu seka luonnosteltu erilaisia sijoitusvaihtoehtoja eri
rakennusosiin, kuten esim. julkisivuihin ja markiiseihin. Aurinkopaneelien sijoitusvaihtoehtoja on
havainnollistettu kayttamalla viitteellisena esimerkkikohteena Kasavuoren koulukeskusta.

Kaupungin s&hkon-, lammon- ja vedenkulutus vuonna 2023

Kauniaisten kaupungin kiinteistdjen* ja likunnan kohteiden mitattu sahkoénkulutus oli vuonna 2023
6 439 MWh (- 11,2 % vrt. vuoteen 2022, - 12,6 % vrt. vuoteen 2021).

Kaupungin kiinteistdjen* ja liikunnan kohteiden kaukolammaon normitettu kokonaiskulutus ol
vuonna 2023 10 160 MWh (- 13,7 % vrt. vuoteen 2022, - 19,2 % vrt. vuoteen 2021).

Katu- ja likennevalojen mitattu séhkoénkulutus vuodelle 2023 oli X MWh (X % vrt. vuoteen 2022, -
X % vrt. vuoteen 2021).

Kaupungin kiinteistéjen* ja liikunnan kohteiden vedenkulutus vuodelle 2023 oli 52 581 m3 (+11,6
% vrt. vuoteen 2022, -3,8 % vrt. vuoteen 2021). Suuret vuosittaiset kulutusvaihtelut riippuvat
pujotteluméaen lumetuskauden aloitusajankohdasta.
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*vertailuun ei sisélly Villa Breda tai Terveyskeskus
(L&hde: Energianhallintajarjestelma Enerkey)

Kauniaisten kasvihuonepaastot vuonna 2023

Vuoden 2023 alueellisia kasvihuonepéaastotietoja julkaistaan HSY:n toimesta vasta touko-
kesékuussa. Pagkaupunkiseudun laskusuunnassa olleet kasvihuonekaasupaastot kasvoivat
kuitenkin vuonna 2022 11 prosenttia ja Kauniaisten 10 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Syyna
tédhan oli kaukolammon tuotannon paastdjen lisdéntyminen, kun maakaasun kayttéa korvattiin
kivihiilella ja oljylla, kun Vengja kevaalla 2022 aloitti hyokk&yssodan Ukrainaan. Kauniaisten
kaupungin alueella syntyvat kasvihuonekaasup&astot vuonna 2022 olivat 33 200 tonnia
hiilidioksidiekvivalenttia (CO.-ekv). Tulos vastaa -25 prosentin paastdévahenemaéaa verrattuna
vuoteen 1990.

Kauniaisten ja padkaupunkiseudun edellisten vuosien kasvihuonepaastoihin voi tutustua HSY:n
verkkosivuilta.

Kauniaislaisten kulutuksesta aiheutuvat kasvihuonekaasupaéastot (KULMA-hanke)

Kauniainen on selvittdnyt kauniaislaisten kulutuksesta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastoja.
Laskenta toteutettiin osana KULMA-hanketta, jossa kulutusperusteiset kasvihuonekaasupaastot
laskettiin vuodelta 2022. Kauniaisten lisdksi hankkeeseen osallistui 19 muuta kuntaa. Raportti
valmistui kevaalla 2023.

Kauniaisten kulutuksen kasvihuonekaasupaastét olivat vuonna 2022 yhteensa 8,49 tonnia CO2-
ekv asukasta kohden. Sitran selvityksen mukaan, globaalisti kestéavan tavoitetason tulisi olla noin
2,5 tonnia CO2-ekv henkeéa kohden vuoteen 2030 mennessa ja 2050 mennessa vain noin 0,7
tonnia. Kulutuksen hiilijalanjalki koostuu energiankulutuksesta, rakentamisesta, likkumisesta,
ruuasta seka tavaroiden ja palveluiden hankinnasta. Erityisesti tavaroiden ja palveluiden hankinnat
olivat Kauniaisissa vertailukuntien korkeimmat.

Lue lisad KULMA-hankkeesta Hiilineutraalgrani.fi-sivustolta.

lImanlaatu

Kauniaisten keskustan HSY:n siirrettavalla mittausasemalla mitattiin vuonna 2023 hengitettéavien
hiukkasten (PM10), pienhiukkasten (PM2,5) ja typenoksidien (NOXx) pitoisuuksia. Mittausasema
sijaitsi Kauniaistentien eteldlaidalla, Tunnelitien risteyksen kohdalla, kaupungintalon laheisyydessa.
Samassa paikassa on ollut mittausasema vuonna 2018. Mitattuihin pitoisuuksiin vaikuttivat
paadasiassa liikenteen paastot ja katupdly. llimanlaatuindeksin perusteella arvioituna ilmanlaatu oli
Kauniaisten mittauspisteessa paaasiassa hyva.

Vuonna 2023 Kauniaisten mittausaseman typpidioksidin eli pakokaasujen vuosipitoisuus oli 9,3
pg/m3. HSY:n mittausten mukaan viimeisen 15 vuoden aikana Kauniaisissa typpidioksidin
pitoisuudet ovat puolittuneet. Viime vuonna typpidioksidin vuosipitoisuus oli selvasti raja- ja
ohjearvojen alapuolella. Hengitettévien hiukkasten eli katup6lyn vuosikeskiarvo oli Kauniaisissa
12,5 pg/m3, pitoisuus oli hieman matalampi mitéd Espoossa Leppavaaran vilkasliikenteisella
mittausasemalla. Kauniaisissa hengitettavien hiukkasten pitoisuudet eivat ylittdneet raja-arvoja.
Syksylla Kauniainen osallistui kitkarengaskampanjaan yhdessa muiden paékaupunkiseudun
kaupunkien ja Ymparistoministerion kanssa. Katupélyn péaasiallinen aiheuttaja kaupungissa ovat
hiekotus seka nastarenkaat — jopa puolet katupoélysta on peraisin nastarenkaiden rouhimasta
tienpinnasta.

Paakaupunkiseudun tarkempiin ilmanlaadun mittaustuloksiin voi tutustua HSY:n ilmanlaatusivuilta.

Meluasiat

EU-ymparistomeludirektiivin mukaisen Espoon ja Kauniaisten yhteisen meluntorjunnan
toimintasuunnitelman (2024—-2028) kokoamisty6 aloitettiin alkusyksysta. Joulukuussa toteutettiin
asukaskyselyd, jonka kautta kauniaislaiset paasivéat kertomaan mielipiteensd mm. eri typpisista
meluntorjuntatoimenpiteista. Uusi meluntorjunnan toimintasuunnitelma valmistuu ensi kesana.

Lupa-asiat
Kunnossapito- ja kaupunginpuutarhurit ovat vuoden aikana tehneet yhteensa 50
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puustokatselmusta (-33 kpl).

Vuoden aikana ymparisttoimi myonsi 9 kpl (- 6 kpl) maankaytto- ja rakennuslain 128 §:n mukaista
maisematydlupaa puunkadoille seka rakentamista valmisteleville toimenpiteille.
Ymparistonsuojelulain 118 §:n mukaisia ilmoituksia koskien erityisen hairitsevdd melua ja tarinda
aiheuttavasta tilapaisesta toiminnasta kasiteltiin vuoden aikana 2 kappaletta (- O kpl).
Ymparistonsuojelumaaraysten 3 8 mukaisia poikkeuksia 6ljysdilion jattamiselle maahan
myoénnettiin 0 kpl (- 2 kpl)

Yhdyskuntalautakunta ei vuoden aikana kasitellyt yhtaan (- 2 kpl) vesihuoltolain 17 § c:n mukaista
vapautusta hulevesiviemarin liittymisvelvollisuudesta.

(Suluissa muutos edelliseen vuoteen.)

1.2. VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

1.2.1. Stadsdirektorens oversikt

Ar 2023 var det forsta aret efter social- och halsovardsreformen. Reformen hade en omfattande
inverkan bade péa stadens verksamhet och ekonomin. Totalt cirka 170 personer 6vergick vid arsskiftet
2022/2023 fran att vara anstallda hos staden till att vara anstallda hos Vastra Nylands valfardsomrade.
Aven om vi nu levt i den nya verkligheten i 6ver ett ar, soker samarbetet mellan kommunerna och
valfardsomradet annu sina former och alla kontakt- och gransytor ar fortfarande inte alldeles klara.

Social- och halsovardsreformen stjélpte pa en gang Grankulla stad fran att vara den kommun i Finland
som ar minst beroende av statsandelar nastan till den andra ytterligheten. Det har orsakade aven att
stadens tillvaxtpotential i fraga om intakter radikalt har skurits jamfort med tidigare. Det har beror pa att
skatteintakterna i fortsattningen skapar en mycket mindre andel av skattefinansieringen och pa att
statsandelarna inte utvecklas pa samma satt som skatteintéakterna. En annan forklarande faktor ar att
det nya betydande elementet i statsandelarna, namligen de sa kallade social- och halsovardsposterna,
inte ar inflationsskyddade, vilket innebéar att de forlorar sitt realvéarde dver tid.

Invanarantalet i Grankulla nadde sitt hittillsvarande rekord i slutet av ar 2021, da folkmangden var 10
401. Ar 2022 sjonk folkmangden med cirka 1,1 % till 10 285. Enligt preliméra uppgifter fortsatte
invanarantalet att sjunka en aning annu ar 2023, da siffran var 10 277. Ett positivt tecken var daremot
utvecklingen i december da folkmangden vaxte med 96 invanare. Utan forandringen i december skulle
befolkningstillvaxten varit anmarkningsvart dystrare.

Utgaende fran befolkningsanalys &r invanarantalet i Grankulla mycket beroende av att nya bostader
fardigstélls. Den viktigaste forklaringen till den negativa befolkningsutvecklingen ar 2022 och 2023 &r
det l&ga antalet nya bostader. Ar 2020 fardigstélldes totalt 289 bostader, &r 2021 &nnu 121 bostader,
men ar 2022 fardigstalldes endast 16 smahus och ar 2023 totalt 23 smahus. Tillvaxtmalet i stadens
strategi ar 0,75 procent/ar, utgaende fran ett fem ars medeltal. Tack vare den snabba
befolkningstillvaxten under de tre forsta aren av femarsperioden uppfylls tillvaxtmalet fortfarande, trots
tva ar med befolkningsminskning. Daremot kommer situationen snabbt att &ndras om inte den
detaljplansenliga produktionen fors framat och genom det dven bostadsbyggandet.

Ar 2023 var, som jag tidigare konstaterade, det foérsta aret efter social- och halsovardsreformen och det
syns som en radikal sankning av skatteintakterna. De totala skatteintakterna sjonk fran 87,6 miljoner ar
2022 till cirka 31,9 miljoner euro &r 2023. Procentuellt var sankningen nastan 64 %, men
skatteintakterna realiserades anda nastan en miljon hogre an budgeterat. Samtidigt ska vi komma ihag
att skatteintakterna ar 2023 annu innehaller en sa kallad skatteefterslapning. Skatteintakterna baserar
sig allts& &nnu delvis pa den hégre kommunala skattesatsen ar 2022. Ar 2024 kommer alltsé de
kommunala skatteintékterna annu tydligt att sjunka fran nivan ar 2023 och forst ar 2024 kommer nivan
pa den kommunala beskattningen att aterspegla det verkliga skatteinflodet efter social- och
halsovardsreformen.

Grankulla stads bokslut for 2023 uppvisar slutligen ett éverskott pa cirka 2,6 miljoner euro och det
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strukturella resultatet ligger 870 000 euro pa plus. Resultatet &r bra i jamforelse med budgeten och
forhandsuppfattningen, men pa grund av skatteefterslapningen ger det inte en riktig bild av stadens
ekonomiska situation. Statsandelarna var en aning stérre &n budgeterat, cirka 18 miljoner euro.
Avskrivningsnivan pa cirka 9 miljoner euro underskred budgeten med cirka 700 000 euro och lag drygt
500 000 euro 6ver avskrivningsnivan ar 2022.

Verksamhetsutgifterna ar 2023 var cirka 52,7 miljoner euro. Summan &r inte jamforbar med
verksamhetsutgifterna pa cirka 87,9 miljoner euro ar 2022 eftersom den siffran &nnu omfattar social-
och halsovarden och annan verksamhet som 6verforts till valfardsomradet. Kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet dverfordes inte tillsammans med den sociala sektorn till valfardsomradet.
Andelen pa lite 6ver 550 000 euro ingick inte i den ursprungliga budgeten och &r en av orsakerna till
extra utgifter i relation till budgeten. Ovriga extra utgifter var bland annat oférutsedda kostnader och
overforing av intakter fran social- och halsovarden som staden och inte valfardsomradet ska sta for,
aven efter arsskiftet 2022/2023. Totalt uppgick dessa till nastan 180 000 euro. Dartill skapade
satsningar inom dataadministrationen och merkostnader for HR-systemet extra utgifter. Daremot gjorde
bland annat utbildningsvasendet inbesparingar i relation till budgeten.

Ett stort tack till stadens personal och beslutsfattare for ett gott samarbete! De kommande aren kommer
inte att vara ekonomiskt latta, men det relativt goda resultatet ar 2023 6kar bufferten som hjalper oss att
klara de foljande samre aren.

1.2.2. Stadens forvaltning och férandringar i denna
Styrkeforhallandena i fullmaktige 31.12.2023:

Svenska folkpartiet (SFP) 15
Samlingspartiet (Saml) 12
Grona forbundet (Gréna)
Sannfinlandarna (Sannf)
Kristdemokraterna (KD)
Socialdemokraterna (SDP)

RPN

Stadsfullméktiges ordforande var Tapani Ala-Reinikka (Saml), forsta vice ordférande Stefan
Stenberg (SFP) och andra vice ordférande Juha Pesonen (Grdna).

Stadsstyrelsens ordférande var Veronica Rehn-Kivi (SFP) och vice ordférande Lauri Ant-Wuorinen
(Saml). Stadsdirektéren var foredragande i stadsstyrelsen.

Fran och med social- och halsovardsreformen 1.1.2023 delas stadens verksamhet in i tre sektorer:
allmén forvaltning, samhallsteknik och bildning.

Sammansattning av stadens ledningsgrupp 31.12.2023

Christoffer Masar stadsdirektor

Mikael Flemmich bildningsdirektor

Marianna Harju direktor for samhallstekniken
Hanna Ormio forvaltningsdirektor 4.5.2023—
Andergard-Stenstrand tf. forvaltningsdirektor 1.1-3.5.2023
Lilian

Mikael Bostrom ekonomidirektor

Maari Valli personaldirektor 27.2.2023—
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1.2.3. Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Kommunekonomin uppnadde balans ar 2023 och exceptionella poster hade avgorande roll. Trots
att kommunernas och samkommunernas bokslutsuppgifter for 2023 inte helt uppfylide
forvantningarna, kan nyckeltalen i den kommunala ekonomin dnda betraktas som starka. Efter en
paus pa fem ar uppnadde den kommunala ekonomin balans. Senaste gang balans uppnaddes var
ar 2006. Ocksa rakenskapsperiodens resultat blev ovanligt bra. Uppgifterna framgar av
Kommunforbundets bokslutsanalys for 2023, som bedémer kommunernas ekonomiska lage.

Kommunernas kassafloden forandrades markant ar 2023 nar organiseringsansvaret for social- och
halsovarden och raddningsvasendet overfordes till valfardsomradena. | och med 6verféringen
overfordes ocksa motsvarande nettokostnader, skatteinkomster och investeringsansvar samt en
del av lanestocken.

De starka nyckeltalen i kommunekonomin uppnaddes med hjélp av exceptionella engangsposter
som har samband med vardreformen. Den storsta exceptionella posten raknat i euro var de
kommunal- och samfundsskatteinkomster fran tidigare skattear som inflot ar 2023 och som
debiterades enligt de hogsta inkomstskattesatserna och samfundsskatteandelarna. Dessa sa
kallade skatteefterslapningen i social- och halsovardsreformen var dock en engangsforeteelse.

Enligt den preliminara dverforingskalkylen for vardreformen fick kommunerna ocksa cirka 500
miljoner euro for mycket i statsandelar, och dessa pengar tanker staten aterkrava under de
narmaste aren. Resultaten 6verskuggas av att kommunekonomin utan betydande hjalp av de
exceptionella posterna skulle ha uppvisat ett stort underskott.

Rakenskapsperiodens resultat var bast i kommuner med 6ver 100 000 invanare och 20 000-100
000 invanare, medan resultatet i mindre kommuner var klart svagare. | de allra minsta
kommunerna med farre an 5 000 invanare blev rakenskapsperiodens resultat rentav samre an ar
2022. Sa var fallet trots den exceptionellt stora skatteefterslapningen ar 2023.

Av landskapen hade Nyland och Lappland de basta resultaten, medan Kajanaland hade samst
resultat. Ocksa pa landskapsniva kan ekonomin under ett enskilt &r rubbas till féljd av forsaljning
eller nedskrivning av en kommuns egendom. Efter vardreformen kan ekonomin se helt olika ut till
och med inom samma landskap

1.2.4. Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi
Befolkningsutvecklingen i Grankulla
Enligt Statistikcentralens forhandsbesked hade Grankulla 10 277 invanare 31.12.2023.
Minskningen jamfort med foregaende ar var 8 personer (0,1 %).

Ar 2023 foddes 76 barn i Grankulla, och antalet personer som dog var 79. Den totala
nettomigrationen under aret var -5 personer. Nettoinvandringen var 97 personer.
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Vaestorakenne 31.12.2023 Befolkningsstruktur
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Sysselsittning och arbetsléshet

Arbetsloshetsgraden i Grankulla var enligt sysselsattningsoversikten fran NTM-centralen i Nyland
5,3 procent i november 2023, jamfort med 5,5 procent vid samma tid foregaende ar. Andelen
arbetslosa arbetsstkande av arbetskraften i Grankulla stad var den lagsta i hela Nyland. Vid
tidpunkten for undersokningen fanns det 255 langtidsarbetslosa (240 personer ar 2022). De storsta
grupperna arbetslosa arbetssékande var man och personer i aldern 6ver 50 ar. Det fanns inga
arbetslosa under 20 ar i Grankulla. Antalet lediga arbetsplatser minskade i Nyland med 40 procent
och i Grankulla med 55 procent.

Bostads- och byggproduktion

Under 2023 fardigstalldes sammanlagt 23 smahus i Grankulla. Inga htghusbostader har
fardigstallts under ar 2022, darmed heller inga ARA-bostader.

Staden beviljade byggnadstillstand for 5 smahus och ett hoghusprojekt pa adressen
Helsingforsvagen 5b. Staden beviljade 6 rivningslov.

Ovrigt byggande

Under ar 2023 utgjorde bygget av Ekkulla daghem och renoveringen av fasaden i Svenska
skolcentrum de storsta husbyggnadsprojekten inom staden. Dessutom beredde och genomfdrde
staden manga mindre sanerings- och energieffektivitetsprojekt.

De forsta anbuden for stadsbaneprojektet godkandes. Bygget av stadsbanan inleds i slutet av ar
2023 i Alberga och Kera. Staden fortsatte att samordna bygget av Posttorgets cirkulationsplats och
cykelbanan med jarnvagsplanerna. De héar tva verkstalls som separata projekt. | slutet av ar 2023
stod byggplanerna for cykelbanan klara sa nar som pa nagra mindre preciseringar och

19



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

strukturplanen fordes till granskning. Staden istandsatte norra delen av Grasavagen som en del av
de tillfalliga arrangemangen som bygget av stadsbanan orsakar.

Narmare information om stadens byggverksamhet under aret finns i anslutning till uppféljningen av
utfallet i investeringsdelen.

1.2.5. Grankulla stads personal

Stadens strategiska linje ar att framja personalens valmaende och kompetens. Malet &r att vara en
tilldragande arbetsplats dar folk valjer att stanna och aven att ha den kunnigaste personalen i
huvudstadsregionen. Grankulla som arbetsgivare stoder jamstalldhet och likabehandling samt
forebygger diskriminering. Vi har ocksd som mal att utveckla en arbetskultur som praglas av
uppmuntran och uppskattning samt acceptans for olikheter. Enligt strategin ingar det i Grankulla
stads mal att vara en flexibel organisation och attraktiv arbetsgivare, som uppmuntrar personalen
att experimentera, utvardera och lara sig nagot nytt kontinuerligt.

| den separata personalberattelsen, som uppréattats som en del av bokslutet, beskriver vi i detal;
stadens personalpolitiska nyckeltal ar 2023. Vid utgangen av ar 2023 hade Grankulla stad en
personal pa sammanlagt 695 personer.

Ordinarie Visstidsanstallda

450
401

400
350
300
250

200
145
150

100 82 62

50
3 2

Allmanna forvaltningen  Samhallstekniken (64)  Bildningssektorn (546)
(85)

Figur 2: Antalet anstéllda och andelen ordinarie och visstidsanstallda av personalen enligt sektor
ar 2023

Ar 2023 var 29 procent av de anstéllda man och 71 procent kvinnor. Personalens medelélder var
46,4 ar. | personalen ar aldersgrupperna 30-39 ar, 40-49 ar och 50-59 ar nastan lika stora (24—
26 procent). | slutet av ar 2023 hade 64,79 procent av den ordinarie personalen finska som
modersmal, 32,86 procent svenska och 2,35 procent nagot annat sprak som modersmal.
Avgangsomsattningen var 11,4 procent ar 2023 (2022: 15,4 procent).

1.2.6. Bedbmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa utvecklandet av verksamheten

Det finns olika slags risker: strategiska, verksamhetsbaserade, ekonomiska och skaderelaterade
risker. Riskerna &r bade externa och interna.
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| de strategiska riskerna ingar forutom fluktuationer i varldsekonomin och den forsamrade
ekonomiska situationen i Finland &ven lagandringar som paverkar kommunens ekonomi och
verksamhet. | den ndrmaste framtiden kan sarskilt A&ndringar i statsandelssystemet utgora stora
risker for staden.

Befolkningsandringar, invandring och befolkningsokning inverkar i allménhet helt konkret pa
servicebehovet, sarskilt inom bildningssektorn.

Den allt stramare varldspolitiska situationen och den snabba teknologiska utvecklingen avspeglas i
datasakerheten. Cyberattacker, 6verbelastningsattacker, dataintrdng och utpressningsprogram blir
vanligare. Olika former av natfiske &r mycket vanligt. Hotet om alldeles nya former av bedragerier
vaxer hela tiden i och med att den artificiella intelligensen utvecklas snabbt.

Inom den samhallstekniska sektorn kan saneringen av férorenad mark orsaka en ekonomisk risk
for staden i samband med byggprojekt eller till folid av miljoskador. Underhallet av det allt aldre
byggnadsbestandet och de tkade riskerna for fastighetsskador pa grund av eftersatt underhall
utgor en egen riskkategori.

| skaderiskerna ingar aven alltid eldsvador och eventuella skador som orsakas av yttre
omstandigheter sdsom stormar. Aven pa byggarbetsplatserna finns egna risker for skador.

Genom bedomningar av gatunatets nuvarande tillstand forsoker vi hantera risken med en vaxande
renoveringsskuld, precis som for fastigheter. Utgaende fran bedémningarna kan vi vidta atgarder i
ratt tid innan skadorna blir for stora. Den varierande vaderleken under vintern kraver omsorgsfullt
och kontinuerligt underhall av stadens gator och allménna platser.

Typiska riskfaktorer for verksamheten i en liten organisation ar tillgdngen pa kompetent personal
sarskilt i samband med personbyten. Den kommunala I6nenivan ar lag och leder till konkurrens
med de omkringliggande kommunerna och valfardsomradena om bra och yrkeskunnig personal.
Forra aret var tillgangen pa personal god, men kommer Grankulla aven i fortsattningen att lyckas
med att attrahera och behalla arbetskraft?

Personbyten kan & andra sidan ocksa mojliggoéra utveckling av verksamheten, men
overgangsfaserna ar ofta mycket belastande for den évriga personalen. En utmaning ar ocksa de
begransade personalresurserna i en liten organisation och omfattande arbetsuppgifter. Eventuell
franvaro bland personalen (sjukdomsfall, olycksfall i arbetet) &r en riskfaktor.

| en liten organisation maste man se till att det inte uppstar avbrott i kunnandet och att vikarien eller
en annan person har den yrkeskunskap som kravs for att minimera riskerna. Personalbyten i en
liten organisation kan utéver verksamhetsbaserade risker medféra ocksa en ekonomisk riskfaktor,
da kompetensbortfall och avbrott i informationsgangen i varsta fall kan paverka kostnadskontrollen.

Under ar 2023 uppgjorde staden ett program for riskhantering som omfattar hela staden.
Riskmatrisen ar har under och nedanfor den tabellen 6ver de mest betydande riskerna.
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Riskit yhteensa -

Risker totalt:
49 kpl - st.

Riskipisteet -
Riskpoing

. = 1-2 (mitdtén - obetydlig)

() =i 3 (pieni - liten)
vli 5 (kohtalainen - mattlig)
. =yli 12 (merkittava - avsevird)
vli 20 (kriittinen - kritisk)

Ehkdiisemisen keinot - Farehyggande metoder

Taloudelliset riskit (menojen kasvamenen) -
Ekonomiska risker (skade utgifter)

Tietojinjestel wiliset rajapa I (useat
palveluntuottajat) - Problem med grénssnitten 1
datasystemen (flera serviceproducenter)

lriski (piem i - Risken med
nyckelpersoner (liten organisation)

HR-jirjestelmien ja sahk
A\saknad av komah me]lan hr-systemen och

& g (unidiska och krav)
Taloudellser riskat (2l . vahingot) -

Ek ka risker (ki dring, skador)

Henkil

nittavyys (p ) -
Tillrscklig méngd penoml (anrahera och behilla)

vlik Ausriskit (jak
terveys) - Risker med Sverbelastning hos personnl.en
(kapacitet, halsa)

(laam, taso) -
Lppmlhall.ande av l:]]gangrn ull tyinster (kvalitet,
niva)

Sisdiset tietoturvapuutteet (osaaminen, tekniset) -
Interna brister inom dataskyddet (kompetens, teknik)

Tietohallinnoll
(vikatilanne) - Datasystem som fungerar diligt
(systemfel)

1.2.7. Miljé och hallbar utveckling

Naturskydd
Galltrask

4 Kaupungin johtoryhmi, tomialojen

Talous-, timinta- ja henkil 1u - Ek , ver) 2 och

I K

johtoryhmat ja politiset paind)at - Stadens persamlplannmr
och de_palinska beshusfanarma SeuumJa k - Uppfil och
4 IT-paallskded - It-chefen i tehty - Verkstalld inom
dataadministrationen
5 12 hto - ! -System med ersittare planering
Personaldirektéren och sektorernas ledning  Paliprosessien kuvaus - Beskrvning av huv es5ema
Tehtivien pricnsomt - Pnonitening av uppgifter
L - Utmirkt arbetskl
3 IT-paallikks ja henkilostojohtaja - It-chefen Tekmiset edellytykset kuntoon - Istind g av tekniska
och personaldirekiren i - isk satsming
tolviin ja yrkyihia Witeleniibden’ - fean mot

ja yhdyad
Johtoryhma - Stadens och

och stormar (k

sektorns ledmingsgrupp

3K b [t : ja

Viheralueiden hoito - Skotsel av gronomriden
Tulva-altaat - Férdréjningsmagasin

mu'm'nalajul_uo - Kznpqgip‘ohtaja.

T}'unnumilgja I\‘mdn.ﬂm:n tarkastelu - Omformning av arbetet och granskning

1

av art

- Utenarkt asberskl

3 Henk aalojen johtoryhmat
13 esihenkalot - ?Msm.ﬂd:leklbm:
sektoremnas ledningsgrupper samt cheferna

4 Kaupungin johtoryhma, tomialos,

Tehtavinkuwvat - Befamunga'besk‘n';mngs:
Priorisointi - Prionitering

johtoryhmat ja poliittiset paindjat - Stadens

och de politiska beslutsfantarma

3 IT-paallikko ja esthenkilot - It-chefen och
dvniga chefer

3 IT-paallikks - It-chefen

ilu ja palveluy i - T och

Ajantasaiset tietoturvaohyeet ya prosessit - Akwella dataskyddsanvismingar och
processer
Henkiloston koulutus - Uthildning av personalen

I} Imat ja henkalostd) - S (system och personal)

Pamn sten - av
¥ 2 rutd koskevat niskit - Identifienng av de
mest kntiska programmen och deras nisker
Ruittava resursomnt: - Tillrackliga resurser
Dokumentoint: - Dokumentation

Efter att myndighetsdvervakningen relaterade till muddringsprojektet i Galltrask avslutades 2014
har sjons tillstand foljts upp och sjon skotts enligt en uppfoljnings- och skétselplan for Galltrask for
aren 2021-2030 som godkéants av samhallstekniska utskottet. Uppféljningen ar frivillig och férutom
uppfdljningen av vattendraget och vattenvaxter har i uppféljnings- och skotselplanen foreslagits
bl.a. test- och skotselfiske och borttagning av vattenvaxter.
Ar 2023 utférdes endast borttagning av vattenvaxter i enlighet med planen. P& grund av
vattenpesten som spridit sig i sjén och som har klassificerats som en skadlig invandrad art var
avsikten att ta vattenvaxter bort genom notdragning ar 2023. Notdragning féredrar man 6ver skord
eftersom vattenpesten latt sprider sig med hjalp av vaxtbitar, vilket betyder att skdrden kan framja
spridningen av arten i sjon. Trots omfattande utredningsarbete kunde staden inte hitta en
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tjansteleverantér som erbjuder notdragning for 2023. P4 basis av utredningarna hittade staden
dock en tjansteleverantér som erbjuder notdragning i kombination med skdrden av vattenvaxter.
Staden prévade kombinationstjansten for att kunna avlagsna vattenvéaxtlighet fran sjon aven ar
2023. Denna metod foreslogs ocksa som ett alternativ i samband med den tidigare kartlaggningen
av vattenvéxtlighet som genomfordes 2022.

Grankulla stads fladdermusutredning

Stadens fladdermusutredning 2006 uppdaterades sommaren 2023. Syftet med arbetet var att
utreda vilka arter av fladdermoss forekommer i Grankulla och att fa information om eventuella
forandringar i forekomsten sedan 2006. | utredningen betonades skogs- och parkomraden som
ags av staden, obebyggda tomter och platser med stadens sarskilda miljovarden. Dartill omfattade
utredningsarbetet stadens huvudvégar och -gator samt gang-, cykel- och mopedvégar.

Atta arter av fladderméss observerades i utredningsomradet: nordfladdermus, vattenfladdermus,
mustaschfladdermus, taigafladdermus, langérad fladdermus, trollfladdermus, stor fladdermus och
graskimlig fladdermus. Viktiga omraden for fladdermdss (ett fodoomrade, en viktig eller sannolik
forflyttningsrutt eller en kombination av dessa) i Grankulla ar Galltraskomradet med dess
strandnara skogar, Stockmanns ruiner, Klapptrasks strandomrade och Thurmansparken. Andra
omraden som anvands av fladderméss ar bl.a. Kasabergs- och Stormossens omrade, Kikarberget,
Vattentornsbacken och Bensowsdammen och -parken.

Ett nytt naturskyddsomrade i Grankulla

Ett annat privat naturskyddsomrade (Dalangsbranten) etablerades redan i Kasabergsskogen pa
sommaren genom det frivilliga METSO-programmet. Omradet ar ett 1,1 hektar stort lundomrade
som gransar till det 2,5 hektar stora naturskyddsomradet som grundades ar 2022. Bada omradena
ar en naturlig forlangning av Kasabergets naturskyddsomrade som etablerades redan pa 1990-
talet. Av Kasabergsskogens areal ar cirka 19 hektar nu naturskyddsomrade. Staden &ger cirka 2/3
av Kasabergsskogen.

Miljomedvetenhet

Naturutflykter

| Grankulla ordnades under aret tio olika naturutflykter. Utflykterna gjordes till olika delar av staden
men de flesta utflykterna gjordes till Galltraskomradet och Kasabergets omrade. Sammanlagt 126
personer deltog i utflykterna. | huvudstadsregionen ordnades sammanlagt 140 olika naturutflykter.
Alla utflykter sammanstéalldes igen i huvudstadsregionens gemensamma utflyktskalender.
Utflykterna ar gratis och 6ppna for alla.

Naturskoldagar

Milijdenheten erbjod igen ar 2023 arskurserna 2 och 5 i Grankulla naturskoldagar da eleverna larde
kanna naturen i staden. Natur och Miljo rf:s Naturskolan Uttern holl dagarna och malomradena var
Galltraskomradet och Kasabergsskogen. Pa hosten anordnades naturskoldagar for fem olika
klassgrupper. Naturskoldagarna har planerats sa att de stoder skolans verksamhet och laroplan.
Dessutom far elever och larare lara kanna naturen i staden genom olika forskningsuppgifter,
motion och konst. Naturskoldagar anordnas igen pa varen 2024.

Enkéaten om miljéattityder i huvudstadsregionen

Enkaten om miljoattityder i huvudstadsregionen genomfordes hdsten 2022. Rapporten om enkaten
blev i sin tur klar pA sommaren 2023. | enkaten kartlades allmanna miljéattityder sdsom attityder till
klimatforandringar, synpunkter pa stadsutveckling och trafikpolitiska atgarder, miljobeteende och
naturaktiviteter, samt bedomningar av narmiljéns tillstand och egna mdjligheter att paverka miljon.
Grankulla deltog i enkaten for forsta gangen, senast en liknande undersokning genomfordes var i
Helsingfors och Vanda 2017. Enkéaten skickades till ett sSlumpmassigt urval av 8 100 invanare i
aldern 18-79 i huvudstadsregionen, varav 600 var Grankullabor. Svarsfrekvensen i hela regionen
var 25 procent medan Grankulla stads svarsfrekvens 1&g pa 36 procent (217 personer) som var
den hogsta av alla stader.

Rapporten om enkéaten (endast pa finska) finns pa webbplatsen Klimatneutralagrani.fi
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Klimatarbete, energieffektivitetsfragor

Miljoenheten har under aret fortsatt att koordinera och félja upp stadens arbete for klimatneutralitet
(Ett klimatneutralt Grani) i samarbete med stadens olika sektorer. P& basis av sektorernas
utslappsminskande program kan malen i den resurssmarta fardplanen omvandlas till konkreta
uppgifter som omfattar alla stadens verksamheter.

Miljéledningsgruppen

Stadens alla sektorer ar foretradda i miljledningsgruppen. Gruppen sammantradde fem ganger
under aret.

Miljéledningsgruppens uppgift ar att leda beredningen av fardplanen med atgardsprogram, som ing
ar i stadens strategi inom malet om klimatneutralitet 2030, samt att driva

genomférandet av atgarderna inom sektorerna.

Klimatvakten

Staden féljer upp och rapporterar internt om genomforandet av utslappsminskande atgarder med
hjalp av den sa kallade Klimatvakt-delen i det strategiverktyget som utvecklats for staden. Staden
gor rapporteringen och uppfoljningen i strategiverktyget fran och med 2023, i samband med
delarsrapporter och bokslut. Varen 2024 kopplas den externa delen av Klimatvakten till
webbplatsen Klimatneutralagrani.fi, vilket gor det lattare for beslutsfattare och invanare att folja
utvecklingen av stadens klimatarbete.

Rapporten om genomférande av sektorernas utslappsminskande program 2023 (endast pé finska)
finns pa webbplatsen Klimatneutralagrani.fi.

Klimatkommunikation

Under aret har en tvaradministrativ klimat- och miljokommunikationsgrupp etablerats. Gruppens
uppgift ar att kommunicera om teman och mal i den resurssmarta fardplanen allt mer till invanare.
Ett bra exempel pa detta ar klimatkalendern som genomférdes i december 2023. Sedan hosten har
milijdenheten ocksa ordnat sa kallade miljoenhetens morgonkaffe for personalen i Teams, dvs.
tillfallen med klimat- och miljorelaterad information och utbildningar.

Grankulla gjorde ocksa regionalt samarbete for kommunikation, bl.a. med HRM:s Klimatinfo.
Klimatinfo erbjuder forutom olika kampanijer bl.a. energiutbildningar fér invanare och
bostadsaktiebolag samt information om energirenoveringar och olika varmelGsningar.

Projekten resurssmarta gymnasier och grundskolor i Grani

Utbildningsstyrelsen beviljade pa hosten 2022 finansiering for projekten inom ramen for
utvecklingsprojekt kring klimat- och hallbarhetsfostran. Staden anstallde en koordinator for vartdera
projektet pa varen 2023. Under aret har koordinatorerna haft ett nara samarbete, bl.a. med larare,
elever, gymnasister och miljéenheten kring hallbar utveckling.

Som en del av projekten firade alla skolor i Grankulla i november temadagen Hallbart Grani. |
grundskolorna ordnades bl.a. férelasningar om hallbar utveckling, ett flyktspel for hallbar utveckling
och olika verkstader sdsom en verkstad om atervinningsmaterial och skovard. | gymnasierna holls
gastforelasningar, olika verkstader och orientering med teman hallbar utveckling for studerande. |
bada gymnasierna avslutades dagen med en diskussionspanel.

Genom projekten sammanstalls en sa kallad pedagogisk modell for hallbarhetsfostran ocksa for
Grankulla. Projekten tar slut i maj 2024.

Loppis i stadshuset

Staden ordnade tva loppisar i stadshuset under hosten. Malet med loppisarna var att framja
invanarnas hallbara livsstil och uppmuntra till atervinning. Genom att kdpa atervunna varor i stallet
for nya och satta gamla varor i omlopp kan man minska konsumtionens koldioxidavtryck avsevart.
Responsen fran héstens evenemang var mycket positiv, darfor har staden beslutat att ordna
loppisar aven pa varen 2024. Pa varje loppis finns cirka 30 gratis forséaljningsbord, och staden
marknadsfér evenemangen pa stadens webbplats och sociala medier.

Mer information om loppisar i stadshuset finns pa stadens webbplats.
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Atgéarder for att 6ka andelen gang och cykeldkning

Bildningen och samhéllstekniken har under aret planerat tillsammans en multifunktionell plan for
barn och ungdomar till parkeringsplatsen mellan ungdomsgarden och Svenska skolcentrum. |
samband med projektet ska staden anskaffa cykelstallningar med tak och ramlas for cirka 80
cyklar. Stallningarna placeras nara skolcentrumets ingangar och pa andra centrala platser pa
garden. Traficom beviljade i november statsunderstod p& 15 000 euro fran
investeringsprogrammet for gang och cykling for cykelstallningarna.

Byggplanerna for cykelbanan blev klara och ingick i konkurrensutséttningen av regionala
entreprenader for stadsbanan. Nar banan blir klar forbattras tvartrafiken for cykling och gang
avsevart i staden.

Kommunernas energieffektivitetsavtal (KETS)

Grankulla stad deltar i kommunernas energieffektiviseringsavtal aven under perioden 2017-2025.
Det primara malet med avtalet ar att férbattra energieffektiviteten och framja produktion och
anvandning av fornybar energi i stadens verksamhet. Malet ar att minska 7,5 procent av stadens
energiférbrukning till 2025 (jamforelsedret 2016). Atgarderna i energieffektiviseringsavtalet ingar
ocksa i den resurssmarta fardplanen, under vagfilen Energiférbrukning i fastigheter och
klimatsmart energiproduktion.

Den storsta uppsattningen atgarder relaterade till vagfilen ar det langsiktiga
energieffektivitetsprogrammet for stadens fastigheter som lokalcentralen ansvarar for. Separata
energieffektiviseringsprojekt genomfordes i 7 fastigheter under aret. Dessutom har planeringen av
flera projekt pabdrjats och deras genomférande ar planerat till 2024.

Kampanjen Snappet svalare

Energisparkampanjen Snéppet svalare i stadens fastigheter, som startades redan 2022, fortsatte
2023. Som sammantagna resultat av atgarderna lyckades staden minska pa elférbrukningen med
cirka 10 procent och férbrukningen av vaderkorrigerad fjarrvarme med cirka 11 procent i hela
fastighetsbestandet jamfort med ar 2022.

Solpaneler — en liten planeringsguide

Under varen utvecklade byggnadsarkitektstudenter en planeringsguide for solpaneler for staden i
ett innovationsprojekt som gjordes i samarbete med staden och Yrkeshégskolan Metropolia.
Planeringsguiden innehaller allmén information om solpaneler och deras placering. Guiden
innehaller aven dvervagningar och skisser pa olika placeringsmaojligheter for olika byggnadsdelar,
sasom fasader och markiser. Placeringsalternativen for solpaneler har illustrerats med Kasavuoren
koulukeskus som referensexempel.

Stadens el-, vrme- och vattenférbrukning 2023

Stadens fastigheter* och idrottsanlaggningar hade under 2023 en uppmétt elférbrukning pa 6 439
MWh (-11,2 % jamfort med 2022, -12,6 % jamfért med 2021).

Den standardiserade helhetsférbrukningen av fjarrvarme for stadens fastigheter* och
idrottsanlaggningar var 10 160 MWh ar 2023 (-13,7 % jamfort med 2022, -19,2 % jamfért med
2021).

Den uppmatta elférbrukningen for gatubelysning och trafikljus 2023 var X MWh (X % jamfort med
2022, X % jamfort med 2021).

Vattenforbrukningen for stadens fastigheter* och idrottsanlaggningar 2023 var 52 581 m3 (+11,6 %
jamfort med 2022, -3,8 % jamfort med 2021). De stora arliga fluktuationerna i férbrukningen beror
pa starttiden for snétillverkning i slalombacken.

*i jamforelsen ingar inte Villa Breda eller halsocentralen

(Kalla: energihanteringssystemet Enerkey)

Utslapp av vaxthusgaser i Grankulla 2023

HRM publicerar uppgifter om regionala utslapp av véxthusgaser for 2023 forst i maj—juni 2024.
Utslappen av vaxthusgaser, som var i nedatgaende riktning, 6kade dock 2022 med 11 procent i
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huvudstadsregionen och med 10 procent i Grankulla jamfort med aret innan. Orsaken till 6kningen
var de 6kade utslappen fran produktionen av fjarrvarme, da anvandningen av naturgas ersattes
med kol och olja. Bytet berodde pa Rysslands anfallskrig mot Ukraina, som startade pa varen
2022. Vaxthusgasutslappen som uppkom inom Grankulla stads omrade uppgick till 33 200 ton
koldioxidekvivalent (CO.-ekv) 2022. Resultatet motsvarar en minskning av utslappen med

25 procent jamfort med 1990.

Mer information om tidigare ars vaxthusgasutslapp i Grankulla och huvudstadsregionen finns pa
HRM:s webbplats.

Utslapp av vaxthusgaser orsakade av Grankullabornas konsumtion (KULMA-projektet)
Grankulla stad har undersokt de utslapp av vaxthusgaser som Grankullabornas konsumtion
orsakar. Berdkningen gjordes som en del av KULMA-projektet. | projektet berdknades
konsumtionsbaserade vaxthusgasutslapp for ar 2022. Férutom Grankulla deltog 19 andra
kommuner i projektet. Rapporten blev klar varen 2023.

Ar 2022 uppgick de utslapp av vaxthusgaser som Grankullabornas konsumtion orsakar till 8,49 ton
CO--ekv per invanare. Enligt Sitras rapport bor den globalt hallbara malnivan vara cirka 2,5 ton
COz-ekv per person ar 2030 och endast cirka 0,7 ton ar 2050. Konsumtionens koldioxidavtryck
bestar av energiforbrukning, byggande, mobilitet, mat och kép av varor och tjanster. | synnerhet
var kdpen av varor och tjanster hdgst i Grankulla bland jamférelsekommunerna.

Mer information om KULMA-projektet (endast pa finska) finns pd webbplatsen Klimatneutralgrani.fi

Luftkvalitet

Ar 2023 maéttes koncentrationer av inandningsbara partiklar (PM10), finpartiklar (PM2,5) och
kvaveoxider (NOx) med HRM:s flyttbara matstation i Grankulla centrum. Métstationen lag pa sodra
sidan av Grankullavagen, i korsningen av Tunnelvagen, nara stadshuset. Matstationen lag pa
samma plats ar 2018. De uppmatta koncentrationerna paverkades framst av trafikutslapp och
gatudamm. Enligt luftkvalitetsindexet var luftkvaliteten vid matpunkten i Grankulla i huvudsak god.
Ar 2023 var den arliga koncentrationen av kvavedioxid (dvs. avgaser) vid Grankullas métstation
9,3 ug/mé.Enligt HRM:s métningar har koncentrationerna av kvavedioxid halverats i Grankulla
under de senaste 15 aren. Forra aret lag den arliga koncentrationen av kvavedioxid klart under
grans- och riktvardena. Arsmedelvérdet av inandningsbara partiklar (dvs. gatudamm) var 12,5
ug/m? i Grankulla. Koncentrationen var saledes nagot lagre an i Esbo vid den starkt trafikerade
matstationen Alberga. Koncentrationerna av inandningsbara partiklar i Grankulla 6verskred inte
gransvardena.

Grankulla stad deltog pa hosten 2023 i friktionsdackskampanijen tillsammans med andra stader i
huvudstadsregionen och miljdministeriet. Den framsta orsaken till gatudamm i staden ar sandning
och dubbdéck - upp till halften av gatudammet kommer fran vagytan som ruggas upp av dubbdack.
Mer detaljerade méatningsresultat for luftkvaliteten i huvudstadsregionen finns pa HRM:s webbsidor
for luftkvalitet.

Buller

Esbo och Grankulla bdrjade sammanstéliningen av den gemensamma handlingsplanen for
bullerbekampning i (2024—-2028) i enlighet med EU:s bullerdirektiv i borjan av hésten 2023. |
december genomférdes en invanarenkat, genom vilken Grankullaborna fick dela med sig av sina
asikter bl.a. om olika typer av bullerbekdmpande atgarder. Den nya handlingsplanen for
bullerbekampning blir klar nasta sommar.

Tillstdndsarenden

Under 2023 har underhalls- och stadstradgardsmastarna gjort totalt 50 tradbesiktningar (-33 st.).
Miljoenheten beviljade under aret 9 tillstand (-6 st.) for miljoatgarder, som gallde tradfallning och
forberedelser for byggarbeten, enligt 128 § i markanvandnings- och bygglagen.

Under aret behandlades 2 anmalningar (-0 st.) enligt 118 § i miljoskyddslagen om tillfallig
verksamhet som orsakar speciellt stérande buller och skakningar.

Under aret beviljades 0 undantag (-2 st.) for att lamna en oljecistern i marken, i enlighet med 3 § i
stadens miljoskyddsforeskrifter.
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Sambhallstekniska utskottet behandlade under aret inga befrielser (-2 st.) fran skyldigheten att
ansluta sig till dagvattenavloppet enligt 17 § i lagen om vattentjanster.
(Andringen jamfort med foregaende ar visas i parentes.)

1.3. KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta seka hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat
ohjeet ja menettelytavat. Kaupunginhallitus my6s valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta
toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti sek&a antaa toimintakertomuksessa
tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka
selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Valiokunnat vastaavat toimialoillaan sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallitukselle siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan, ohjeistavat alaisiaan tulosalueita seka
raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Tulosaluepaallikdt vastaavat
alaistensa tulosyksikéiden riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden
toteutuksesta ja toimivuudesta seké raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Konsernijohto vastaa konserniyhteistjen ohjauksesta seka niiden sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisdisen valvonnan ohjeessa annetaan ohjeet sisaisen valvonnan jarjestamiseksi ja
kehittamiseksi. Kauniaisten voimassa olevan sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisaisen
valvonnan toteuttamisvastuu on esihenkilgilla. Ohjeistus on tarkoitettu ensisijaisesti
valvontavastuussa olevien esihenkildiden kayttoon. Tavoitteena on auttaa esihenkil6ita ja
luottamushenkilditd ymmartdmaan johtamista, hyvaa hallintotapaa ja sisaista valvontaa ja sen
liittymista heidan tehtaviinsa.

Siséinen valvonta on kaupungin toimintaan liittyvien ty6vaiheiden tai erillisten toimenpiteiden ja
varojen kaytdn valvontaa. Sita eivat suorita erilliset valvontaelimet vaan se on olennainen osa
johtamista ja sen toimivuus on yksikon johdon vastuulla. Siséinen valvonta liittyy yksikon
tyoprosesseihin, joilla pyritdén toimintaohjeiden noudattamiseen, kirjanpidon ja muiden
informaatiojarjestelmien luotettavuuden lisaamiseen, taloudellisuuden edistdmiseen, omaisuuden
turvaamiseen seka virheiden ehkaisemiseen. Valvonta luodaan tehtavien eriyttamisella,
valtuuksien ja vastuun jakamisella, prosessi- ja menetelmékuvausten laatimisella, rekisteritietojen
ja ohjelmistojen suojaamisella ja vastaavilla keinoilla.

Saannodsten, maaradysten ja paatdsten noudattaminen

Kaupungin toiminnassa noudatetaan voimassa olevaa yleis- ja erityislainsdadantoa seka
kaupungin hallintosdantoa, toimialojen tietosuojaohjeistuksia ja rekisterinpitoon liittyvia sdadoksia
ja maarayksia sekéd muita kaupungin ja toimialoihin toimintaa ohjaavia ja saéatelevia normistoja.

Saantdjen, maaraysten ja paattésten tiedottamisesta huolehditaan ja uudet henkildt perehdytetaan
kaupungin toimintatapoihin. Tarkeimmista toiminnoista on laadittu yhteisiin tiedostoihin
prosessikuvaukset, joita kaytetddn aktiivisesti toimintaohjeina.

Toiminnan oikeellisuutta valvotaan mm. sisaisen valvonnan keinoin, mahdollisen otto-
oikeusmenettelyn ja viranhaltijapaatoksiin liittyv&n muutoksenhakuohjeistuksen avulla. Esimiesten
tehtdva on seurata toiminnan oikeellisuutta ja heidan tulee puuttua virheellisiin menettelytapoihin
ja poikkeamiin ja korjata ne valittbmasti, kun virhe on havaittu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus
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Kaupungin tarkeimmat tavoitteet on kirjattu kaupungin strategiaan seka vuosittain laadittaviin
strategiasta johdettuihin toiminnallisiin vuositavoitteisiin ja mittareihin seka tydohjelmiin. Vuonna
2023 strategiatyOta uudistettiin koko kaupungin tasolla tavoitteita priorisoimalla ja mittaristoa
uudistamalla. Vuodesta 2019 lahtien on ollut myds kaupungin hiilineutraaliutta edistavien
toimenpiteiden tyéohjelma.

Toiminnan, tavoitteiden ja talouden toteutumista arvioidaan kaupungissa strategian toteutumisen
seurannassa, osavuosikatsauksissa ja toiminta- ja henkildstokertomuksissa.

Tavoitteiden toteutumista, varojen kayton valvontaa ja tuloksellisuuden arviointia edistetaan
strategisten ohjelmien, tdydennyskoulutuksen, sdanndllisen seurannan ja hyvan johtamisen avulla.

Kaupungin ja toimialojen johtoryhméat seuraavat tavoitteiden toteutumista ja talouteen, kiinteistéihin
ja henkilokuntaan liittyvid asioita saannollisisissa kokouksissa. Nain pystytdan havaitsemaan
vuosittaisista eri syista johtuvia poikkeamia ja tarvittaessa ennakoimaan hyvissa ajoin vaikutuksia
koko vuoden talousarvioon.

Valiokunnat, kaupunginhallitus ja -valtuusto saavat tietoa talouden ja toiminnan poikkeamista
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa seka tarvittaessa useammin. Lisdimaararahaa
anotaan vain, kun on selkea tarve.

Toiminnan tuloksellisuutta arvioidaan osallistumalla erilaisiin verkostoihin ja tekemalla vertailua
muiden kanssa. Kaydaan myos lapi edellisen vuoden tuloksia ja tilinpaatds seka arvioidaan niita.

Toimialat tekevat tarpeen vaatiessa resurssitarkasteluja ja laatii vaihtoehtoisia ratkaisuja seka
parantaa suunnitelmallisuutta kaikessa toiminnassaan.

Vastuut ja tehtavat organisaation eri tasoilla on maaritetty niin, ettd ne ovat selkeat, tukevat
toimintaa ja strategian toteuttamista. Kukin tulosaluepaallikko vastaa oman kayttotalousosuutensa
seurannasta jatkuvana toimintana. Investointihankkeille on nimetyt vastuuhenkilét, jotka
raportoivat hankkeiden etenemisesta aikataulun ja myonnettyjen maararahojen mukaisesti.

Toimivallan delegoinnit, laskujen tarkastajat ja hyvéksyjat seka johtavien viranhaltijoiden
sijaisuudet vahvistetaan vuosittain. Tavoitteena on, etta l6ytyy sijaistustilanteissa varahenkiltt
omalta tulosalueelta.

Laskujen tarkastaminen ja tilidinti seka niiden hyvaksyminen on annettu eri henkildiden tehtavaksi.
Laskut hyvéksyy se henkild, joka vastaa hankinnasta ja pystyy vahvistamaan laskun
maksukelpoisuuden.

Arviointia, palautejarjestelmad, mittareita ja seurantaa kehitetdan jatkuvasti. Arviointi- ja
kehittamistoiminnassa hyddynnetaan paakaupunkiseudun yhteisia arviointihankkeita ja muuta
ulkoista arviointia. Ennakoivaa arviointia kaytetaan suurten selvitysten laatimisessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin riskit liittyvat erityisesti pienen organisaation haavoittuvaisuuteen ja osaavan,
ammattitaitoisen seka koulutetun henkiloston saatavuuteen. Henkildkunnan ja etenkin esimiesten
vaihtuvuus on riski seka toiminnan etta sisdisen valvonnan sujuvuudelle ja jatkuvuudelle.
Prosessien ohjausta ja valvontaa on kehitettava erityisesti muutostilanteissa varmistaen jatkuvuus
ja tehtavien oikea ja vastuullinen suorittaminen.

Vaihdokset toki osaltaan mahdollistavat myds toiminnan kehittamisen, mutta siirtymévaiheet ovat
usein erittain kuormittavia muulle henkildkunnalle. Sama koskee sairauslomia ja muita
sijaistustilanteita, joissa useinkaan ei sijaisten palkkaaminen ole kdytanndssa edes mahdollista.
Pienessa organisaatiossa on varmistettava osaamisen jatkuva yllapito seka sijaisen tai
varahenkilon ammattitaito.

Vuonna 2020 kaynnistynyt globaali koronaviruspandemia vaikutti viela toimintaan vuoden 2022
aikana. Erityisesti henkildstéa kuormitti koronapandemian muuttuneet reunaehdot toiminnalle.

Henkilokunnan tyokykyisyyden seuranta ja yll&pito koko kaupungin tasolla tydsuojelun,
tyoterveyshuollon ja tybhyvinvoinnin edistamisen keinoin on tarkea tekija mm. sairaudesta
johtuvien poissaolojen ja tydtapaturmien minimoimiseksi. Vakivallan uhka ja tydn henkinen
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kuormittavuus on lisdantynyt.

Kaupungin riskit liittyvat myds kaupungin yleisessa valmiussuunnitelmassa mainittuihin toimialan
piiriin kuuluvien elintarkeiden toimintojen varmistamiseen. Naita ovat esim. sahkoén-, lammon- ja
vedenjakelu. Kaupunki ei tuota naita palveluita itse, joten riskien hallinta edellyttda tuottajien ja
jakelusta vastaavien tahojen valmiussuunnittelua seka hyvaa tiedonkulkua ja yhteistyota
mahdollisissa poikkeustilanteissa.

Omat riskinsa liittyvat vanhenevan kiinteistokannan yllapitoon ja korjausvajeen aiheuttamaan
kiinteistovaurioiden riskien kasvuun. Riskeja pyritaan hallitsemaan huolehtimalla kiinteistojen
kuntoarvioiden ajantasaisuudesta ja kuntoarvioiden perusteella suoritettavien toimenpiteiden
suorittamisesta ennen vaurioiden syntymista.

Katuverkoston korjausvelan kasvamisen riskia pyritdan hallitsemaan teettamalla katuverkoston
nykytilasta kuntoarvio ja sen perusteella suorittamaan toimenpiteita oikea-aikaisesti ennen
vaurioiden kasvamista lilan suureksi.

Hankinnoissa pyydet&én tilaajavastuulain mukaiset selvitykset tarjouspyyntdjen yhteydessa.
Vastaavasti valittavien urakoitsijoiden riskiluokka sekd mahdolliset maksuhairiét tarkistetaan
ennen paatoksentekoa. Urakoiden maksuerataulukot laaditaan siten, ettei maksuja suoriteta
etupainotteisesti, vaan ainoastaan hyvaksyttyja tydsuorituksia vastaten. Toimialan tiedonhallintaa
oikeellisen tiedon l6ydettavyyden parantamiseksi on kehitetty.

Kiristynyt maailmanpoliittinen tilanne ja nopea teknologinen kehitys heijastuvat myos
kyberturvallisuuteen. Kauniaisten ICT-infrastruktuuriin kohdistuvat kyberhydkkaykset ovat
mahdollisia seka valtiollisten toimijoiden etta rikollisten taholta. Suojelupoliisin mukaan Suomen
kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuva tiedustelun ja vaikuttamisen uhka on kohonnut Venajan
hyokkayssodan sekd Suomen Nato-jasenyysprosessin myota.

Merkittdvaksi uhkaksi ovat muodostuneet myos kiristyshaittaohjelmat, joiden méaéara kasvaa
jatkuvasti. Naiden ohella tehdaan edelleen palvelunestohyotkkéayksia. Kokonaisuudessaan
erilaisten tietomurtojen mahdollisuus on lisaantynyt.

Tekoalyn mahdollistamien kyberhydkkaysten uhka tulee lahitulevaisuudessa kasvamaan, ja niiden
tunnistaminen on entista vaikeampaa. Kyberturvallisuuskeskuksen arvion mukaan uhka on talla
hetkella matala, mutta tekoalyteknologia kehittyy nopeasti ja tama tulee muuttamaan merkittavasti
kyberhyodkkaajien toimintaa tulevaisuudessa.

Kaikessa toiminnassa pyritaan valittdmasti tunnistamaan mahdolliset riskitekijat ja valttdmaan
epatarkoituksenmukainen, virheellinen tai ei toivottu toiminta. Toiminnan riskien arviointia
toteutetaan esimiestoiminnan ja asiantuntijatehtavien yhteydessa tapahtuvan jatkuvan seurannan
lisaksi muun muassa oman toiminnan arvioinnissa, johtoryhmatytskentelyssa,
kehityskeskusteluissa ja henkildston sdanndllisissa yhteispalavereissa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Toimialat noudattavat kaupungin hankintasdéant6a ja julkista hankintalakia. Hankinnoista tehdaan
viranhaltijapaatokset, jotka saatetaan valiokunnalle tai kaupunginhallitukselle tiedoksi ja
mahdollista otto-oikeuden kayttamista varten. Viranhaltijoiden hankintarajat ylittavat hankinnat
paattaa valiokunta tai kaupunginhallitus.

Hankinnoissa hyddynnetdan kuntahankintaa, puitesopimuksia, paakaupunkiseudun
yhteishankintoja ja muita kuntia sek& HUS:ia viela vuonna 2022. Nain menetteleméalla saadaan
aikaan mittakaavaetuja ja voidaan hyddyntaa isompien toimijoiden hankinta- ja sopimusosaamista.

My6s mahdollista tarpeettomaksi jaanytta hankittua irtaimistoa kaytosta poistettaessa noudatetaan
kaupungin ohjeistusta.

Sisdinen laskenta (sisédiset vuokrat) ja kiinteistéjen kayttbomaisuuden poistot tuotetaan ohjeiden
mukaisesti. Kaupungin hallinnassa oleva kiinteistbomaisuus on vakuutettu seké luetteloitu.
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Vuokrauskaytantéa on jatkuvasti kehitetty ja vuokrausperiaatteet hyvaksytty, jotta asiakkaiden
saama palvelu olisi korkealaatuista ja toteutuisi yhden luukun periaatteen mukaisesti. Tavoitteena
on myds tehokkaampi tilankayttod. Tilojen vapaa-aikavuokraus on keskitetty likuntapalveluille.
Toiminnan tulee olla aika- ja kustannustehokasta seké turvallista.

Sopimushallinta

Toimialojen vastuulla olevien sopimusten ehtoja on noudatettu. Sopimuksia vieddan sahkoiseen
arkistoon, jonka avulla seurataan sopimusten voimassaoloa ja vanhentumisaikoja. Sopimukset
paivitetdan ja kilpailutuksia tehdaan saanndllisesti.

Hankinnoissa hyddynnetédén isompia kokonaisuuksia ja saadaan aikaan mittakaavaetuja ja
voidaan hyddyntaa isompien toimijoiden hankinta- ja sopimusosaamista. Sopimusten toteutumisen
valvonnassa hyddynnetddn isommissa palveluhankinnoissa hankintarenkaan kanssa tehdyn
yhteistydn tuomia mahdollisuuksia. Sopimuskumppanien kanssa pidetaén saanndllisin valiajoin
seurantapalavereja. Laskujen kasittelyssa ja puitesopimuksen siséisia tilauksia tehtéaessa pidetaan
huolta sopimusehtojen toteutumisesta.

Kaupungin tydn alla on sopimus- ja hankintaohje, joka vieddaan kaupunginhallituksen kasittelyyn
sen valmistuttua. Sopimusohje noudattaa Kuntaliiton sopimussuosituksen linjauksia mm.
sopimusprosessien kulusta, sopimusten laadinnasta ja niiden valvonnasta. Sopimusten
vastuuhenkil6t raportoivat johdolle sopimusten toimivuudesta riskienhallinnan kannalta
merkittavissa sopimuksissa. Kunnanhallituksella ja kaupunginjohtajalla on vastuu
sopimushallinnan operatiivisesta jarjestamisesta. Toimialajohtajat vastaavat toimialaansa
koskevista sopimuksista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdisella valvonnalla ja tarkastuksella tarkoitetaan menettely- ja toimintatapoja, joilla johto
varmistaa toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Riskien hallinta on toimintaan liittyvien uhkien
hallintaa. Toiminnan kehittdmisessa ja taloussuunnittelussa on tunnistettu ja otetaan huomioon
toimintaympariston muutokset. Toimialojen sisdinen organisaatio, vastuut ja eri johtamistasojen
tehtavat on maaritetty niin, etta ne tukevat toimintaa ja strategian toteuttamista. Tavoitteiden
toteutumisen seuranta ja raportointi ovat systemaattista ja toimintaa arvioidaan suunnitelmallisesti.

Organisaatiossa on toteutettu tehtavien eriyttdminen; laskujen tarkastus- ja hyvaksymisvastuut on
maaritetty siséisen valvonnan ohjeen edellyttamalla tavalla.

Poikkeamista raportoidaan valiokunnille ja kaupunginhallitukselle vahintdan osavuosikatsausten
yhteydessé, suuremmista poikkeamista heti kun ne on havaittu.

Sisdisen valvonnan tavoitteiden toteutumisen edellytyksia kehitetdén jatkuvasti sisaisen toimivan
informaation ja koulutuksen my6ta.

Kokonaisarviona kaupungilla ja kuntakonsernilla on sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja
sisaltoon nahden toimiva siséinen valvonta ja riskienhallinta.

1.4. REDOGORELSE FOR HUR STADENS INTERNA TILLSYN HAR
ORDNATS

Enligt stadens forvaltningsstadga ansvarar stadsstyrelsen for organiseringen av den interna kontrollen
och riskhanteringen samt godkanner anvisningar och tillvagagangssatt for den interna kontrollen och
riskhanteringen. Stadsstyrelsen 6vervakar ocksa att den interna kontrollen och riskhanteringen
verkstalls enligt anvisningarna och med ett gott resultat samt [Amnar i verksamhetsberattelsen
upplysningar om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats och om de viktigaste
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slutsatserna samt ger en utredning om koncerndvervakningen och de stdrsta riskerna och
osakerhetsfaktorerna.

Utskotten ansvarar inom sina sektorer for organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen,
Overvakar verkstélligheten och ser till att den &r resultatbringande samt rapporterar till styrelsen om
organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen samt de centrala slutsatserna.

Stadsdirektoren och sektorcheferna svarar for att den interna kontrollen och riskhanteringen inom det
egna ansvarsomradet verkstalls och ger resultat samt ger anvisningar till medarbetarna och
resultatomradena och rapporterar enligt stadsstyrelsens anvisningar. Resultatomradescheferna svarar
for att riskerna vid de understéllda resultatenheterna identifieras och bedéms och for att
riskhanteringsatgarderna genomfors och fungerar. De ger ocksa rapporter enligt stadsstyrelsens
anvisningar. Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen
over hur sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ordnade och huruvida de ger
resultat.

| anvisningarna for intern kontroll féreskrivs for hur kontrollen ska ordnas och utvecklas. Enligt
Grankullas anvisningar for intern kontroll ansvarar cheferna for genomférandet av den interna
kontrollen. Anvisningarna &r i forsta hand avsedda for de chefer som bar ansvaret for Gvervakningen.
Syftet ar att hjalpa cheferna och de fortroendevalda att forsta vad ledarskap, god férvaltningssed och
intern kontroll gar ut pa och vilken anknytning dessa har till deras uppgifter.

Intern 6vervakning bestar i 6vervakning av de arbetsskeden eller enskilda atgarder och den
medelshantering som ingar i stadens verksamhet. Den utfors inte av separata tillsynsorgan utan utgor
en vasentlig del av ledarskapet, och respektive enhets ledning ansvarar for att den fungerar. Intern
Overvakning har att géra med enhetens arbetsprocesser, i vilkka man stravar efter att iaktta
forhallningsreglerna, hoja bokforingens och de 6vriga informationssystemens tillforlitlighet, framja en
god resurshushallning, trygga stadens egendom och forebygga fel. Overvakningen sker genom att vi
separerar uppgifter, delar befogenheter och ansvar mellan flera personer, utarbetar
processbeskrivningar, skyddar registeruppgifterna och programvaran med mera.

lakttagande av bestammelser, férordnanden och beslut

Inom stadens verksamhet tillampas den gallande allménna lagstiftningen och speciallagstiftningen,
samt stadens forvaltningsstadga, sektorernas anvisningar om dataskydd och bestammelser och
anvisningar om register, samt andra bestammelser som styr och reglerar stadens och sektorernas
verksamhet.

Staden informerar allménheten om regler, bestdmmelser och beslut och nyanstéallda satts in i stadens
verksamhetssatt. De viktigaste funktionerna har processbeskrivningar i de gemensamma filerna och
beskrivningarna anvands aktivt som anvisningar.

Stadens interna 6vervakning sakrar att verksamheten ar korrekt, och utéver det utnyttjas ocksa ratten
att ta 6ver arenden och anvisningar om sékande av andring i tjansteinnehavarbeslut. Det ankommer pa
cheferna att kontrollera att allt gar rétt till och ingripa i felaktiga forfaranden och avvikelser samt ratta till
dem omedelbart da felet har uppdagats.

Maluppfyllelse, 6vervakning av medelsanvandningen samt resultatbedémningens giltighet och
tillforlitlighet

Stadens viktigaste mal finns upptagna i stadens strategi samt i de matare och mal samt
arbetsprogram pa arsniva som faststalls arligen med utgangspunkt i strategin. Staden fornyade
strategiarbete ar 2023 pa stadsnivan genom att prioritera mal och fornya indikatorer. Ar 2019
infordes ett arbetsprogram med atgéarder for att framja stadens klimatneutralitetsarbete.
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Staden utvarderar utfallet av verksamheten, malen och ekonomin vid strategiuppfoljningen, i
delarsrapporterna samt i verksamhets- och personalberattelserna.

Vi framjar maluppfyllelsen, 6vervakning av medelsanvandningen samt resultatbedémningens
giltighet och tillforlitighet med hjélp av strategiska program, fortbildning, regelbunden uppfdljning
och gott ledarskap.

Stadens och sektorernas ledningsgrupper iakttar hur malen nas samt foljer upp arenden som
hanfor sig till ekonomin, fastigheter och personal pa regelbundna sammantraden. Pa det har sattet
kan vi upptacka avvikelser beroende pa olika omstandigheter fran ar till ar och vid behov forutse
konsekvenserna for hela arets budget i god tid.

Utskotten, stadsstyrelsen och stadsfullméaktige far information om avvikelser i ekonomin och
verksamheten i samband med delarsrapporterna och bokslutet samt oftare vid behov. Sektorerna
anhaller endast d& om tillaggsanslag nar det finns ett entydigt behov.

For att bedoma hur resultatbringande verksamheten &r deltar vi i olika natverk och gor jamforelser
med andra. | arbetet ingar genomgang av foregaende ars resultat och bokslut samt bedémning av
dem.

Vid behov granskar sektorerna resurserna, uppréttar alternativa ldsningar och forbattrar
planenligheten i all sin verksamhet.

Staden har definierat ansvarsférdelningen och uppgifterna pa olika organisationsnivaer sa att de ar
tydliga, stoder verksamheten och implementeringen av strategin. Varje resultatomradeschef
ansvarar fortldpande for uppfdljningen av sin egen andel av driftsekonomin. Alla
investeringsprojekt har egna ansvarspersoner som rapporterar huruvida projekten avancerar enligt
tidtabellen och enligt beviljade anslag.

Vi faststaller arligen delegeringar av beslutanderatt, granskare och godkannare av fakturor samt
stallforetradare for ledande tjansteinnehavare. Malet &r att det ska finnas en ersattare inom det
egna resultatomradet nér vikariat blir aktuella.

Flera olika personer har fatt i uppdrag att granska och kontera fakturor samt godkanna dem. Varje
faktura godkanns av den person som ansvarar for anskaffningen och kan bekréfta fakturans
betalbarhet.

Staden utvecklar kontinuerligt bedémningen, aterkopplingssystemet, matarna och uppféljningen. |
verksamheten for utvardering och utveckling utnyttjar vi ocksa huvudstadsregionens gemensamma
utvarderingsprojekt och annan extern utvardering. Proaktiv utvardering gors vid storre
undersokningar.

Riskhantering och hur den ordnats

Riskerna inom staden anknyter sarskilt till sdrbarheten hos en liten organisation och tillgangen pa
utbildad och yrkeskunnig personal. Personalomsattning — framst i fraga om chefer — utgor en risk
for verksamheten och den interna kontrollens funktion och kontinuitet. Darfor bor staden utveckla
styrningen och 6vervakningen av processerna sarskilt vid omstéllningar for att garantera
kontinuiteten samt korrekt och ansvarsfullt utférande av uppgifterna.

Personbyten kan forvisso ocksa majliggora utveckling av verksamheten, men 6vergangsfaserna ar
ofta mycket belastande for den 6vriga personalen. Detsamma géller sjukledigheter och andra
situationer da vikarier skulle behévas men da det i praktiken inte ens ar majligt att anstalla vikarier.
| en liten organisation maste man se till att det inte uppstar avbrott i kunnandet och att vikarien eller
stallforetradaren har den yrkeskunskap som kravs.

Den globala coronapandemin som borjade ar 2020 paverkade fortfarande verksamheten under ar
2022. Sarskilt personalen belastades av coronapandemin och de dndrade ramarna for
verksamheten.

Staden foljer och framjar personalens arbetsférmaga inom hela organisationen med hjélp av
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foretagshalsovarden och genom halsoframjande arbete. Detta ar viktigt for att minimera bland
annat sjukfranvaro och olycksfall i arbetet. Hot om vald och arbetets psykiska belastning har 6kat.

Riskerna inom staden anknyter aven till att sékra kritiska funktioner inom sektorerna enligt det som
bestams i stadens allmanna beredskapsplan. Har ingar bland annat el-, varme- och
vattenforsorjning. Staden producerar inte de tjansterna sjalv, sa riskhanteringen forutsatter att
producenterna och distributorerna har beredskapsplanering samt god kommunikation och gott
samarbete under eventuella undantagsforhallanden.

Underhallet av det allt aldre byggnadsbestandet och de tkade riskerna for fastighetsskador pa
grund av eftersatt underhall utgor en egen riskkategori. Ambitionen ar att kunna kontrollera
riskerna genom att halla de hustekniska bedémningarna av stadens fastigheter uppdaterade och
att vidta behovliga atgarder innan skador uppstar.

For att hantera risken med en vaxande renoveringsskuld betraffande gatunatet forséker vi géra en
bedomning av gatunatets nuvarande tillstand s att atgarder kan vidtas utgdende fran
beddmningen och i ratt tid innan skadorna blir for stora.

Vid upphandling ber vi i samband med anbuden om utredningar i enlighet med
bestallaransvarslagen. Pa motsvarande sétt granskar vi de valda entreprenorernas riskklass och
eventuella betalningsanmarkningar fére beslutsfattandet. Delbetalningstabellerna i
entreprenaderna utarbetas sa att betalningarna inte sker pa férhand utan endast mot godkéanda
arbetsprestationer. Vi har gjort forbattringar i informationshanteringen inom sektorn for att det ska
vara lattare att hitta réatt information.

Den stramare varldspolitiska situationen och den snabba teknologiska utvecklingen syns aven i
datasadkerheten. Det &r mojligt att Grankulla stads IKT-infrastruktur drabbas av cyberattacker bade
fran statliga aktorers och kriminellt hall. Enligt skyddspolisen ar hotet om underrattelseverksamhet
som riktas mot kritisk infrastruktur i Finland och risken for paverkan hogre i och med Rysslands
invasion av Ukraina och Finlands Natomedlemskap.

Ett betydande hot utgor ocksa utpressningsvirus, vars antal standigt stiger. Utdver detta utfors
fortfarande 6verbelastningsattacker. Mojligheten for olika dataintrang har okat i sin helhet.

Hotet om cyberattacker som artificiell intelligens (Al) méjliggdr kommer att vaxa inom en snar
framtid, och det kommer att bli annu svarare att identifiera dem. Enligt Cybersakerhetscentrets
uppskattning ar risken for tillfallet lag, men Al-teknologin utvecklas snabbt och kommer att andra
cyberattackerna i framtiden.

| all verksamhet forsoker vi omedelbart identifiera eventuella riskfaktorer och undvika
oandamalsenligt, felaktigt och odnskat handlande. Vi bedomer verksamhetsriskerna genom
fortlopande uppfélining i samband med chefskap och sakkunniguppgifter samt dessutom bland
annat vid utvarderingen av den egna verksamheten, i ledningsgruppens arbete, i utvecklingssamtal
och pa regelbundna personalméten.

Overvakning av anskaffning, overlatelse och skotsel av egendom

Sektorerna foljer stadens upphandlingsanvisningar och lagen om offentlig upphandling. Vi fattar
tjansteinnehavarbeslut om anskaffningar. Besluten delges respektive utskott eller stadsstyrelsen for
k&nnedom och for eventuellt nyttjande av ratten att ta dver arendet. Utskottet eller stadsstyrelsen
beslutar om upphandling som 6verstiger gransbeloppet for tjansteinnehavare.

| anskaffningarna utnyttjar vi Kuntahankinnat och ramavtal samt gemensam upphandling inom
huvudstadsregionen och med andra kommuner, samt annu ar 2022 med HUS. Da kan staden uppna
stordriftsfordelar och komma i atnjutande av de storre aktérernas sakkunskap inom upphandling och
avtalsréatt.

Stadens anvisningar foljs ocksa da vi tar ur bruk sadant I6sére som eventuellt har blivit dverflodigt.
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Den interna redovisningen (interna hyror) och avskrivningarna fran anlaggningstillgangar i fastigheterna
foljer anvisningarna. Stadens fastighetsinnehav ar forsakrat och katalogiserat.

Staden har fortgdende utvecklat uthyrningsverksamheten och uthyrningsprinciperna har godkéants for
att ge klienterna en god serviceniva enligt principen med alla tjanster éver en disk. | malen ingar ocksa
effektivare anvandning av lokalerna. Vi har centraliserat uthyrningen av stadens lokaler for fritidsbruk till
idrottstjansterna. Verksamheten ska vara tids- och kostnadseffektiv och saker.

Avtalshantering

Villkoren i de avtal som sektorerna ansvarar for har iakttagits. Arbetet med att féra in avtal i ett e-
arkiv pagar; med hjalp av arkivet foljer vi avtalens giltighet och kan se nar de foraldras. Avtalen
uppdateras vid behov och konkurrensutsatts regelbundet.

Inom anskaffningarna utnyttjar vi storre helheter, och da uppnar staden stordriftsférdelar och
kommer i atnjutande av de storre aktorernas sakkunskap inom upphandling och avtalsratt. For
Overvakningen av avtal i anslutning till anskaffningen av storre servicehelheter utnyttjar vi
mojligheterna som samarbetet med upphandlingspoolen medfor. Vi haller regelbundna
uppfdljiningsmoéten med avtalsparterna. Vi skoter hanteringen av fakturor och bestéllningar inom
ramavtal pa ett satt som foljer avtalsvillkoren.

Staden haller pa att utarbeta en anvisning om avtal och anskaffning som fors till behandling i
stadsstyrelsen da den ar klar. Anvisningen om avtal foljer riktlinjerna i Kommunférbundets
avtalsrekommendation i frdga om bland annat avtalsprocesser samt beredningen och
Overvakningen av avtal. Ansvarspersonerna for avtalen rapporterar till ledningen om hur de avtal
som ar viktiga med tanke pa riskhanteringen fungerar. Stadsstyrelsen och stadsdirektéren
ansvarar for den operativa organiseringen av avtalshanteringen. Sektordirektérerna ansvarar for
de avtal som ber¢r sektorn enligt anvisningar som stadsstyrelsen gett.

Beddmning av hur den interna kontrollen ordnats

Villkoren i de avtal som sektorerna ansvarar for har iakttagits. Arbetet med att féra in avtal i ett e-
arkiv pagar; med hjalp av arkivet foljer vi avtalens giltighet och kan se néar de foraldras. Avtalen
uppdateras vid behov och konkurrensutsatts regelbundet.

Inom anskaffningarna utnyttjar vi stérre helheter, och da uppnar staden stordriftsférdelar och
kommer i atnjutande av de storre aktorernas sakkunskap inom upphandling och avtalsratt. For
Overvakningen av avtal i anslutning till anskaffningen av storre servicehelheter utnyttjar vi
mojligheterna som samarbetet med upphandlingspoolen medfér. Vi haller regelbundna
uppfdljningsmoéten med avtalsparterna. Vi skoter hanteringen av fakturor och bestéllningar inom
ramavtal pa ett satt som foljer avtalsvillkoren.

Staden haller pa att utarbeta en anvisning om avtal och anskaffning som fors till behandling i
stadsstyrelsen da den ar klar. Anvisningen om avtal foljer riktlinjerna i Kommunférbundets
avtalsrekommendation i fraga om bland annat avtalsprocesser samt beredningen och
Overvakningen av avtal. Ansvarspersonerna for avtalen rapporterar till ledningen om hur de avtal
som ar viktiga med tanke pa riskhanteringen fungerar. Stadsstyrelsen och stadsdirektéren
ansvarar for den operativa organiseringen av avtalshanteringen. Sektordirektérerna ansvarar for
de avtal som ber¢r sektorn enligt anvisningar som stadsstyrelsen gett.
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1.5. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN
RAHOITUS - RAKENSKAPSARETS RESULTAT OCH

FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING
(1 000 €)

Myyntituotot - FOrsaljningsintékter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Henkiléstomenot - Personalutgifter

Palvelujen ostot - Kdp av tjanster

Aineet ja tarvikkeet - Material och varor

Avustukset - Understdd

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisovero - Samfundsskatt
Kiinteistovero - Fastighetsskatt
Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Korkokulut- Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner

Varausten lisays - Okning av reserver

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toimintatulot/toimintamenot - Verksamhetsink./verksamhetsutgifter
Vuosikate/poistot -Arsbidrag/Avskrivningar

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag, euro/invanare

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2023

4 150
3003
1437
5003
13 593

32 482
9 572
5723
3713
1226

52 716

-39 122

31 904
25 326
1695
4 882
18 007
780
664
123

11 569

8 981

2 588

2 588

31.12.2023

26 %
129 %
1126
10 277

31.12.2022

6 352
4 813
2078
3310
16 553

38 875
36 454
6 903
4474
1153
87 860

-71 307

87 636
80 269
2501
4 867
3926
373
227
182

27

20 629

8 469

12 159

-10 000

2159

31.12.2022

19 %
244 %
2 006
10 285
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1.5.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen - Rakenskapsarets resultat

Toimintakate

Sote-uudistuksen takia vuodet 2023 ja 2022 eivat ole vertailukelpoisia keskendan. Kaupungin
toimintatuotot pienenivat melkein 3 miljoonalla eurolla verrattuna edelliseen vuoteen.
Toimintatuotot olivat melkein 0,5 miljoonaa euroa pienemmaét kuin talousarviossa. Osa talousarvion
mukaisista maaomaisuuden luovutuksista ja maankayttdsopimuskorvauksista siirtyy vuodelle
2024.

Kaupungin toimintakulut pienenivat yli 35 miljoonalla euroa verrattuna edelliseen vuoteen.
Toimintakulut olivat melkein 0,7 miljoonaa euroa suuremmat kuin alkuperaisesséa talousarviossa ja
melkein 0,8 miljoonaa euroa pienemmat kuin muutetussa talousarviossa.

Toimintakate - toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus — pieneni yli 32 miljoonaa euroa
verrattuna edelliseen vuoteen.

Vuosikate ja tilikauden tulos

Verotulojen kokonaiskertyma oli melkein 56 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisena vuonna.
Kunnallisveroa kertyi melkein 55 miljoonaa euroa ja yhteiséveroa yli 800 000 euroa vahemman
kuin edellisena vuonna. Kiinteistbveroa kertyi saman verran kuin edellisen&a vuonna.
Valtionosuuksia tuli yli 14 miljoonaa euroa enemman verrattuna edelliseen vuoteen.

Vuosikate oli yli 9 miljoonaa euroa pienempi kuin edellisena vuonna.

Tilikauden tulos oli melkein 2,6 miljoonaa euroa mutta se oli melkein 9,6 miljoonaa euroa heikompi
kuin vuosi sitten.

Tilikauden ylijadma oli my6s melkein 2,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 tehtiin 10 miljoonan euron
investointivaraus Suomenkielinen koulukeskus-hanketta varten ja sen takia ylijagama oli vuonna
2023 yli 0,4 miljoonaa euroa parempi kuin vuosi sitten.

Verksamhetsbidrag

P& grund av vardreformer ar inte aren 2023 och 2022 jamforbara med varandra. Stadens
verksamhetsintakter minskade med nastan 3 miljoner euro jamfort med aret innan.
Verksambhetsintakterna var nastan 0,5 miljoner euro lagre &@n i budgeten. En del av budgetens
overlatelser av markegendom och ersattning fran markanvandningsavtal éverfordes till kommande
ar.

Stadens verksamhetskostnader minskade med 6ver 35 miljoner euro mot aret innan.
Verksamhetskostnaderna var nastan 0,7 miljoner euro storre an i den ursprungliga budgeten och
nastan 0,8 miljoner mindre &n i den &ndrade budgeten.

Verksamhetsbidraget — skillnaden mellan verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna —
minskade med 6ver 32 miljoner euro mot aret innan.

Arsbidrag och rékenskapsperiodens resultat

Det totala inflodet av skatteinkomster var nastan 56 miljoner euro lagre an aret innan. |
kommunalskatt inflot n&stan 55 miljoner euro och i samfundsskatt 6ver 800 000 euro mindre an
foregadende rakenskapsar. | fastighetsskatt inflot lika mycket som aret innan.

Statsandelar kom det 6ver 14 miljoner euro mer &n jamfort med aret innan.

Arsbidraget var 6ver 9 miljoner euro lagre &n féregéende rékenskapsar.

Rékenskapsperiodens resultat var nastan 2,6 miljoner euro men det var nastan 9,6 miljoner euro
sare an aret innan.

Rakenskapsperiodens dverskott var ocksa nastan 2,6 miljoner euro. Ar 2022 gjordes en
investeringsreserv pa 10 miljoner euro for projektet Finsksprakigt skolcentrum och darfor var
dverskottet ar 2023 6ver 0,4 miljoner euro battre an aret innan.

Verotulot — Skatteinkomster

Maksuunpannut verot vuodelta 2022
Kaupungin maksuun pantavan kunnallisveron maara oli 75,4 miljoonaa euroa. Muutos edelliseen
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vuoteen verrattuna oli +3,2 prosenttia. Kaupungin osuus yhteiséverosta oli sama kuin edellisena
vuonna eli 2,3 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 maksuunpantu kiinteistoveron maara oli melkein 4,9 milj. euroa. Muutos edelliseen
vuoteen verrattuna oli +3,0 prosenttia.

Debiterad skatt for ar 2022

Den kommunalskatt som debiterades staden till godo uppgick till 75,4 miljoner euro. Férandringen
jamfort med féregaende ar var +3,2 procent. Stadens andel av samfundsskatten var lika stor som
foregaende ar dvs 2,3 miljoner euro.

Den fastighetsskatt som debiterades 2023 uppgick till n&stan 4,9 miljoner euro. Forandringen
jamfort med féregaende ar var +3,0 procent.

KAUNIAINEN - GRANKULLA
Valmistunut verotus - Slutlig beskattning, 1000 €

Muutos %
KUNNALLISVERO - KOMMUNALSKATT 2022 2021 Muutos % koko maa
ANSIOTULOT - FORVARVSINKOMSTER Forandr. Hela landet
Palkkatulot - Loner 366 917 357 041 2.8% 6,4 %
Eldketulot - Pensioner 113 381 107 331 56 % 32%
Tyéttémyysturva - Arbetsldshetsskydd 4 424 6082 -273% -20,6 %
Muut sos.turvaetuudet - Ovr. soc.férmaner 4 850 4 481 8,2 % 6.8 %
Elinkeinotoiminta + muut - Naringsverks. + ovr. 27 632 24 677 12,0 % 48 %
ANSIOTULOT YHTEENSA - FORVARVSINK. TOT 517 204 499 611 3,5% 47 %
VAHENNYKSET - AVDRAG
Palkansaajan vakuutusmaksut - Lédnebundna avg. 31725 29 443 7.7% 54 %
Vahennetyt matkakustannukset - Resekostnader 1283 1033 242 % 26,5 %
Muut tulonhankk.vahenn. - Ovr.avdrag fér ink.férvarv 6 342 6 536 30% 1.6 %
Eldketulovdhennys - Pensionsinkomstavdrag 5 530 5138 7.6 % 58 %
Ansiotulovdhennys - Forvarvsinkomstavdrag 8 229 7958 3.4% 23%
Perusvahennys - Grundavdrag 5169 4718 9.6 % 40%
Muut véhennykset - Ovriga avdrag 604 566 6,7 % 0,9 %
VAHENNYKSET YHTEENSA - AVDRAG TOT. 58 882 55303 6,3 % 52 %
VAHENNYSASTE - AVDRAGSGRAD % 11,38 11,09
VAHENNYSASTE KOKO MAA - HELA LANDET 21,53 21,44
ANSIOTULOT - VAHENNYKSET /INK. -AVDRAG 458 322 444 217 3,2% 46 %
Tuloveroprosentti - Inkomstskattesats 17,00 17,00
VERO (Tulon perust.) - SKATT (enl.inkomst) 77 915 75517
Tyétulovdhennys - Arbetsinkomstavdrag 1737 1521 14,2 % 11,3 %
Muut vdhenn. Verosta - Ovr. avdrag fran skatten 762 884 -138% 87 %
Vahennykset verosta yhteensa - Fran skatt tot. 2 499 2 405 3.9% 11,0 %
MAKSUUNPANTU VERO - DEBITERAD SKATT 75 416 73 112 3,2% 40 %
Verotettava tulo €/asukas - Beskattn.bar ink/inv. 43 133 41349 43 % 38 %
Muutos
YHTEISOVERO - SAMFUNDSSKATT 2022 2021 Muutos koko maa
Féréndr.
Foréndr. Hela landet
MAKSUUNPANTU YHTEISOVERO - DEBITERAD 2 328 2 328 00% -16,2 %
Kauniaisten jako-osuus - Grankullas andel 0,0008603 0,0007218 19,2 %
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KIINTEISTOVERO - FASTIGHETSSKATT
MAKSUUNPANTU KIINTEISTOVERO - DEB. SKATT
Laskennallinen vero yht.- Kalkylerad skatt smlg.

Verotusarvot, veroaste, vero
Beskattningsvarden, skattesatser, skatt
Yleinen maa-alueet - Allmén markomraden
Yleinen rakennukset - Allmadn byggnader
Veroaste- Skattesats

Vakituiset asuinrakennukset - Stadigvar. bostad
Veroaste- Skattesats

Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggd byggpl.
Veroaste- Skattesats

Muut asuinrak. + yleishydd. yhteisot

Ovriga bostadsbyggn. + allminnyttiga samfund
Veroaste- Skattesats

Verontilitykset

Tilivuoden aikana kertyy veroja usealta verovuodelta ennakoina ja jalkitilityksina. Ty6nantajien

2023

4 880

4 885

343 337
17 740
0,93

326 930
0,41

2476

3,93

9 563
0,93

2022

4738

4743

339103
15 837
0,93

300 448
0,41

3204

3,93

9115
0,93

GRANKULLA
Bokslut 2023

Muutos %

Muutos % koko maa

Foréndr. Hela landet

3,0

3,0

12
12,0
0,0

8,8
0,0

227

0,0

49
0,0

ennakonpidatykset ja muut suoritukset tilitetaan kuukausittain veronsaajille arvioiduilla jako-

osuuksilla. Taten kaupungille talousarviovuoden aikana tilitetty maéara voi poiketa merkittavasti

saman vuoden maksuunpanosta.

Skatteredovisningar

Under rakenskapsaret inflyter skatter for flera olika skattear som forskott och tillagg.
Arbetsgivarnas forskottsinnehallningar och 6vriga rater fordelas manatligen till skattetagarna med
hjalp av uppskattade andelar. Darfor kan de belopp som utbetalas till staden under ett budgetar

avsevart avvika fran det belopp som debiteras for samma skattedr.

Verontilitykset - Skatteredovisningar, 1000 € Muutos %
2023 2022 Féréndr.

Kunnallisvero - Kommunalskatt 25 326 80 269 -68,4
talousarviovuodelta - for budgetaret 19622 70589 -72,2
muilta vuosilta - fér dvriga ar 5704 9680 -41,1
Yhteisovero - Samfundsskatt 1695 2 501 -32,2
talousarviovuodelta - for budgetaret 977 1590 -38,5
muilta vuosilta - fér dvriga ar 718 911 -21,2
Kiinteistovero 4882 4 867 03
talousarviovuodelta - for budgetaret 4587 4421 3,8
aikaisemmilta vuosilta - for tidigare ar 295 446 -33,7
YHTEENSA - SAMMANLAGT 31904 87 636 -63,6

Vuoden 2023 talousarvion verotulojen vertailu toteutuneeseen
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Vuoden 2023 toteutunut verotulojen kokonaistuotto ylitti alkuperaisen talousarvion tuottoarvion
melkein 1,1 miljoonalla eurolla eli 3,4 prosenttia.
Kunnallisveron tilitykset ylittavat talousarvion 0,9 miljoonalla eurolla.

Jamforelse mellan budgeterade och influtna skatter ar 2023

De totala skatteinkomsterna 6verstiger den ursprungliga budgeten 2023 med nastan 1,1 miljoner
euro eller 3,4 procent.

Redovisningarna av kommunalskatt éversteg budgeten med 0,9 miljoner euro.

Talousarvion verotulojen toteutuminen
Influtna skatter jamfort med budgeten

1000 € TA 2023 TP 2023 Poikkeama Poikk. %
Tilitetty - Redovisat Budget Bokslut Awikelse  Awvik %
Kunnallisvero - Kommunalskatt 24 414 25326 912 37
Yhteisovero - Samfundsskatt 1740 1695 -45 -26
Kiinteistévero - Fastighetsskatt 4 689 4882 193 4,1
Yhteensa - Sammanlagt 30 843 31904 1061 34
VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa.
Valtionosuudet maaraytyvat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti ilman
erillista hakemusta. Liséksi kunnille voidaan myontaa hakemuksesta valtionavustuksia.

Kuntien palvelutuotannon kustannukset ja verotulot poikkeavat paljon toisistaan muun muassa
vaeston ikarakenteen ja olosuhteiden takia. Valtionosuusjarjestelméan tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten,
ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta
kohtuullisella verorasituksella.

Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille mydnnettava
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen. Kunta paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulojensakin kaytosta ja hyotyy
taloudellisesti, jos jarjestaa palvelunsa kustannustehokkaasti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

2. kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta, jota hallinnoi valtiovarainministerio, ja
3. opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus on naista taloudellisesti
merkittAvampi.

Vaikka hallinnollisen jaon perusteella voisi paatella toisinkin, niin valtaosa kuntien
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valtionosuusrahoituksesta maaraytyy
valtiovarainministerion hallinnoiman peruspalvelujen valtionosuuden laskentatekijéiden
kautta.
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Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen seké tulopohjan
tasauksesta. Kustannuserojen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen
lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin perustuvan
valtionosuuden tasauksen kautta.

Varsinaisesta peruspalvelujen valtionosuudesta eriytettyna osana kunnille maksetaan
myds veromenetysten korvausta.

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- seka pelastustoimi siirtyivat kunnilta
hyvinvointialueiden jarjestettavaksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirretdén yhta
paljon tuloja kuin siirtyvat palvelut maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista
leikattiin uudistuksen rahoittamiseksi kaksi kolmasosaa, mutta yksittaisen kunnan
leikkausosuus vaihtelee.

Valtionosuusjarjestelmaan lisattiin toistaiseksi pysyvana sote-kustannusten ja -tulojen
siirrosta johtuvan muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava
jarjestelmamuutoksen tasaus.

Nama erat lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko maan tasolla vaikutus
kuntiin on kustannusneutraali, mutta yksittaisella kunnalla ndma sote-erat voivat olla
tarkeimmassa roolissa valtionosuuksien tason kannalta.

STATSANDELAR

Staten deltar via statsandelssystemet i finansieringen av den lagstadgade basservice som
kommunerna tillhandahaller. Statsandelarna utgor den viktigaste delen av det statshidragssystem
som riktar sig till kommunerna. Statsandelarna bestams pa kalkylerade grunder och de betalas
automatiskt till kommunerna utan nagra sarskilda ansékningar. Dessutom kan kommunerna
beviljas statsunderstod pa ansdkan.

Skillnaden mellan kostnaderna for serviceproduktionen och skatteinkomsterna kan variera en hel
del frdn kommun till kommun bland annat till foljd av olikheter i befolkningens aldersstruktur och
omstandigheterna. Statsandelssystemets syfte ar att i hela landet trygga en jamn tillgang pa den
offentliga service som kommunerna ansvarar for sa att medborgarna oberoende av var de bor kan
fa basservice pa en viss niva mot en rimlig skatteborda.

Systemet kompletteras av en behovsprévad hojning av statsandelen for kommuner med tillfalliga
ekonomiska svarigheter.

Statsandelen ar en generell inkomstpost som inte har 6ronmarkts for ndgon viss service. Varje
kommun beslutar sjalvstandigt om hur den anvander sina statsandelar och sina skatteinkomster.
Den ekonomiska nyttan blir darmed storre ju kostnadseffektivare kommunen kan ordna
verksamheten.

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar administrativt av tva delar:

4, statsandelen for kommunal basservice, som administreras av Finansministeriet, och
5. statsandelen for undervisnings- och kulturverksamhet, som administreras av
Undervisnings- och kulturministeriet.

Av dessa har statsandelen for basservice, som administreras av Finansministeriet, storre
ekonomisk betydelse.

Aven om den administrativa indelningen verkar antyda nagot annat, bestams merparten av
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statsandelsfinansieringen for kommunernas smabarnspedagogik och grundlaggande
utbildning pa basis av kalkyleringsfaktorerna for statsandelen for basservice, som
administreras av Finansministeriet.

Statsandelen for basservice bestar av utjamning av skillnaderna i kostnader mellan
kommunerna och en utjamning av inkomstbasen. Grunden for berékningen av skillnaderna
i kostnader ar invanarantalet, aldersstrukturen och olika sarférhallanden. Inkomstbasen
jamnas ut genom utjamningen av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna.

Som en separat del av den egentliga statsandelen for basservice betalas ocksa ersattning
for skatteforluster till kommunerna.

Vid borjan av 2023 6verfordes social- och halsovardstjansterna samt raddningsvasendet
till valfardsomradena. Reformen finansieras genom att det belopp som motsvarar
kommunernas kostnader for de 6verforda tjansterna fore reformen overfors till
valfardsomradena. Kommunernas statsandelar skars ned med tva tredjedelar for att
finansiera reformen, men den enskilda kommunens andel av nedskarningen varierar.

Till statsandelssystemet fogades en permanent férandringsbegréansning och en utjamning av
systemandringen. Avsikten med dem &r begréansa de forandringar i balansen i kommunekonomin
som fororsakas av 6verféringen av kostnaderna och inkomsterna for social- och halsovarden samt
raddningsvasendet.

Dessa poster raknas ut som en del av statsandelen for basservice. P& riksniva ar konsekvenserna
for kommunerna kostnadsneutrala, men for en enskild kommun kan posterna spela en viktig roll
med tanke pa statsandelsnivan.
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Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut TP-Bokslut Muutos %
2023 2022  Faérdndring

Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)
Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader

Ikdrakenne - Aldersstruktur 18 036 44 375 -50.4
Sairastavuus - Sjukfrekvens 0 9353 -100,0
Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kostn. 3438 4130 -16,7
Laskenn. kustannukset yhteensa - Kalkylerde kostn. tot. 21474 57 858 £2.9
Omarhoitusosuus €/as.- Sj snieringsandel €/nv. -1 360 -4 291 -68.3
Omarahoitusosuus - Sjalviinansieringsandel -14 138 43 675 £7.6
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 7336 14 184 -48.3
Liséosat - Tillaggsdelar 529 129 311,85
Muut lisét ja vahennykset - Ovriga tillagg och avdrag -661 -1027 -356
Valtionosuus ennen tasausta ja sote-uudistuksen erid (muutosrajoitin ja siitymatasaus) - Statsandel
fare utjamning och vardreformens delar (forandringsbegransning och évergangsutjamning) 7205
Sote-uudistuksen muutosrajoitin - Social- och halsovardsreformens forandringsbegransning 7363
Sote-uudistuksen jarjestelma-muutoksen tasaus - Social- och halsovardsreformens évergangsutjamning 1488
Uudistuksen erit yhteensa - Reformens rater tillsammans 8 851
(inneh. forandringsbegransning och évergangsutjamning) 16 056
Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel fore utjamning 13157 -100,0
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjamning pa basis av skatt -1613 -13 999 -88.5
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FM) 14 443 -842 18148
Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 5145 4913 47
Perusop. erityislisat, aamu- ja iltapdivat. - Sarsk. Tillagg 411 354 159
Kansalaisopisto, likunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott, ungdom 319 302 54
Kustannukset yhteensa - Kostnader totalt 5875 5570 55
Omarhoitusosuus €/as.- Sjalfinsnieringsandel €/nv. -286 -276 34
Omarahoitusosuus - Sjalviinansieringsandel -2972 -2813 57
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2902 2757 53
Valtionosuudet yhteensa - Statsandelar sammanlagt 17 345 1914 806,1
Veromenetysten korvaus - kompensering av skattebortfall 662 2012 7.1
Valtionosuus ja verotulomenetysten korvaus 18 007 3926 3586

- Statsandel och kompensering av skattebortfall
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1.5.2. Toiminnan rahoitus - Finansiering av verksamheten

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL
(1 000 €)

Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Satunnaiset erat, netto - Extraordinara poster, netto
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - kassaflddet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar fér investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljninginkomster av tillgangar bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta
Kassaflodet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Saamisten muutos - Foérandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FINANSIERINGENS KASSAFLODE
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, %
Padomamenojen tulorahoitus, % - Intern finansiering av kapitalutgifter, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara - Invanarantal

GRANKULLA
Bokslut 2023

31.12.2023 31.12.2022

11 569

-564

-9 310
156
652

2 502

42
-2261

1783
-4037

-2 219

284

20 702
20 419

284

20 629

-871

-12 564
173
918

8 285

96
1424

-102
1535

1520

9 805

20 419
10 614

9 805

31.12.2023 31.12.2022

11 841

126 %
127 %
11 570

122
10 277

9 390

166 %
168 %
772
74

10 285

Investointimenot rahoitettiin omalla tulorahoituksella. Kaupungilla ei ollut lainaa vuoden lopussa.

Investeringsutgifterna finansierades med egen inkomstfinansiering. Staden hade inga lan i slutet

av aret.
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1.5.3. Rahoitusasema ja sen muutokset - Den finansiella stallningen och férandringar i

den

TASE - BALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

A
|

v

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar

1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden

2. Rakennukset - Byggnader

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar

4. Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagadende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar

1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset - Masskuldebrevslan
3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar

4. Muut saamiset - Ovriga fordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL
3. Muut toimeksiantojen varat -
Ovriga forvaltade medel

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL
Saamiset - Fordringar
Pitkaaikaiset saamiset
4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
1. Myyntisaamiset - Kundfordringar
3. Muut saamiset - Ovriga fordringar
4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

4.  Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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31.12.2023 31.12.2022

104 762
770
770

92 461
14 852
62 872

9 858

1735
3143

11531
6672

4 859

23 025
2322
0

0
2322
796

1 096
430

65
65

20 637

127 786

107 746
912
912

92 407
14 861
62 649

9 354

1 960
3 583

14 428
9 527

4901

24 525
4106
31

31
4075
2461
1471
143

65
65

20 353

132 272
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TASE - BALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

A OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
I Peruspaaoma - Grundkapital
IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) -
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
V  Tilikauden ylijaddma - Rakenskapsperiondens dverskott

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET -
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Poistoero
Muut vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar

N O

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL
Valtion toimeksiannot - Statliga uppdrag

Lahjoitusrahastojen pddomat - Donationsfondernas kapital
Muut toimeksiantojen padomat - Ovrigt forvaltat kapital

wh o

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL

I Pitkaaikainen - Langfristigt

5. Saadut ennakot - Erhallna forskott

Lyhytaikainen - Kortfristigt

6. Ostovelat - Leveranttrsskulder

7.  Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och évriga skulder

8. Siirtovelat - Resultatregleringar

m

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT
TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldsattningsgrad
Kertynyt yli/-alijagama (1000 €) - Ackumulerat éver-/underskott
Kertynyt yli/-alijaama, €/as. - Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv.
Lainakanta 31.12. (1000 €) - Lanestock 31.12.

Lainakanta €/asukas - Lanestock. €/inv.

Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12.
Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv.
Lainasaamiset 31.12. - Lanefordringar 31.12.

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2023 31.12.2022

109 042
50 688
55 766

2588

10 000

10 000

119
119

0

0
0

8 624
17

17

8 608
3184
828

4 596

127 786

108 240
52 475
53 607

2159

10 000

10 000

119
119

10

13 903
17

17

13 886
6 605
968

6 313

132 272

31.12.2023 31.12.2022

93 %
14 %
58 354
5678
0

0

211
20

4 859
10 277

89 %
13 %
55 766
5422
0

0

217
21
4901
10 285
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1.5.4. Kokonaistulot ja -menot - Totala inkomster och utgifter

KOKONAISTULOT JA-MENOT (1000 €) - TOTALAINKOMSTER OCH UTGIFTER

TULOT - INKOMSTER MENOT- UTGIFTER

TOIMINTA - VERKSAMHET TOIMINTA - VERKSAMHET
Toimintatuotot - Verksamhetsinkomster 13 593 Toimintakulut - Verksamhetskostnader 52 716
Verotulot - Skatteinkomster 31904 Korkokulut - Réntekostnader 0
Valtionosuudet - Statsandelar 18 007 Muut rahoituskulut - Owr. fin.kostnader 7
Korkotuotot - Ranteinkomster 664
Muut rahoitustuotot - Ow.fin.inkomster 123
Satunnaiset tuotot - Extraordindra inkomster
Tulorahoituksen korjauseréat - Korr.poster -564

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 156 Investointimenot - Investeringsutgifter 9310
Luowtustulot - Forséaljningsvinst 652

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Andring av l8ngfr. skuld 0
64 535 62 033

TASMAYTYS - AVSTAMNING
Kokonaistulot- Kokonaismenot/Totala inkomster - Totala utgifter 64 535 -62 033 2 502

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset 284 -2219 2 502
Forandring av likvida medel - Owriga férandringar av likviditeten
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1.6. KONSERNITARKASTELU - KOMMUNKONCERNEN

Kauniaisten kaupungin konserniin kuuluu 5 yhtiota ja 5 kuntayhtymaa, jotka kaikki on yhdistelty
kaupungin konsernitilinpaatokseen.

Till Grankulla stads koncern hor 5 bolag och 5 samkommuner vilka samtliga har sammanstallts i
stadens koncernbokslut.

Kauniaisten kaupunki - Grankulla stad

Tytaryhteisot - Dotterbolag Kuntayhtymat - Samkommuner

| |
Kauniaisten Pa|kalllsle.htl.O\.r Oy Granilla Ab Espoon seudun i Uudenmaan liitto
- Ab Grankulla Lokaltidning 100 % koulutuskuntayhtyma Nvlands férbund 0.78 %
100 % OMNIA 1,65 % v ’

Helsingin seudun
ympdristopalvelut HSY
0,3%

Helsingin seudun liikenne
HSL- HRT 0,8 %

KOY Jermu

100 % KOY Juus 50,91 %

Samkommunen fér Vastra
Nylands folkhégskola
3,12%

As Qy Bredantie 15
100 %

Kiinteistéosakeyhtio - Fastighetsaktiebolag

Asunto-osakeyhtio - Bostadsaktiebolag

Konsernin tilikauden tulos on 2 631 177,50 euroa ja konsernitaseen loppusumma 147 495 022,71
euroa.

Koncernens resultat for rakenskapsaret ar 2 631 177,50 euro och koncernens balansom-slutning
ar 147 495 022,71 euro.

1.6.1. Konsernivalvonta - Koncerntillsyn

Kaupungin konserniin kuuluvien tytéaryhteisdjen valvonta toteutuu kaupungin edustuksella
tytaryhteisojen hallituksissa seka keskushallinnolle toimitettavilla tilinpaatos- ja
osavuosikatsaustiedoilla. Kaupungin konserniohje on hyvaksytty 14.6.2021.

Kuntayhtymien toimintaa ja taloutta seurataan saanndllisesti pddkaupunkiseudun
edunvalvontaryhmissa.

De dotterbolag som hor till stadskoncernen 6vervakas genom stadens representation i
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dotterbolagens styrelser samt genom uppfoljning av de delars- och bokslutsrapporter som delges
centralforvaltningen. Stadens koncerndirektiv godkandes 14.6.2021.

Samkommunernas verksamhet och ekonomi féljs upp regelbundet i huvudstadsregionens
intressebevakningsgrupper.
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1.6.2. Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut - Koncernresultatsrakning och

nyckeltal

KONSERNITULOSLASKELMA
KONCERNTRESULTATRAKNING
(1 000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intakter och kostnader
Korkotulot - Rénteintakter
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter
Korkokulut - Rantekostnader
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan

TILIKAUDEN TULOS -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinp&aatodssiirrot - Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter
Laskennalliset verot - Latenta skatter
Vahemmist6osuudet - Minoritetsandelar

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA,) -
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut -

Konsernresultatrakningens nyckeltal

(1 000 €)

Toimintatulot/toimintamenot -
Verksamhetsinkomster/verksamhetsutgifter

Vuosikate/poistot - Arsbidrag/avskrivningar

Vuosikate euroa/asukas - Arsbidrag/euro/invanare

Asukasmaara - Invanarantal
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31.12.2023

25902
-63 045

-37 141
31 904
18 007

225
686

178
-501

12 996

-10 319

2676

31.12.2023
41,1 %
1259 %

1265
10 277

31.12.2022

48 822
-117 201
-25

-68 404

87 636
3926

232
212
-380
-148

23074

-10 304

12 770

12 642

31.12.2022
41,7 %
223,9%

2243
10 285
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserét -
Korrektivposter till internt tiliférda medel
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassafléde
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten liséykset - Okning av utldningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utldningen
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga 1&n
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga 1an
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av kortfristiga lan
Oman paaoman muutokset - Forandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga férandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -

Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omséattningstillgangar
Saamisten muutos - Férandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av réantefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Foréandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT -
KONCERNFINANSIERINGSANALYS NYCKELTAL

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 €
Investointien tulorahoitus - Intern finansiering av investeringar
Lainanhoitokate - Laneskotselbidrag

Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar

Asukasmaara - Invanarantal
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12 410
12 996
-587

-9 908
-10 738
177

653

2503

42

42
-325
538
-789
-73

-1 980

240

24 096
23 856

31.12.2023

7173
123 %
9,85
117

10 277
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31.12.2022

22 233
23074
-837

-14 390
-15 589
186

1012

7 843

52
-1372
2355

3 063

10 906

24 790
13 885

31.12.2022

5100
150 %
20,69
67

10 285
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING
(1000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid
Ennakkomaksut - Férskottsbetalningar

Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyodykkeet -
Owriga materiella tillgangar
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga l&nefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar
Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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120 066
1098

971
60

67

112 746
16 711
73 208
17 741

1795
0

3291

6221
1822
4 399

151

27279
39
3144
0
3144
1268
22 828

147 495
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31.12.2022

131 237
1685

1346
285

54

122 669
16 853
78 263
17 340

2766
28

7419

6 883
2437
4441

115

32 277
321

7 166
31
7135
1338
23 452

163 629
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KONSERNITASE

KONCERNBALANSRAKNING 31.12.2023 31.12.2022
(1 000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 117 668 117 118

Peruspaaoma - Grundkapital 50 688 52 475

Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 0 0

Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder 179 188

Edellisten tilikausien ylijaadma (alijadma) - 64 169 51 813
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijgama / alijadma 2631 12 642
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 60 73

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 258 561

Elakevaraukset - Avsattning for pensioner 0 4

Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséttningar 258 557

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - 152 124
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 29 356 45 753

Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma - 17 064 23 605
Langfristigt rantebelagt frammande kapital

Pitkaaikainen koroton vieras padoma- 742 749
Langfristigt rantefritt frammande kapital

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma - 981 1284
Kortfristigt rAntebelagt frammande kapital

Lyhytaikainen koroton vieras padoma - 10 569 20115
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 147 495 163 629

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT -

KONCERNBALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2023 31.12.2022

Omavaraisuusaste - Soliditetsgrad 80 % 72 %

Suhteellinen velkaantuneisuus - Relativ skuldséattningsgrad 38 % 32 %

Kertynyt yli/-alijaazma (1 000 €) - Overskott/underskott 66 801 64 455

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas - Overskott/underskott, €/invanare 6 500 6 267

Lainakanta 31.12. (1.000 €) - Lanestock 18 788 25 638

Lainakanta euroa/asukas - Lanestock euro/invanare 1756 2420

Lainat ja vastuut, 31.12. (1000 €) - Lan och ansvar, 31.12. 19878 30 332

Lainat ja vastuut, €/asukas - Lan och ansvar, €/inv. 1934 2 949

Lainasaamiset 31.12. (1.000 €) - Lanefordringar 4 399 4 441

Asukasmaara - Invanarantal 10 277 10 285
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1.7. KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN
KASITTELYSTA - STADSSTYRELSENS FORSLAG TILL
BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Kuntalain mukaan hallituksen on toimintakertomuksessaan tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kéasittelya seké talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.
Vuoden 2023 tilinpaatoksen ylijaama oli 2 587 880,64. Edellisten tilikausien ylijaadma oli yhteensa
55 765 817,63 euroa.

Enligt kommunallagen ska styrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband med att den
forelaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgarder som galler rakenskapsperiodens resultat samt
balanseringen av ekonomin. Bokslutet for 2023 uppvisar ett 6verskott pa 2 587 880,64 euro.
Stadens sammanlagda 6verskott fran tidigare ar uppgick till 55 765 817,63 euro.

Kaupungin peruspagoman maara 31.12.2023 50 688 353,14 €
Stadens grundkapital per 31.12.2022

Edellisten tilikausien ylijaama 55 765 817,63 €
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijaama 2 587 880,64 €
Réakenskapsperiodens dverskott

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijadma 2 587 880,64 euroa jatetaan yli-/alijaamatilille.

Styrelsen foreslar att rakenskapsarets underskott pa 2 587 880,64 euroa euro lamnas pa éver-
/underskottskontot.
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2. TOTEUMISVERTAILUT
UTFALLSJAMFORELSER
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2.1. KAUNIAISTEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2023
KAUNIAISTEN STRATEGIA

Svensk text pa sid. 23-40

ARVOT
- Kauniaisissa on tarkeaa, etta arki sujuu molemmilla kansalliskielillamme, suomeksi tai ruotsiksi. Kauniaisten

parhaat voimavarat ovat asukkaat, yhteisot ja yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistaminen palvelujen
kehittamiseen ja yhteistydo kumppaneiden kanssa takaavat tulokselliset ja asukkaiden tarpeisiin vastaavat
palvelut.

AVOIMUUS
- Kaupungin avoin paatoksenteko- ja viestintakulttuuri nakyy organisaation sisalla seka yhteyksissa asukkaiden,
kaupungin yhteistyokumppaneiden ja kolmannen sektorin kanssa.

YHTEISOLLISYYS JA YHDENVERTAISUUS

- Yhteisollisyys ja aito yhteishenki ovat Kauniaisten valttikortteja. Yhteisollisyys merkitsee osallisuuden ja
turvallisuuden tunnetta kaikille. Yhdenvertaisuus merkitsee kaikkien kauniaislaisten tasapuolista kohtelua ja
vhdenvertaisia vaikutusmahdollisuuksia.

VASTUULLISUUS JA KESTAVYYS

- Vastuullisuus ja kestavyys ovat osa kaupungin koko toimintaa. Vaikutusten arviointi on luonnollinen osa
paatoksentekoa. Vastuullisuus saa aikaan luottamusta.
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Aikaansaava, hyvinvoiva ja resurssiviisaasti tulevaisuutta rakentava, elavasti kaksikielinen ja monikulttuurinen Grani.

1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

”Avoin, rohkea ja innovatiivinen”

GRANKULLA

Bokslut 2023

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kestava ja terve kuntatalous
- Rohkeus tehda valintoja terve
kuntatalous huomioiden
- Tarkastellaan kriittisesti menoja
ja etsitaan uusia tuloja
- Hyoédynnetdan sote-uudistuksen
mahdollisuudet

10 vuoden hallittu investointiraami ohjaa
investointeja.

Toimintaan tehokkuutta sisdisia prosesseja ja
toimintamalleja kehittamalla

Taksojen tarkastelu: ajantasaiset ja kaikille
palveluille maaritellyt taksat.

Varmistetaan, ettd kaupungin organisaatio
vastaa SOTE-uudistuksen jalkeisid tarpeita ja
taloudellista kantokykya.

Kaupunkikonsernin kiinteistokehitys- ja
maanvuokrausstrategia luodaan 2023 loppuun

mennessa.

Poistoaikojen optimointi

Investointiraami kaytdssa vuonna 2023
Investointiraamia ei otettu kayttoon
vuonna 2023. Ensin on tehtdva talouden
tasapainottamisohjelma.

Veroprosentit pysyvat ennallaan
Veroprosentit ovat pysyneet ennallaan
lukuun ottamatta lain maaraamia
korotuksia.

Tuottavuuden kasvattaminen 2 %
vuodessa

WAAS-konsepti kaytossa (Workplace as
a service). ks. myos tilojen kdyttoasteen
parantaminen

Uusi (viranhaltija- ja poliittinen)
organisaatiorakenne vieddan
kaytantoon.

Viranhaltija- ja
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luottamushenkildorganisaatiosta
siirrettiin/poistettiin sosiaali- ja
terveystoimeen liittyvat virat ja
toimielimet 1.1.2023 alkaen. Muun
organisaation mahdollinen muu
tarkastelu toteutetaan
hallintosdantouudistuksen yhteydessa
kevaalla 2024.

Rakenteellinen tulos valtuustokaudella
ylijaamainen

Rakenteellinen tulos oli ylijadmainen
2023 ja toistaiseksi rakenteellinen
kumulatiivinen tulos valtuustokaudella
on ylijagamainen.

Investointien tulorahoitus, eli
vuosikate/nettoinv. (%) yli 100 %
Yli 100 % vuonna 2023

Uusien talonrakennushankkeiden
poistoajat optimoitu.

Paivitetty poistosuunnitelma
mahdollistaa uusien
talonrakennushankkeiden poistoaikojen
optimoinnin.

Henkiléston hyvinvointi ja osaaminen
- Veto- ja pitovoimainen
tyopaikka
- Paakaupunkiseudun osaavin

Johtamis- ja esimiestyon saannollinen arviointi
ja kehittaminen

Ty6nantajamielikuva seka Pulssi- ja NPS-
mittaukset, tulos +5 pistetta vuodessa.
NPS-mittauksessa tuloksen 20 tai alle
saaneiden yksikdiden esihenkilot
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henkilokunta haastatellaan ja laaditaan
Henkilostoetuuksien tarkastelu, ml. kehittamissuunnitelma, tarvittaessa
tyosuhdeasuntojen laajempi hyddyntaminen ulkoinen arviointi.
eNPS 22/100
Systemaattinen ja jatkuva osaamisen Esihenkilo indeksi 36/100
kehittaminen Kokonaiskeskiarvo 4,65/6

Viikoittaiset lasnatyopaivat ja
kokoontumiset tiimeittdin sovittu.
Etatyoohje kdytossa ja kdytdnteista
sovittu.

Kielitaitojen kartoitus
Onnistuneet rekrytoinnit; pateva
EXIT-haastattelut ja toimenpiteet henkilokunta tehtdvissa, asetetussa
aikataulussa.

Rekrytoinita kehitetty ja niissa
onnistuttu.

Hyvinvoiva henkil6sto
Kielikysely henkilokunnalle tehty.

Ei ole ajoittunut ko. tarkastelukaudelle.

Sairauspoissaolot ja vaihtuvuus
Sairauspoissaolot 10,3pv/hl6
Vaihtuvuus 11,3%

Haastattelujen systemaattisuus,
raportointi henkilostojaostolle
Pidetyt [ahtdhaastattelut, %
Lahtohaastatteluita on tehty ja syita
seurattu.
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Koulutussuunnitelman
seurantavelvollisuus pdivitetyssa
kehityskeskustelulomakkeessa
Sivistystoimen henkiloston laaja
hyvinvointikoulutus (osallistujamaara)
Lukuvuonna 2022-2023 koulutettiin 16
suomenkielistd ja 11 ruotsinkielista
henkiloston jasenta. Koulutus kesti
1.9.2022-31.5.2023.

Lukuvuonna 2023-2024 koulutetaan 14
suomendkielista ja 15 ruotsinkielista
henkildston jasentd. Koulutus kestda
11.9.2024-18.5.2024.

Sivistystoimen esihenkildiden
johtamissparraus (osallistujamaara)
Kaikki sivistystoimen esimiehet
osallistuivat johtamissparraukseen, joka
loppui toukokuussa 2023.

Varhaiskasvatuksen henkilostén
kelpoisuusaste (%)
Suomenkielinen varhaiskasvatus:
Opettajat 77,1 %

Erityisopettajat 100 %
Lastenhoitajat 72,7 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus:
Opettajat 57,9 %

Erityisopettajat 100 %
Lastenhoitajat 60 %
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Opetuksen henkildston kelpoisuusaste
(%)

2. Turvallinen, vihred kévelykaupunki
”Resurssiviisas Kauniainen”

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kaupungin hiilineutraalius

- toteutetaan vuoteen 2030
mennessa kaupunkiyhteison
yhteistyolla

- kestavan kehityksen eri
ulottuvuudet ohjaavat kaikkea
toimintaa.

- yllapidetdan luonnon
monimuotoisuutta

Vuosittaiset toimialojen
paastovahennysohjelmat.

Energiatehokkuus-PTS:n toteuttaminen
Resurssiviisauden tiekartan
valtuustokausittaiset teemat.
Kaupunkiyhteison

osaamisen vahvistaminen
ilmastonmuutos- ja

kiertotalousasioissa.

Kuntalaisten ohjaaminen pienempipaastoisiin

Paastdévahennysten aktiivinen seuranta
ja raportointi / Kestavan kehityksen
vaikuttavuushanke, arviointityokalu.

Rahoitus ja sen kaytto suunnitellusti / €
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lilkkumismuotoihin ja asumiseen
Kaupunkipydrien kayttédnoton valmistelu
valtuustokaudella

Henkil6autoliikenteen véaheneminen.
Liityntapysakoinnin kayttokatkos:

mahdollisuuksia toimintatapojen muutokseen | seurantatutkimus saannoéllisesti

Ohjaaminen kaavoituksen ja
liikennesuunnittelun keinoin

Kaupungin ruokalistoissa huomioidaan
vastuullisuus

Hiilisidonnan aktiivinen seuranta ja
raportointi / paastovahennys % / PKS-

Aiheeseen liittyvien
henkilostokoulutusten maara ja
osallistujien maara.

Kulkumuoto-osuudet

- julkinen liikenne (HSL)

- kevyt liikenne (omat mittarit)

- ajoneuvoliikenne (omat mittarit)
Kulkumuoto-osuuksien seuranta
tehdaan liikkennebarometrin yhteydessa.
Seuraava toteutuu vuoden 2024 aikana.

Muutoksen projektointi

Taloyhtididen energiatoimenpiteiden
mittaaminen
- maalampokaivot / lkm /
myonnetyt luvat vuosittain
- energiaremonteille my6nnetyt
luvat / lkm
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- Taloyhtioklubi / ostopalvelu

Hankkeen sijainti kaupunkirakenteessa

(padkadut, julkiset liikkenneyhteydet)

Pysdkointinormien lieventaminen

tapauskohtaisesti sijainnin

mahdollistaessa

- Kirjattu paivitettyyn ja

hyvaksyttyyn Kauniaisten
maankadyton ja asumisen
kehityskuvaan 2023 (KV
19.6.2023 § 37)

Kasvutavoite 0,75 %/v.
- viiden vuoden keskiarvon

perusteella
- vuonna 2040 maksimissaan
12000 asukasta

Kasvun ohjaaminen edistamalla vuosittaisen
kaavoitusohjelman kohteita, jotka mitoitettu
tavoitetta vastaavaksi.

Asukasluku
- 10 277 asukasta
(Tilastokeskusken ennakkotieto,
12/2023)
Vuosittainen muutos
- -7 asukasta /-0,07 %
5 vuoden keskiarvo
- 132 asukasta/1,35 % (vuodet
2019-2023)

Tasapainoinen kaupunkirakenne
- maaritellyt viher- ja
ulkoilualueet, pientaloalueet ja
tiivistamisen mahdolliset
sijainnit.

Maankayton kehityskuvan ja asunto-ohjelman
paivittdmisen yhteydessa tarkastellaan myds
maankayttosopimusten periaatteita.

Kaavoituksessa huomioidaan
ympadristévaikutukset ja laadulliset vaikutukset
(ei ainoastaan taloudelliset).

Kehityskuva paivitetty
6/2023.

- Kauniaisten maankayton ja
asumisen kehityskuva 2023
paivitetty ja hyvaksytty KV
19.6.2023 § 37
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Edistetaan vireilla olevia kaavahankkeita.

Kaupunkisuunnittelussa priorisoidaan
seuraavat alueet:

e Suomenkielinen alakoulu

e Kaupungintaloalue

o Asema-alue (laajana)

« Bensowin / VPK:n alueet

Alakoulun ja Kasavuoren A-siiven
suunnittelussa huomioidaan kestavat valinnat

Kaavoitusta tehddan avoimessa
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.

Kaupunki edistaa
energiatehokkuutta ja minimoi rakennuksen
elinkaaren aikaiset paastot

Vaikutusten monipuolinen arviointi aina
osa kaavaprosessia. Arviointityokalun
mahdollisuudet, Otakantaa.fi
- Vaikutusten arviointia tehty
osana kaavoitusprosessia kuten
laki edellyttaa

Kaavoitusohjelma etenee hyvaksytysti

Priorisoidut kaavahankkeet hyvaksytaan
strategiakauden aikana:
- Suomenkielinen alakoulu: KH:n
hyvaksymispaatos 2.10.2023 §
145
- Kaupungintaloalueen jatkon
periaatepaatos KV 13.11.2023 §
63
- Asemanseutu suunittelua
jatkettu
- Bensow/VPK: Gresantie 1-5
(Bensowin alue)
asemakaavaehdotus oli
nahtavilla helmi-maaliskuussa
2023.

Yhteistilaisuuksia, uusia
vuorovaikutuskanavia
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Rakennuksia purettaessa edellytetaan
materiaalien kierratysselvitys (sis. MRL-
uudistukseen)

Laki mahdollistaa vaatimuksen
rakennusjatteiden kierratyksesta 2025
alkaen. Talla hetkella kierratystd ohjataan
lupamaarayksella.

Energiatehokkuuden PTS / toteutumisen
seuranta
- Vuosittaisten PTS toimenpiteiden
seuranta llmastovahdin kautta.

Liikenneturvallisuuden tason
parantaminen
- hyva taso pystytdan
sailyttamaan myos
lilkennemaarien kasvaessa
- kuntalaiset kokevat liikkumisen
turvalliseksi.

Turvalliset kdvelyn ja pyorailyn paareitit
parannetaan yhtenaisiksi ja opastetaan
nykyista paremmin.

Mahdolliset riskipaikat- ja tilanteet
kartoitetaan.

Toimenpiteitad kavelyn ja pyorailyn
edistamiseksi.

Lilkenneturvallisuuden seurantatyodkalu,
onnettomuuksien trendi 5-v. Aikajaksolla
Pelastuslaitokselle raportoitujen
onnettomuuksien trendi pysynyt samana
viimeisen viiden vuoden aikajaksolla.
Onnettomuuksien maaraa, vakavuutta ja
olosuhteita seurataan tyokalun avulla.
Vuonna 2023 raportoitiin 8
liikenneonnettomuutta Kauniaisissa.

Yhtenadinen pyorailyverkosto
suunniteltu. Pyorailyreitit merkitty,
liikennemerkit asennettu.

Espoon ja Uudenmaan ELYn kanssa
yhteinen paapyorailyreittien viitoituksen
yleissuunnitelma valmistui vuonna 2023.
Tulevan Rantaradanbaanan
viitoitussuunnitelma kdynnissa.
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Pyorabaanan kulkuyhteydet kaduilta
(liittymat)

Rantaradanbaanan kulkuyhteydet
kaduilta on suunniteltu ja baanan
suunnitelmat ovat vuoden 2023 lopulla
olleet valmiina urakkalaskentaan.

Kavelykeskustan opasteet asennettu
Muutama jalankulun opaste on
asennettu, mutta kattavampi
kavelykeskustan opastus asennetaan
ratahankkeen jalkeen. Resurssit
ohjataan ratahankkeen aikana
poikkeusliikennejarjestelyiden
viestintdan ja opastamiseen.

Strategiakauden aikana 30 % vahennys
onnettomuuksiin.
Lilkkenneonnettomuuksien maaraa
seurataan kuukausittain. Verrattuna
vuoteen 2022 onnettomuusmaara pysyi
samana. Lilkenneonnettomuustilastojen
kirjauksia, mm. katualueen
nopeusrajoitus, saa, valoisuus ja
kulkutavat seurataan tarkasti, jotta
|6ydetdan toimivat keinot
onnettomuuksien vahentamiseksi.

Postitorin kiertoliittyman suunnitelma
valmis ja hyvaksytty.
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Postitorin kiertoliittyman suunnitelma
on valmis ja hyvaksytty kesakuussa 2023
vhdyskuntavaliokunnassa.

Saanndlliset liikennemittaukset mukaan
lukien sisdantulovaylat.
Lilkennelaskennat toteutettiin
marraskuussa 11 eri pisteessa, mukaan
lukien sisddntulovaylia. Pyorailyn maaraa
seurataan kuukausittain automaattisten
laskentapisteiden kautta.

Asuntokannan kehittaminen Otetaan huomioon asunto-ohjelman Kaupungin vaestorakenne
- kehitetdan asuntokannan paivittdmisessa.
monipuolisuutta vastaamaan
nykyistd paremmin asukkaiden Kaupungin vuokra-asuntoyhtididen Asuntokannan mittarit
e kokonaiskuva selvitetdan ja vuokra- asunto-ohjelmassa.

tarpeisiin eri elamanvaiheissa. sy . . e
asuntokannan pitkaaikaissuunnitelma - Asunto-ohjelman paivitys
(vuoteen 2040) laaditaan. ohjelmoitu vuosille 2024-2025

Myotavaikutetaan senioriasumisen
toteuttamiseen keskustan laheisyyteen.
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Kiinteistokannan maaran optimointi ja | Maaritellaan kiinteistot, joista luovutaan Listaus kiinteistoista, jotka tarvitaan
kayton lisadminen vuoden 2023 aikana. lakisaateisiin palveluihin. Muut
- suomenkielisen alakoulun ja toiminnot: tarkastelu sijoittamisesta
esiopetuksen uuden lakisaateisten palveluiden kiinteistéihin
rakennuksen kaava hyvaksytty nailta yli jaavina aikoina.
valtuustossa valtuustokauden Asiaa kasitelty osittain osana talouden
aikana Rakennushankkeiden yhteydessa varmistetaan | tasapainottamisohjelmaa. Koko
alusta alkaen jo tarveselvitysvaiheessa tilojen kiinteistdkannan tarkastelu vuoden 2024
yhteiskdayton mahdollisuus. aikana.

Hankkeen rahoitus kytketaan
yhteiskayttoon.

Kaupungin tilojen kayton lisdaminen Yhteiskaytto tarkastellaan jatkossa
hankkeiden tarveselvityksissa.

WAAS-konsepti kaytossa (workplace as a
service)

Kaupungin omien kiinteistdjen
kdyttoaste. Nuorisotalolla ja Petrassa
pilotoidaan kadyttoasteen mittaukseen
tarkoitettuja tyokaluja -> arviointi
soveltuvuudesta ja kayttéonotto
muissakin kiinteistoissa.

Nuorisotalon kayttoasteen mittaus
sisaltyy kohteen rakennusautomaatioon
ja ollut kaytossa vuoden 2023 alusta.
Petran erillisjarjestelma otettiin kdyttoon
syksylld 2023. Jarjestelmien korkeiden
kustannusten takia ei sovellu viela
laajaan kayttoon kaikissa kohteissa.
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Jatkossa lisataan kayttoasteen mittausta
ensisijaisesti investointihankkeiden
yhteydessa suurempiin
yhteiskayttotilohin.

3. Kuntalainen keskiossd

”Kaikki mukaan”

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kokonaisvaltainen hyvinvointi
- Elava kaksikielisyys
- Huomioidaan kaiken ikaiset
asukkaat

Saavutettavat ja tasapuoliset palvelut
molemmilla kielilla

Toimiva oppimispolku uussuomalaisille, myds
ruotsiksi

Aktiivinen yhteistyo yli kielirajojen

Eldava monikielisyys: esim. rakennamme

Asiakastyytyvadisyyden mittaaminen
Kielibarometri, asukaskyselyt

Elinympariston turvallisuus
(asukaskyselyt, Poliisin mittarit)

Osallisuus (osallistuminen jarjesto- ym.
toimintaan)
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kotoutumispolun myos ruotsiksi

Lapsi- ja oppilasmaara (muunkieliset

Liikunta- ym. tapahtumat paivakotien ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja

yhteisina. opetuksessa).

- Ruotsinkielisessa
varhaiskasvatuksessa 5 lasta ja
perusopetuksessa 24 oppilasta
(Ik 1-6: 15, 1k 7-9: 9)

Tapahtumien maara.
- Varhaiskasvatuksessa jarjestetty

4 tapahtumaa suomen- ja

Yhteisollista yhteistyota kielirajojen yli ruotsinkielisille lapsille.
Tapahtumien maara.

- Hyvinvointiopetus-
suunnitelman yhteista
kehittamista varten
jarjestettiin 4 ty6pajaa (9.2.,
6.3.,4.4.,4.5.)

- Nivelvaiheiden yhteistyohon ja
kolmiportaiseen tukeen liittyen
jarjestettiin 2 ty6pajaa
varhaiskasvaukselle ja
perusopetukselle yhteisesti
(30.1., 20.3.).

- TTJ6-koulutuskokonaisuus
(Tukea tuen jarjestdjille,
Jyvdskylan yliopisto) liittyi
nivelvaiheiden yhteistyohon
(18.1., 1.2., 26.4.). Tihin liittyi
sivistystoimen ja seka suomen-
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etta ruotsinkielisten
peruskoulujen henkilékunnan
osallistuminen
kehittamisprosessiin.
Kehittamisprosessi kesti koko
vuoden 2023 ajan.

- Resurssiviisas Grani —hanke:
yhteisia kokouksia ja
suunnittelua teemapaivista ja -
viikoista. Kaikkien koulujen
kestavan kehityksen
teemapaiva 14.11.
Ohjausryhman kokoukset (9.3.,
15.5.,4.9.).

- 1.6.2023 sukkulaviesti kaikille
Kauniaisten koulujen oppilaille.

- 2.6. yldkoulujen
jalkapalloturnaus, jossa oli
joukkue sekd suomen- ettd
ruotsinkielisista kouluista.

- Granimallin
harrastustoiminnassa on
tarjottu kaksikielisia kerhoja.

- Suomen luonnon paiva (22.8.):
molemmissa kouluissa
aiheeseen liittyva
luentotilaisuus.

- Yhteiset rehtorikokoukset
(hallinnon yhteisty6)

- HY+ koulutus
varhaiskasvatusyksikéiden ja
koulujen johtoryhmille: Kaikille
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yhteinen opintopolku (29.5.,
22.8.,23.10., 27.11.)

- Tuen kasikirjan kaksikielinen
kirjoittajatiimi (koostuu
suomen- ja ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
erityisopettajista) on
kokoontunut 19.9., 20.9. 3.10.,
17.10., 22.11., 23.11., 4.12.,
5.12.2023 ja tyot jatkuvat 2024.
Tuen kasikirjan kirjoittamisessa
nousseiden hallinnollisten ja
nivelvaiheisiin liittyvien
kysymyksien takia on koottu
myos Tuen johtamiseen
liittyvan yhteistyon
kaksikielinen ryhma, joka on
tavannut kahdesti
loppuvuodesta 2023.

- Lukioiden tutortoimintaa ja
opiskelijakuntaa kasitteleva
yhteinen hanke.

- Tandem-kurssi ruotsin/suomen
kielen opiskelussa

- Lukioiden liikuntayhteistyo

- Sivistystoimen sisdinen
auditointi.

- Kauniainen Someturva
ohjausryhman kokoontumiset
(30.3.,21.9., 29.11.)

- Ehkaiseva paihdetyo
Kauniaisissa -tyoryhman
kokoontumiset (7.11. Ja
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22.11.).
- Jengiytymisteemainen
tyoryhma.

HYTE-ty6

kaikessa toiminnassa luodaan
turvallinen ymparistd, missa
kiusaamiseen puututaan aina

3. sektorin yhteistyo
monipuolisten matalan
kynnyksen
harrastamismahdollisuuksien
turvaaminen

toimivat tilat nuorisotyon ja
nuorten tarpeisiin seka toimiva
dialogi oppilaitosten ja etsivan
nuorisotyon valilla
mielenterveystyohon
panostaminen sekd nuorten
ettd senioreiden osalta
Koronavaikutusten korjaus

Kulttuuri- ja liikkumisohjelmien toteuttaminen
Ennaltaehkaiseva nuorisotyd, myds kouluissa
Painotetaan matalan kynnyksen palveluita,
laajennetaan lasnaoloa verkossa

Laaditaan toimintaperiaatteet yhdistysten ja
jarjestdjen tukemiselle yhdessa

hyvinvointialueen kanssa.

Ikdihmisten hyvinvointia edistava toiminta ja
kohtaamisia

Kaupunkiyhteison yhteistyo kaupungin
kehittamisessa ja toiminnassa

Ehkaiseva paihdetyo kaiken ikaisille

Yhdyspintojen rakentaminen hyvinvointialueen
kanssa (tyollisyys, kotouttaminen, jarjestojen ja
yvhdistysten toimintaedellytysten turvaaminen)

Granimallin kehittdminen ja laajentaminen

Kaikessa toiminnassa luodaan turvallinen

Hyvinvointikyselyt

Mittareita ohjelmista

Ohjelmia toteutetaan jatkuvasti.

Liikkumisohjelman toteutumista
arvioidaan vuosittain
hyvinvointivaliokunnassa.

Kouluterveyskysely
Toteutetaan jatkuvasti.

Hankkeiden seuranta, vaikuttavuus

Pientalohankkeissa mahdollistetaan

”sivuasunto” osana asuintiloja

(ikddantyneiden itsendisen asumisen tuki,

my0s aikuistuvat nuoret)

Pieni “sivuasunto” on ollut mahdollista

rakentaa tietyin edellytyksin (ei

virallinen oma asunto vaan yhteydessa

muihin tiloihin).
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ymparistd, missa toimintakulttuurin

kehittamisen kautta kiusaamiselle ei ole tilaa.

Tukitoimet saatava matalalla kynnyksella
Mielenterveysongelmien ennaltaehkaisy

Kiusaamisen ennaltaehkdiseminen (14
toimenpidetta)

Hyvinvointiopetus

Nuorisotalon uuden toiminnan kehittdminen;
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, esim.
matalan kynnyksen lajien lisddminen

Kerhojen maara

Kerhoihin osallistujien maara

Seurataan kehitysta eri kyselyiden ja
mittareiden kautta (esim.
kouluterveyskysely)

Kiusaamisen ennaltaehkdisemisen
ohjelma otettu kayttoon kaikissa
kouluissa
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Nuorisotalon kayttoaste

keskimaarin 46 kavijaa illassa

Matalan kynnyksen lajien lukumaara
21 matalan kynnyksen liikuntapaikkaa

Ehea oppimispolku tulevaisuuteen
“Jokaisella on oikeus kasvaa
potentiaaliinsa”

- Lapieldaman
- Laadukas oppiminen
- Nuorisotydttomyys 0 %

Digiosaamisen varmistaminen (koko vaesto)

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta vastaa
kysyntaan

Monipuoliset oppimispolut (my0s
ammattikoulutus)

Osallistavaa sivistystoimintaa - syrjdytymisen
ehkaisy

Vahvistetaan opetuksen vaikuttavuutta
Koronan aiheuttamaa hyvinvointivelkaa
korjataan ja resursseja lisataan/ talouden

sallimissa rajoissa

Varmistetaan kouluihin yhdenvertainen
oppilaskohtainen budjetointi

Yhtendinen oppimispolku:
- Joustava esi- ja alkuopetus

“Digikursseille” osallistujien maarat
- Digikerhot (alakoulu): 100
- Kesdkurssit (alakoulu): 70
- Koululaisvierailijat: 595
- Lapsiryhmia: 20
- Avoimet ovet (kaikenikaiset):
70
- Luennot (seniori-ikaisid): 130

Palveluohjauksen asiakasmaara
Palveluohjauksen asiakasmaara
on 124 perhetta.

PKS-asiakaskyselyn palvelutyytyvaisyys
- Seuraava asiakaskysely
jarjestetaan vuoden 2024
lopussa. Vuoden 2022 kyselyssa
yleisarvosana oli 4,7 / 5.

Perusopetuksen paattavien oppilaiden
prosentuaalinen jakauma
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- Yhtenaisen perusopetuksen lukiokoulutus/ammatillinen koulutus
kehittaminen - Lukiokoulutus: 84%

- Ammatillinen koulutus: 11%

- Muu (Idhinna TUVA-koulutus):
5%

Koulujen hyvinvointikyselyn tulosten
seuranta

FUNA hyvinvointimittari: 71/100
(2022:71/100)

Euroa / oppilas (ulkoinen toimintakate)
Suomenkielinen perusopetus: 7 270
Ruotsinkielinen perusopetus: 7 346
Suomenkielinen lukiokoulutus: 5 471
Ruotsinkielinen lukiokoulutus: 6 617

Vuosittaisen kehittamistyon tulokset

- Nivelvaiheiden vuosikello

- Tuen kasikirjan kokoaminen on
aloitettu (yhtendistaa
kdytanteita ja eheyttaa
oppimispolkua seka
nivelvaiheissa etta
opetuksessa)

- Nivelvaiheyhteistyota
tiivistetty

- HY+ -valmennus, joka
vahvistaa johtoryhman yhteista
tyota yksikoissa.
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Uuden suomenkielisen yhtenais-/alakoulun
sijoittumispaikka selvitetaan ja paatetdaan —
vaihtoehtoina uimahallin alue ja Sahara

- Yhtenaisen peruskoulun
johtoryhmien muodostaminen
ja toiminnan selkeytyminen

- Yhtenadisen perusopetuksen
kehittamistiimien
yhtendistaminen ja ala-
ylakouluyhteistyon
vahvistaminen
kehittamistiimien toiminnassa

- Yhteisopettajuuden
kehittaminen ja kokeilut koko
perusopetuksen tasolla.

Kaavoituksen kaynnistyspdatos tehty
talousarviovuoden 2023 aikana
KV 28.8.2023

Avoin Grani
- Paatoksenteon avoimuus ja
lapinakyvyys, kuntalaisten on
helppo saada tietoa
paatoksenteosta
- Osallisuus
- Mahdollistava toiminta

Kuntalaispaneelit
Kuntalaisten osallistaminen, painopisteiden
tarkastelu huomioiden erityisesti heikommassa

asemassa olevat

Vaikuttamistoimielinten laajempi
osallistaminen valmisteluun

Avoimuusperiaatetta noudatetaan laajasti
kaikessa viestinndssa ja toiminnassa

Aktiivinen ja ajantasainen viestinta eri valineita

Kokoontumisten maarat, kasitellyt asiat

Asukas- ja viestintakyselyt
Kaupungin verkkosivujen
kayttajatutkimus toteutettiin syksylla
2023.

Avoimuusperiaatetta noudatetaan
jatkuvasti.

Kaupungin internet-sivuja paivitetaan
koko ajan. Sivut on laadittu
saavutettaviksi ja ne saa kaannettya
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kayttaen

Toimialojen valinen yhteistyd toiminnan
tehostamisen painopisteena

Tiedolla johtamisen valineita kaytetaan laajasti
paatoksenteon tukena

Autetaan kuntalaisia I0ytamaan palvelut
hyvinvointialueelta

Vuorovaikutuksen lisadaminen palveluiden
nakyvyyden ja loydettavyyden parantamiseksi,
seka sisdisen etta ulkoisen markkinoinnin
kehittaminen; etapalveluiden kehittaminen,
esim. etakurssien ja striimien lisddamista,
etdopastuksia, paikallishistoriallisen arkiston
digitointi

koneellisesti usealle kielelle. Kaunis
Grani —paikallislehti toimii jatkuvasti
viestintavalineena kaupunkilaisille.

Kaupungin viestinnan kanavissa
hyvinvointialueen yhteystiedoista
aloitettiin tiedottaa jo vuoden 2022
lopulta alkaen. Nettisivut ja kaupungin
puhelinkeskus ovat auttaneet
kuntalaisia alusta saakka. Kaupungin
toimipisteissa on jaossa esitteita
hyvinvointialueen palveluista.

Otakantaa.fi pilotoidaan pydrabaanan
suunnitelmien nahtaville asettamisen
yhteydessa. Arvioidaan sen soveltuvuus
jatkossa laajemminkin suunnitelmista
viestimisen ja lausuntopyyntojen
kanavana.

Otakantaa.fi pilotoitiin suunnitelmien
nahtaville asettamisen yhteydessa.
Otakantaa.fi toimi hyvin viestinnan ja
vuorovaikutuksen valineena ja taman
kautta saatiin kattavasti palautteita
suunnitelmiin.

Johdon ty6poyta taydennetty HR-
tiedoilla
Johdon ty6poytda on taydennetty
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riskienhallintasuunnittelun tiedoilla.

Digitaalisten kanavien tunnusluvut ja
kavijamaarat, etakurssien, striimien,
opastusten, skannattujen arkistokuvien
lukumaarat

133 595 nayttda ja 4 908 seuraajaa
digitaalisissa kanavissa;
kansalaisopistolla 56 etdkurssia;
kulttuuripalveluilla 3 etdopastusstriimia,
2 443 skannattua arkistokuvaa
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Talouden mittarit 2016 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022 2023
Kunnallisveroaste, %

Hyva, 17 % tai alle

Heikko, yli 17 %
Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)

Hyva, ylijadmainen
Tyydyttava, lahella nollaa
Heikko, alijadmadinen
Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)
Hyva, ylijadamainen

Tyydyttava, lahellad nollaa
Heikko, alijadmainen
Vuosikate/poistot, %

Hyva, yli 100 %

Tyydyttava, 80 - 100 %
Heikko, alle 80 %
Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)
Hyva, yli 100 %

Tyydyttava, 80 - 100 %
Heikko, alle 80 %
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HYTE-tyon mittarit TA2023
Alle 1%-yksikbn muutos ei heilauta mittaria.
MITTARI 2018/2019 2021 2023 2025
MIELEN HYVINVOINTI
Yksinaisyyden kokemus eri ikéryhmissa vahenee vuoden 2021 tasosta
Kiusaaminen ja seksuaalinen hairinta eri ikdryhmissa laskee vuoden 2021 tasosta
Mielen hyvinvointi vahvistuu eri ikdryhmissa vuoden 2021 tasosta
Tuntee itsensa usein 4.-5 1k 2,7 3,5 4.1
o o
yksinaiseksi, % [Sotkanet] 891k 10.4 16.3 10,9
lukio 1.-2.1k 9,3 7,8 11,7
Itsensa yksinaiseksi tuntevien 20-54 —vuotiaat 8 8,6
osuus, % [FinSote 2018]
55-64 —vuotiaat 2 7,5
yli 75-vuotiaat 7 14,3
Kokenut kiusaamista viikoittain, | 4.-5.1k 7,2 1,8 54
% [Sotkanet]
8.-9.1k 6,3 8,1 5,6
lukio 1.-2.1k 0,9 0,8 1,8
Koulu-uupumus, % [Sotkanet] 8.-9.lk 23,3 20,7
lukio 1.-2.lk 14,2 14,5
Psyykkisesti merkittavasti 20-54 —vuotiaat 12,4 13,2
kuormittuneet, % [FinSote 2018]
55-64 —vuotiaat 3,1 6,7
yli 75-vuotiaat 6,6 10,6

OSALLISUUS

Asukkaiden osallistuminen ja vaikuttaminen Kauniaisissa lisdantyy vuoden 2019 tasosta
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Kokee olevansa tarkea osa koulu- | 4.-5.1k 95,8 97,2 97,9
ja luokkayhteis6a, % [Sotkanet]
8.-9.lk 92,4 88,7 91,0
lukio 1.-2.lk 91,9 86,6 90,4
Aktiivisesti osallistuvat, % [PKS- | 20-54 —vuotiaat 37,5 27,4
kysely]
55-74 —vuotiaat 38,0 36,4
yli 75-vuotiaat 47,8 38,5

ELINTAVAT: Paihteet

Alkoholin riskikaytt6 ja nikotiinituotteiden kaytto eri ikaryhmissa vahenee vuoden 2021 tasosta, erityisesti tyttdjen alkoholin ja kannabiksen kayttt

Kayttaa alkoholia viikoittain, % 8.-9.k 10,8 5,6 4,1
[Sotkanet]
lukio 1.-2.1k 10,0 10,9 7,3
Alkoholia liikaa kayttavat, % 20-54 —vuotiaat 23,9 22,9
[Sotkanet: info 422]
55-74 -vuotiaat 40,9 33,9
yli 75-vuotiaat 31,2 39,7
Kokeillut kannabista vahintaan 8.-9.Ik tytot 5,2 6,8 4,5
kaksi kertaa, % [Sotkanet]
8.-9.Ik pojat 10,8 9,6 7,9
lukio 1.-2.lk tyt6t 12,5 16,6 52
lukio 1.-2.lk pojat 18,5 18,4 11,2

TERVEYDENTILA JA TOIMINTAKYKY: Liikkuminen ja harrastaminen

Peruskouluikaisten terveystottumusten ja elintapojen paraneminen vuoden 2021 tasosta
Lasten ja nuorten harrastaminen sailyy nykyisella tasolla

Vahintaan tunnin paivassa [ 4.-5.1k | 58,3 | B [ 451 |
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likkuvat, % [Kouluterveyskysely]

8.-9.lk 24,0
lukio 1.-2.1k 15,2
Terveys- ja liikuntasuositusten 20-54 —vuotiaat 48
mukaan riittavasti lilkkkuvat
[PKS-kysely] 55-74 -vuotiaat 33
yli 75-vuotiaat 20
Kokee terveydentilansa 4.-5.1k 6,8
keskinkertaiseksi tai huonoksi,
% [Kouluterveyskysely] el Ll
lukio 1.-2.1k 14,2
Kokee terveydentilansa 20-54 —vuotiaat 12,7
keskinkertaiseksi tai huonoksi,
% [PKS-kysely] 55-74 -vuotiaat 21,5
yli 75-vuotiaat 38,3

Granimallin osallistujamaaréat, %
*3.-6.1k

** kauniaislaiset 7.-9.lk

alakoulu

ylakoulu

korona-
VUOSI

GRANKULLA
Bokslut 2023

28,3 32,0

14,0 21,5

46,5

454

19,2

10,8 8,8

26,3 20,2

25,9 19,2

19,7

26,5

42,3

33,5 36,5 34,9
(49,4)* (53,7)* (35,9)*

12,4 16,9 11,3
(20,1)** (27,5)** | (8,2)**
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2.2. GRANKULLAS STRATEGISKA MAL - MALUPPFYLLELSE 2023

GRANKULLAS STRATEGI

VARDERINGAR

INVANARFOKUS
- 1 Grankulla ar det viktigt att vardagen fungerar pa vara bada nationalsprak, finska eller svenska. De basta

resurserna i Grankulla dr invanarna, sammanslutningarna och foretagen. Invanarnas aktiva delaktighet i att
utveckla tjanster och samarbetet med olika partner garanterar framgangsrika tjdnster som svarar pa
invanarnas behov.

OPPENHET
- Stadens 6ppenhet inom beslutsfattande och kommunikation syns i organisationen samt i kontakten med
invanarna, stadens samarbetspartner och den tredje sektorn.

GEMENSKAP OCH JAMLIKHET

- Gemenskap och akta sammanhallning dr Grankullas trumfkort. Gemenskap innebar en kansla av delaktighet
och trygghet for alla. Jamlikhet innebar att alla Grankullabor behandlas lika och har lika méjligheter
att paverka.

KLIMATSMART OCH HALLBART TANKANDE
- Klimatsmart och hallbart tankande ar en del av stadens hela verksamhet. Konsekvensbeddmning ar en naturlig
del av beslutsfattandet. Hallbara I6sningar inger fortroende.
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VISION
Ett handlingskraftigt, vilmaende, levande tvasprakigt och mangkulturellt Grani som bygger framtiden pa ett
resurssmart satt.

1. En stad med resurssmart verksamhet

”Oppen, djéirv och innovativ”

Mmal Atgard Indikator
Hallbar och sund kommunekonomi En kontrollerad 10 ars investeringsram styr Tar i bruk en investeringsram 2023
- Mod att fatta beslut som tar investeringarna. Skattesatserna bibehalls
hansyn till en sund
kommunekonomi Okad effektivitet i verksamheten genom att Okad produktivitet med 2 % per ar
- Kritisk granskning av utgifterna | utveckla interna processer och
och identifiering av nya verksamhetsmodeller.
inkomster Tar i bruk WAAS-konceptet (Workplace
- Utnyttjar mojligheterna med Granskning av taxor: aktuella taxor som ar as a service) se aven forbattring av
valfardsreformen. fastslagna for alla tjanster. utnyttjandegraden nar det galler lokaler

Sakerstaller att stadens organisation motsvarar | En ny organisationsstruktur (for
behoven och den ekonomiska barkraften efter | tjansteinnehavare och politiker)
social- och halsovardsreformen. tillampas i praktiken.

Stadskoncernens strategi for Det strukturella resultatet uppvisar
fastighetsutveckling och arrendering upprattas | 6verskott under fullmaktigeperioden
fore utgangen av ar 2023.
Inkomstfinansiering av investeringarna,
Optimering av avskrivningstider. dvs. arsbidraget/nettoinv. (%)
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over 100 %

Optimerade avskrivningstider for nya

husbyggnadsprojekt.
Personalens vilmdende och Regelbunden bedémning och utveckling av Arbetsgivarimage samt Pulssi- och NPS-
kompetens ledarskapet och chefsarbetet. matningarna, resultat +5 poang pa ett
- Entilldragande arbetsplats dar ar. Cheferna i enheter som har fatt
folk valjer att stanna resultatet 20 eller lagre i NPS-
- Huvudstadsregionens matningarna blir intervjuade och vi gor
kunnigaste personal. Granskning av personalférmanerna, inkl. upp en utvecklingsplan, vid behov
bredare anvandning av tjanstebostaderna. utomstaende bedémning.
Systematisk och kontinuerlig utveckling av Teamen bestammer om moten och
kompetens och kunnande. vissa kontorsdagar varje vecka.

Lyckade rekryteringar; kompetent
personal pa plats inom utsatt tid

Kartlaggning av sprakkunskaper. Kartlaggningen av personalens
sprakkunskaper klar.

EXIT-intervjuer och atgarder Sjukfranvaro och personalomsattning.
Systematiska intervjuer, rapportering till
personalsektionen.

Genomforda avgangssamtal, %.

Valmaende personal. Pa blanketten for utvecklingssamtal
infor vi uppfoljningsplikt nar det galler
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utbildningsplanen

Omfattande utbildning om valmaende

for personalen inom bildningen

(deltagarantal)

Lasaret 2022—-2023 utbildades 16 fran

den finsksprakiga och 11 fran den

svensksprakiga personalen. Utbildningen

pagick under perioden 1.9.2022-

31.5.2023.

Lasaret 2023-2024 utbildas 14 fran den

finsksprakiga och 15 fran den

svensksprakiga personalen. Utbildningen

pagar (11.9.2023 - 18.5.2024).

Ledarskapssparring for cheferna inom
bildningen (deltagarantal)

Samtliga forman deltog i
ledarskapssparrningen som avslutades
i maj 2023.

Behorighetsgraden bland personalen
inom smabarnspedagogiken (%)
Finsksprakig smabarnspedagogik:
Larare 77,1 %

Specialldarare 100 %

Barnskotare 72,7 %

Svensksprakig smabarnspedagogik:
Larare 57,9 %

Specialldarare 100 %

Barnskotare 60 %
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Behorighetsgraden bland personalen
inom utbildningsvasendet (%)
Gymnasieutbildningen: 97% (Kauniaisten
lukio 100%, Gymnasiet Grankulla
samskola 94%)

Grundlaggande utbildningen: 91%
(finsksprakiga 94%, svensksprakiga 88%)
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2. En trygg, gronskande och fotgéngarvdnlig stad

”Ett resurssmart Grankulla”

MAL

ATGARD

INDIKATOR

En klimatneutral stad

- genomfors fore ar 2030 i
samarbete med hela samhallet i
staden

- De olika dimensionerna inom
hallbar utveckling styr all
verksamhet.

- uppratthaller biologisk
mangfald

Arliga program for utslappsminskning inom de
olika sektorerna.

Underhallsplan for energieffektiviteten

Teman i enlighet med den resurssmarta
fardplanen for varje fullmaktigeperiod.

Forstarkning av invanarnas kunskaper om
klimatférandring och cirkuldar ekonomi.

Kommuninvanarna styrs att valja fardsatt och
boende med mindre utslapp.

Inleder forberedelser for att ta i bruk
stadscyklar under fullmaktigeperioden.

Minskar personbilstrafiken.
Avbrott i anvandningen av infartsparkeringen:
mojligheter att andra pa tillvagagangssatten.

Aktiv uppfoljning av minskade utslapp
och rapportering/Projekt for att
utvardera effekterna av hallbar
utveckling, beddmningsverktyg
Finansiering och planenlig anvandning/€.

Aktiv uppfoljning av kolbindning och
rapportering/minskade utslapp %/HSR-
uppfoljningsundersokning regelbundet.

Antal personalutbildningar i dessa
amnen och deltagarantal.

Fardsattens andelar
- kollektivtrafik (HRT)
- latt trafik (egna matare)
- fordonstrafik (egna matare).

Projektering av forandringen

Matning av bostadsbolagens
energiatgarder
- bergvarmebrunnar/antal/
beviljade tillstand om aret

88




KAUNIAINEN

Tilinpaatos 2023

GRANKULLA

Bokslut 2023

Planlaggning och trafikplanering som
styrningsmedel

| stadens matsedlar ges akt pa samhallsansvar

- beviljade tillstand for
energieffektiviserande
renoveringar/antal

- Bostadsbolagsklubben/képt
tjanst

Projektets placering i stadsstrukturen
(huvudgator, forbindelser inom
kollektivtrafiken)

Lattar pa parkeringsnormerna fran fall
till fall om laget gor det mojligt.

Tillvaxtmal 0,75 %/ar
- utgdende fran ett fem ars
medeltal
- maximalt 12 000 invanare ar
2040.

Att styra tillvaxten genom att féra framat
objekt som motsvarar malen inom det arliga
planlaggningsprogrammet.

Antal invanare.
Arlig forandring och
5 ars medeltal.

Stabil stadsstruktur
- faststallda gron- och
friluftsomraden,
smahusomraden och mdjliga
platser for tatare struktur.

| anslutning till att utvecklingsbilden for
markanvandning och bostadsprogrammet
uppdateras ska daven principerna for
markanvandningsavtalen granskas.

| planlaggningen beaktar vi miljokonsekvenser
och kvalitetskonsekvenser (inte uteslutande
ekonomiska konsekvenser).

Aktuella planlaggningsprojekt fors framat.

Utvecklingsbilden uppdaterad 6/2023.

Omfattande bedémning av effekterna ar
alltid en del av planlaggningsprocessen.
Mojligheterna med
beddmningsverktyget dindsikt.fi
(otakantaa.fi).

Planldaggningsprogrammet framskrider
enligt den godkdnda planen.
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| stadsplaneringen prioriteras féljande
omraden:
e Finsksprakigt lagstadium
e Stadshusomradet
e Stationsomradet (brett perspektiv)
e Bensowska omradet/FBK:s omrade.

Inom planeringen av finska lagstadiet och
Kasabergets A-flygel gors hallbara val.

Planlaggningen gors i 6ppen vaxelverkan med
stadens invanare.

Staden framjar

energieffektivitet och minimerar
miljopaverkan fran byggnader under deras
livscykel.

De prioriterade planlaggningsprojekten
godkanns under strategiperioden.

Gemensamma evenemang, nya kanaler
for samverkan.

Da byggnader rivs forutsatter vi en
atervinningsutredning (inkl. revideringen
av markanvandnings- och bygglagen).
Underhallsplan for energieffektiviteten/
uppféljning av genomforandet.

Forbattring av nivan pa
trafiksakerheten
- en bra niva bibehalls dven da

trafikmangden okar
- invanarna upplever att det ar
tryggt att rora sig i omradet.

De sdkra gang- och cykelstraken férbattras sa
de blir sammanhadngande och skyltas battre an
hittills.

Ett uppfoljningsredskap for
trafiksakerheten, trenden i trafikolyckor
under en period pa fem ar.

Existerande plan for ett enhetligt
natverk av cykelleder. Utmarkta

cykelleder, installerade trafikmarken.

Forbindelser till cykelleden “Baana” fran
gatorna (anslutningar).

Installerade skyltar i det bilfria
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Potentiella riskomraden och risksituationer
kartlaggs.

Atgarder som framjar gang och cykeldkning.

centrumet.

Under strategiperioden minskar
olyckorna med 30 %.

Planen for cirkulationsplatsen vid
Posttorget klar och godkand.

Regelbundna trafikmatningar inklusive
infartslederna.

Utveckling av bostadsbestandet
- utvecklar mangsidigheten i

bostadsbestandet sa att det
battre motsvarar behoven hos
invanarna i olika livsskeden.

Beaktas vid uppdateringen av
bostadsprogrammet.

Vi utreder helhetsbilden for stadens
hyresbostdder och utarbetar en langtidsplan
for bestandet av hyresbostader (till ar 2040).

Staden bidrar till byggandet av seniorboenden
i narheten av centrum.

Befolkningsstrukturen i staden.

Matare pa bostadsbestandet i
bostadsprogrammet.

Optimering av fastigheternas antal och
okning av fastigheternas anvandning
- planen fér den nya byggnaden
for det finsksprakiga lagstadiet
och forskolan godkanns i
fullmaktige under
fullméaktigeperioden

Vi definierar vilka fastigheter staden ska avsta
fran under ar 2023.

| samband med byggnadsprojekt utreds redan
fran forsta borjan i behovsutredningen
mojligheten fér gemensam anvandning av
lokalerna.

En lista pa fastigheter som behdvs for
lagstadgade tjanster. Ovriga funktioner:
granskning av ovriga funktioners
placering i lokaler for lagstadgade
tjanster da dessa inte anvander dem.

Finansieringen av projektet kopplas
samman med gemensam anvandning av
lokalerna.
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Okad anvindning av stadens lokaler.

Implementering av WAAS-konceptet
(workplace as a service).

Anvandningsgraden i stadens egna
fastigheter. P4 ungdomsgarden
genomfors ett pilotprojekt for att ta
fram ett verktyg som mater
anvandningsgraden -> bedémning av
verktygets lamplighet och
implementering i andra fastigheter.
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3. Fokus pd invanarna

“Alla med”
MAL ATGARD INDIKATOR
Helhetsbetonat vdlbefinnande Tillgangliga och jamstallda tjanster pa bada Matning av invanarnas trivsel.

- Levande tvasprakighet spraken.

- Invanare i alla aldrar beaktas. Sprakbarometern, invanarenkater.
En fungerande larstig for nyfinlandare, ocksa pa
svenska. Trygg livsmiljo (invanarenkater, Polisens

matningar).

Aktivt samarbete 6ver sprakgranserna.
Delaktighet (deltagande i
Levande flersprakighet: t.ex. vi skapar en foreningsverksamhet o.d.).
integrationsstig ocksa pa svenska.
Antalet barn och elever (barn med annat
Gemensamma idrottsevenemang och modersmal an svenska inom den

andra tillfallen for daghemsgrupperna. svensksprakiga smabarnspedagogiken
och undervisningen).
Smabarnspedagogiken: 5 barn
Grundlaggande utbildningen: 24 elever
sprakgranserna. (arskurserna 1-6: 15, arskurserna 7-9: 9)

Gemenskapsbyggande samarbete dver

Antalet evenemang.
- Inom smabarnspedagogiken har
ordnats 4 evenemang for finsk-
och svensksprakiga barn

Antalet evenemang.
- For gemensam utveckling av
laroplanen for valbefinnande
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anordnades 4 workshops (9.2, 6.3,
4.4,4.5)

- I samband med samarbetet
gallande 6vergangsskeden mellan
stadierna och trestegs stodet
anordnades 2 workshops
gemensamt for personal inom
smabarnspedagogik och
grundlaggande utbildning (30.1,
20.3.).

- Utbildningspaketet TTJ6 (Tuki tuen
jarjestajille, Jyvaskyla universitet)
var kopplat till projektet ovan
(18.1, 1.2, 26.4) samt till en
utvecklingsprocess gallande
stodatgarder. TTJ6 involverade
deltagare fran forvaltningen samt
personal fran bade den
finsksprakiga och svensksprakiga
grundskolan i
utvecklingsprocessen.
Utvecklingsprocessen pagick under
hela ar 2023.

- Resurssmarta Grani-projekt:
gemensamma moten och planering
av temadagar och veckor.
Gemensam temadag i alla skolor
14.11. Styrgruppens moten (9.3,
15.5, 4.9).

- 1.6.2023 stafettavling for alla
elever i Grankullas skolor.

- 2.6.2023 fotbollsturnering for

elever i arskursena 7-9, lag fran
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Hagelstamska skolan och fran
Kasavuoren koulu.

- Tvasprakiga klubbar har erbjudits
inom Granimodellens
hobbyverksamhet.

- Finlands naturdag (22 augusti): en
foreldsning i amnet i skolorna.

- Forrektorerna halls gemensamma
manadsmadten (2 per manad).

- HY+ fortbildning for
ledningsgrupperna inom
smabarnspedagogik och for
skolorna: En gemensam larstig
(29.5, 22.8, 23.10, 27.11).

- Det tvasprakiga forfattarteamet till
Handbok for stodatgarder
(speciallarare inom
smabarnspedagogik och
grundldggande utbildning) har
samlats 8 ggr under 2023 (19.9,
20.9, 3.10, 17.10, 22.11, 23.11,
4.12, 5.12). Arbetet fortsatter
under 2024. Aven styrgruppen har
traffats 2 ggr under hosten 2023.

- Gymnasiernas gemensamma
projekt gillande utvecklandet av
tutorverksamhet samt
studerandekaren.

- Tandem-kurs i svenska/finska
studier

- Gymnasiernas samarbete inom
gymnastik

- Bildningens interna auditering
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- Someturva-Grankulla styrgruppen
(30.3, 21.9, 29.11)

- Forebyggande drogarbete i
Grankulla, arbetsgruppens méten
(7.11, 22.11).

- Gangbildning arbetsgruppens
moten

Halso- och valfardsframjandet

- iall verksamhet skapas en trygg
miljo dar man alltid ingriper i
mobbning

- samarbete med tredje sektorn

- att sdkra mangsidiga
hobbymojligheter med lag
troskel

- fungerande lokaler for
ungdomsarbetarna och
ungdomarna samt en
fungerande dialog mellan
laroanstalterna och det
uppsdkande ungdomsarbetet

- satsning pa psykisk halsovard
for bade ungdomar och
seniorer

- atgarder mot konsekvenserna
av corona.

Kulturprogrammet och sport- och
motionsprogrammet verkstalls.

Forebyggande ungdomsarbete, dven i skolorna.

Betoning pa tjanster med lag troskel, utdkning
av narvaron pa natet.

Staden gor tillsammans med valfardsomradet
upp en verksamhetsprincip for stod till
foreningar och organisationer.

Verksamhet och traffar som 6kar valfarden hos
aldre manniskor.

Samarbete med hela samhallet i utvecklingen
av staden och i stadens verksamhet.

Missbruksférebyggande arbete for alla
aldersgrupper.

Utveckling av kontaktytor mellan kommunen
och véalfardsomradet (sysselsattning,
integration, sakrar

Halsoenkater.

Matare for programmen.

Programmet verkstalls kontinuerligt.
Motionsprogrammet utvarderas arligen
i valfardsutskottet.

Enkaten Halsa i skolan.
Forverkligas kontinuerligt.

Uppfdljning av projekten, effekten.

| smahusprojekt mojliggor vi en
”sidobostad” som en del av boytan
(stoder sjalvstandigt boende bland
seniorer, dven ungdomar pa troskeln till
vuxenlivet).
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verksamhetsforutsattningarna for
organisationer och féreningar).

Granimodellen utvecklas och utvidgas.

| all verksamhet skapas en trygg miljo dar man
genom utveckling av arbets- och skolkulturen
inte ger rum fér mobbning.

Tillgangliga stodtjanster med lag troskel.

Forebyggande av psykiska problem.

Antimobbningsarbete (14 atgardspunkter).

Undervisning om valfard och vialmaende.

Antalet klubbar.
1a 2022-2023 13 2023-2024

Ak 1-6: 21 19
Ak 7-9: 11 9
Antalet deltagare i klubbarna.
Ak 1-6: 348 276
Ak 7-9: 77 73

Vi foljer upp utvecklingen med hjalp av

enkater och matare (t.ex.
skolhalsoenkaten).

FUNA-matare av vilmaende: 71/100

(2022: 71/100)

Antimobbningsprogrammet anvands i

alla skolor.
Programmet har godkants:
SUUS 31.05.2023 § 32
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Utvecklande av ungdomsgardens nya
verksamhet; framjande av vdlmdende och
halsa, t.ex. 6kande av grenar med lag troskel.

SOVV 07.06.2023 § 33

Anvandningsgraden i ungdomsgarden.
i medeltal 46 besokare per kvall
Antalet grenar med lag troskel.

21 idrottsplatser med lag troskel

En enhetlig larstig in i framtiden
”Var och en har ratt att vaxa till
sin fulla potential”
- Genom hela livet
- Hogkvalitativ inlarning
- Ungdomsarbetslésheten 0 %.

Sakrar digital kompetens (hela befolkningen).

Tjansterna inom smabarnspedagogiken
motsvarar forfragan.

Mangsidiga larstigar (aven yrkesutbildning).

Involverande utbildning — férebyggande av
marginalisering.

Starker effekterna av undervisningen.

Halsokonsekvenserna av corona atgardas och
resurserna 6kas/inom ramen for ekonomin.

Deltagarantalet i “digikurser”.
Digiklubbar (arskurserna 1-6): 100
Sommarkurser (arskurserna 1-6): 70
Elevbesok: 595

Barngrupper: 20

Oppna dérrar (alla aldrar): 70
Foreldsningar (seniorer): 130

Antalet kunder hos
servicehandledningen.
- Antalet kunder hos
servicehandledningen ar 124.

Kundenkat for smabarnspedagogik och
forskola i huvudstadsregionen.
- Nasta kundenkat ordnas i slutet
av 2024. | enkdten 2022 var
bedomningen 4,7 / 5

Den procentuella férdelningen mellan
gymnasieutbildning och yrkesinriktad
utbildning bland de elever som avslutar
den grundlaggande utbildningen.
Gymnasieutbildning: 84%
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Yrkesinriktad utbildning: 11%
Ovrig (fraimst HUX-utbildning): 5%
Sakerstaller att skolorna har en jamlik
budgetering per elev. Uppfdljning av resultaten i
trivselenkaten.

FUNA-métare av vilmaende: 71/100 (2022:

En enhetlig larstig: 71/100)

- flexibel férskole- och
nybdrjarundervisning

- utveckling av en sammanhallen
grundlaggande utbildning.

Euro/elev (yttre verksamhetsbidraget).
Finsksprakig grundldggande utbildning:

7 270

Svensksprakig grundldggande utbildning:
7 346

Finsksprakig gymnasieutbildning: 5 471
Svensksprakig gymnasieutbildning: 6 586

Resultaten av det arliga
utvecklingsarbetet.

- Arsklocka for samarbete gillande
overgangsskeden mellan stadierna.

- Arbete for en gemensam Handbok
for stodatgarder har paborjats
(forenar praxis i stadens enheter
samt konsoliderar larstigen vid
stadiebvergangarna samt inom
utbildningen).

- Samarbetet vid stadiebvergangarna
har intensifierats.

- Lérarnai forskolan och arskurs 1
haller gemensamma
planeringsméten.

- Gemensamma lektioner med
forskolebarnen och arskurs 1 (ca
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Utreder placeringen for en finsk enhetsskola
eller ett finskt lagstadium och fattar ett beslut
om placeringen — alternativen ar
simhallsomradet och Sahara.

1/manad)

- HY+ utbildningen som starker
ledningsgruppens gemensamma
arbete i enheterna.

- Bildandet av ledningsgrupper for
den enhetliga grundskolan och
tydliggorande av deras
verksamhet.

- Harmonisering av
utvecklingsteamens arbete samt
starkande av samarbetet 6ver
stadiegrdnserna inom den
grundlaggande utbildningen.

- Utvecklande av samundervisning
inom den grundlaggande
utbildningen.

Faststallt beslut om att starta
planlaggningsprocessen under
budgetaret 2023.

STF 28.8.2023

Oppna Grani

Oppenhet och transparens i
beslutsfattandet, invanarna har
latt att fa information om
beslutsfattandet

Delaktighet

Verksamhet som skapar
mojligheter.

Invanarpaneler

Involvering av invanarna, granskning av
tyngdpunkterna sarskilt med tanke pa de som
ar i svag social stallning

Paverkansorganen involveras mer omfattande i
beredningen

Oppenhetsprincipen féljs brett i all
kommunikation och verksamhet

Antal sammantraden, behandlade
drenden.

Invanar- och kommunikationsenkater.

Dinasikt.fi (otakantaa.fi) introduceras pa
forsok i anslutning till att planerna for
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cykelleden ”Baana” laggs fram offentligt.
Aktiv och aktuell kommunikation genom olika Utvardering av dess lamplighet i storre

kanaler omfattning i framtiden som en
informationskanal for planer och

Samarbetet mellan sektorerna som begdran om utlatande.

insatsomrade for effektiviseringen av

verksamheten

Verktygen for informationsbaserad ledning Ledningens instrumentpanel

anvands brett som stod for besluten kompletterad med HR-information.

Staden hjadlper kommuninvanarna att hitta
valfardsomradenas tjanster

Okad samverkan for att gora tjidnsterna Nyckeltal for digitala kanaler och
synligare och lattare att hitta, utveckling av besdkarantal samt antal distanskurser,
bade intern och extern marknadsforing, distanskurser, streamningar, guidningar
utveckling av distanstjanster t.ex. fler och skannade arkivbilder.

distanskurser och streamningar, guidning pa

distans, digitalisering av det lokalhistoriska 133 595 visningar och 4 908 foljare i
arkivet. digitala kanaler; 56 distanskurser

ordnade av medborgarinstitutet;
kulturtjansterna hade 3 strommade
guidningar; 2 443 skannade arkivbilder
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Ekonomins nyckeltal 2016| 2017| 2018| 2019 2020| 2021| 2022| 2023

Kommunalskattesats, %
Bra, 17 % eller under
Daligt, over 17 %
Strukturellt resultat, 1000 €
(arets resultat)

Bra, overskott

No6jaktigt, nara noll

Daligt, underskott
Strukturellt resultat, 1000 €
(kumulerat resultat 2018-)
Bra, overskott

No6jaktigt, nara noll

Daligt, underskott
Arsbidrag/avskrivningar, %
Bra, 6ver 100 %

No&jaktigt, 80 - 100 %
Daligt, under 80 %
Inkomstfinansiering av
investeringar, %
(arsbidrag/nettoinvesteringar)
Bra, 6ver 100 %

Nojaktigt, 80 - 100 %

Daligt, under 80 %

102



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

Nyckeltal for arbetet inom frAmjande av valfard och halsa, budgeten 2023
En forandring som &r under 1 procentenhet paverkar inte indikatorn.

INDIKATOR 2018/2019 2021 2023 2025
PSYKISK HALSA
Upplevelsen av ensamhet i olika aldersgrupper minskar fran 2021 ars niva
Mobbning och sexuella trakasserier i olika aldersgrupper minskar fran 2021 ars niva
Den psykiska halsan forbattras i olika aldersgrupper fran 2021 ars niva
Kanner sig ofta ensam, % ak 4-5 2,7 — 3,5 4.1
[Se sl 2k 8-9 10,4 16,3 10,9
gymnasiet, kl. 1-2 9,3 7,8 11,7
Andel personer som kanner sig | 20-54-aringar 8 8,6
ensamma, % [FinSote 2018] _
55—64-aringar 2 7,5
éver 75 ar gamla 7 14,3
Har upplevt mobbning varje ak 4-5 7,2 1,8 5,4
vecka, % [Sotkanet]
ak 8-9 6,3 8,1 5,6
gymnasiet, kl. 1-2 0,9 0,8 1,8
Skoltrotthet, % [Sotkanet] ak 8-9 23,3 20,7
gymnasiet, kl. 1-2 14,2 14,5
Psykiskt anméarkningsvart 20-54-aringar 12,4 — 13,2
belastade, % [FinSote 2018] _
55-64-aringar 3,1 6,7
over 75 ar gamla 6,6 10,6
DELAKTIGHET
Invanarnas méjligheter till deltagande och inflytande 6kar i Grankulla fran 2019 ars niva
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Upplever att de ar en viktig del av | ak 4-5 95,8 97,2 97,9
skol- och klassgemenskapen, %
[Sotkanet] ak 8-9 92,4 88,7 91,0
gymnasiet, kl. 1-2 91,9 86,6 90,4
Deltar aktivt, % [HSR-enkaten)] 20-54-aringar 37,5 27,4
55—74-aringar 38,0 36,4
dver 75 ar gamla 47,8 38,5

LEVNADSVANOR: Missbruk

Riskanvandning av alkohol och anvandning av nikotinprodukter bland olika aldersgrupper minskar fradn 2021 ars niva, sarskilt flickornas
anvandning av alkohol och cannabis har minskat

Dricker alkohol varje vecka, % ak 8-9 10,8 5,6 4.1
[Sotkanet]
gymnasiet, kl. 1-2 10,0 10,9 7,3
Personer som dricker for mycket | 20-54-aringar 23,9 22,9
alkohol, % (Sotkanet: info 422)
55—74-aringar 40,9 33,9
over 75 ar gamla 31,2 39,7
Har testat cannabis minst tva ak 8-9 flickor 5,2 6,8 45
2 0,
e Y [SelETE &k 8-9 pojkar 10,8 9.6 7.9
gymnasiet, kl. 1-2 flickor 12,5 16,6 5,2
gymnasiet, kl. 1-2 pojkar 18,5 18,4 11,2

HALSOTILLSTAND OCH FUNKTIONSFORMAGA: Motion och hobbyer

Forbattring av halsosamma vanor och levnadsvanor bland barn i grundskoledldern fran 2021 ars niva
Barn och unga motionerar lika mycket som tidigare

Motionerar minst en timme om ak 4-5 58,3 45,8 45,1
dagen, % [Skolhalsoenkaten]

104



KAUNIAINEN

- GRANKULLA
Tilinpaatds 2023 Bokslut 2023
ak 8-9 24,0 28,3 32,0
gymnasiet, kl. 1-2 15,2 14,0 21,5
Motionerar tillréckligt enligt 20-54-aringar 48 46,5
rekommendationen for
halsoframjande fysisk aktivitet 55—74-aringar 33 45,4
[HSR-enkaten]
éver 75 ar gamla 20 19,2
Upplever att halsotillstandet &ar ak 4-5 6,8 10,8 8,8
medelmattigt eller daligt, %
[Skolhalsoenkaten] ak 8-9 17,1 26,3 20,2
gymnasiet, kl. 1-2 14,2 25,9 19,2
Upplever att halsotillstandet ar 20-54-aringar 12,7 19,7
medelmattigt eller daligt, %
[HSR-enkaten] 55—74-aringar 21,5 26,5
éver 75 ar gamla 38,3 42,3
Antalet deltagare i corona- 33,5 36,5 349
Granimodellen, % ak 1-6 aret (49,4)* | (53,7)* | (35,9)*
*ak 3-6 . &k 7-9 124 | 169 113
**Grankullabor ak 7-9 (20,1)** | (27,5)** | (8,2)**
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2.3. Kayttétalouden toteutuminen - Driftsbudgetens utfall

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN - DRIFTSBUDGETENS UTFALL
(1000 €)

TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andringar Andrad BG Bokslut Awikelse
2022 2023 2023 2023 2023 2023

Yleishallinto - Allman férvaltning

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4 949 4 751 0 4 751 4 861 -110
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -8 145 -8 255 -972 -9 227 -9 295 68
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 196 -3 505 -972 -4 477 -4 434 -43

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 16 235 17 796 0 17 796 16 836 960
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -12 602 -13 179 -81 -13 260 -12 838 -422
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 3633 4 617 -81 4 536 3998 538

Sivistystoimi - Bildning

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 206 6 505 0 6 505 6 896 -391
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -41 508 -45 625 -364 -45989  -45 583 -406
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -35302 -39120 -364 -39484 -38 686 -798

YHTEENSA - TOTALT

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 27 391 29 052 0 29 052 28 594 458
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -62 255 -67 059 -1417 -68 477 -67 716 -761
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -34 865  -38 008 -1417 -39425 -39 122 -302
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2.3.1.  YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

Toimintamenot 2023 Verksamhetsutgifter 9,3 M€

2%

® Kaupunginvaltuusto - Stadsfullméaktige
2%

39% ® Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -
Stadsstyrelsen och stadsdirektéren 15
%

m Kaupunginkanslia - Stadskansliet 44 %

Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och
rengoéringsservice 39 %

Toimintamenot 2020 - 2023 Verksamhetsutgifter,
1000 €

Kaupunginvaltuusto - Stadsfullmaktige

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja -

Stadsstyrelsen och stadsdirektéren 2020
m2021

Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och 2022
rengoringsservice m2023

Hallinto- ja talouspalvelut - Forvaltnings- och
ekonomitjanster

0 500 1000150020002 50030003 5004 0004 5005 000
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YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA — STADSSTYRELSEN OCH
STADSDIREKTOREN

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS- OCH
EKONOMITJANSTER

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT — KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Yleishallinto
Allméan forvaltning

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Hanna Ormio Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Férvaltningsdirektor 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 111 866 53 000 53 000 86 668 -33 668
Maks utuotot - Avgiftsinkomster 99 029 135 500 135 500 70 059 65 441
Tuet ja awstukset - Understod och bidrag 200 477 190 000 190 000 277 681 -87 681
Muut toimintatuotot - Owiga inkomster 0 164 424 -164 424
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 4537 571 4 372 276 4372276 4 262 412 109 864
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 4 948 942 4750 776 0 4750 776 4 861 243 -110 467
Henkilgstokulut - Personalutgifter -3972388 -4 324673 27 815 -4 296 858 -4 544 827 247 969
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -2073 113 -1848 414 -600 000 -2 448 414 -1 944 751 -503 663
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1 326 538 -1 483 750 -1 483 750 -1 469 422 -14 328
Awstukset - Understod -86 500 -102 500 -400 000 -502 500 -636 027 133 527
Muut toimintakulut - Owriga utgifter -296 822 -161 340 -161 340 -366 564 205 224
Sisaiset kulut - Interna utgifter -389 969 -334 613 -334 613 -333 416 -1 197
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -8 145329 -8 255 290 -972 185 -9 227 475 -9 295 008 67 533
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3 196 386 -3504 514 -972 185 -4 476 699 -4 433 765 -42 934

Yleishallinnon toimiala jakautui vuonna 2023 neljadn tulosalueeseen: kaupunginvaltuusto,
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja, hallinto- ja talouspalvelut seka ruoka- ja puhdistuspalvelut.

Toiminta
Strategian seurannan kehittdminen

Yhtena keskeisena yleishallinnon organisoimana hankkeena vuonna 2023 oli kaupunkistrategian
2023-30 seurannan kehittaminen. Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon
kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtévien toteuttamiseen. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan.Kauniaisten
kaupunkistrategia on laadittu vuosille 2023-2030. Strategian laatiminen sisalsi monia osallistavia
vaiheita ja se oli hyvaksytty kaupunginvaltuuston paatdksella 25.4.2022 § 18. Kuntalain 37 8:n
mukaan kuntastrategiassa tulee méaaritella myoés sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kaupunkistrategialle oli alunperin nimetty 79 toimenpidetta ja strategiatyon yhteydessa 2022
laadittu suuri joukko eritasoisia mittareita. Toimenpiteiden ajoittamista strategiakauden (2023-30)
eri vuosille ei ollut maaritelty eikda myodskaan mittareiden seurantatahoja.

Strategiaa jalkauttamisesssa ja tavoitteiden toteutumisen konkreettisessa arvioinnissa vuoden
2023 alkupuolella ilmeni, ettéd alkuperainen strategian rakenne ei mahdollista jarkevaa ja
vaikuttavaa seurantaa. Strategian tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit kirjattiin Microsoft Power BI-
jarjestelmaan, mika toi selvasti ilmi strategian rakenteen ja seurannan haasteellisuuden. Mittareita
puuttui kokonaan tai ne eivat kaikilta osin mitanneet olennaisesti tavoitteiden toteutumista tai olivat
muuten soveltumattomia.
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Tarkastusvaliokunta puuttui strategian seurannan ongelmiin arviointikertomuksessaan (s. 20, KV
19.6.2023 § 13) seuraavasti:

"Uusi Kauniaisten kaupungin strategia vuosille 2023—-2030 hyvaksyttiin valtuustossa huhtikuussa
2022. Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd kaupunkistrategian tulee ohjata toimintaa ja sen
implementointi arjen tekemiseen, tavoitteiden selkeat mittarit ja vastuutahojen nimeéaminen seka
aikataulutettu osatavoitteiden toteutumisen seuranta ovat ensiarvoisen tarkeita tekijoita, jotta
strategia onnistuneesti muuttuu sanoista todeksi.”

Edella selostettujen haasteiden vuoksi aloitettiin elokuussa 2023 kaikkien toimialojen yhteinen
strategian seurannan kehittamistyd. Tavoitteena oli luokitella strategian toimenpiteita tarkemmin:
niiden tarkeysjarjestysta, aikataulutusta ja organisaatiotasoa, jolla niita seurataan seka jarkevia
mittareita. Strategian 79 toimenpiteen seuranta jaettiin kolmeen osaan: kaupunginvaltuuston,
valiokunnan (yleishallinnossa kaupunginhallituksen) ja toimialan johtoryhmén seurattaviksi.
Selostetulla toimintatavalla saatiin luokiteltua kaupunkistrategian 2023-30 strategiset toimenpiteet
vuodelle 2024. Ne vahvistettiin kaupunginvaltuustssavuoden 2024 talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa (KV 18.12.2023 § 73).

Strategiakauden 2023-30 tulevien vuosien toimenpiteet tunnistetaan jatkossa strategiasta
vastaavalla tavalla.

Talous

Yleishallinnon vuosi 2023 ei sujunut talouden osalta taysin suunnitellusti. Vaikka toimialan
toimintatuotot ylittyivat 110 467 eurolla talousarviosta, toimintakate jai 42 934 euroa miinukselle,
koska toimintakulut ylittyivat 67 533 eurolla. Tarkeimmat syyt ylitykseen olivat valtakunnalliset
palkankorotukset, hyvinvointialueuudistuksesta aiheutuneet ennakoimattomat kustannukset ja
mittavat ylityot sekd Sarastia-jarjestelméan haastava kayttdonotto, joka sekin vaati henkildstolta
paljon ylitdita ja toimittajalta ostettua palvelua arvioitua enemman.

Kaupunginvaltuusto mydnsi alkuvuodesta (KV 20.3.20238 12) yleishallinnon toimialalle 600.000
euron lisdmaararahan hyvinvointialueuudistuksesta ja yleishallinnon kokonaisturvallisuuden
kartoittamisesta aiheutuviin kuluihin sek& leasinglaitteiden hankintaan ja infrastruktuurin
modernisoimiseen.

Joulukuussa valtuusto myonsi lisamaéararahaa kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan
tulosalueelle 400.000 euroa. Syyna tulosalueen lisdmaararahatarpeeseen oli ensinnakin se, etta
kunnan osuutta tydmarkkinatuesta ei ollut budijetoitu lainkaan, koska lainsaadannon sisallosta talta
osin ei talousarviota laadittaessa ollut tietoa. Toiseksi kaupunginhallituksen alle oli kirjattu sosiaali-
ja terveystoimen ennakoimattomia kustannuksia ja tuottojen palautuksia, jotka kuuluvat kaupungin
eivatkd hyvinvointialueen maksettaviksi viela vuodenvaihteen 2023 jalkeenkin.

Tilikauden péaattyessa yleishallinnon tulosalueista kaupunginvaltuusto, talous- ja hallintopalvelut
seké ruoka- ja puhdistuspalvelut pysyivat sitovassa toimintakatteessaan. Sen sijaan
kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tulosalue ei; aiemmin haettu arvio tarvittavan
lisdmaararahan maarasta tyomarkkinatuen hoidon kustannuksiin osoittautui liian alhaiseksi.
Investoinnit

Yleishallinnon irtaimen omaisuuden investoinnit muodostuivat tietohallinnon verkkojen ja
palvelimien uusimisesta seka laite- ja ohjelmistohankinnoista. Liséksi keittididen koneita ja laitteita
uusittiin.

Henkilosto
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Talousarviovuoden 2023 alussa yleishallinnossa oli 76,5 vakanssia.
Vuoden 2023 alkupuolella aloittivat viroissaan uusi henkildstojohtaja ja uusi hallintojohtaja.

Den allmanna forvaltningen delades in i fyra resultatomraden ar 2023: stadsfullmaktige,
stadsstyrelsen och stadsdirektoren, forvaltnings- och ekonomitjanster samt kost- och
rengoéringsservice.

Verksamhet
Utveckling av strategiuppfoljningen

Ett av de centrala projekt som den allmanna férvaltningen organiserade ar 2023 var utvecklingen
av uppféljningen av stadsstrategin 2023-2030. Enligt kommunallagen 37 § ska kommunstrategin
grunda sig pa en bedémning av nulaget i kommunen samt av framtida férandringar i omvérlden
och deras inverkan pé fullgérandet av kommunens uppgifter. Budgeten och ekonomiplanen ska
goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningarna for skotseln av kommunens
uppgifter tryggas. Grankulla stads strategi har utarbetats for aren 2023-2030. Upprattandet av
strategin inneholl manga involverande skeden, och den godkandes av stadsfullméaktige 25.4.2022
§ 18. Enligt kommunallagen 37 § ska det i kommunstrategin ocksa anges hur genomférandet av
strategin utvarderas och foljs upp.

Stadens strategi inneholl ursprungligen 79 atgarder och i samband med strategiarbetet 2022 hade
atgarderna fatt en stor mangd olikartade indikatorer. Det fanns ingen tidsmassig plan for
atgarderna for de olika aren under strategiperioden (2023—-2030) och inga faststallda ansvariga
organisationer for uppféljningen av indikatorerna.

| samband med implementeringen av strategin och vid konkreta utvérderingar av verkstallandet
framkom det i bdrjan av 2023 att den ursprungliga strukturen i strategin inte maojliggor en vettig och
effektiv uppfoljning. Malen, atgarderna och indikatorerna i strategin skrevs in i Microsoft Power BI-
systemet, vilket ledde till att strukturen och utmaningarna med uppféljningen framtradde tydligt. Det
fanns inga indikatorer alls eller indikatorerna méatte inte forverkligandet av malen i alla avseenden
eller de var pa annat satt inte andamalsenliga.

Revisionsutskottet tog stallning till problemen med uppfdljningen av strategin i
utvarderingsberéattelsen (s. 20, STF 19.6.2023 § 13) pa foljande satt:

"Grankulla stads nya strategi for aren 2023—-2030 godkandes i fullméktige i april 2022,
Revisionsutskottet konstaterar att stadens strategi ska vagleda verksamheten och dess
genomforande i vardagen. Tydliga resultatindikatorer for malen, namngivna ansvariga samt
schemalagd uppféljning av forverkligandet av delmal ar av storsta vikt for att strategin ska ga fran
ord till verklighet framgangsrikt.”

Pa grund av utmaningarna som forklarats ovan startade sektorernas gemensamma
utvecklingsarbete for strategiuppféljning i augusti 2023. Malet var att klassificera atgarderna i
strategin noggrannare: prioritetsordningen och tidtabellen for atgarderna, organisationsnivan for
uppféliningen samt aven andamalsenliga indikatorer. Ansvaret for uppféljningen av de 79
atgarderna i strategin delades i tre nivaer: stadsfullmaktige, utskottet (i allmanna forvaltningen
stadsstyrelsen) och sektorns ledningsgrupp.

Genom tillvagagangssattet som redogjorts ovan kunde de strategiska atgarderna i stadens strategi
2023-2030 klassificeras for ar 2024. De faststalldes i stadsfullmaktige i samband med
godkannandet av budgeten for ar 2024 (STF 18.12.2023 § 73).

Identifieringen av atgarderna under strategiperioden 2023-2030 for de kommande aren sker i
fortsattningen pa motsvarande sétt.

Ekonomi
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Allmanna forvaltningens ar 2023 gick inte helt som planerat vad géller ekonomin. Trots att sektorns
verksamhetsintakter verskred budgeten med 110 467 euro, lag verksamhetsbidraget 42 934 euro
i minus eftersom verksamhetskostnader éverskred budgeten med 67 533 euro. De framsta
orsakerna till 6verskridningen var nationella l6neférhéjningar, de oférutsedda kostnader och
betydande Overtid som valfardsreformen orsakade samt utmaningar med inférandet av Sarastia-
systemet som ocksa kravde mycket dvertid av personalen och mer kopta tjanster fran en
leverantor an beraknat.

Stadsfullméktige beviljade i borjan av aret (STF 20.3.2023 § 12) ett tillaggsanslag pa 600 000 euro
till allmé&nna forvaltningen for kostnader for valfardsreformen och kartlaggning av den
helhetsmassiga sakerheten inom allménna foérvaltningen samt anskaffning av leasingapparatur och
modernisering av infrastrukturen.

| december beviljade fullmaktige ett tillaggsanslag pa 400 000 euro till stadsstyrelsens och
stadsdirektorens resultatomrade. Behovet av tillaggsanslaget for resultatomradet berodde for det
forsta pa att kommunens andel av arbetsmarknadsstddet inte hade budgeterats 6ver huvud taget
eftersom det inte fanns information om innehallet i lagstiftningen i den har frdgan nar budgeten
uppgjordes. Dessutom hade sadana oforutsebara kostnader och aterbetalning av intakter inom
social- och halsovarden som tillkommer staden och inte valfardsomradet bokforts under
stadsstyrelsen annu efter arsskiftet 2022/2023.

Av allmanna férvaltningens resultatomraden holl sig stadsfullméktige, ekonomi- och
forvaltningstjanster samt kost- och rengdringsservice inom det bindande verksamhetsbidraget vid
rakenskapsarets utgang. Daremot holl sig stadsstyrelsens och stadsdirektorens resultatomrade
inte inom det bindande verksamhetsbidraget eftersom tillaggsanslaget for arbetsmarknadsstddet
visade sig vara for 1agt.

Investeringar

Investeringarna i Idsegendom inom allménna forvaltningen bestod av fornyelse av IT-natverk och -
servrar samt av hard- och mjukvaruanskaffningar. Dessutom férnyades maskiner och utrustning i
koken.

Personalen

| borjan av budgetaret 2023 hade allmanna forvaltningen 76,5 befattningar.
| borjan av 2023 intog en ny personaldirektor och en ny forvaltningsdirektor sin tjanst.

KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE

Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kaupungin ylinta
paatosvaltaa. Valtuusto paattaa kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Fullmaktige ansvarar for stadens verksamhet och ekonomi och &r stadens hdgsta
beslutsfattande organ. Fullmaktige beslutar om stadens strategi, budget och
ekonomiplan.
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Kaupunginvaltuusto
Stadsfullmaktige

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Hanna Ormio Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Férvaltningsdirektor 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 21581 10 000 10 000 17 782 -7 782
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -191 604 -203 489 -203489 -158 810 -44 679
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -170 023 -193 489 0 -193 489 -141 029 -52 460
Toiminta

Valtuuston puheenjohtajiston toimikausi on yhden vuoden mittainen vaihtuen aina kesakuun
alussa. Tapani Ala-Reinikka valittiin toukokuussa 2023 edelleen puheenjohtajaksi ja samoin Stefan
Stenberg 1. varapuheenjohtajaksi. Juha Pesonen valittiin uudeksi 2. varapuheenjohtajaksi.
Alkuvuoden 2023 tehtavassa toimi Satu Mollgren.

Valtuuston teki vuoden aikana monia merkittavia paatoksia, muun maussa kaavoituksesta,
Kauniaisten maankayton ja asumisen kehityskuvasta ja tydllisyysalueen muodostamisesta Espoon
kaupungin kanssa. Kaupunginvaltuusto teki myds periaatepaéatoksen kaupungintalon alueen
kaavoituksen jatkamisesta.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden aikana 9 kertaa kaupungintalon valtuustosalissa.
Kaupunginvaltuuston talousarviokokous pidettiin vasta jouluviikolla, koska kaupunginhallitus
valmisteli vield marraskuun aikana saastdohjelmaa ennen vuoden 2024 talousarvioesityksen
kasittelya. Valtuutetut jattivat vuoden aikana kahdeksan valtuustoaloitetta.

Talous
Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat valtuuston, tarkastusvaliokunnan ja
keskusvaalilautakunnan menoista. Kaupunginvaltuusto pysyi hyvin talousarviossaan.

Verksamhet

Mandattiden for stadsfullméaktiges presidium ar ett ar, och en ny mandatperiod borjar varje ar i
borjan av juni. Tapani Ala-Reinikka valdes i maj 2023 ater till ordférande och Stefan Stenberg till
forsta viceordférande. Juha Pesonen valdes till andra viceordférande. Satu Mollgren var andra
viceordférande under borjan av aret.

Under aret fattade fullmaktige manga viktiga beslut om bl.a. detaljplanering, utvecklingsbilden for
markanvandning och boende i Grankulla och bildandet av ett sysselsattningsomrade med Esbo
stad. Fullméaktige fattade ocksa ett principbeslut om att fortsatta andringen av detaljplanen for
stadshusomradet.

Stadsfullméaktige sammantradde nio ganger under aret i stadshusets fullmaktigesal.
Stadsfullméaktiges budgetmote holls forst pa julveckan, eftersom stadsstyrelsen fortfarande holl pa
att forbereda ett besparingsprogram i november innan budgetforslaget for ar 2024 behandlades.
Ledamoterna lade fram atta fullmaktigemotioner under aret.

Ekonomi

Stadsfullméaktiges utgifter bestar av utgifterna for fullmaktige, revisionsutskottet och
centralvalndmnden. Stadsfullméaktige héll sig val inom sin budget.
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KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Hallitus vastaa kunnan
hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta sekd kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja
omistajaohjauksesta. Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tehtavana on kaupungin
strategisten linjausten toteuttaminen ja kaupungin toiminnan ohjaus.

Kaupunginhallitus vastaa my6s kaupungin henkilostopolitikasta. Sen alaisuudessa toimii
henkilostdjaosto, jonka tehtavana on linjata kaupungin tydnantaja- ja henkiléstopolitikkaa.

Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet, forvaltning och ekonomi. Styrelsen ansvarar for
kommunens forvaltning och ekonomi, beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges
beslut och tillsynen dver beslutens laglighet samt samordningen av och agarstyrningen i
kommunens verksamhet. Stadsstyrelsens och stadsdirektorens uppgift ar att verkstalla
stadens strategiska riktlinjer och leda stadens verksamhet.

Stadsstyrelsen svarar aven for kommunens personalpolitik. Under stadsstyrelsen verkar
personalsektionen, som har till uppgift att dra upp riktlinjerna for stadens arbetsgivar- och
personalpolitik.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
Stadsstyrelsen och stadsdirektdren

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Hanna Ormio Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 -37 887 37 887
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -879 868 -737 263 -400 000 -1 137 263 -1 420 187 282 924
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -879 868 -737 263 -400 000 -1 137 263 -1 458 074 320 811
Toiminta

Kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 19 kertaa. Lisaksi kaupunginhallitus piti
talousseminaarin marraskuussa saastéohjelmaesityksen laatimista varten ennen
talousarviokasittelya.

Talous

Loppuvuodesta haetusta lisamaararahasta huolimatta kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan
tulosalue ylitti toimintakatteensa 320 811 eurolla. Kunnan osuutta tydmarkkinatuesta ei ollut
alunperin budjetoitu lainkaan, koska lainsdadannoén sisallosta télté osin ei talousarviota
laadittaessa ollut tietoa. Liséksi kaupunginhallituksen alle on kirjattu sosiaali- ja terveystoimen
ennakoimattomia kustannuksia ja tuottojen palautuksia, jotka kuuluvat kaupungin eivatka
hyvinvointialueen maksettaviksi viel& vuodenvaihteen 2023 jalkeenkin. Arvio aiemmin haetusta
lisam&aararahasta osoittautui liian alhaiseksi.
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Verksamhet

Stadsstyrelsen sammantradde 19 ganger under aret 2023. Dessutom holl stadsstyrelsen ett
ekonomiseminarium i november fOr att uppratta ett forslag till sparprogram infor
budgetbehandlingen.

Ekonomi

Trots det tillaggsanslag som anhdlls i slutet av aret 6verskred stadsstyrelsens och stadsdirektorens
resultatomrade sitt verksamhetsbidrag med 320 811 euro. Kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet hade inte ursprungligen budgeterats 6ver huvud taget eftersom det inte
fanns information om innehallet i lagstiftningen i den har frdgan nar budgeten gjordes upp.
Dessutom har sddana oférutsebara kostnader och aterbetalning av intakter inom social- och
halsovarden som tillkommer staden och inte valfardsomradet bokforts under stadsstyrelsen annu
efter arsskiftet 2022/2023. Uppskattningen av tillaggsanslaget som anhdlls tidigare visade sig vara
for lagt.

TP TA TP TATP TAITP
Bokslut BG Bokslut EROTUS Toteuma-%
2022 2023 2023 2023 2023
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands forbund 38189 46 479 46 482 -3 100,0 %
Helsinki Region Infoshare HRI -verkkopalvelu - nattjanst 0 800 0 800 0,0 %
Smart & Clean 0 4000 0 4000 0,0 %
38189 51279 46 482 4797 90,6 %
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliitto - Finlands Kommunforbud 55750 28 000 45619 -17 619 162,9 %
Sydkustens landskapsforbund rf 7562 7650 6 906 744 90,3 %
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Foreningen Nylands Friluftsomraden rf 5834 7100 6 305 795 88,8 %
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspoo 5408 5100 10 348 -5248 202,9 %
Visit Espoo 10 000 10 000 5000 5000
Helsingin seudun kauppakamari - 1000 1000 1020 -20 102,0 %

Helsingforsregionens Handelskammare
Suomalaisen Tyon Liitto 100

85 554 58 950 75198 -16 248 127,6 %
Avustukset - Understod
PKS-kuntien kaupunkiprofessuuri 5000 5000 0 5000 0,0%
YritysEspoo 10 000 10 000 10 000 0 100,0 %
Svenska Finlands Folkting 0 400 385 15 96,3 %
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 61000 68 000 50 400 17 600 74,1 %
76 000 83 400 60 785 22615 72,9 %

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS-
OCH EKONOMITJANSTER

Hallinto- ja talouspalveluiden tehtavana on tukea kaupungin poliittista paatoksentekoa ja
koko organisaatiota kunnan toimintojen yhteensovittamisessa. Tulosalue sisaltéa nelja
tulosyksikko&; hallintopalvelut, talouspalvelut, henkilosto- ja palkkapalvelut seka
tietohallinto.

Forvaltnings- och ekonomitjansternas uppgift ar att stddja stadens politiska beslutsfattande
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och hela organisationen i samordningen av stadens verksamhet. | resultatomradet ingar
fyra resultatenheter: forvaltningstjansterna, ekonomitjansterna, personal- och
I6neforvaltningen samt dataadministrationen.

Hallinto- ja talouspalvelut
Forvaltnings- och ekonomitjanster

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset  Muutettu TA TP Poikkeama
Hanna Ormio Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 991 683 663 890 0 663 890 996 298 -332 408
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3495186 -3 353 654 -572 185 -3925 839 -4 105 607 179 768
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2503502 -2 689 764 -572 185 -3 261 949 -3 109 309 -152 640
Toiminta

Eduskuntavaalien 2.4.2023 jarjestelyt, joista hallintopalvelut vastasi, sujuivat moitteettomasti.

Osallistuvaan budjetointi kohdistettiin vuonna 2023 ukrainalaisten hyvéksi ja toisen puolen
kayttamisesat paéatti nuorisovaltuusto.

Syyskuussa toteutettiin verkkosivujen kayttajakysely.

Lohjan ja Porvoon kaupunkien kanssa yhteisessa tiedolla johtamisen projektissa laajennettiin
Power Bl:n kaytt6a paitsi resurssiviisaan tiekartan, myés strategian seurantaan. Myods
riskienhallintasuunnitelman laatimseen ja seurantaan.

Tekodalyn hyddyntadmiseen tahtaavat toimet aloitettiin. Tekodlysta jarjestettiin erilaisia tydpajoja
vuoden aikana, jonka avulla saatiin lisattya tietoisuutta siita, miten tekoaly voi tukea juuri omien
tydtehtavien hoitamisessa.

Kaupungin uuden HR-jarjestelman (Sarastia) kayttdonottoa jatkettiin. Siihen sisaltyi seka HR-
jarjestelmavaihdos etta osittainen palkkapalvelu. Jarjestelman kayttéonottoprosessi on ollut vaikea
ja monin tavoin epaonnistunut. Vuoden kayttokokemuksella myds itse tietojarjestelma osoittautui
puutteelliseksi.

Talouspalvelut toteutti yhdessa tietohallinnon kanssa kirjanpitojarjestelmé Pro Economica
Premiumin siirron Saas-palveluun vuoden aikana. Lisaksi talouspalvelut jarjesti koulutuksia
laskujen kasittelyjarjestelm& Rondon sopimuslasku-osiossa tavoitteena saada laskujen kasittelya
tehokkaammaksi.

Tietohallinnossa vuosi 2023 oli toimintavarmuuden ja tietoturvan lisdamisen vuosi. Vuoden aikana
tehtiin mm. verkkokartoitus, ja siihen liittyen kehittamissuunnitelma verkon parantamiseksi,
paivitettiin verkkolaitteita, automatisoitiin integraatioiden tekemistéa yhtenaisen integraatioalustan
avulla, vaihdettiin viruksentorjuntaratkaisu toiseen, panostettiin valvontaratkaisujen kayttéonottoon,
tehtiin erilaisia linjauksia infran yhtenaistamiseksi ja lisattiin kayttdjien tietoisuutta kyberuhkien
suhteen. Tama tyo tulee jatkumaan myods vuonna 2024.

Talous

Kaupunginvaltuusto mydnsi alkuvuodesta (KV 20.3.20238 12) yleishallinnon toimialalle 600.000
euron lisamaararahan hyvinvointialueuudistuksesta ja yleishallinnon kokonaisturvallisuuden
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kartoittamisesta aiheutuviin kuluihin seké leasinglaitteiden hankintaan ja infrastruktuurin
modernisoimiseen.

Taman lisdksi valtuusto hyvaksyi maararahan siirron talouspalveluista sivistystoimen hallintoon,
kun sivistystoimen talouspaallikko siirtyi yleishallinnon talouspalveluista sivistystoimen hallintoon
1.8.2023 lahtien

Verksamhet
Forvaltningstjansterna ansvarade for arrangemangen for riksdagsvalet 2.4.2023, som gick felfritt.

Medborgarbudgeten 2023 anvandes till forman for ukrainarna, och ungdomsfullmaktige beslutade
hur den andra hélften skulle anvéndas.

| september genomférdes en anvandarenkat om stadens webbplats.

| det gemensamma projektet for informationsbaserad ledning med staderna Lojo och Borga
utokades anvandningen av Power Bl till uppféljningen av bade den resurssmarta fardplanen och
stadsstrategin. Dessutom utokades anvandningen till utarbetande och uppféljning av
riskhanteringsplanen.

Atgéarder som siktar p& att utnyttja artificiell intelligens pabérjades. Olika verkstader om artificiell
intelligens holls under aret. Verkstaderna 6kade personalens medvetenhet om hur artificiell
intelligens kan stddja deras arbetsuppgifter.

Inférandet av stadens nya HR-system (Sarastia) fortsatte. Det inneholl bade ett HR-systembyte
och en partiell I6netjanst. Inférandeprocessen av systemet har varit svar och misslyckats pa
manga satt. Efter ett ars erfarenhet visade sig aven sjalva informationssystemet vara bristfalligt.

Ekonomitjansterna har tillsammans med dataadministrationen genomfort éverforingen av
bokforingssystemet Pro Economica Premium till Saas-tjansten under aret. Dessutom anordnade
ekonomitjansterna utbildningar om avtalsfakturadelen i fakturahanteringssystemet Rondo i syfte att
effektivisera fakturahanteringen.

Dataadministrationen hade under 2023 fokuset pa att forbattra driftsakerheten och datasékerheten.
Under aret har dataadministrationen bl.a. gjort en natverkskartlaggning och en utvecklingsplan for
att forbattra natverket, uppdaterat natenheter, automatiserat integrationer med en enhetlig
integrationsplattform, bytt antiviruslosningen till en annan, satsat pa implementering av
Overvakningslésningar, upprattat riktlinjer for att férena infrastrukturen och 6kat anvandarnas
medvetenhet om cyberhot. Detta arbete kommer att fortsatta aven under 2024.

Ekonomi

Stadsfullméktige beviljade i borjan av aret (STF 20.3.2023 § 12) ett tillaggsanslag pa 600 000 euro
till allmé&nna forvaltningen for kostnader for valfardsreformen och kartlaggning av den
helhetsmassiga sakerheten inom allménna foérvaltningen samt anskaffning av leasingapparatur och
modernisering av infrastrukturen.

Dessutom godkande stadsfullmaktige 6verforing av anslag fran ekonomitjansterna i den allmanna
forvaltningen till forvaltningen i bildningsvasendet d& ekonomichefen for bildningsvasendet
overgick fran ekonomitjansterna i den allmanna forvaltningen till férvaltningen i bildningsvasendet
fran och med 1.8.2023.
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RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH
RENGORINGSSERVICE

Ruoka- ja puhdistuspalvelut tuottavat kaikki kaupungin eri yksikoiden (paivakodit, koulut,
kaupungintalon henkiléstoravintola) ruoka- ja ateriapalvelut seka vastaavat tulosalueen
vastuulle kuuluvien kaupungin eri yksikéiden puhtaudesta. Ruokapalvelut tuotetaan
kokonaan omana tuotantona Kasavuoren koulukeskuksen yhteydessa sijaitsevassa
tuotantokeittiona toimivassa keskuskeittiossa. Puhtauspalvelut tuotetaan 90 % omana
tuotantona ja 10 % hankittavasta puhtauspalvelusta on ostopalvelua, jonka
laadunvalvonnasta puhdistuspalvelut myds vastaavat.

Omana tuotantona puhdistuspalvelut tuotetaan suomen- ja ruotsinkielisille kouluille seka
koulukeskuksille, kansalaisopisto Petralle, liikuntapaikoille sek& kaupungin eri tydpisteisiin
ja Villa Frosterukseen. Vuonna 2023 siivousta hankittiin ostopalveluna Villa Junghansiin,
Villa Vallmogardiin, Nya Paviljongin viikonloppusiivouksiin seka palloiluhallin
viikonloppusiivoustarpeeseen ja uimahallin huoltoaamuihin seka viikonloppuihin.

Kost- och rengoringsservice producerar kost- och maltidsservice for stadens alla olika
enheter (daghemmen, skolorna, stadshusets personalrestaurang) och ansvarar for
stadning och rengoring i de stadens olika enheter som hor till resultatomradets ansvar.
Kostservicen produceras helt i egen regi i centralkbket som fungerar som produktionskok
och som finns i Kasavuoren koulukeskus. Rengéringsservicen produceras till 90 procent i
egen regi och 10 procent som kopt tjanst. Rengoéringsservicen ansvarar ocksa for
kvalitetskontroll av den kopta tjansten.

Som egen produktion produceras rengoringsservice for finsk- och svensksprakiga skolor
och skolcentrum, medborgarinstitutet Petra, idrottsanlaggningar och stadens olika enheter
samt Villa Frosterus. Ar 2023 kdpte staden stadtjanster av externa serviceproducenter till
Villa Junghans, Villa Vallmogard, Nya Paviljongen och bollhallen fér veckoslut samt till
simhallen foér servicemorgnar och veckoslut.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut
Kost- och rengoéringsservice

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Jaana Kokki Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikké 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 3935678 4 076 886 0 4076 886 3885051 191 835
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -3578670 -3 960 884 0 -3960884 -3610403 -350481
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 357 008 116 002 0 116 002 274 648 158 646
Toiminta

Kaupungin tuottamien ruokapalveluiden toiminta on vuonna 2023 jalleen vakiintunut koronaa
edeltavalle tasolle. Kouluilla sek& péaivakodeissa ruokapalveluiden tuottamia ateriapalveluita nauttii
paivittdin n. 3 000 varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen piirissa olevaa lasta ja nuorta seka
kaupungin henkilkuntaan kuuluvaa ruokailijaa.

Villa Bredan palvelukeskuksen toiminta ja ateriatuotanto seka henkildkunta siirtyivat vuoden 2023
alussa hyvinvointialueen vastuulle. TA&ma ndkyy ruokapalveluiden toiminnassa paivittain
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tuotettavien aterioiden maaran vahenemisené sekd merkittavana ulkoisten myyntitulojen laskuna.
Kaupungintalon henkilstoravintola avautui jalleen tammikuussa 2023. Kaupungintalon
henkildstéravintola oli tammikuusta kesdkuuhun auki joka arkipéiva, heindkuun suljettuna.
Elokuusta joulukuuhun henkiléstoravintola oli auki maanantaista torstaihin, perjantaisin suljettuna.
Henkilostoravintola tuottaa kaikki kaupungintalon sisdiset tilaustarjoilut yhteistytssa Kasavuoren
keskuskeittion kanssa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman resurssiviisauden tiekartan kestavan ruokakulttuurin teeman
mukaisia toimia on edistetty ruokapalveluissa havikkia vahentamalla. Luomutuotteiden kayton
maaraa on lisatty 10 %:iin kaikista k&ytosta olevista raaka-aineista. Ruokapalveluiden tarjoaman
kasvisruuan ravitsemuksellisuutta, -reseptiikkaa seka tuotevalikoimaa on kehitetty seka
henkilokuntaa koulutettu, jotta tarjottu kasvisruoka péaivakodeissa ja kouluissa vastaisi paremmin
asiakaskunnan makutottumuksia. Ruokapalveluiden toimintaa seka kaytosséa olevaa 6 viikon
kiertdvaa ruokalistaa on vuoden mittaan kehitetty yhteisty6ssa asiakkaiden kanssa mm.
saanndllisesti kokoontuvissa alakoulujen ruokaraadeissa, huhtikuussa toteutuneella
kouluruokakyselylla seké elokuussa kouluille hankittujen asiakaspalautelaitteiden tuottaman tiedon
avulla. Kevaalla 2023 suomen- ja ruotsinkielisille alakouluille myénnettiin kouluruokadiplomit.

Puhdistuspalveluiden kohteista hyvinvointialueen vastuulle siirtyivat vuoden 2023 alusta
terveyskeskus seka Villa Apollo, jonka my6ta siivottavien nelididen maard vaheni 3 200 m2.
Siivottavien nelididen vaheneminen nékyy vuonna 2023 tuotettujen siivouspalveluiden
keskimaaraisen nelibhinnan nousuna verrattuna tilinpaatoksessa 2022 esitettyihin tunnuslukuihin.
Nelibhinnan nousua kompensoimaan pyrittiin puhdistuspalveluiden ostopalveluja minimoimaan
voimassa olevien sopimusten puitteissa seka tarkastelemaan kriittisesti poissaolojen varalle
hankittavien sijaisten tarvetta. Osana puhdistuspalveluiden kokonaisvaltaista toiminnan
tehostamista ja talousarviovuodelle 2024 kohdistuvia sdastétoimenpiteité tulosalueen vastuulle
kuuluvissa kohteissa aloitettiin syksylla 2023 tyomaaramitoituksen tarkistaminen. Samalla
valmisteltiin vuoden 2024 alussa toteutettava organisaatiomuutos, jonka seurauksena
puhdistuspalvelut ottavat vastuulleen paivakotien puhtauspalveluista vastaamisen. Tama tuo
puhdistuspalveluiden vastuulle n. 2 500 m2 siivottavaa nelitté lisda. Liséksi loppuvuodesta
valmisteltiin toimenpiteitd myos Villa Vallmogardin siivouksen ottamiseksi osittain omaan
tuotantoon. Jaahallin ja keskusurheilukentan siivouksen ostopalvelusopimus paattyi loppukevaasta
2023, jolloin kohteiden arkisiivous siirrettiin omaan tuotantoon ja viikonloppusiivous kilpailutettiin
ostettavaksi ulkoiselta palveluntarjoajalta.

Resurssiviisauden tiekartan luonnonvarojen kestavan kulutuksen ja kiertotalouden mukaisia toimia
on puhdistuspalveluissa edistetty hankkimalla kaytésta poistettujen mikrokuitupyyhkeiden ja -
moppien tilalle kierratysmateriaalista valmistettuja vastaavia tuotteita seka laajentamalla
kemikaalitonta puhdistusmenetelméaa kaupungin eri kohteisiin, mm. kaupungintalolle seka
elokuussa 2023 avattuun Tammikummun péaivakotiin.

Marraskuussa 2023 toteutettiin puhdistuspalveluiden asiakastyytyvaisyyskysely, jossa arvioitiin
puhdistuspalveluiden laitoshuoltajien ja tydnjohdon toimintaa seka tilojen puhtautta siivouksen
jalkeen. Kaikilla kolmella arvioidulla osa-alueella tulos oli parantunut edellisvuodesta. Arvioitujen
osa-alueiden tulosten keskiarvo oli 4,4 arviointiasteikolla 1 - 5, joka kertoo erittéin suuresta
tyytyvaisyydesta kaupungin omaan tuottamaan siivouspalveluun.

Talous

Kun tarkastellaan koko tulosaluetta kokonaisuudessaan, ovat tuotot 95,3 % ja kulut 91,2 % ja
tilinpaatods 274 648 € ylijaamainen.

Ruokapalveluiden tulojen toteuma oli 92,1 % ja menojen toteuma 85,2 %. Ruokapalveluiden
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tulopuolella merkittavasti budjetoidusta jai ulkoinen myynti, joka selittyy paaosin Villa Bredan
ateriapalveluiden seka ulkoisen myynnin siirtymalla hyvinvointialueelle. Siirtyman
kokonaisvaikutusta budjettiin ei talousarviovaiheessa 2023 osattu ottaa huomioon. Lisaksi tulot
jaivat noin puoleen budjetoidusta henkilokuntaruokailun osalta. Sen sijaan siséiset
ruokapalvelutuotot (koulu- ja paivakotiruokailu, koulujen valvonta-ateriat) toteutuivat 93,9 %
suhteessa budjetoituun ja budjetti puolestaan ylittyi sisdisten tilaustarjoilutuottojen osalta.
Menopuolella merkittavimpia ylityksia suhteessa budjetoituun olivat ruokapalveluiden
kalustohankinnat, puhdistusaineet ja tarvikkeet seka vaatteisto. Suurin yksittdinen menopuolen
alitus tapahtui elintarvikeostoissa, jotka jaivat 24,6 % budjetoidusta. Kaiken kaikkiaan
talousarviovuosi oli ruokapalveluille ylijaamainen.

Puhdistuspalveluiden tulojen toteuma oli 101,4 % ja menojen toteuma 101,7 %.
Puhdistuspalveluiden tulojen toteuma oli linjassa budjetoituun. Menojen osalta
puhdistuspalveluissa tapahtui niin ikdan ylitysta vaatteistoon kohdistuvissa kuluissa seka IT —
tarvikkeissa ja —laitteissa. Jonkin verran ylitysté puhdistuspalveluissa oli my6s henkildstokuluissa,
jotka toteutuivat 121,2 % suhteessa budjetoituun vuoden aikana palkattujen budijettiin
sisaltyméattdmien henkildiden vuoksi. Ruoka- ja puhdistuspalvelut pystyivét kuitenkin jo vuonna
2023 pitamaan ylityksen mailtillisena tehostamalla ruoka- ja puhdistuspalveluiden toimintaa seka
jattdmalla avoimia ruokapalvelupuolen vakansseja tayttamatta.

Verksamhet

Ar 2023 har verksamheten av stadens kostservice &terigen stabiliserats pa nivan fore
coronapandemin. Kostservicen har dagligen cirka 3 000 matgaster som atnjuter maltidstjanster i
skolor och daghem. Matgasterna bestar av barn och ungdomar i smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen samt stadens personal.

| borjan av 2023 Gverfordes servicecentret Villa Bredas verksamhet, maltidsproduktion och
personal till valfardsomradets ansvar. Overforingen syns i kostservicens verksamhet som en
minskning av antalet maltider som produceras per dag och som en betydande minskning av
externa forsaljningsinkomster.

Stadshusets personalrestaurang 6ppnades igen i januari 2023. Stadshusets personalrestaurang
hade Oppet alla vardagar fran januari till juni medan den var stangd i juli. Fran augusti till december
var personalrestaurangen 6ppen mandag till torsdag medan den var stangd pa fredagarna.
Personalrestaurangen producerar alla stadshusets interna serveringar i samarbete med
centralkdket i Kasavuori.

Kostservicen har framjat temat hallbar matkultur i den resurssmarta fardplanen, som godkéants av
stadsfullmaktige, genom att minska matsvinn. Kostservicen har tkat anvandningen av ekologiska
produkter till 10 procent av alla rdvarorna. Kostservicen har utvecklat naring, recept och
produktutbud kring vegetarisk kost och utbildat personalen sa att kosten i daghem och skolor
battre skulle motsvara kundkretsens smakvanor. Kostservicens verksamhet och den sex veckors
roterande matsedel har utvecklats under aret i samarbete med kunder bl.a. i lagstadiernas
skolmatsjuryer som moter regelbundet och med hjalp av skolmatsenkaten som genomférdes i april
och den information som samlats in med de feedbackenheter som koptes till skolorna i augusti.
Finsk- och svensksprakiga lagstadier beviljades skolmatdiplomet pa varen 2023.

Fran och med borjan av 2023 6verfordes halsocentralen och Villa Apollo fran rengéringsservicen
till valfardsomradet, vilket minskade antalet kvadratmeter som ska stadas med 3 200. Minskningen
av kvadratmeterna syns som en 6kning av det genomsnittliga kvadratmeterpriset for de
rengoringsservice som producerades ar 2023 jamfort med nyckeltalen som presenteras i 2022 ars
bokslut. For att kompensera for 6kningen av kvadratmeterpriset har rengoringsservicen forsokt
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minimera kop av tjanster inom ramen for gallande avtal. Dessutom har rengoringsservicen kritiskt
granskat behovet av vikarier vid franvaro. Som ett led i rengéringsservicens helhetsmassiga
effektivisering av verksamheten och kostnadsbesparingsatgarderna for budgetaret 2024
paborjades hosten 2023 en granskning av dimensioneringen av arbetsmangden inom de omraden
som resultatomradet ansvarar for. Samtidigt forbereddes for en organisationsforandring som ska
genomforas i borjan av 2024, som innebar att rengdringsservicen tar éver ansvaret for
rengoringsservice i daghem. Detta medfér cirka 2 500 m? mer yta som ska stadas for
rengoringsservicen. Dessutom forbereddes i slutet av aret aven atgarder for att delvis ta
stadningen av Villa Vallmogard till egen produktion. Koptjanstavtalet for stadning av ishallen och
centralidrottsplanen upphorde i slutet av varen 2023 da vardagsstadningen av anlaggningarna
overfordes till egen produktion och helgstadningen konkurrensutsattes.

Rengoringsservicen framjar hallbar konsumtion av naturresurser och cirkular ekonomi i den
resurssmarta fardplanen genom att byta ut de mikrofiberhanddukar och -moppar som natt slutet av
sin livslangd mot sadana som har gjorts av atervunnet material och genom att utoka den
kemikaliefria stddningen till stadens olika verksamhetsstéllen, t.ex. till stadshuset och till
daghemmet Ekkulla som 6ppnades i augusti 2023.

I november 2023 genomférdes en enkat om tillfredsstéllelsen med rengoéringsservicen. | enkéaten
bedomde respondenterna lokalvardarnas och arbetsledningens verksamhet samt renheten i
lokalerna efter stadning. Enkéatresultaten var battre i alla tre omradena jamfort med aret innan.
Genomshnittet av resultaten for de bedomda delomradena var 4,4 pa skala 1-5, vilket tyder pa en
mycket hog niva av tillfredsstallelse med stadens rengéringsservice.

Ekonomi

Inom hela resultatomradet utfoll inkomsterna till 95,3 procent och utgifterna till 91,2 procent av
budgeten och bokslutet visar ett Gverskott pa 274 648 euro.

Utfallet for kostservicens inkomster var 92,1 procent och for utgifterna 85,2 procent. Den externa
forsaljningen i kostservicens inkomster utfoll avsevart lagre an budgeterad, vilket framst forklaras
av att Villa Bredas maltidsservice och extern forsaljning 6verfordes till valfardsomradet. Den
overgripande effekten av dverforingen pa budgeten 2023 kunde man inte forutspa vid
budgetberedningen. Dessutom utgor de realiserade inkomsterna for personalens maltider ungefar
hélften av de budgeterade inkomsterna. A andra sidan utféll inkomsterna fran den interna
kostservicen (daghems- och skolmaltider, skolmaltider som sker i samband med Gvervakning) till
93,9 procent av budgeten medan inkomsterna fran interna serveringsbestallningar éverskred
budgeten. P& utgiftssidan var de mest betydande 6verskridningarna av budgeten anskaffning av
utrustning for kostservicen samt anskaffning av rengdringsmedel, material och klader. Anskaffning
av livsmedel utgor den storsta enskilda underskridningen pa utgiftssidan, anskaffningen
underskred budgeten med 24,6 procent. Sammantaget visar budgetaret ett dverskott for
kostservicen.

Utfallet for rengoéringsservicens inkomster var 101,4 procent och for utgifterna 101,7 procent.
Utfallet av rengoringsservicens inkomster var i linje med budgeten. Rengoringsservicens kostnader
Overskred budgeten med utgifterna for klader och IT-utrustning och -enheter. Rengdringsservicen
overskred ocksa budgeten ndgot med personalutgifterna som utfoll till 121,2 procent av budgeten
pa grund av personer som anstalldes under aret och som inte ingick i budgeten. Kost- och
rengoringsservice kunde dock redan ar 2023 halla 6verskridningen pa en mattlig nivd genom att
effektivisera verksamheten och genom att lamna vakanser inom kostservicen obesatta.
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Ruoka- ja puhdistuspalvelu P TA Toteuna Toteuma

Kost- ach rengdrningsservice Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - i | 2022 2023 2023 %

Ruokapalvelu - Kostservice

Elintarvikemeno / fiysmedelsutaifter 1056 040 1235500 932 107 75 %

*) Tyovoimameno / arbelskraftutgifter 798 513 1096 790 1022 862 93 %

Kaikki menot / Alla ytaifter 2171280 2533 260 2157 481 85 %

Suoritieet / prestafioner 534 256 720 000 592 053 82 %

**) Menol/suorite / fgifier / prestation 406 352 3,64 104 %

Puhdistuspalvelu - Rengérningsservice,
Siivotut nelist / $tadade m2 46 864 43 651 43 651 100 %

Menot/m2 /Ufgifter/ m2 27,25 29,51 30,03 102 %

*) Tydvoimameno sisaltaa sekd kaupungin oman
henkiloston palkkakustannukset etta kustannukset,
jotka syntyvat vuokratydvoiman kaytosta

**) Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuaritieen
keskimaarainen suoritehinta. Kullekin
tuotteelle/tuoteryhmalle on laskennassa maaritetty
painotettu suoritekerroin, jolla kerrottu
toteutuneet/arvioidut kappalemaarat.
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2.3.2.  YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Toimintamenot 2023 Verksamhetsutgifter 12,8 M€

® Hallinto - Forvaltning 4,0 %

B Maankaytto - Markanvandning 5,4 %
= Ympdristotoimi - Miljoenheten 2,1 %
m Tilakeskus - Lokalcentralen 44,4 %

= Kuntatekniikka - Kommunteknik 41,8

%

= Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn
2,4%

Toimintamenot 2020 - 2023 Verksamhetsutgifter,
1000 €
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Yhdyskuntatoimen toimialalla on viisi tulosaluetta: maankaytt6, ymparistotoimi, tilakeskus,
kuntatekniikka seka rakennusvalvonta. Tulosalueista rakennusvalvonta toimii
rakennusvaliokunnan alaisuudessa, muut nelja yhdyskuntavaliokunnan alaisuudessa.

Samhallstekniska sektorn bestar av fem resultatomraden: markanvandningen,
miljoenheten, lokalcentralen, kommuntekniken samt byggnadstillsynen. Den sist nAmnda ar
understalld byggnadsutskottet, medan de 6vriga fyra resultatomradena lyder under
samhallstekniska utskottet.

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Marianna Harju Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhallstekniken 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Myyntituotot- Forsaljningsinkomster 130 421 113 301 113 301 159 248 -45 947
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1707870 1964 959 1964959 1608276 356 683
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 49 992 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 2262496 5017439 5017439 4378764 638675
Siséiset tuotot - Interna inkomster 12 084 696 10 700 469 10 700 469 10 689 695 10 774
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 16 235 474 17 796 168 0 17796168 16835984 960 184
Henkilostokulut - Personalutgifter -3458 530 -4 230 969 -4 230969 -4062 703 -168 266
Palvelujen ostot - Kp av tjanster -4 404 622 -4 313 263 -4 313263 -3937670 -375593
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -2 946 873 -2 765 252 -62 985 -2 828237 -2 735838 -92 399
Avustukset - Understod -5 939 -6 480 -17 768 -24 248 -23 381 -867
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -511 052 -426 804 -426 804 -646 276 219 472
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1275112 -1436 643 -1436 643 -1432 416 -4 227
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -12 602 129 -13 179 411 -80 753 -13 260 164 -12 838284 -421 881
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 3633345 4616 757 -80 753 4536004 3997700 538304
Toiminta

Asemakaavoitus ja asuntotuotanto

Valtion ja Helsingin seudun kuntien valisen maankayton, asumisen ja likenteen MAL-sopimukseen
2020-2031 siséltyvan Espoon kaupunkiradan suunnittelu valmistui ja vuoden lopussa allekirjoitettiin
ensimmaisten alueurakoiden urakkasopimukset. Hankkeen toteuttaminen kaynnistyi ensimmaisena
Leppavaaran ja Keran alueilla. Rakentamiskustannusten noustua voimakkaasti my®ds tadman
hankkeen kustannusarvio kohosi ja maararahojen riittdvyydesta jouduttiin neuvottelemaan. KV on
hyvaksynyt Kauniaisten osallistumisen hankkeeseen kokouksessaan 23.11.2020 silla edellytyksella,
ettd Kauniaisten ei tarvitse osallistua hankkeen rahoitukseen osuutensa kattohinnan 27,5 milj. euroa
ylittaviltd osin, mikali hankkeen kustannustaso nousisi arvioidusta. Tilanne ratkaistiin siten, etta
Kauniaisten asemanseudun liityntapyséakdintilaitos  irrotettin hankkeesta  mydhemmin
toteutettavaksi, mika vastasi Kauniaisten osuutta kustannusten kohoamisesta ja em. kattohinta
saatiin pitamaan.

MAL-sopimukseen sisaltyvat asuntotuotannon, asuntokaavoituksen sekd kohtuuhintaisen
asuntotuotannon ja 40-vuotisen korkotukiasuntotuotannon tavoitteet sopimuskaudella 2020-2023
tarkoittavat Kauniaisissa keskimaarin 80 asuntoa vuodessa, joista kohtuuhintaisen asumisen osuus
on 24 asuntoa ja 14 asuntoa 40-vuotisen korkotuen ja/tai erityisryhmien piiriin  kuuluvia.
Asuinkaavoitustavoite kaudelle on 29 095 k-mZ.

Seuraavan nelivuotiskauden MAL-sopimuksen neuvottelut kdynnistettiin.
Em. kaavoitustavoite MAL-sopimuksen ensimmaiselld nelivuotiskaudella ei toteudu, mutta
keskimaaraiset asuntotuotantotavoitteet pitemmalla aikavalilla on mahdollista tavoittaa, mikali vireilla

olevat kaavahankkeet etenevat ja saadaan vietya hyvaksymiskasittelyyn. Vuoden 2023 aikana
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hyvaksyttiin asemakaavamuutos osoitteessa Lindstedtintie 19. Kaava mahdollistaa kahden uuden
pientalon rakentamisen.

Asuntotuotannon kannalta merkittdvid ja kaupungin strategiassa priorisoituja vireilla olevia
asemakaavamuutoksia ovat asemanseudun alue, kaupungintalon alue, Gresantie 1-5 (Bensowin
alue), Bensowinkujan itapuoli ja Palokunnantie 9 (VPK). Bredantie 15-17 alue on etenemassa
hyvaksymiskasittelyyn. Pitkdan pysahdyksissa olleen kaupungintalon alueen asemakaavamuutos
eteni hieman, kaupunginvaltuuston hyvaksyttya periaatepaatoksen kaavamuutoksen lahtékohdista.

Kauniaisissa valmistui vuonna 2023 yhteensa 23 pientaloa. Kerrostaloasuntoja ei valmistunut, ei
nain ollen mydskadan ARA-tuotantoa. Rakennuslupia mydnnettin 5 pientalolle ja yhdelle
kerrostalohankkeelle (Helsingintie 8b), johon toteutuessaan valmistuu 36 asuntoa osaksi suurempaa
kerrostalokokonaisuutta Raamattuopiston alueella.

Edellisena vuonna lainvoimaistunut kahden kerrostalon kasittava asemakaavamuutos osoitteessa
Asematie 10-14 ei edennyt asuntorakentamisen heikosta suhdanteesta johtuen.

Yhdyskuntarakentaminen (talonrakennus, ymparisto ja liikenne)/Investoinnit

Vuoden 2023 kaupungin talonrakennushankkeista merkittavimmat olivat Tammikummun paivakoti
ja ruotsinkielisen koulukeskuksen julkisivusaneeraus, jotka valmistuivat aikataulun ja budjetin
mukaisesti. Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamisen 10-vuotisohjelma eteni hyvin: 12
hanketta kaynnistettiin, naista 8 valmistui vuoden aikana ja 4 jatkuu vuonna 2024.

Uimahallissa suoritettiin toiminnan jatkumisen kannalta valttamattomia korjaustditd. Rakennusten
elinkaarta jatkavia investointeja ja kiinteistdjen vuosikorjauksia toteutettiin varsin laajasti talousarvion
yhteydessd  hyvaksytyn tydohjelman  mukaisesti, kuitenkin  priorisoiden  hankkeiden
toteutusjarjestysta niiden kiireellisyyden seké kaytettavissa olevien henkild- ja maararaharesurssien
mukaan.

Merkittdvimman infrahankkeen, kaupunkiradan ja siihen kiinteasti liittyvan erilliskohteen
pybrabaanan, rakentamissuunnitelmat valmistuivat ajallaan. Myo6s ratahankkeen yhteydessa
toteuttavan Postitorin ja muiden liittyvien katujarjestelyjen suunnitelmat valmistuivat. Espoon
kaupunkiradan rakentamisurakoiden kilpailutukset kaynnistyivat loppuvuodesta 2023 ja
ensimmaiset alueurakoiden sopimukset allekirjoitettiin.

Ratahankkeen suunnitteluun saatiin EU:n myodntamaa CEF-tukea 156 045,88 euroa (Kauniaisten
osuus). Ratahankkeeseen siséltyva Kauniaisten aseman pohjoispuolen liityntapyséakdintilaitos
poistettiin hankkeesta KV:n paatokselld 19.06.2023 § 36. Muutoksen taustalla oli maailman
kriisitilanteiden (COVID-19, Ukrainan sota) aiheuttama rakennusmateriaalien voimakas
kustannusnousu ja sen vuoksi hankkeen lisdrahoitustarve, josta Kauniainen vastasi osaltaan
karsimalla hanketta.

Katuvalaistusverkon maakaapelointeja jatkettiin yhteishankkeena energiayhtié Carunan kanssa.
Liikennevaylainvestointeja toteutettiin tydohjelman mukaisesti, merkittavimpanéa kohteena
Gresantien saneeraus. Tyoohjelman seuraavien katusaneerauskohteiden suunnittelua edistettiin.

Yhteistyd HSL- ja HSY- kuntayhtymien kanssa jatkui tiivind. HSL:n taloudellinen tilanne jatkui
vaikeana ja koronapandemiasta elpyminen hitaana. Jasenkunnat joutuivat paikkaamaan lipputulojen
menetyksia korotettuina kuntaosuuksina. Tarve jatkunee myds tulevina vuosina. Lisdksi HSL joutuu
etsimaan myoés muita keinoja talouden tasapainoon saattamiseksi.

Konekalustoinvestoinnit saatiin toteutettua hyvéaksytyn ohjelman mukaisesti. Vuonna 2022
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kilpailutettu kunnossapitokuormaaja toimitettiin kevaalla 2023. Sahkoiset pakettiautot kilpailutettiin
alkuvuodesta ja 2 autoa toimitettin aivan loppuvuodesta 2023, loput 2 ajoneuvoa on luvattu
toimitettavan tammi-helmikuussa 2024. Liséksi kuluneen vuoden aikana ajantasaistettiin
kunnossapitokalustoa ja laitteistoa.

Keskeisimmat kehittamishankkeet

Kaupungin ilmastotyota edistettiin mm. toimialojen paéstdvahennysohjelmien toimenpiteiden kautta;
nain resurssiviisauden tiekartan tavoitteet muutetaan konkreettisiksi tehtaviksi kattaen kaupungin
kaikki toiminnot. Vuoden aikana on myods perustettu poikkihallinnollinen ilmasto- ja
ympadristoviestinndn ryhma, jonka tehtava on viestia resurssiviisauden teemoista ja tavoitteista yha
enemman asukkaille.

Toimenpiteisiin voi tutustua www.hiilineutraaaligrani.fi —sivujen kautta. Sivuilla esitellaédn laajemmin
kaupungin ilmastoty6td ja myo6s kaupungin yrityksille ja yhdistyksille tarjotaan niiden kautta
mahdollisuutta esitelld omaa ilmastotyétansa.

Paastbvahennystoimenpiteiden toteutuksen sisdinen seuranta ja raportointi tehddan vuodesta 2023
lahtien kaupungille kehitetyn strategiatyokalun ns. limastovahti-osion kautta osavuosikatsausten
seka tilinpaatdksen yhteydessa. llmastovahdin ulkoinen osio tullaan kevaalla 2024 liittAmaan
hiilineutraaligrani.fi-sivustolle, jolloin paattgjilla ja asukkailla on helpompi seurata kaupungin
ilmastotyon edistymista.

Paikkatietojarjestelman kehittdmista jatkettiin. Paapaino tydssa oli SaaS-ratkaisuihin
perehtyminen ja Locuksen versiopaivittdmisen valmistelu. Omana tyona tehty 3D-
kaupunkimalli valmistui lahes kokonaan kaupungin alueelta LOD2-tasoisena.

Rakennusvalvonnan vanhan paperiarkiston digitointi eteni ja paépiirustusarkistoinnin osalta se
saatettiin loppuun. LVI-arkiston seulonta ja digitointi vuosien 2016—1997 lupa-aineistojen osalta
aloitettiin.

Rakentamislain uudistus hyvaksyttiin eduskunnassa, tarkoituksena sen voimaantulo vuoden 2025
alusta. Lakiin tarvittavia tarkistuksia ryhdyttiin kdymaan lapi lahes saman tien.

Strategisten tavoitteiden toteumat ilmenevat tiinpaatdksen strategiaosiosta.
Yhdyskuntavaliokunta kokoontui vuoden 2023 aikana 12 kertaa.

Kokoonpano:

Konsta Saarela (pj)

Virva Wabhlstedt (vpj)
Bo-Christer Bjork

Gunilla Lofstedt-Séderholm
Sofia Stolt

Pauli Tuohioja
Hanna-Riikka Myllymaki
Jarkko Huttunen

Vesa Helkkula

Kokoonpano 1.6.2023 alk:
Konsta Saarela (pj)

Virva Wabhlstedt (vpj)

Gunilla Lofstedt-Soderholm
Bo-Christer Bjork
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Patrik Limnell
Pauli Tuohioja
Binga Tupamaki .
Jarkko Huttunen
Lulu Waselius

Kokoonpano 1.11.2023 alk:
Konsta Saarela (pj)

Sami Villa (vpj)

Gunilla Lofstedt-Séderholm
Bo-Christer Bjork

Patrik Limnell

Hanna-Riikka Myllyméki
Binga Tupamaki .

Jarkko Huttunen

Lulu Waselius

Kh:n edustajana toimi Tapani Ala-Reinikka. Esittelijana toimi aiempaan tapaan yhdyskuntatoimen
johtaja Marianna Harju seka poytakirjanpitajané yhdyskuntatoimen talous- ja hallintoasiantuntija
Leena Porvali.

Talous

Vuoden 2023 talousarvion mukainen tuottoarvio oli 17,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 tuottojen
kokonaistoteuma oli 16,8 miljoonaa euroa, joka vastaa 94,6%:a tuottojen kokonaisarviosta.
Kayttétalouden tuotot noudattivat hyvaksytyn talousarvion mukaista arviota lukuun ottamatta
maankayton tulosaluetta, jossa tulot alittuivat 960 184 eurolla. Tulojen alitus aiheutui talousarvioon
siséltyneiden maankayttdésopimiskorvausten sekd maan myyntituottojen osuuksista, jotka siirtyivat
tuleville vuosille.

Maankayttésopimuskorvaukset

Maankayttésopimuskorvausten mukaisiin tuottoihin sisaltyvat sopimuskorvaukset liittyen kohteiden
Helsingintie 10, Lindstedtintie 19 ja Venevalkamantie 1 asemakaavan muutoksiin. Helsingintie 10
asemakaavan muutokseen liittyvd maankayttésopimuskorvaus toteutui. Lindstedtintie 19
asemakaavan muutos tuli voimaan tammikuussa 2024, jolloin maankayttésopimuskorvauksen
osuus siirtyi vuodelle 2024. Venevalkamantie 1:n asemakaavan muutos tuli voimaan 21.4.2023,
mutta maankayttésopimuskorvauksen osuus on riippuvainen kyseisen tontin luovutuksen
ajankohdasta, joka ei ollut viela tiedossa tilinpaatoksen laadinnan aikaisessa tilanteessa.

Maaomaisuuden luovutusvoitot

Maaomaisuuden luovutusvoittojen mukaiseen tuottoarvioon siséltyvat tontin myynti osoitteessa
Pohjoinen Heikelintie 12 seka tontinosien myynnit osoitteessa Helsingintie 10. Tontinosien myynti
osoitteessa Helsingintie 10 toteutui kuluvan vuoden aikana. Tontin myynti osoitteessa Pohjoinen
Heikelintie 12 puolestaan siirtyi vuoteen 2024 tontilla sijaitsevan rakennuksen tilapaisen kayton
VUOKSI.

Vuoden 2023 talousarvion mukainen menoarvio oli 12,6 miljoonaa euroa. Talousarviota tarkennettiin
kuluvan vuoden aikana vaestbnsuojan irtaimistohankintoja varten seka yhden taloyhtion
hissiavustukseen ja tarkennettu talousarvio oli 13,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 menojen
kokonaistoteuma oli 12,8 miljoonaa euroa (ilman poistoja ja arvonalennuksia), joka vastaa 96,8%:a
menojen kokonaisarviosta.

Kayttaméattoman maararahan osuus oli 421 881 euroa. Maararahaa jai jaljelle henkilostokulujen,
palvelujen ostojen sek&d aineiden ja tarvikkeiden tilikohdilta. Henkilostokulujen osalle jai jaljelle
madararahaa tayttdmaéattd olevien vakanssien seka tilapaisten rekrytointivaikeuksien seurauksena.
Henkilostokulujen maéararahat budjetoidaan yhdyskuntatoimen vakanssien mukaisesti, mutta
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toimialalla vallinnut ajoittainen resurssipula nakyy lopullisessa toteumassa. Palvelujen ja
tarvikkeiden ostoissa on jaanyt eniten maararahaa jéljelle rakennusten ja alueiden ja alueiden
rakentamispalvelujen (tili 5391) seka sahkon oston tilikohdilla (osa vuosikorjaustdista jouduttiin
siirtAmaan seuraavalle vuodelle). Rakennusten ja alueiden yllapitopalvelut (tili 5390) seka
[Ammityskulut puolestaan ylittivat maararahavarauksen. Toimialalla vallinnut resurssipula on
vaikuttanut usean hankkeen edistamiseen ja sen vaikutus nakyy niin kayttotalouden kuin
investointihankkeiden toteumissa. Yleisesti ottaen méaararahojen toteumat noudattivat pitkalti
talousarvion mukaista ennustetta seké edellisvuosien toteumia. Merkittavin poikkeama (ylitys) ilmeni
muiden toimintamenojen tilikohdan osalla, johtuen [&hinn& yksittaisten asuntojen tyhjakaytosta,
tilapaisista majoituskuluista sek& perinnén alaisina olevista vuokrista.

Kuntaosuudet

Kuntaosuudet ovat palveluiden ostoihin sisaltyvid, toiminnasta riippumattomia pakollisia menoeria,
jotka perustuvat mm. kaupungin asukaslukuun seka palveluntoimittajan ja kaupungin véliseen
sopimukseen. Yhdyskuntatoimen talousarvioon siséltyvien kuntaosuuksien yhteenlaskettu
kokonaiskustannusarvio vuodelle 2024 oli 1,8 miljoonaa euroa. Kayttamatta jaAdneen méaararahan
osuus oli 25 876,73 euroa.

Pelastustoimen  kuntaosuuden maksatus siirtyi  1.1.2023 alkaen L&nsi-Uudenmaan
hyvinvointialueen vastuulle. Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta saatiin vuoden alussa 35 742
euron suuruinen loppulasku.

HSL:n taloudelliset vaikeudet jatkuivat vuonna 2023. Koronapandemian vuoksi romahtaneiden
matkustajamadrien hitaan palautumisen vuoksi lipputulojen kehitys pysyi edelleen epéavarmalla
pohjalla. HSL:n kuntaosuutena Kauniaisilta laskuttama summa vuoden 2023 aikana oli 1 654 000
euroa kun kuntaosuus vuonna 2022 oli 1 482 000 euroa. Tulevina vuosina on syytad edelleen
varautua kuntaosuuden kasvuun kohonneen kustannustason ja lipputulojen vajeen vuoksi, mutta
myo6s infrakustannusosuutta kasvattavien seudun suurien investointihankkeiden my6ta.

Yksi hissirakentamiseen kohdistettu avustushakemus (Asunto Oy Grasantie 18) vastaanotettiin
vuoden loppupuolella ja sille saatiin KV:n myontdma lisamaararaha. Kaupunginvaltuusto paatti
taman avustushakemuksen yhteydessa luopua hissiavustusten mydntamisesta 1.1.2024 lukien.

Investoinnit

Yhdyskuntatoimen kiintedn omaisuuden investoinnit muodostuvat maa-alueiden ostoista ja
myynneistd. Talonrakennuksen investoinnit muodostuivat kaupungin omistuksessa olevien
kiinteistdjen saneeraus-, perusparannus- ja laajennustoista. Julkisen kayttdomaisuuden investoinnit
puolestaan muodostuvat kuntatekniikan infrateknisista investointihankkeista seka kunnostustdista
(likennevaylat, viherrakentaminen, kaupunkirata seka erindiset yksittdiset hankkeet). Irtaimen
omaisuuden osuus yhdyskuntatoimessa muodostuu konevarikolle hankittujen laitteiden ja koneiden
ostoista. Investointiohjelman hankekohtaiset toteumat ja raportointi ilmenevat tilinpaatdksen
investointiosiosta.

Henkilosto

Toimialan henkiléstdsuunnitelma vuonna 2023 sisalsi 63 henkiloa. Tilakeskuksessa aloitti tekninen
assistentti 2.1.2023 ja Maankayton tulosalueelle rekrytoitiin uusi paikkatietoasiantuntija, joka aloitti
tyot toukokuussa 2023. Lisaksi uusi ymparistdasiantuntija aloitti tyot Ymparistotoimen tulosalueella
11.8.2023. Kuntatekniikan kuntatekniikkainsindori saatiin useiden hakukierrosten myota rekrytoitua
ja tybsuhde alkoi heti vuoden 2024 alussa. Kaupungin asuntojen vuokraustoiminta siirrettiin
yhdyskuntatoimen vastuulle 1.1.2023 alkaen ja tilakeskuksen tilahallintosihteeri nimettiin
maaraaikaiseen virkasuhteeseen hoitamaan em. vuokraustoimintaa. Tilahallintosihteerin
tyokuormaa helpottamaan ja mm merkittdvan laskulikenteen tehtévien sujumista varmistamaan
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palkattiin maaraaikainen toimistotydntekija.
Verksamhet
Planlaggning och bostadsproduktion

| MBT-avtalet om markanvandning, boende och trafik 2020-2031 som staten ingatt med
Helsingforsregionens kommuner ingar avtalet om byggandet av Esbo stadsbana. Planeringen av
stadsbanan har blivit klar och i slutet av aret undertecknades entreprenadavtalen for de forsta
delomradena. Verkstallandet av projektet startade forst i omradet kring Alberga och Kera. Eftersom
byggkostnaderna stigit avsevart, steg dven kostnadskalkylen for det har projektet och staden maste
Overvaga hur anslagen ska racka till. Stadsfullméktige har under sitt sammantrade 23.11.2020
godkant att Grankulla deltar i projektet under den forutsattningen att om kostnadsnivan stiger fran
den uppskattade nivan, behover Grankulla inte delta i finansieringen av projektet till den del som
stadens andel &verstiger maximipriset pd 27,5 miljoner euro. Situationen lostes genom att
infartsparkeringen pa Grankulla stationsomrade losgjordes fran projektet for att verkstallas senare.
Det har motsvarade Grankullas andel av kostnadsstegringen och darfor var det mojligt att bibehalla
det ovannamnda maximipriset.

Under perioden 2020-2023 ingar malen for bostadsproduktion och bostadsplanering samt malen for
produktion av boendeldsningar till rimligt pris och 40-ariga rantestodshyresbostader i MBT-avtalet.
For Grankulla innebar det har i medeltal 80 bostader per ar, av vilka 24 ska vara bostader till rimligt
pris och 14 ska omfattas av 40-arigt rantestdd och/eller specialgrupper. Malet for planlaggning av
bostader under perioden ar 29 095 m2 vy.

Forhandlingarna infor MBT-avtalets nasta fyraarsperiod inleddes.

Grankulla uppnar inte malet for planlaggning under den forsta fyraarsperioden. De genomsnittliga
malen for bostadsproduktion kan vara mdjliga att nd under en langre tidsperiod om de aktuella
planlaggningsprojekten framskrider och fors vidare till behandling och godkéannande. Under ar 2023
godkande staden detaljplaneandringen pa adressen Lindstedtsvagen 19. Detaljplanen mojliggor
byggandet av tva nya smahus.

De aktuella detaljplaneé&ndringarna som ar betydande for bostadsproduktionen och som prioriteras
i stadens strategi ar stationsomradet, stadshusomradet, Grasavagen 1-5 (Bensowska omradet),
ostra sidan av Bensowsgranden och Brandkarsvagen 9 (FBK). Bredavagen 15-17 bereds for
godkannande. Andringen av detaljplanen for stadshusomradet har lange statt stilla, men efter att
stadsfullmaktige godkénde ett principbeslut om premisserna fér @ndringen, framskred planerna
nagot.

Under 2023 fardigstalldes sammanlagt 23 smahus i Grankulla. Inga hoghusbostader har
fardigstallts, darmed heller inga ARA-bostader. Staden beviljade byggnadstillstand fér 5 smahus och
ett hoghusprojekt (Helsingforsvagen 8b). Om hdghusprojektet verkstalls, byggs 36 bostader som en
del av en storre hoghushelhet pa Bibelinstitutets omrade.

Detaljplaneandringen pa adressen Stationsvagen 10-14 som vann laga kraft foregaende ar och som
omfattar tva hoghus, framskred inte pa grund av samre konjunkturutsikter.

Samhallsbyggande (husbyggande, miljé och trafik)/Investeringar
Under ar 2023 utgjorde bygget av Ekkulla daghem och renoveringen av fasaden i Svenska
skolcentrum de stérsta husbyggnadsprojekten inom staden. De fardigstalldes inom planerad tidtabell

och enligt budgeten. Tioarsprogrammet for att forbattra energieffektiviteten i fastigheterna framskred
val: Tolv projekt startade, av dessa fardigstalldes atta under aret och fyra fortsatter under ar 2024.
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Nodvandiga reparationer gjordes i simhallen for att verksamheten skulle kunna fortsatta.
Investeringar for fortsatt anvandning av byggnader samt arliga reparationer i fastigheterna
genomfordes i omfattande grad enligt arbetsprogrammet som godkandes i samband med budgeten,
dock sa att projekten prioriterades enligt hur bradskande de var och enligt tillgangliga
personalresurser och anslag.

Inom infrastruktur var det mest vasentliga Esbo stadsbana och cykelleden som &r tatt férknippad
med den. Byggnadsplanerna for dessa stod klara enligt planméassig tidtabell. Aven planerna for
Posttorget som byggs om i samband med banbygget och andra gatuarrangemang som ar anslutna
till stadsbanan blev klara. Konkurrensutsattningen av byggnadsentreprenaderna for Esbo stadsbana
inleddes i slutet av ar 2023 och entreprenadavtalen for de forsta delomradena undertecknades.

EU beviljade planeringen av banprojektet ett CEF-stod pa 156 045,88 euro (Grankullas andel).
Infartsparkeringen norr om Grankulla station ingick i banprojektet, men genom stadsfullméktiges
beslut 19.06.2023 § 36 uteslots parkeringen ur projektet. Orsaken till &ndringen var krissituationerna
i varlden (covid-19, kriget i Ukraina) som gett upphov till att kostnaderna for byggnadsmaterial stigit
markant och darmed &aven ett behov av tillaggsfinansiering. Grankulla svarade pa det har genom att
minska pa projektets omfang.

Projektet for att dra jordkablar for gatubelysningen genomférdes som ett gemensamt projekt med
energibolaget Caruna. Staden verkstallde investeringar i trafikleder i enlighet med
arbetsprogrammet och det mest betydande objektet var saneringen av Grasavagen. Planeringen av
de foljande gatuprojekten i arbetsprogrammet fordes framat.

Det tata samarbetet med samkommunerna HRT och HRM fortsatte. HRT:s ekonomiska situation var
fortfarande svar och aterhamtningen fran coronapandemin gick langsamt. Medlemskommunerna var
tvungna att kompensera minskningen i biljettintékter i form av 6kade kommunandelar. Behovet torde
kvarstd aven de kommande aren. Dessutom behodver HRT ocksa leta efter andra metoder for att
balansera ekonomin.

Investeringarna i maskinparken verkstélldes enligt det godkénda programmet. Ar 2022
konkurrensutsatte staden upphandlingen av en hjullastare och den levererades varen 2023.
Anskaffningen av eldrivna skapbilar konkurrensutsattes i borjan av aret och tva bilar levererades
alldeles i slutet av ar 2023, de tva sista fordonen ska levereras i januari—februari 2024. Under det
gangna aret fornyades dessutom underhallsmaskiner och utrustning.

Centrala utvecklingsprojekt

Staden forde sitt klimatarbete framat bland annat genom sektorernas utslappsminskande program.
Saledes kan malen i den resurssmarta fardplanen omvandlas till konkreta uppgifter som omfattar
alla stadens verksamheter. Under aret har aven en sektorsovergripande klimat- och
miljokommunikationsgrupp etablerats, vars uppgift ar att i allt hdégre grad kommunicera om teman
och mal i den resurssmarta fardplanen till invanarna.

Mer information om atgarderna finns pa webbplatsen www.klimatneutralagrani.fi. Pa sidorna
presenteras stadens klimatarbete noggrannare och aven foretagen och foreningarna i staden far
mojligheten att presentera sitt klimatarbete.

Staden genomfér den interna uppfoliningen av de utslappsminskande atgarderna och
rapporteringen om dem fran och med 2023 i samband med delarsrapporterna och bokslutet med
hjalp av den sa kallade Klimatvakt-delen i strategiverktyget som utvecklats for staden. Staden
kommer att lagga till den externa delen av Klimatvakten pa webbplatsen klimatneutralagrani.fi for att
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beslutsfattarna och invanarna lattare kan folja hur klimatarbetet i staden framskrider.

Arbetet med att utveckla geodatasystemet fortsatte. Tyngdpunkten i arbetet l1ag pa att satta sig in i
olika SaaS-l6sningar (Software as a Service) och bereda uppdateringen av Locus-versionen. 3D-
modellen av staden som genomfordes som ett internt uppdrag fardigstalldes pa LoD2-niva éver
nastan hela stadens omrade.

Digitaliseringen av byggnadstillsynens pappersarkiv framskred och géllande huvudritningsarkivet
blev det slutfort. Sallandet i VVS-arkivet och digitaliseringen av tillstindsmaterialen fran aren 2016—
1997 inleddes.

Den nya bygglagen godkéandes av riksdagen och lagen ska trada i kraft i borjan av ar 2025.
Byggnadstillsynen satte nastan genast i gadng med att gora nédvandiga granskningar som hanfor sig
till lagen.

Utfallet for de strategiska malen framgar ur bokslutets strategidel.
Samhallstekniska utskottet sammantradde 12 ganger under ar 2023.

Sammansattning:

Konsta Saarela (ordférande)
Virva Wabhlstedt (vice ordférande)
Bo-Christer Bjork

Gunilla Lofstedt-Séderholm

Sofia Stolt

Pauli Tuohioja

Hanna-Riikka Myllymaki

Jarkko Huttunen

Vesa Helkkula

Sammansattning fran och med 1.6.2023:
Konsta Saarela (ordférande)

Virva Wabhlstedt (vice ordférande)

Gunilla Lofstedt-Séderholm

Bo-Christer Bjork

Patrik Limnell

Pauli Tuohioja

Binga Tupaméaki

Jarkko Huttunen

Lulu Waselius

Sammansattning fran och med 1.11.2023:
Konsta Saarela (ordférande)

Sami Villa (vice ordférande)

Gunilla Lofstedt-Séderholm

Bo-Christer Bjork

Patrik Limnell

Hanna-Riikka Myllymaki

Binga Tupaméaki

Jarkko Huttunen

Lulu Waselius

Tapani Ala-Reinikka verkade som styrelsens representant. Féredragande var som tidigare

direktdren for samhéllstekniken Marianna Harju och protokoliférare var samhallsteknikens
ekonomi- och fdrvaltningsexpert Leena Porvali.
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Ekonomi

De berdknade intakterna i budgeten for ar 2023 var 17,8 miljoner euro. Det totala utfallet i fraga om
avkastning var 16,8 miljoner euro ar 2023, vilket motsvarar 94,6 % av den totala kalkylen. Intakterna
inom driftsekonomin foljde uppskattningen i den godk&nda budgeten, forutom néar det géller
markanvandningens resultatomrade, dar intdkterna underskreds med 960 184 euro.
Underskridandet av intakterna berodde pa ersattningar enligt markanvandningsavtal och andelar av
forsaljningsintakter som ingick i budgeten och éverférdes pad kommande ar.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal

| intakterna fran ersattningar enligt markanvandningsavtal ingar avtalsersattningar som hanfor sig till
andringar i detaljplanen pa Helsingforsvagen 10, Lindstedtsvagen 19 och Batlanningsvagen 1. Pa
Helsingforsvagen 10 verkstélldes ersattningen enligt markanvandningsavtalet som hor samman
med andringen av detaljplanen. Detaljplaneandringen p& Lindstedtsvagen 19 tradde i kraft i januari
2024 och darfor Overfordes ersattningen enligt markanvandningsavtalet till ar 2024.
Detaljplaneéandringen pa Batlanningsvagen 1 tradde i kraft 21.4.2023, men ersattningen enligt
markanvandningsavtalet ar beroende av nar tomten Overlats och da bokslutet upprattades var inte
tidpunkten for dverlatelsen annu klarlagd.

Vinster fran overlatelse av markegendom

Kalkylen for intakter fran overlatelse av markegendom inbegriper forsaljningen av tomten pa
adressen Norra Heikelvagen 12 och forsaljningen av delar av tomten pa Helsingforsvagen 10.
Forsaljningen av tomtdelar pa adressen Helsingforsvagen 10 verkstalldes under det gangna aret.
Forsaljningen av tomten pa Norra Heikelvagen 12 forskots daremot till ar 2024 pa grund av tillfalligt
bruk av byggnaden pa tomten.

De beraknade utgifterna i budgeten for ar 2023 var 12,6 miljoner euro. Budgeten preciserades under
aret i frdga om inventarieanskaffning till skyddsrummet och anslag for hissunderstod till ett husbolag.
Den preciserade kalkylen var 13,3 miljoner euro. Det totala utfallet av utgifterna 2023 var 12,8
miljoner euro (foére avskrivningar och nedskrivningar), vilket motsvarar 96,8 procent av den
budgeterade helhetssumman.

Det oanvanda anslaget uppgick till 421 881 euro. Inom posterna for personalutgifter, kop av tjanster
samt kop av material och férnddenheter blev en del av anslaget dver. Inom personalkostnaderna
blev en del av anslaget oanvant pa grund av ofillsatta befattningar och tillfalliga
rekryteringssvarigheter. Anslaget for personalutgifterna budgeteras utgaende fran befattningarna
inom samhallstekniska sektorn, men den tidvis upptradande resursbristen inom sektorn syns i det
slutliga utfallet. Inom kop av tjanster och fornédenheter har det pa posterna byggtjanster for
byggnader och omraden (konto 5391) och kdp av elektricitet blivit allra mest anslag over (en del av
de arliga reparationerna maste flyttas till fljande ar). Underhallstjanster for byggnader och omraden
(konto 5390) och varmekostnader dverskred daremot det reserverade anslaget. Resursbristen inom
sektorn har paverkat verkstallandet av flera projekt och @ven utfallet av driftsekonomidelen och
investeringsprojekt. Over lag har utfallet av anslagen till stora delar foljt de budgeterade kalkylerna
och utfallet &ren innan. Den mest anmarkningsvarda avvikelsen (6verskridning) kom fram pa posten
ovriga verksamhetsutgifter. Overskridningen beror narmast p& enskilda tomma lagenheter, tillfalliga
inkvarteringskostnader och hyror som omfattas av indrivning.

Kommunandelar

Kommunandelar &r obligatoriska utgiftsposter som ingar i kop av tjanster oberoende av
verksamheten. De grundar sig bland annat pa stadens invanarantal samt avtal mellan
serviceproducenten och staden. Den sammanlagda totalkalkylen for de kommunandelar som ingar
i samhallstekniska sektorns budget ar 2024 uppgick till 1,8 miljoner euro. Det oanvanda anslaget
uppgick till 25 876,76 euro.

Ansvaret for utbetalningen av kommunandelen till raddningsvasendet éverfordes 1.1.2023 till Vastra
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Nylands valfardsomrade. | bérjan av aret fick vi en slutfaktura fran Vastra Nylands raddningsverk pa
35 742 euro.

HRT:s ekonomiska svarigheter fortsatte under ar 2023. P& grund av den langsamma aterhamtningen
av passagerarantalet som kollapsade under coronapandemin, var utvecklingen av biljettintakterna
fortfarande osaker. Det belopp som HRT fakturerade Grankulla som kommunandel under ar 2023
var 1 654 000 euro, medan kommunandelen 2022 var 1 482 000 euro. De foljande aren ar det skal
att staden fortfarande ar forberedd pa att kommunandelen vaxer pa grund av hogre kostnadsnivaer
och mindre biljettintakter, men ocksa till foljd av att stora investeringsprojekt inom regionen 6kar pa
andelen kostnader for infrastruktur.

Staden mottog en ansdkan om understdd for bygget av hiss (Asunto Oy Grésantie 18) i slutet av
aret och stadsfullmaktige beviljade ett tillaggsanslag for det andamalet. | samband med den har
ansokan om understdd beslutade stadsfullmaktige att frdnga beviljandet av hissunderstod fran och
med 1.1.2024.

Investeringar

Samhallstekniska sektorns investeringar i fast egendom bestar av kop och forsaljning av
markomraden. Investeringarna i husbyggnad utgérs av sanering, ombyggnad och utbyggnad av
fastigheter som staden &ger. Investeringarna inom offentliga anlaggningstillgangar utgérs daremot
av infratekniska investeringsprojekt och istandsattning inom kommuntekniken (trafikleder,
anlaggning av gronomraden, stadsbanan och olika enskilda projekt). Andelen 16s egendom inom
samhallstekniska sektorn bestar av utrustning och maskiner som anskaffats till maskindepan.
Projektspecifika utfall och rapportering om investeringsprogrammet framgar ur bokslutets
investeringsdel.

Personalen

Personalplanen for sektorn inneholl 63 personer ar 2023. En teknisk assistent borjade arbeta i
lokalcentralen 2.1.2023 och en ny GIS-expert rekryterades till markanvandningens resultatomrade.
GlS-experten inledde sitt arbete i maj 2023. Dessutom bérjade en ny miljdexpert arbeta inom
miljdenhetens resultatomrade 11.8.2023. Kommunteknikingenjoren kunde rekryteras il
kommuntekniken efter flera ansékningsomgangar och arbetsforhallandet inleddes genast i borjan av
ar 2024. Uthyrningen av stadens bostader blev fran och med 1.1.2023 ett av samhallsteknikens
ansvarsomraden och sekreteraren for lokaladministrationen blev tillsatt till ett tidsbundet
tjansteforhallande for att skéta uthyrningen. For att minska pa arbetsbordan hos sekreteraren for
lokaladministrationen och for att sdkerstélla att faktureringen av den omfattande mangden rakningar
sker smidigt anstélldes en kontorsarbetare till en tidsbegransad anstallning.
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TUNNUSLUKUJA - NYCKELTAL

Yhdyskuntatoimi TP TA TP Poikkema
Samhallsteknik Bokslut BG Bokslut  Avvikkelse
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 g 2023 g 2023
Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay hty ma) -

Kommunandel HRT/ € 1482 007 1662 000 1 654 000 8000

Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP L&nsi-Uudenmaan
pelastuslaitos) - Kommunandel av raddningsv asendet (Vastra

Nylands raddningsverk) / € 742 347 0 35742 -35 742
Maankay tt6 - Markanv andning / € 1045 0 0

HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntay htymé&) - Avloppshantering av

dagvattenavlopp (HRM) / € 68 002 68 000 68 002 2

Y mparistétoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtyma, ESYT,
MetropoliLab) - Miljov ards kommunandelar (HRT, ESYT,
MaetropoliLab) / € 135 341 110 000 108 133 1867

" 0428742 1840000 1865877 25877

HALLINTO — FORVALTNING

Hallinto

Forvaltning

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Marianna Harju Bokslut BG Andring Andrad BG ~ Bokslut Awikelse
yhdyskuntatoimen johtaja-direktor for samhallstekniken 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 49 992 0 0 0 6 -6
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -309 941 -536 297 -80 753 -617 050 -515 024 -102 026
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -259 950 -536 297 -80 753 -617 050 -515018 -102 032
Toiminta

Toiminnan yleista kehittamista seka organisaation toimivuuden ja tuottavuuden edellytysten
varmistamista toteutettiin hallinnon ydintehtaviin kuuluvana toimintona.

Talous

Toimintamenot toteutuivat alkuperaisen talousarvion puitteissa. Hallinnon alaisuuteen varataan
budjetoinnin yhteydessa keskitetysti Trimble Locus -paikkatietojarjestelman kustannukset seka
erillinen ma&araraha koko toimialan ennalta arvaamattomia menoeria (mukaan lukien
valmiussuunnitelman  ja  vaestosuojamaaraysten  edellyttdméat  toimenpiteet)  varten.
Valmiussuunnitelmien edellyttdmia toimenpiteitd varten varattiin 50 000 suuruinen méaréraha seka
edelliseltd vuodelta siirtynyt 62 985 euron suuruinen lisamaéararaha. Tasta maararahasta kului
toimintakertomusvuoden aikana yhteensd 96 083 euroa. Lisaksi yt-hallinnon maararahoista
suoritettin - muita yksittaisia tilakeskuksen ennalta arvaamattomia menoerida. Hissiavustuksia
maksettiin yhdelle taloyhtidlle (Asunto Oy Gréasantie 18), johon saatiin kaupunginvaltuuston
myontama lisamaararaha.

Verksamhet
Allméan utveckling av verksamheten samt atgarder for att sakerstélla att organisationen fungerar
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bra och ar Ionsam verkstalldes som en del av férvaltningens grunduppgifter.

Ekonomi

Verksamhetsutgifterna realiserades inom ramarna for den ursprungliga budgeten. | anslutning till
budgeteringen gors for forvaltningen en centraliserad reservering betréffande kostnaderna for
geodatasystemet Trimble Locus och en separat reservering av anslag for oférutsedda utgiftsposter
inom hela sektorn (som omfattar atgarder som kravs enligt beredskapsplanen och
bestammelserna om befolkningsskydd). For atgarder som kravs enligt beredskapsplanen
reserverades ett anslag pa 50 000 euro och dartill tillaggsanslaget fran foregaende ar pa

62 985 euro. Av det har totala anslaget anvandes under verksamhetsaret sammanlagt

96 083 euro. Av samhallstekniska férvaltningens anslag betalades dessutom andra enstaka
ofdrutsedda utgifter hos lokalcentralen. Stadsfullméaktige beviljade ett tillaggsanslag for
hissunderstdd som betalades till ett husbolag (Asunto Oy Grasantie 18).

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin muiden hallintokuntien tarpeiden mukaisesti
kaupungin maapolitiikasta, yleispiirteisesté ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta,
poikkeusluvista, tonttijaoista, kiinteistétoimituksista, maan hankinnasta ja luovutuksesta,
maastomittauksista, rekistereiden yllapidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston
yllapidosta.

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik, Oversiktlig och detaljerad planlaggning,
undantagslov, tomtindelningar, fastighetsforrattningar, forvarv och éverlatelse av mark,
terrangmatningar, uppratthallande av register, geografisk informationstjanst och
uppdatering av kartor enligt de behov som kommuninvanarna och stadens 6vriga
forvaltningsgrenar har.

Maankaytto

Markanvandning

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Minna Penttinen Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
maankayttopaallikko-markanvandningschef 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 693 021 563 900 563 900 634 995 -71 095
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -595 543 -703 884 -703 884 -687 035 -16 849
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 97 478 -139 984 0 -139 984 -52 040 -87 944

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av forséljning av markegendom

Maankayttdsopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster for forjsaljning av markegendom

TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
2022 2023 2023 2023 2023 2023
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1233138 1473959 1473959 1238371 235 588
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 775502 1238 375 1238 375 481 863 756 512
2008640 2712334 0 2712334 1720234 992100

Toiminta
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Asemakaavoitus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuonna 2023 yhden asemakaavamuutoksen osoitteessa
Lindstedtintie 19. Vuoden 2023 aikana padivitettin ja hyvaksyttin maankdytén ja asumisen
kehityskuva 2023-2040.

Lisdksi vuoden aikana on edistetty seuraavia asuinrakentamisen lisdamiseen tahtaavia
kaavamuutoshankkeita: Gresantie 1-5 (Bensowin alue), Teinikuja 2, asemanseutu ja
kaupungintalon alue. Edella mainittujen lisaksi on edistetty jaahallialueen kaavahanketta.

Muu toiminta

Paikkatietojarjestelman kehittaminen jatkui ja 3D-kaupunkimallin luominen eteni omana tyona.
Vuonna 2023 selvitettiin ja valmisteltiin paikkatietojarjestelman siirtamista SaaS —palveluksi. Tehtiin
myds selvitystydta mahdollisen toisen paikkatietojarjestelmaan siirtymisesta.

Talous

Talousarvion mukaisista maaomaisuuden luovutuksista toteutui tontinosien myynti osoitteessa
Helsingintie 10. Tontin myynti osoitteessa Pohjoinen Heikelintie 12 siirtyi vuodelle 2024 tontilla
sijaitsevan rakennuksen tilapaisen kaytén vuoksi.

Talousarvion maankayttosopimuskorvausten mukaisiin tuottoihin siséltyivat sopimuskorvaukset
littyen kohteiden Helsingintie 10, Lindstedtintie 19 ja Venevalkamantie 1 asemakaavan muutoksiin.
Helsingintie 10 asemakaavan muutokseen liittyvd maankayttdsopimuskorvaus toteutui.
Lindstedtintie 19 asemakaavan muutos tuli voimaan 19.1.2024 ja tadhan liittyva
maankayttdsopimuskorvaus toteutuu kevaalla 2024. Venevalkamantie 1 asemakaavan muutos tuli
voimaan 21.4.2023, mutta maankayttésopimuskorvauksen toteutumisen ajankohta riippuu kyseisen
tontin luovutuksen ajankohdasta eika tonttia ole viel& luovutettu.

Liséksi kaupunki osti maaraalan kiinteistosta 235-401-8-212, pinta-ala 43 m? ja kauppahinta 1720 €.
Maaraala on asemakaavassa osoitettu Vanhan Turuntien katualueeksi.

Verksamhet

Detaljplanering

Ar 2023 godkande stadsfullmaktige en detaljplaneéndring p& adressen Lindstedtsvagen 19. Under
ar 2023 uppdaterades och godkandes utvecklingshilden for markanvandning och boende 2023-
2040.

Under aret fordes dessutom foliande planandringsprojekt for Okat bostadsbygge framat:
Grasavagen 1-5 (Bensowska omradet), Djaknestigen 2, stationsomradet och stadshusomradet.
Forutom dessa planandringsprojekt har vi aven fort framat planlaggningsprojektet kring
ishallsomradet.

Ovrig verksamhet

Arbetet med GIS-systemet fortsatte och arbetet med stadsmodellen i 3D fortsatte i stadens egen
regi. Ar 2023 utredde och forberedde vi dverféringen av GIS-systemet till en SaaS-tjanst. Vi utredde
aven mojligheten att ga dver till att anvanda ett annat geodatasystem.

Ekonomi

Av de overlatelser av markegendom som ingick i budgeten verkstalldes forséaljningen av tomtdelar
pa adressen Helsingforsvagen 10. Forsaljningen av tomten pa Norra Heikelvagen 12 forskots till ar
2024 pé grund av tillfalligt bruk av byggnaden pa tomten.

De intakter fran erséattningar enligt markanvandningsavtal som ingick i budgeten omfattade

avtalsersattningar som hanfor sig till andringar i detaljplanen pa Helsingforsvagen 10,
Lindstedtsvagen 19 och Batlanningsvagen 1. Pa Helsingforsvagen 10 verkstalldes erséttningen
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enligt markanvandningsavtalet som hor samman med &ndringen av detaljplanen. Pa
Lindstedtsvagen 19 tradde &ndringen av detaljplanen i kraft 19.1.2024 och ersattningen enligt
markanvandningsavtalet verkstalls varen 2024. Detaljplaneandringen pa Batlanningsvagen 1 tradde
i kraft 21.4.2023, men ersattningen enligt markanvandningsavtalet ar beroende av néar tomten
overlats och tidpunkten for verlatelsen ar annu inte klarlagd.

Dartill kopte staden ett outbrutet omrade av fastigheten 235-401-8-212, vars areal & 43 m2 och
képesumman 1 720 euro. Det outbrutna omradet har anvisats som Gamla Abovagens gatuomréde
i detaljplanen.

TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Maankaytto TP TA TP Poikkeama
Markanvéndning Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2023 2023
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforrattningar st. 4 10 12 2
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utméarkningar av byggplats st. 28 20 12 8
KV/YLKV:n hyvaksymat asemakaavat/muutokset - )
Detaljplaner/andringar godkénda av STF/YLKV 3 3 1

KVIYLKV hyvaksyma uusi asuinkerrosala, m?-

Ny bostadsvaningsyta godkand av STF/YLKV, m? 5925 6000 300 o700
Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 36 36 37 -1
Vuokratonttien tuotto, €/v - Intakter fran arrendetomterna, €/ar 504 132 483 000 516 477 33477
Mlgacl?r.nellisuuden myynti, (rrllyyr.nivoitlto) €- 755 631
Férséljning av mark, € (realisationsvinst) 775 502 1238 375 482 744
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 352 355 100 000 1720 98 280

TP 2022 Kaupungin vuokratontit: 3 vuokratonttia myyty (Bredanniitynkuja 15 (-20), Pohjoinen Heikelint 26 (-20) ja Bredanniitynkuja
12b (-21)) - Bokslut 2022 Stadens arrendetomter: 3 salda arrendetomter (Bredadngsgrénden 15 (-20), Norra Heikelvagen 26 (-20)
och Bredadngsgranden 12b (-21)

TA 2023 Maaomaisuuden myynti: Pohjoinen Heikelintie 12, Helsingintie 10 (tontinosat) -
Budget 2023 Forséljning av mark: Norra Heikelvagen 12, Helsingforsvégen 10 (tomtdelar)

Vuokratonttien tuotto, €/v: asuintontit + muiden alueiden vuokrat -
Intékter fran arrendetomterna, €/ar: bostadstomter + hyra fran andra omraden

TP 2023 Maaomaisuuden myynti: Helsingintie 10 tontinosat - Bokslut 2023 Forsaljning av mark: Tomtdelar, Helsingforsvagen 10
TP 2023 Maaomaisuuden hankinta: Katualueen osa, Vanha Turuntie -
Bokslut 2023 Inforskaffning av mark: Del av gatuomrade, Gamla Abovégen

YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN

Ympaéristotoimen tehtaviin kuuluvat mm. ymparistonsuojelu- ja jatelain mukaiset
valvontatehtavat. Tehtaviin kuuluvat my6s ympariston- ja luonnonsuojelun
viranomaispalvelut seka suunnittelutehtavat seka kaupungin hiilineutraalisuustyon
koordinointi- ja seurantatyd. Lisaksi ymparistdtoimi seuraa ympariston tilaa seka ohjaa ja
neuvoo kaupunkilaisia ja yrityksia vastuualueelleen kuuluvissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. eldinld&kintdhuolto hankitaan ostopalveluna

Espoon seudun ymparisttterveys —seutuyksikdsta. Yhteistoiminta-alueen muodostavat
Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi, Espoon ollessa is&ntakunta.
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Till miljdenhetens uppgifter hor bl.a. tillsynsuppgifter enligt miljoskydds- och
avfallslagstiftningen. Till uppgifterna hér ocksa myndighetstjanster inom miljo- och
naturvarden samt planeringsuppgifter. Dessutom ger miljdenheten akt pa miljons tillstand
samt ger kommuninvanare och foretag handledning och rad i fragor som hor till enhetens
verksamhetsomrade.

Tjansterna inom miljo- och héalsoskyddet, inklusive veterinartjanster kops av
Esboregionens milj6- och hélsoskydd. Grankulla, Esbo och Kyrkslatt hor till
samarbetsomradet och Esbo ar vardkommun.

Ympéristétoimi

Miljdenheten

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Anna-Lena Granlund-Blomfelt Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut Awikelse
ympéristopaallikkd-miljpchef 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2725 5000 0 5000 1821 3179
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -309 313 -303 541 0 -303 541 -266 211 -37 330
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -306 588 -298 541 0 -298 541 -264 390 -34 151
Toiminta

Ympaéristotoimi on jatkanut kaupungin ilmastotydn koordinointia ja kehittamista (Hiilineutraali Grani)
yhdessa kaupungin kaikkien toimialojen kanssa. Vuoden aikana otettin  kayttoon
paastbvahennystoimenpiteiden seuranta- ja raportointitytkalu limastovahdin siséinen osio, joka on
kaupungin  strategisen tyokalun alaosio. Kaupungin ilmastotydhén seka toimialojen
paastbvahennysohjelmiin voi tutustua www.hiilineutraaligrani.fi sivuilla.

Paakaupunkiseudun vaestdon ymparistdasenteita kartoittava kyselytutkimus valmistui kevaalla.
Kauniaisten vastausprosentti oli kaikista kaupungeista korkein eli 36 % (217 henkil6d).

EU-ymparistomeludirektiivin - mukaisen Espoon ja Kauniaisten yhteisen meluntorjunnan
toimintasuunnitelman (2024-2028) kokoamisty0 aloitettiin alkusyksysta.

Vuonna 2006 valmistunut kaupungin lepakkoselvitys paivitettiin kesalla 2023.

Talous

Vuoden 2023 henkiléstdmenoja kului arvioitua vahemman ymparistbasiantuntijan irtisanouduttua
maaliskuun alussa ja uuden aloitettua vasta elokuussa. Uuden ymparistdasiantuntijan paatehtavana
on kaupungin ilmastoasioiden suunnittelu ja koordinointi. Ymparistotoimeen jatettiin vuoden aikana
vahemman lupahakemuksia kuin edellisina vuosina, mika nakyi tuotoissa.

Verksamhet

Miljdenheten har fortsatt koordinera och utveckla stadens arbete for klimatneutralitet (Ett
klimatneutralt Grani) i samarbete med alla stadens sektorer. Under aret tog vi i bruk Klimatvaktens
interna del som ar ett verktyg for uppfdéljning och rapportering av utslappsminskande atgarder och
en delsektion i stadens strategiska verktyg. Du kan bekanta dig med stadens klimatarbete och
sektorernas program for utslappsminskning pa webbplatsen www.klimatneutralagrani.fi.

Resultaten i en enkdt som understkte miljdattityder hos befolkningen i huvudstadsregionen stod
klara pa varen. Svarsfrekvensen i Grankulla Iag pa 36 procent (217 personer) som var den hogsta
av alla stader.

137


http://www.hiilineutraaligrani.fi/
http://www.hiilineutraaligrani.fi/

KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

Esbo och Grankulla inledde sammanstéliningen av den gemensamma handlingsplanen for
bullerbekampning i (2024—2028) i enlighet med EU:s bullerdirektiv i borjan av hdsten 2023.

Sommaren 2023 uppdaterade vi stadens fladdermusutredning fran ar 2006.

Ekonomi

Personalutgifterna var lagre an uppskattat ar 2023 da den davarande miljoexperten sade upp sig i
bdrjan av mars och den nya bérjade forst i augusti. Den nya miljdexpertens huvudsakliga uppgift ar
att planera och koordinera stadens klimatarbete. Miljoenheten fick in farre tillstdndsansckningar an
tidigare ar och det har avspeglades i intakterna.

TUNNUSLUKUJA - NYCKELTAL

Ympéristotoimi TP TA TP Poikkeama
Miljoenheten Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2023 2022
Ymparistosuojelulain mukaiset paatokset -
Beslut enligt miljoskyddslagen 4 6 2 -4
Maisematyoluvat kpl - Tillstand for miljdatgarder st. 15 15 9 -6
Vesihuoltolain mukaiset paatokset - 5
Beslut enligt lagen om vattentjanster 2 0 5
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl -
Undersokningar av fororenad mark st. 1 1 0 A
Muut ymparistoselvitykset ja -suunnitelmat kpl -
Ovriga miljdutredningar och miljdplaner st. 6 3 4 1
Ymparistotietoillat/-infotilaisuudet kpl - Miljdinformationsmoten st.

26 15 14 -1
Ymparistoterveyshuollon suoritetietoja Kauniaisten osalta -
Miljshalsovardsprestationer inom Grankulla
Elintarvikevalvonta - Livsmedelstillsyn
- tarkastukset - inspektioner 30 8
- iimoituskasittely - behandling av anméalningar 12 20
Terveydensuojelulaki - Halsoskyddslagen
- tarkastukset, naytteenotot - inspektioner, provtagningar 52 78
- iimoituskasittely - behandling av anmalningar 0 3
Tupakka-asiat - Tobaksarenden
- vahittaislupahakemkukset - ansokan om tillstand for detaljhandel

0 3

- tarkastukset - inspektioner 4 2
Eldinlaékintahuolto - Veterindrmedicinsk vard
- elainsuojelu/eléintautilakiin perustuvia tarkastuksia -
djurskydd/6vervakning enligt lagen om djursjukdomar 4 4
- Espoon valvontayksikon eldinlaakéarivastaanotolla kaynnit - besok
hos veterinar inom Esbo stads dvervakningsenhet 29 2
- Yliopistollisen eldinsairaalan paivystyskaynnit -
jourbesdk pa universitetets djursjukhus 29 29
- Loytoelaintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit -
djur som forts till hittedjurshuset (i Vik) 1 5

Kiinteistojen energiakulutus, muutos % (KETS) -
Energiforbrukningen i fastigheterna, forandring % (KETS)
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TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien teknisesta ja taloudellisesta suunnittelusta,
toteuttamisen organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue hoitaa ja kehittéda keskitetysti
kaupungin toiminnoille valttaméattomien rakennusten, niiden tekniikan ja piha-alueiden
kunnossa- ja yllapitoa.

Resultatomradet svarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av
husbyggnadsinvesteringar och for organiseringen och uppféljningen av projekten.
Resultatomradet svarar centraliserat for och utvecklar driften och underhallet av de for
stadens verksamhet nédvandiga fastigheterna, tekniken och gardsplanerna.

Tilakeskus

Lokalcentralen

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Tomi Salminen Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
rakennuttajapaallikko-byggchef 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 12 209 641 13 248 065 0 13248065 13288079 -40 014
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5 386 880 -5 865 362 0 -5865362 -5696746 -168616
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 6822762 7382703 0 7382703 7591333 -208630
Toiminta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan ty6ohjelman hallittuun toteutukseen. Kaupungin
yleisten strategisten tavoitteiden mukaisesti kannustetaan toimialoja tehostamaan tilojen kayttoa.
Kiinteistdjen yllapidon laatu- ja kustannustasoon kiinnitetaan erityishuomiota. Liikuntatoimen kanssa
on jatkettu edelleen yhteisty6td, pidetty yhteisia palavereita ja tehty kohdekierroksia
likuntakiinteistbissa. Yhteistydn ja tehtyjen yhteisten kiinteistokierrosten ansiosta kiinteistonhoidon
ja teknisen yllapidon tasoa on saatu kohennettua liikuntakohteissa.

Muita toiminnan tavoitteita olivat rakennusten ja niiden teknisten jarjestelmien pitkajanteinen ylla- ja
kunnossapito mm. saneeraus- ja peruskorjausohjelman suunnitelmallisella toteuttamisella. Vuosi- ja
yllapitokorjauksia tehdaan Kkiinteistdissa talousarvion mukaisesti. Korjauksia pyritdan tekemé&an
mahdollisuuksien mukaan omana tydnd. Osa kaupungin sopimusurakoitsijoiden sopimuksista
kilpailutettiin syksyn aikana sopimusten paattymisen vuoksi 31.12.2023. Vuosikorjausmaararahat
budjetoidaan kiinteistéjen vuosittaiseen yll&apitoon liittyvien vuosikorjausten toteutetukseen; kaikkia
tydohjelmaan siséltyneitéa korjauksia ei kuitenkaan ehditty toteuttaa toimintakertomusvuoden aikana,
vaan osa jouduttiin siirtdméaéan seuraavalle vuodelle.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on ollut vuoden 2023 ajan vuokralaisena Villa Bredan,
terveyskeskuksen, Villa Apollon ryhmékodin ja koulujen oppilashuollon tiloissa. Vuoden 2024
loppuun mennessd LUVN:lta saadaan alustavaa tietoa, miten heillda on tarkoitus jatkaa tilojen
vuokrausta nyt voimassa olevan sopimuksen jalkeen, 1.1.2026. Tilakeskus on vastannut naiden
vuokrattujen kohteiden ja tilojen kiinteistonhoidosta ja yllapidosta. Vuokrasopimuksen liitteena
olevan vastuunjakotaulukon mukaisesti on sovittu yksityiskohtien vastuu- ja kustannusjako.

Talous
Tilakeskuksen tuotot toteutuivat ennusteen mukaistesti (Toteuma 100,3%). Toimintamenot
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toteutuivat 97,1%:sti ja menot alittuivat noin 168 000 eurolla. Vahaista alitusta oli henkildstdkulujen
seka aineiden ja tarvikkeiden osalla. Energiakustannukset noudattivat pitkélti edellisvuoden tasoa.
Merkittavin poikkeama oli asiantuntijapalvelujen ostojen tilikohdalla. Kayttamatonta maararahaa jai
omana tyona suoritettujen yllapito- ja sdhkdkorjaustdiden ansiosta. Muiden toimintamenojen tilikohta
ylittyi noin 180 000 eurolla, josta enin osa oli ennalta-arvaamattomina menoerind toteutuneita
tilapaismajoitusten kustannuksia (n. 90 000 euroa), tyhjilla&n olevien vuokra-asuntojen vuokria ja
vastikkeita sekd perinnén alaisina olevia vuokria. Majoituskustannuksiin saatiin osin korvauksia
Luona Oy:lta. Tyhjillaén olleita yksittaisia osakehuoneistoja on tarkoitus myyda.

Vuonna 2022 tapahtuneen energiakustannusten kohoamisen johdosta ja yhteiskunnan sahkon
riittdvyyden varmistamiseksi Kiinteistokannassa jatkettiin edelleen useita energiankulutusta
vahentéavia toimenpiteitéd. Niiden yhteisvaikutuksena onnistuttiin vahentamaan sahkon kulutusta n.
10 % ja kaukoldammon kulutusta n. 11 % koko kiinteistokannassa vuoteen 2022 verrattuna.

Verksamhet

Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett kontrollerat genomférande av det omfattande
arbetsprogrammet. | enlighet med stadens allménna strategiska mal uppmuntras sektorerna att
effektivisera anvandningen av lokalerna. Kvalitets- och kostnadsnivan for fastighetsunderhallet
agnas sarskild uppméarksamhet. Samarbetet med idrottstjansterna har fortsatt genom gemensamma
moten och granskningar av idrottsanlaggningarna. Tack vare samarbetet och gemensamma
granskningar av idrottsanlaggningarna har nivan pa fastighetsunderhdll och tekniskt underhall
forbattrats i idrottsanlaggningarna.

Ovriga mal for verksamheten var underhdll och reparationer av byggnaderna och deras tekniska
system i ett langtidsperspektiv, bland annat genom att planenligt folja sanerings- och
reparationsprogrammet. Arsreperationer och underhéllsreparationer i fastigheterna genomfors i
enlighet med budgeten. Vi stravar efter att gora reparationer som arbete i egen regi, savitt mojligt.
En del av avtalen med stadens avtalsentreprentrer konkurrensutsattes under hosten eftersom
avtalen [6pte ut 31.12.2023. Anslag budgeteras for arsreparationer i anslutning till det arliga
underhallet av byggnader, men vi kunde inte gora alla reparationer som ingick i arbetsprogrammet
under aret, utan férde éver en del pa foljande ar.

Vastra Nylands valfardsomrade har under ar 2023 varit hyresgast i Villa Breda, halsovardscentralen,
grupphemmet Villa Apollo och i elev- och studerandevardens lokaler i skolorna. Fore slutet av ar
2024 far vi preliminar information av Vastra Nylands valfardsomrade om hur véalfardsomradet tanker
fortsétta hyra lokalerna efter att det gallande hyresavtalet upphor 1.1.2026. Lokalcentralen har
ansvarat for fastighetsskotsel och underhall av de har uthyrda lokalerna. Fordelningen av ansvar
och kostnader ar avtalad i detalj i tabellen 6ver ansvarsférdelning som ar som bilaga till hyresavtalet.

Ekonomi

Lokalcentralens intékter realiserades i enlighet med uppskattningarna (utfall 100,3 %).
Verksamhetsutgifterna verkstalldes till 97,1 % och utgifterna underskreds med cirka 168 000 euro.
Personalkostnaderna samt material och férnddenheter underskrider budgeten en aning.
Energikostnaderna lag i stort pd samma niva som féregaende ar. Den mest anmarkningsvarda
avvikelsen finns pa posten kop av sakkunnigtjanster. Eftersom vissa underhallsarbeten och
elreparationer kunde utféras i egen regi blev en del av anslaget o6ver. Posten 6&vriga
verksamhetsutgifter 6verskred budgeten med 180 000 euro. Den storsta orsaken var oférutsedda
utgiftsposter fran tillfallig inkvartering (ca 90 000 euro), hyror och vederlag for tomma hyresbostader
samt hyror som omfattas av indrivning. Luona Oy bidrog med ersattning av en del av
inkvarteringskostnaderna. Syftet ar att sélja enstaka aktielagenheter som statt tomma.

Pa grund av de kraftigt okade energikostnaderna ar 2022 och for att garantera att elektriciteten

racker till for hela samhallet fortsatte staden med flera atgarder i fastighetsbestandet for att minska
pa energiforbrukningen. Som sammantagna resultat av atgarderna lyckades staden minska pa
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elférbrukningen med cirka 10 procent och forbrukningen av fjarrvarme med cirka 11 procent i hela

fastighetsbestandet jamfort med ar 2022.

TUNNUSLUKUJA - NYCKELTAL

Tilakeskus TP
Lokalcentralen Bokslut
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022

TA
BG
2023

TP
Bokslut
2023

Poikkeama

Avvikelse

2022

Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset -
Byggnader som staden &ger:

Yll&pitokustannukset (sis. Padomakulut) €/m2/v, Julkiset rakennukset
- Underhallskostnader (inkl. kapitalkostnader) €/m?ar, offentliga
byggnader

Yllapitokustannukset (sis. Padomakulut) €/m2/v, Asuinrakennukset -
Underhallskostnader (inkl. kapitalkostnader) €/m?/ar, bostadshus

Kirjanpitoarvot 31.12.2010, julkiset rakennukset € -
Bokforingsvarde 31.12.2010, offentliga byggnader €

Kirjanpitoarvot 31.12.2010, asuinrakennukset € -
Bokforingsvarde 31.12.2010, bostadshus €
Julkiset rakennukset krs-ala, m2 - Offentliga byggnader m2vy 69 136

Asuinrakennukset krs-ala, m2 - Bostadshus m? vy 3234

Tilavuudet, julkiset rakennukset m* -
Volym, offentliga byggnader m*® 304 427

Tilavuudet, asuinrakennukset m3 - Volym, bostadshus m’ 12 427

Yll&pitokustannukset (ilman pa&omakuluja) €/m’lv, Julkiset 123

rakennukset - Underhallskostnader (exk!. kapitalkostnader) €m’far,
offentliga byggnader
57,4

Yllapitokustannukset (ilman pa&domakuluja) €/m°lv, Asuinrakennukset
- Underhallskostnader (exkl. kapitalkostnader) €/m*/ar, bostadshus

Kaupungin suorassa omistuksessa olevat huoneistot 5

(tydsuhdeasunnot)/kpl -
Lagenheter i stadens direkta ago (personalbostader)/st.

Vuokralle annetut asuin- ja liilkehuoneistot -
Uthyrda lagenheter och affarslokaler:

Toimi- ja liiketilat / kpl - Lokaler och afférslokaler / st. 16

Vuokrattujen toimi ym. tilojen vuokratuotto / € -
Hyresintakter fran uthyrda lokaler och affarslokaler / € 238 186

Valivuokratut asunnot / kpl - Indirekt uthyrda lagenheter / st. 23

69 136
3234

324 427
12 427

57

16

23

69 260
3234

324 847
12 427
12,3

57,4

57,0

16

119 215
20

124

420

0,0

0,0

KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tehtéavia ovat likennevaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuollon ja
hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja yllapito. Liséksi kuntatekniikan vastuulla ovat
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joukkoliikenteen seka liikenneturvallisuuden edistamiseen tahtadvat toimenpiteet.

Konevarikko huolehtii siita, ettéd kaupungin toimintojen kaytdssa on huolletut, tarkoitukseen
soveltuvat kuljetusvélineet ja tytkoneet. Konevarikko hankkii ja yllapitaa kalustoa ja vuokraa sitéa
eri osastojen kayttoon.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukausieriin laskutustydn vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subventioasteella prosenteissa.

Kuntatekniikan kayttotalouteen on siséllytetty HSL-joukkoliikenteen kuntaosuus seka Helsingin
seudun ymparistopalveluille maksettava kaupungin hulevesitaksa.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymé& (HSL) vastaa joukkoliikenteen jarjestamisesta. HSL-
likenteen kulut ja tuotot kohdennetaan jasenkunnille perussopimuksen periaatteiden mukaisesti.
Kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut kohdistetaan palvelujen kayton mukaisesti ja
lipputulot kuntakohtaisen lipputulokertymén perusteella. Perussopimuksessa jasenkunnille
jaettavat joukkoliikenteen kulut on jaettu

- operointikuluihin (likenndintikorvaukset)

- tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto- yms.

kuluihin

- infrakuluihin

Vesi- ja jatehuollon hoitamisesta padkaupunkiseudulla vastaa Helsingin seudun ympaéristopalvelut
—kuntayhtyma (HSY).

Pelastustoimen (LUP) kuntaosuus oli vuonna 2022 viimeista kertaa mukana kuntatekniikan
kayttdtaloudessa. Vuoden 2023 alusta lukien toiminnasta vastaa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue.

Kommuntekniken utgor ett resultatomrade som ansvarar for planeringen, byggandet och
underhallet av trafikleder, allmanna omraden, gronomraden, vattentjansterna och
begravningsplatsen. Kommuntekniken har ocksa ansvaret for atgarder i syfte att forbattra
kollektivtrafiken och trafiksakerheten.

Maskindepan ansvarar for att staden har transportmedel och arbetsmaskiner som ar underhallna
och lampliga for andamalet. Maskindepan skaffar och underhaller personbilar och hyr ut dem till
olika avdelningar.

Debiteringarna for maskiner bygger pa fasta manadsrater for att minska faktureringsarbete.
Skillnaden mellan maskindepans inkomster och utgifter féljs upp genom subventionsgraden i
procent.

Kommunteknikens driftsekonomi omfattar kommunandelen for kollektivtrafik samt dagvattentaxan
till Helsingforsregionens miljétjanster.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) ansvarar for organiseringen av kollektivtrafiken.
Kostnaderna och intékterna i HRT allokeras till medlemskommunerna utifran principerna i
basavtalet. Utgifterna fran de olika uppgifterna inom samkommunen allokeras enligt
anvandningsgrad och biljettintakterna utifran flodet av biljettintakter i varje kommun. | basavtalet
har avgifterna som allokeras till medlemskommunerna indelats i

- driftskostnader (ersattningar for trafikering)

- planering, forvaltning och 6vriga kostnader inom

bestéllarorganisationen

- kostnader for infrastruktur
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| huvudstadsregionen ansvarar samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) for
vattenforsorjningen och avfallshanteringen.

Kommunandelen for brand- och raddningsvasendet ingick 2022 for sista gangen i
kommunteknikens driftsekonomi. Det nya véalfardsomradet ansvarar for verksamheten fran och
med ingangen av 2023.

Kuntatekniikka
Kommunteknik

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Jarkko Riipinen Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
kuntatekniikkapaallikké-kommunteknikchef 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 1120490 1165869 0 1165869 1103724 62 145
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5749 943 -5462 432 0 -5462432 -5369 162 -93 271
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 629 453 -4 296 563 0 -4296563 -4 265438 31125
Toiminta

Vuoden 2023 talvikunnossapitokausi alkoi vaihtelevassa ja melko leudossa saassa. Tammi- ja
helmikuussa oli useita lumi- ja rantasadepdivid. Talven viimeiset merkittdvat lumisateet osuivat
maaliskuun alkupuolelle ja hiekotusty6td jouduttiin tekemaan runsaasti koko talvikauden ajan.
Syksylla ensimmaiset lumisateet saapuivat marraskuun loppupuolella ja jaivat pysyvasti maahan
lopputalveksi.

Ensimmaiset hiekkojen harjausty6t saatiin kaynnistettyd maaliskuun loppupuolella, mutta ne
jouduttiin  keskeyttamaan Ilumisateiden palatessa. Katujen pesutydt kaynnistettin  huhtikuun
puolivalissa. ja hiekoitushiekan harjaus seka katujen pesu saatiin padosin suoritettua toukokuun
loppuun mennessa.

Alkukesa oli poikkeuksellisen kuuma ja kuiva, mika lisasi kasvien runsasta kastelutarvetta. Kesan ja
syksyn aikana tehtiin mittavia toimenpiteita tienvarsien nakemaesteiden raivaamiseksi ja vieraslajien
poistamiseksi. Osa nurmialueista paatettiin jattda niittyalueiksi, joita leikattiin ainoastaan kerran
syksylla kukinnon kuivuttua. Syksyn sateet ja rankkasadekuurot aiheuttivat edelleen vesiongelmia
erityisesti alikulkutunneleissa. Syksyn aikana toteutettiin avo-ojien perkausta ja perusparannustoita,
mukaan lukien hulevesiputkistojen huuhtelua ja sadevesikaivojen tyhjennyksia.

Bredantien puhtaiden maa-aneisten vélivarastointipaikalta kuljetettiin useita kymmenia kuormia
Espoon Kulmakorpeen maa-ainesten vastaanottopaikalle.

Talous

Vuoden 2023 toimintatuotot ja menot toteutuivat pddosin talousarvion mukaisesti. Merkittavimmat
poikkeamat olivat katujen ja yleisten alueiden kunnossapidon seka polttoaineen hankinnan osalla.
Henkilostokuluja kului arvioitua vahemman johtuen tilapaisesta resurssivajauksesta.

Ylimaaraista myyntituottoa saatiin kaytésta poistettujen ja tarpeettomaksi jddneiden koneiden ja
laitteiden myynnista. Koneiden ja kaluston vaihtohyvitykset kirjattiin entiseen tapaan pysyvien
vastaavien myyntivoittoihin (muut toimintatuotot).

Verksamhet

Vinterunderhallet 2023 inleddes i varierande och ganska milt vader. | januari och februari hade vi
manga dagar med snéfall och snoblandat regn. De sista betydande snéfallen kom i borjan av mars
och vi var tvungna att sanda rikligt under hela vintersasongen. Pa hosten foll den forsta snon i slutet
av november och stannade permanent pa marken under resten av vintern.
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I slutet av mars inledde vi putsandet av sanden, men arbetet maste avbrytas pa grund av nya snofall.
Vi startade tvattandet av gatorna i mitten av april och slutforde till stora delar aviagsnandet av sanden
och tvattandet av gatorna i slutet av maj.

Forsommaren var ovanligt het och torr, vilket kade anmarkningsvart pa vaxternas vattningsbehov.
Under sommaren och hosten vidtog vi betydande atgarder for att réja trad och buskar som skymmer
sikten och for att avlagsna invasiva arter. En del av grasomradena fick sta kvar som angsomraden
och angarna slogs endast en gang pa hosten efter att blomstallningarna torkat. Hostens regn och
kraftiga regnskurar orsakade fortfarande vattenproblem sarskilt i gangtunnlarna. Under hosten rojde
och forbattrade vi 6ppna diken, vilket &ven omfattade skdljning av dagvattenledningar och témningar
av dagvattenbrunnar.

Fran mellanlagringen av rent jordmaterial pa Bredavagen fordes tiotals lass till jorddeponin i
Vinkelkarr i Esbo.

Ekonomi

Verksamhetsintakterna och verksamhetsutgifterna 2023 utfoll huvudsakligen enligt budgeten. De
mest betydande avvikelserna géllde underhall av gator och allmanna omraden samt anskaffning av
bransle. Personalutgifterna var lagre &n beraknat pa grund av den tillfalliga resursbristen.

Staden erholl extra forsaljningsinkomster fran forsaljningen av maskiner och utrustning som har

tagits ur bruk och blivit onddiga. Gottgdrelserna vid byte av maskiner och utrustning bokférdes som
forut under forsaljningsvinster i bestaende aktiva (6vriga inkomster).

144



KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2023

TUNNUSLUKUJA - NYCKELTAL

Kuntatekniikka
Kommunteknik
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal

TP
Bokslut
2022

TA
BG
2023

Bokslut
2023 2022

GRANKULLA
Bokslut 2023

TP Poikkeama
Avvikelse

Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat, kpl - Godkénda
planer for gator och allménna omraden, st.

Hyvéksytyt puistojen ja viheralueiden kunnostussuunnitelmat, kpl -
Godkanda underhallsplaner for parker och grénomraden, st.

Tuotannontekijat/suoritteet - Produktionsfaktorer/produkter

Kadunrakennuty6t (investoinnit), €/v -
Vagbyggnad (investeringar), €/ar

Asfaltointitydt (investoinnit), €/v - Asfaltering (investeringar), €/ar
Valaistuskohteet (investoinnit), €/v - Belysning (investeringar), €/ar

Kunnostetut kadut km/v - Istandsatta gator km/ar

794 014
145 872
59 159
0,0

1000 000

384 640
540 958
51188

615 360
-540 958
-51 188

Kunnostetut kevyen liikenteen vaylat km/v -

Istandsatta gang- och cykelvagar km/ar 0,0

Kaupungin kunnossapitdmat kadut ja tiet, km -
Gator och vagar som staden underhaller, km 65 65 65 0

Kaupungin kunnossapitamat kevyen likenteen vaylat, km -
Gang- och cykelvagar som staden underhaller, km 24 24 24 0

Hoidetut katuviheralueet, ha - Omskotta grénomraden vid gator, ha 26 26 26
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha - Byggda och omskotta parker, ha 16 16 16
Metsépinta-ala , ha - Skogsyta, ha 155 155 155

Taloudellisuus / tuottavuus - Lonsamhet / produktivitet
Katujen yllapitopitokustannukset €/asukas -
Kostnader for gatuunderhall €/invanare 95 130 136 235

o O o o

Puistojen ja yleisten alueiden yll&pitokustannukset - e/asukas -
Kostnader fér underhall av parker och allmanna omraden €/inv. 51 70 69 -19

TP 2023 Hyvéksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat: Helsingintie (Fasaanintunneli), Koivuhovin p-alue, Tunnelitie, Postitorin kiertoliittyma -
Bokslut 2023 Godkénda planer for gator och allmanna omraden: Helsingforsvagen (Fasantunneln), parkeringsomradet i Bjorkgard, Tunnelvagen,
cirkulationsplatsen vid Posttorget

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo Maankaytt6- ja rakennuslain ja —asetuksen seka rakennusjarjestyksen ja
kaavamaaraysten noudattamista rakentamisessa. Toiminnan tavoitteena on edistda hyvan ja
kayttajan tarpeita palvelevan, terveellisen, turvallisen ja viihtyisdn seka toimivan ympariston
aikaansaamista.

Rakennusvalvonta huolehtii omalta osaltaan siitd, ett rakennetun ympériston perinne-, kauneus-
tai muut arvot sailyvat. Lisaksi rakennusvalvonnan tehtdvana on ohjauksen ja neuvonnan avulla
huolehtia rakennetun ympériston ja rakennuskannan suunnitelmallisesta ja jatkuvasta hoidosta ja
kunnossapidosta.

Byggnadstillsynen 6vervakar att markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings- och
byggférordningen, byggnadsordningen och planbestammelserna iakttas vid byggande. Malet for
verksamheten &r att framja en god, halsosam, trygg, trivsam och fungerande livsmiljé som tj&nar
anvandarnas behov.
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Byggnadstillsynen medverkar till att den bebyggda miljons traditions- och skonhetsvérden eller
andra varden inte forsvinner. Dessutom har byggnadstillsynen till uppgift att genom styrning och
radgivning framja planmassigt och kontinuerligt vardande och underhall av den byggda miljon och
byggnadsbestandet.

Rakennusvalvonta

Byggnadstillsyn

Vastuuhenkild-ansvarsperson TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Sirkka Lamberg Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektér 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 150 965 101 000 0 101 000 87 126 13874
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -242 833 -307 895 0 -307 895 -304 107 -3788
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -91 869 -206 895 0 -206 895 -216 981 10 086
Toiminta

Rakennusvaliokunta kokoontui vuoden 2023 aikana yhteensa 9 kertaa ja kasitteli 42 toiminta-
alueeseensa kuuluvaa asiaa. Kasitellyisté asioista rakennus- ja purkulupapéaétéksia oli 15 kpl ja
lausuntoja 2 kpl.

Kaupunkikuvatoimikunta kokoontui yhteensa 9 kertaa ja antoi lausunnon 33 asiassa.

Vuonna 2023 eduskunnassa hyvaksytty uusi rakentamislaki tulee voimaan vuoden 2025 alusta.
Rakennusvalvonta on perehtynyt lakiuudistukseen ja pyrkinyt valmistautumaan rakennuslain
tuomiin muutoksiin vuoden 2023 aikana.

Luvitus
Asuntoja valmistui:
Kauniaisissa valmistui 23 asuinpientaloa vuonna 2023.

Asuntojen luvitus:

Uudispientaloille myonnettiin lupia yhteensa 5 kpl (5 asuntoa). Lisaksi myonnettiin lupa yhdelle
kerrostalohankkeelle (Helsingintie 8b). Toteutuessaan kyseisessa hankkeessa valmistuu 36
asuntoa. Kerrostalo on osa suurempaa kerrostalokokonaisuutta Raamattuopiston alueella.
2023 kasiteltiin my0ds osoitteeseen Asematie 10-14 suunniteltua kahden kerrostalon
kokonaisuutta. Hanke vedettiin kuitenkin pois kasittelysta hakijan toimesta rakentamisen
suhdanteista johtuen.

Purkulupia mydnnettiin yhteensa kuudelle pientalolle.

Kaiken kaikkiaan rakennus- ja toimenpidelupia sek& purkamislupia kasiteltiin koko vuoden aikana
45 kpl.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2023

Sahkoinen asiointijarjestelma:

Keséalla 2023 rakennusvalvonnassa oli kaksi opiskelijaa tekeméassé arkiston seulontaa. Keséan ja
syksyn aikana saatettiin loppuun paapiirustusarkiston digitointi Lupapisteen asiantuntijatyona seka
aloitettiin LVI-arkiston seulonta ja digitointi vuosien 2016—1997 lupa-aineistojen osalta.

Digitoinnin jalkeen aineistot tarkastettiin rakennusvalvonnan toimesta.

Tarked tavoite vuonna 2023 oli pysya ajan tasalla rakentamislain uudistuksesta siten, etta
rakennusvalvonnassa pystytaan mahdollisuuksien mukaan vastaamaan lain mukanaan tuomiin
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prosessien muutostarpeisiin. Rakennusvalvonta on ollut aktiivisesti mukana eri tilaisuuksissa
kommentoimassa lakimuutosta.

Paakaupunkiseudun ja Topten rakennusvalvontaviranomaisten yhteisty6 ja ammattitaidon
yllapitdminen:

Muiden kuntien kanssa tehdysséa yhteistydssa on kasitelty rakentamislain muutoksen vuodelle
2025 mukanaan tuomia tulevia muutostarpeita ja haasteita. Toimivat ja laajat yhteistyoverkostot
muihin kuntiin auttavat selvidmaan tulevista haasteista.

Tulevan lakimuutoksen rakentajia koskevat velvoitteet auttavat omalta osaltaan
hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamisessa.

Rakennusvalvonta on ottanut kantaa rakentamisen vaikutuksiin etenkin istutettavalla tontin osalla.
Huomiota on kiinnitetty myos piha-alueiden puiden kaatoihin. Jos tontilta on jouduttu kaatamaan
puita, on edellytetty korvaavia istutuksia. Rakennusvalvonta tekee naissa tilanteissa tiivista
yhteisty6ta yhdyskuntatoimen puuasiantuntijoiden kanssa.

Talous

Vuoden 2023 tulos oli alijgdmaéainen verrattuna talousarvioon.

Rakennuslupia kasiteltiin vuoden 2023 aikana huomattavasti vuotta 2022 vahemman.
Kerrostalohankkeista johtuen tulojen alitus jai kuitenkin suhteellisen vahaiseksi, kun huomioi taman
hetken valtakunnallisen tilanteen rakentamisessa.

Verksamhet

Byggnadsutskottet sammantradde totalt 9 ganger under ar 2023 och behandlade 42 arenden som
tillhor sektorn. Av de arenden som behandlades var 15 beslut om bygglov och rivningslov medan 2
var utlatanden.

Stadsbildskommittén sammantradde 9 ganger och gav utlatanden i 33 drenden.

Den nya bygglagen godkandes av riksdagen ar 2023 och den trader i kraft i borjan av ar 2025.
Under ar 2023 har byggnadstillsynen satt sig in i lagreformen och stravat efter att forbereda sig
infor andringarna i bygglagen.

Beviljande av tillstand
Bostader som fardigstalldes:
Under 2023 fardigstalldes 23 smahus i Grankulla.

Byggnadstillstand for bostader:

Totalt beviljade staden 5 tillstand for byggandet av nya smahus (5 bostader). Dessutom beviljade
staden tillstand for bygget av ett flervaningshus (Helsingforsvagen 8b). Om projektet blir verkstallt
byggs 36 bostader i samband med det. Flervaningshuset &r en del av en stérre hoghushelhet pa
Bibelinstitutets omrade.

Ar 2023 behandlade staden dven en helhet av tva planerade héghus pé Stationsvégen 10-14.
Den s6kande drog &nda tillbaka sitt projekt fran behandling av konjunkturbetingade orsaker inom
byggbranschen.

Staden beviljade rivningslov for sammanlagt sex smahus.

Under hela aret behandlade byggnadstillsynen sammanlagt 45 bygglov, atgardstillstand och
rivningslov.

Malen och uppfyllandet av malen ar 2023
E-tjanster:
Under sommaren 2023 gallrade tva studerande i arkivmaterialet hos byggnadstillsynen. Under

147



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

sommaren och hdsten blev digitaliseringen av huvudritningsarkivet slutfért som ett kvalificerat
arbete av Lupapiste och sallningen av VVS-arkivet samt digitaliseringen av tillstdndsarenden fran
aren 2016-1997 inleddes.

Efter digitaliseringen granskades materialen av byggnadstillsynen.

Ett viktigt mal for ar 2023 var att halla sig ajour om bygglagsreformen sa att byggnadstillsynen i sa
stor utstrackning som mojligt kan svara pa de behov av processandringar som lagen for med sig.
Byggnadstillsynen har aktivt deltagit i olika méten for att kommentera lagreformen.

Samarbetet mellan tillsynsmyndigheterna inom huvudstadsregionen och Topten-nétverket samt
uppratthallande av yrkeskunnigheten

| samarbete med andra kommuner har Grankulla behandlat kommande andringsbehov och
utmaningar som andringen av bygglagen for med sig ar 2025. Fungerande och omfattande
samarbetsnatverk med andra kommuner hjdlper oss att klara framtida utmaningar.

| den kommande lagandringen finns forpliktelser for byggare som hjalper oss att na
klimatneutralitetsmalet.

Byggnadstillsynen har tagit stallning till konsekvenserna av byggande sarskilt i fraiga om den del av
tomten som ska planteras. Vi har aven fast uppmarksamhet vid tradfallning pa gardsplaner. Om
det har varit nodvandigt att falla trad pa tomten, har byggnadstillsynen forutsatt ersattande
plantering. Byggnadstillsynen har ett tatt samarbete med tradexperterna inom samhallstekniken i
sadana har fragor.

Ekonomi

Resultatet ar 2023 uppvisade ett underskott i jamforelse med budgeten.

Byggnadstillsynen behandlade markbart farre byggnadstillstand ar 2023 an ar 2022. Tack vare
hoghusprojekt blev underskottet anda relativt litet nar vi beaktar den pagaende nationella
situationen inom byggbranschen.

TUNNUSLUKUJA — NYCKELTAL

Rakennusvalvonta TP TA TP Poikkeama
Byggnadstillsyn Bokslut BG Bokslut  Avvikelse
r r
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestatoner/Nyckeltal 2022 2023 2023 2023
Rakennusv aliokunnan my 6ntdmat luvat kpl - Av
by ggnadsutskottets beviljade lov st. 23 22 15 -7
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot, kpl -
Av stadbildskomittén vid sina méten givna utidtanden, st 55 60 33 27
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Fardiga bostader, st/ ar 16 15 23
Raportoidaan
TP:n
My 6nnettyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm? - 11 557 yhteydessé 5723
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2.3.3. SIVISTYSTOIMI BILDNING

Toimintamenot 2023 Verksamhetsutgifter 45,6 M€

2%

m Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi
2%

m Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik 26 %
m Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga
undervisningen 30 %

= Ruotsinkielinen opetustoimi -
Svensksprakiga undervisningen 24 %

Hyvinvointipalvelut - Vilfardstjanster 18 %

Toimintamenot 2019 - 2023 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Hyvinvointipalvelut - Valfardstjanster

Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprikiga
skolférvaltningen

m 2020

Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga skolférvaltningen 2021

2022

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran | 2023

Hallinto ja talous - Férvaltning och ekonomi

- 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14 000 16 000

149



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

SIVISTYSTOIMI — BILDNING
HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

OPETUSTOIMI — UNDERVISNINGSFORVALTNING
SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA
- FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH
SMABARNSPEDAGOGIK
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA
— SVENSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH
SMABARNSPEDAGOGIK

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT — KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTERNA
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA — KULTUR- OCH
FRITIDSUTSKOTTET

Sivistystoimi yhteensa
Bildningen totalt

Vastuuhenkil-Ansvarsperson TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Mikael Flemmich Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Myyntitulot - Forsaljningsinkomster 3949847 3966 930 3966 930 3903 842 63 088
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1085134 1423177 1423177 1324813 98 364
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 610 540 644 341 644 341 1159299 -514 958
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 513 447 420 100 420 100 460 196 -40 096
Siséiset tulot - Interna inkomster 47 249 50 405 50 405 48 216 2189
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6206 217 6504 953 0 6504953 6896366 -391413
Henkiléstomenot - Personalutgifter -21 701 770 -23 628 976  -27 815 -23 656 791 -23 874 018 217 227
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -3693 273 -4101 898 -4101 898 -3689 357 -412541
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1546 619 -1 532597 -1532597 -1517 792 -14 805
Avustukset - Understod -2725009 -2692 133 -336300 -3028433 -3 054066 25 633
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -108 654 -317 296 -317 296 -212 875 -104 421
Sisadiset menot - Interna utgifter -11 732 571 -13 351 895 -13 351 895 -13 234491 -117 404
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -41 507 897 -45 624 795 -364 115 -45 988 910 -45 582 598 -406 312
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -35 301 680 -39 119 842 -364 115 -39 483 957 -38 686 232 -797 725
Toiminta

Vuoden 01.01.2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat hyvinvointialueen hallintaan.
Vuonna 2023 on paaasiassa keskitytty luomaan yhteyksia hyvinvointialueelle ja luomaan
yhteistydmuotoja eri palveluiden vélille. Siirtyminen ei ole ollut téysin sujuvaa, ja tydnjako
hyvinvointialueen ja kunnan valilla on edelleen joissain tapauksissa epaselva. Kunnan rooli
asukkaiden hyvinvoinnin edistdjana pysyy ja kehittyy jatkuvasti. Kunnan hyvinvointitehtavien
koordinoinnista vastaa hyvinvointikoordinaattori.

Erityisesti koulupsykologien puutteen vuoksi kunnan ja koulujen rooli ennaltaehkaisevan
oppilashuoltotydn toteuttamisessa on vaikeutunut. Koulupsykologien puute heikentdd myos
yhteisdllistéd oppilas- ja opiskelijahuoltoa.

Vuoden 2023 lopussa aloitettiin varhaiskasvatuksen palveluverkkoty®. Tavoitteena on, ettad verkosto
vastaa mahdollisimman hyvin varhaiskasvatuksen nykyista ja tulevaa tarvetta.

Opetuspalveluissa suunnitelmat suomenkielisen perusopetuksen tilojen suhteen ovat edistyneet ja
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paatokset tilojen saneerauksesta ja laajennuksista on tehty.

lltapéivatoiminta jarjestetdan kunnan toimesta 01.08.2023 alkaen, ja vuosiluokkien 1-2 oppilaiden
osallistumisprosentti on merkittéavasti kasvanut verrattuna aiempiin vuosiin. Jarjestely saastaa
resursseja ja antaa kaupungille mahdollisuuden palkata koulunkayntiavustajia taysipaivaisiin
tehtaviin, koska he voivat jatkaa tydskentelya iltapdivatoiminnassa. Oppilaille tama tarkoittaa sita,
ettd sama turvallinen aikuinen on Iasna seka koulupaivina etta iltapaivatoiminnassa.

Yhteiskunnalliset suuret trendit ja yhteiskunnassa vallitseva levottomuus, joka johtuu
maailmantilanteesta, ovat myds vaikuttaneet sivistyspalveluihin ja johtaneet siihen, ettd matalalla
kynnykselld puututaan lasten ja nuorten pahoinvoinnin oireisiin. Vuoden 2023 lopussa Kauniaisissa
aloitettiin Ankkuri-toiminta, jota toivomme ennaltaehkaisevana toimenpiteena nuorten rikolliseen
kayttaytymiseen ja mahdolliseen radikalisoitumiseen.

Suurelta osin voidaan todeta, etté sivistystoimi on saavuttanut vuoden 2023 budjetin yhteydessa
asetetut strategiset tavoitteet.

Talous

Sivistystoimen toimintakate toteutui maaréan -38 686 232 euroa (98,0 %). Talousarvio
lisimaararahan 364 115 euron jalkeen on —39 483 957 euroa. Toteuma alittaa lisamaararahan
sisaltdman talousarvion 797 725 euroa.

Henkil6sto
Vuonna 2023 sivistystoimessa tydskenteli yhteensa 439,3 henkilda. Tama on 1 henkilé6 enemman
kuin vuonna 2022.

Patevan henkilokunnan saatavuus, erityisesti varhaiskasvatuksessa mutta myos tietyissa
opettajakategorioissa, on edelleen ongelma. Pieni helpotus oli havaittavissa, kun useiden
henkiléstoryhmien palkkoja korjattiin 01.06.2023 alkaen yleisen jarjestelyeran kautta.

Verksamhet

Fran och med 01.01.2023 6vergick social- och halsovardstjansterna i valfardsomradets forvaltning.
Ar 2023 har langt praglats av byggandet av kontaktytor till vélfardsomradet och skapande av
samarbetsformer for de olika tjansterna. Overgangen har inte varit helt smidig och
arbetsfordelningen mellan valfardsomradet och kommunen ar fortfarande i vissa fall oklar.
Kommunens roll att framja invanarnas valfard kvarstar och utvecklas hela tiden. Huvudansvaret for
koordineringen av kommunens valfardsuppgifter har valfardskoordinatorn.

Bristen pa framst skolpsykologer har forsvarats kommunens och skolornas roll att genomféra det
forebyggande elevvardsarbetet. Avsaknaden av skolpsykologer forsamrar ocksa den
gemensamma elev- och studerandevarden.

| slutet av ar 2023 paborjades arbetet med smabarnspedagogikens natverksutredning. Malet ar att
natverket sa val som mojligt ska motsvara det behov smabarnspedagogiken har just nu ochin i
framtiden.

Inom utbildningstjansterna har planerna for utrymmena for den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen tagit manga steg framat och beslut om vilka utrymmen som saneras och vad som
byggs till har tagits.
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Eftermiddagsverksamheten ordnas fr.o.m. 01.08.2023 i kommunal regi och det procentuella antalet
elever i arskurserna 1-2 som deltar i verksamheten har kat markant i jamforelse med tidigare ar.
Forutom att arrangemanget sparar resurser, ger det ocksa staden en mojlighet att anstalla
skolgangshandledare pa heltidsvakanser da de kan fortséatta arbeta inom
eftermiddagsverksamheten. FoOr eleverna innebér detta att samma trygga vuxna ar narvarande i
saval skolvardagen som i eftermiddagsverksamheten.

De stora samhalleliga trenderna och oron i samhallet, vilken beror pa varldslaget, har aven de
paverkat bildningssektorn och lett till att man med lag troskel ingriper da barn och unga uppvisar
symptom pa illamaende. | slutet av ar 2023 startade man Ankare-verksamheten i Grankulla, vilket
vi hoppas ar en preventiv atgard da det galler ungas brottsliga beteende och ev. radikalisering.

Stort sett kan man konstatera att bildningssektorn uppnatt de strategiska mal som uppstallts i
samband med budgeten for ar 2023.

Ekonomi

Bildningssektorns verksamhetsbidrag var —38 686 232 euro (98,0 %). Efter tillaggsanslaget pa 364
115 euro lag budgeten pa -39 483 957 euro. Utfallet ligger 797 725 euro under budgeten
innehallande tillaggsanslaget.

Personal
Inom bildningssektorn arbetade ar 2023 totalt 439,3 personer, vilket var en 6kning pa 1 person i
jamforelse med ar 2022.

Tillgangen pa behorig personal framst inom smabarnspedagogiken men &aven i vissa

lararkategorier kvarstar. En viss lattnad kunde skdnjas da manga personalgruppers loner
justerades fr.o.m. 01.06.2023 via den allmanna justeringspotten.

HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI

Hallinto ja talous
Forvaltning och ekonomi

Vastuuhenkild-Ansvarsperson TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Mikael Flemmich Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 40 387 60 000 0 60 000 142 163 -82 163
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -482 920 -628 660 -27 815 -656 475 -753 280 96 805
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -442 533 -568 660 -27 815 -596 475 -611 117 14 642
Toiminta

Sivistystoimen johtoryhmé& kokoontuu kerran viikossa ja koordinoi sekd paattaa toimialan tydn
suuntaviivoista. Sivistystoimen kolme suunnittelijaa toimivat nyt koko sivistystoimen suunnittelijoina,
mika tuo synergiaetuja, kun yhteisty6ta on tiivistetty entisestaan.

Sivistystoimen hallinnon prosessit on tarkistettu ja péivitetty. Hallintomenettelyiden
yhtenaistamisty6 on jatkunut.
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Kansalaisopiston rehtori toimi vuonna 2023 oman toimensa ohella kulttuuri- ja vapaa-
aikapaallikkona.

Talous

Kaupunginvaltuusto péaéatti 18.12.2023 (8§ 69) maéararahan siirtamisesta yleishallinnon
talouspalveluista sivistystoimen hallintoon ja talouteen maaraltaén 27 815 euroa, liittyen
sivistystoimen talouspéaallikdn vakanssin siirtymiseen talousarviovuonna sivistystoimen
tulosalueelle hallinto ja talous.

Sivistystoimen hallinnon ja talouden kayttotalouden sitovan toimintakatteen ylitys on 14 642 euroa.
Henkiléstdmenoissa lomapalkkavelkasaldo on palkkajarjestelman tietojen perusteella kasvanut
tilikaudella 51 251 euroa ja siséltyy tilinpaatokseen 2023 tilikauden kustannuksena
henkiléstdmenoissa. Sivistystoimen hallinnon ja talouden kayttétalouden toteuma alittaa 36 609
euroa sitovan toimintakatteen, kun tarkastellaan kayttétalouden toteumaa ilman
lomapalkkavelkakirjauksen vaikutusta tilinpaatokseen.

Henkil6sto
Hallinnon henkilokuntamaara oli vuonna 2023 8 henkil6a, talouspaallikdn siirryttya sivistystoimen
hallintoon.

Verksamhet

Bildningssektorns ledningsgrupp sammantrader en gang i veckan och samordnar och drar upp
riktlinjer for sektorns arbete. Vara tre planerare fungerar numera som planerare for hela
bildningssektorn, vilket medfor synergieffekter da samarbetet fortatats ytterligare.

Processerna inom bildningens forvaltning har genomgatts och uppdaterats. Arbetet med
forenhetligandet av forvaltningsforfaranden har fortsatt.

Medborgarinstitutets rektor fungerade ar 2023 vid sidan om sina egna uppgifter som kultur- och
fritidschef.

Ekonomi

Stadsfullméktige beslutade den 18.12.2023 (8 69) att Overfora ett anslag till beloppet 27 815 euro
fran allmanna forvaltningen till bildningsvasendets resultatomrade forvaltning och ekonomi,
gallande overforingen av vakansen for ekonomichefen fran allmanna forvaltningen till férvaltningen
i bildningsvasendet.

Bildningsvasendets forvaltning och ekonomi 6verskrider driftsekonomins bindande
verksamhetsbidrag med 14 642 euro. Semesterloneskulden har enligt Idnesystemet dkat under
verksamhetsaret 2023 totalt med 51 251 euro och denna summa ingar i bokslutet ar 2023 som en
kostnad inom personalkostnaderna. Driftsekonomins utfall géllande bildningsvéasendets forvaltning
och ekonomi underskrider totalt 36 609 euro det bindande verksamhetsbidraget, da
driftsekonomins utfall granskas utan inverkan av bokningen av semesterléneskulds for&ndringen i
bokslutet.

Personalen

Forvaltningspersonalens antal var ar 2023 8 personer, efter att ekonomichefen flyttat till
bildningens forvaltning.
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VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogiken

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Annika Hiitola Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
varhaiskasvatuspadllikko - chef for smabarnspedagogiken 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 837014 1318120 0 1318120 1111667 206 453
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -9593 605 -11 483 481 -290 000 -11 773 481 -11 820 327 46 846
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 756 591 -10 165 361 -290 000 -10 455 361 -10 708 660 253 299
Toiminta

Ruotsinkielinen esiopetus on kehittényt yhteistyota alkuopetuksen kanssa toimiessaan uusissa
tiloissa Granhultsskolan yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkoston paivitysprosessi on kaynnistetty.
Tammikummun paivakodin toiminta kaynnistyi 1.8.2023.

Valtakunnallinen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu on jatkunut Sansinpellon paivakodissa.
Kokeilu paattyy 31.5.2024.

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman hankintaa on valmisteltu markkinakartoituksella.

Kotihoidon tuen kayttd on vahentynyt vuoden 2023 aikana. Vuoden alussa kotihoidon tuen piirissa
oli 61 perhettd, joissa kotihoidossa oli 64 lasta. Vuoden lopussa kotihoidon tuen piirissa oli 46
perhettd, joissa kotihoidossa oli 49 lasta.

Yksityisen hoidon tuen kaytt6 on vahentynyt vuoden 2023 aikana. Vuoden alussa yksityisen hoidon
tuen piirissa oli 35 lasta. Vuoden lopussa yksityisen hoidon tuen piirissa oli 24 lasta.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2023 lopussa 232 lasta suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa ja 135 lasta ruotsinkielisesséa varhaiskasvatuksessa. Edelliseen vuoteen
nahden maara on pienentynyt suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa, ja pysynyt lahes ennallaan
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa (256 suomenkielinen, 141 ruotsinkielinen).

Palvelusetelilla tuetussa varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2023 lopussa 16 lasta suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa ja 70 lasta ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa. Muissa kieliryhmissa
palveluseteli kasitti 43 lasta. Edelliseen vuoteen nahden maaré on vahentynyt suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa (20) ja kasvanut ruotsin- ja muun kielisessa varhaiskasvatuksessa (20
suomenkielinen, 63 ruotsinkielinen, 16 muut)

Covid 19 — pandemian vaikutusten tasoittamiseksi mydnnettya valtionavustusta on hyddynnetty
palkkaamalla kielikavereita varhaiskasvatusyksikoihin vieraskielisten lasten tueksi. Hanke kestaa
vuosina 2022 — 2024.

Kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma seké kunnallinen esiopetussuunnitelma on paivitetty
vastaamaan vuonna 2023 julkaistuja perusteita. Uusiin suunnitelmiin siséltyy mm. Kiusaamisen
vastainen suunnitelma seka toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Opetushallituksen valtionavustuksen turvin kolmitasoisen tuen kehittdmiseen on palkattu

hanketydntekija vuodesta 2022 vuoden 2023 loppuun. Varhaiskasvatuksen tuen paatésprosessi on
luotu ja henkildstoa koulutettu tuen toteuttamisessa.
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Talous
Kaupunginvaltuusto mydnsi kokouksessaan 18.12.2023 varhaiskasvatuksen tulosalueelle 290 000
euron lisdmaararahan talousarviovuodelle 2023.

Varhaiskasvatuksen maararaha lisamaararahan myontamisen jalkeen on toimintakatetasolla 10
455 361 euroa. Tilikauden toteumaksi muodostui -10 708 660 (102,4 %). Toteuma on
toimintakatetasolla 253 299 euroa korkeampi kuin lisdmaararahan sisaltama méaéraraha (= sitova
taso).

Toimintatuloissa maksutuotot alittavat kayttdsuunnitelman 271 000 euroa. Maan hallitus on
kevaalla 2023 alentanut varhaiskasvatusmaksuja. Mydnnetyt valtionavustukset erityisrahoitteisten
hankkeiden osalta ylittivat kayttésuunnitelman 87 000 eurolla.

Henkiléstdmenojen toteuma on yhteensa 6 703 976 euroa (105,8 %) ja toteuma on 364 831 euroa
yli kayttésuunnitelman. Sarastia- palkanlaskentajarjestelman lomapalkkavelkalaskelman mukaan
varhaiskasvatuksen lomapalkkavelka on kasvanut 31.12.2022 tilanteesta tilanteeseen 31.12.2023
euromaaraltaan yhteensa 240 000 euroa. Lomapalkkavelan muutos 240 000 euroa siséltyy
tilinpaatdkseen kustannuksena vuodelle 2023. Henkildstdtmenoista on vuonna 2023 rahoitettu
yhteensa 97 000 euroa Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksella kehittdmishankkeisiin.
Lisaksi jarjestelyvaraerista varhaiskasvatukseen ohjatuilla palkankorotuksilla oli vaikutus
henkildstémenoihin.

Saastda on vuonna 2023 toteutunut suhteessa kayttdsuunnitelmaan kuluryhmissa palvelujen ostot
ja aineet ja tarvikkeet, yhteensa 99 000 euroa.

Sisdiset kulut alittavat talousarvion 201 000 eurolla. Suurimpana sdasttna talousarvioon verrattuna
on sisaiset ruokapalvelukulut, jossa toteuma alittaa talousarvion 190 000 eurolla.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ylittaa kayttdsuunnitelman toimintakatetasolla yhteensa 522 847
euroa. Toteuma oli toimintakatetasolla yhteensa - 5 359 458 euroa (110,8 %). Toimintatuloissa
maksutuotot ja muut tuotot alittavat kayttdsuunnitelman 152 000 eurolla. Henkiléstdkulut ylittavat
kayttdsuunnitelman 555 000 eurolla, josta lomapalkkavelan muutoksen osuus on 147 000 euroa.
Palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet seka muut toimintakulut alittavat kayttdsuunnitelman yhteensa
125 000 euroa. Sisaiset vuokrat ylittavat kayttdsuunnitelman 81 000 euroa ja sisaiset
ruokapalvelukulut alittavat kayttdsuunnitelman 142 000 euroa

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toteuma oli toimintakatetasolla - 2 613 100 euroa, ollen téten
274 731 euroa alle kayttésuunnitelman (toteuma 90,5 %). Toimintatuloissa maksutuotot ja muut
tuotot alittavat kayttosuunnitelman 142 000 eurolla. Henkiléstomenot alittivat kayttdsuunnitelman
139 000 eurolla. Palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet seka muut toimintakulut alittavat
kayttdsuunnitelman yhteensa 136 000 euroa. Sisaiset vuokrat alittavat kayttésuunnitelman 108 000
euroa ja sisaiset ruokapalvelukulut alittavat kayttdsuunnitelman 48 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen yhteisen toiminnan kayttdsuunnitelma on toimintakatetasolla — 2 736 102
euroa ja tilikauden toteuma ylittaa kayttésuunnitelman 5 183 eurolla (toteuma-aste 100,2 %).
Lisamaararaha 290 000 euroa kohdistettiin kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen yhteisen
toiminnan palvelusetelien maararahoihin.

Verksamhet
Den svensksprakiga forskoleundervisningen har utvecklat samarbetet med nyborjarundervisningen
da den har fungerat i sina nya lokaler i anslutning till Granhultsskolan.

155



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

Uppdateringen av servicenatverket inom smabarnspedagogik har pabarjats.
Daghemmet Ekkulla (Tammikumpu) har inlett sin verksamhet 1.8.2023.

Det nationella forsoket med tvaarig forskola har fortsatt i det finsksprakiga Sansinpellon paivékoti.
Forsoket fortloper till 31.5.2024.

Anskaffningen av nytt klientdatasystem for smabarnspedagogiken har paborjats med
marknadskartlaggning.

Utnyttjandet av stodet for hemvard har minskat under 2023. Hemvardsstodet omfattade i borjan av
aret 61 familjer med totalt 64 barn i hemvard. | slutet av aret omfattade hemvardsstodet 46 familjer
med totalt 49 barn i hemvard.

Anvandningen av stod for privat vard har minskat under 2023. | bérjan av aret vardades 35 barn
med stod av privatvardsstodet och i slutet av aret vardades 24 barn med stod av privatvardsstodet.

Kommunal smabarnspedagogik anvandes i slutet av 2023 av 232 barn inom den finsksprakiga
smabarnspedagogiken och av 135 barn inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken. Jamfort
med foregaende ar har antalet minskat i den finsksprakiga smabarnspedagogiken, men och hallits
nastan oforandrat i den svensksprakiga smabarnspedagogiken (256 finsksprakiga, 141
svensksprakiga).

Inom smabarnspedagogiken som stdds med servicesedel var antalet barn i slutet av ar 2023 16
barn inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken och 70 inom den svensksprakiga
smabarnspedagogiken. | 6vriga sprak omfattar servicesedeln 43 barn. Jamfort med foregaende ar
har antalet minskat i finsksprakig verksamhet, men vuxit i den svensksprakiga verksamheten och i
smabarnspedagogik pa annat sprak (20 finsksprakig, 63 svensksprakig, 16 6vriga sprak)

Statsunderstdd for kompensering av covid19-pandemins verkningar har anvants for att anstélla
sprakkompisar som stod for barn med annat sprak an finska eller svenska. Projektet géller under
aren 2022 — 2024,

Den kommunala planen for smabarnspedagogik samt laroplanen for forskoleundervisning har
uppdaterats under 2023 i och med de nya grunderna som publicerades 2023. | de nya planerna
ingar bl.a. planen for forebyggande av mobbning samt planen for jamstélldhet.

Med stdd av statsunderstod av Utbildningsstyrelsen for utvecklande av trestegsstodet har en
projektarbetare anstallts fran 2022 till slutet av 2023. Processen for stod inom
smabarnspedagogiken har gjorts upp och personalen har fortbildats i att genomféra stodet.

Ekonomi
Fullmaktige beviljade vid sitt sammantrade 18.12.2023 smabarnspedagogikens resultatomrade ett
tillaggsanslag pa 290 000 euro for budgetaret 2023.

Efter tillaggsanslaget har smabarnspedagogiken - 10 455 361 euro i anslag pa
verksamhetsbidragsniva. Utfallet for rakenskapsperioden &r - 10 708 660 euro (102,4 %). Utfallet
ar 253 299 euro hogre an budgeten inklusive tillaggsbudgeten pa verksamhetsbidragsnivan (=
bindande niva).

Inom inkomsterna underskrider avgiftsintdkterna dispositionsplanen med 271 000 euro. Landets
regering sankte klientavgifterna inom smabarnspedagogiken pa varen 2023. Beviljade
statsunderstdd gallande specialfinansierade projekt 6verskrider dispositionsplanen med 87 000
euro.
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Personalkostnadernas utfall ar totalt 6 703 976 euro (105,8 %) och utfallet &r 364 831 hdgre an
dispositionsplanen. Enligt semesterloneskulds uppgifterna fran Sarastia I6nesystemet har
smabarnspedagogikens semesterléneskuld okat fran situationen per 31.12.2022 till situationen per
31.12.2023 totalt med 240 000 euro. Okningen av semesterloneskulden till beloppet 240 000 euro
ingar som kostnad i smabarnspedagogikens bokslut for ar 2023. Personalkostnader till beloppet
97 000 euro har under ar 2023 finansierats med undervisnings- och kulturministeriets
specialunderstod for utvecklingsprojekt. Utéver det hade den I6neférhojning som berodde pa
utjamningspottens allokering i smabarnspedagogiken en inverkan pa personalkostnaderna.

Inbesparingar under &r 2023 har utfallit inom kostnadsgrupperna kop av tjanster och anskaffning
av material, total inbesparing 99 000 euro.

De interna utgifterna @r 201 000 euro lagre an de budgeterade utgifterna. En stor inbesparing riktar
sig till inbesparing i interna bespisningskostnader till beloppet 190 000 euro.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken overskrider dispositionsplanen pa verksamhetsbidraget
med 522 847 euro. Utfallet for verksamhetsbidraget ar - 5 359 458 euro (110,8 %). Klientavgifterna
och dvriga inkomster underskrider dispositionsplanen totalt med beloppet 152 000 euro.
Personalkostnaderna éverskrider dispositionsplanen med 555 000 euro, varav andringen i
semesterloneskulden utgor 147 000 euro av dverskridningen. Kop av tjanster, anskaffning av
material och 6vriga utgifter underskrider dispositionsplanen totalt med 125 000 euro. Interna
hyrorna 6verskrider dispositionsplanen med 81 000 euro och interna bespisningskostnaderna
underskrider dispositionsplanen med 142 000 euro.

Den svensksprakiga smabarnspedagogikens utfall var —2 613 100 euro pa
verksamhetsbidragsniva, vilket innebar att utfallet underskrider dispositionsplanen med 274 731
euro (utfall 90,5 %). Klientavgifterna och 6vriga inkomster underskrider dispositionsplanen totalt
med beloppet 142 000 euro. Personalkostnaderna underskrider dispositionsplanen med 139 000
euro. Kop av tjanster, anskaffning av material och dvriga utgifter underskrider dispositionsplanen
totalt med 136 000 euro. Interna hyrorna underskrider dispositionsplanen med 108 000 euro och
interna bespisningskostnaderna underskrider dispositionsplanen med 48 000 euro.

Budgeten for den gemensamma verksamheten uppgick till =2 736 102 euro, utfallet 6verskrider

dispositionsplanen med 5 183 euro (utfall 100,2 %). Tillaggsanslaget pa 290 000 euro allokerades
totalt till den gemensamma verksamheten och till servicesedelanslagen.
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Varhaiskasvatus TP TA Toteuma Toteuma
Smabarnspedagogiken Bokslut BG Ufall Ufall
Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaatkunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 687 710 668 94 %
Osallistumisaste - Deltagargrad 77 76 77 101 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard ver 3-aringar 201 200 175 88 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 55 65 57 88%
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 89 80 60 75 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 118 100 105 105 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 23 30 30 100 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 47 45 47 104 %
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksam hetsbidrag 13 435 15 357 17 806

euro/lapsi sisdinen toimintakate - eur/barn internt verksam hetbidrag 2994 4749 4786

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal bamn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 44 60 67 112 %
Kunnallinen - Kommunailt 36 50 63 126 %
Yksit.hoid .tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal bamn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 38 35 29 83 %
Kunnallinen - Kommunailt 37 35 29 83%
Palveluseteli - Servicesedel

Lapset - Anfal barn (kpl) 163 110 129 117 %
Myénnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 1211284 1530000 1651393 108 %
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SUOMENKIELINEN OPETUS
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Toimintamenot 2023 Verksamhetsutgifter, 13,8 M€

® Hallinto - Forvaltning 2 %

m Mantymaen koulu 29 %

m Kasavuoren koulu 30 %

m Kauniaisten lukio 25 %

B Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

4%

M Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsersatt. 9 %

Toimintamenot 2020 -2023 Verksamhetsutgifter, 1000
€

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Kauniaisten lukio w2020
m2021
Kasavuoren koulu m2022
H 2023

Mantymaen koulu

Hallinto - Forvaltning

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
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SUOMENKIELINEN OPETUS — FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Suomenkielinen opetus
Finsksprakig utbildning

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Opetuspaallikko - undenisningschef 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2218319 2248204 2248 204 2327 273 -79 069
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -13 205 065 -14 271 959 -14 271 959 -13819 734  -452 225
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10 986 747 -12 023 755 0 -12 023 755 -11 492 461  -531 294
Toiminta

- Aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetaan Mantyméaen koululla kaupungin toimesta.
- Vuoden 2023 aikana kehitdmme Granimallin avulla koululaisten harrastemahdollisuuksia.

o Granimallin harrastustoimintaa on tarjottu my6s 1. ja 2. luokan oppilaille vuonna
2023. Lukuvuonna 2023-2024 on havaittu osallistuvien lasten ja nuorten maaran
vahentyneen, jonka takia on myds jarjestetty vahemman kerhoja.

- Edistamme my0s toimivien koulurakennusten ja koulupihojen kehittamista.

o Suomenkielinen koulukeskus (uusi esi- ja alakoulu), KV 28.8.2023.

o Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi: paivitetty tarveselvitys KH 30.10.2023.

o Kasavuoren koulukeskuksen vaistotilat: tarveselvitys KH 2.10.2023

o Suomenkielisen esi- ja perusopetuksen pedagogisen suunnitelman hyvaksyminen
SOVV 01.03.2023

o Resurssiviisaat Granin lukiot -hankkeessa on suunniteltu ja varattu resursseja
koulupihojen pydréailyinfrastruktuurin parantamiseksi.

o Mantymaen koululla viljelylaatikoita rakennettiin ja otettiin kayttoon.

- Vuoden 2023 aikana kehitamme myds toimivaa yhteistydta opetustoimen ja
hyvinvointialueen valilla.

o Kaytantdja on kehitetty, miten Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen (LUVNIn)
tyontekijoiden ja koulujen yhteisty6 kaytannossa hoituu (tyotilat, tyévalineet,
tyontekijoiden ajankaytto ja tyonjako, Wilman kayttd, muu viestintd). Yksi
suurimmista haasteista on ollut kehittéd& toimiva prosessi oppilaiden ja opiskelijoiden
tietojen siirtdmiseksi LUVNille. Syksylla 2023 allekirjoitettiin sopimus LUVNin ja
kaupungin valilla liittyen t&han.

o Saannodllisia tapaamisia jarjestetdan hyvinvointialueen johtavan psykologin,
kuraattorin ja kouluterveydenhoitajan seka koulujen johdon kesken.

o Sivistystoimi on osallistunut LUVNIn jarjestéamiin suuriin tiedotustilaisuuksiin, jotka
on suunnattu koko alueen varhaiskasvatuksen ja koulujen johtajille.

o Kasavuoren koululla opiskeluhuollon ja pedagogisen tuen toimijoiden tapaaminen
25.8.

o Rehtori valittanyt huoltajille tietoa LUVNIn jarjestdmasté huoltajaillasta syyskuussa
ja Perhepolku-verkkokursseista.

o Yhteiséllisten opiskeluhuoltoryhmien toiminnan ja tapaamisrakenteiden
kehittaminen LUVNiIn tydntekijdita kuullen.

o Perusopetuksen Hyvinvointimessujen suunnittelu ja toteuttaminen yhteistyoné
LUVNIn henkildkunnan kanssa.

o LUVNIn opiskeluhuollon ty6tekijat ovat tarked osa kouluyhteis6d. Tata yhteis6on
kuulumisen tunnetta vahvistetaan rehtorien johtamistyolla.

o On kuitenkin todettava, etta koulujemme resurssit ovat huomattavasti huonommat
kuin ennen hyvinvointialueelle siirtymista.

o Vaatii viela paljon tyota, jotta Idydamme toimivia tukimuotoja kouluterveydenhuollon
tarjoaman tuen liséksi.

- Edistamme myds kestavaa arkea ja elamantyylia.
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o Koulujen kierratyskaytantoja on kehitetty ja suunniteltu yndessa mm.
puhdistuspalvelujen kanssa. Kaikkien koulujen yhteinen teemapéaiva jarjestettiin
14.11.2023.

o Kestavan kehityksen “keke”-tiimien toimintaa on kehitetty ja yhtendistetty:

kummassakin koulussa on aktiiviset, keskenaan yhteistyota tekevéat kehittamistiimit

“Kestavan tulevaisuuden rakentaminen”.

Viljelylaatikot on otettu kayttéon Mantymaen koululla.

Koulu on mukana Fiksusti kouluun —hankkeessa ja on jarjestetty pyoérailytapahtumia

kevaalla 2023.

Kouluruokadiplomi Mantyméen koululle kevaalla 2023.

Ruokaraadit

Havikkiruokaviikko

Mantyméaen koululla ei tarjottimia paitsi keittopaivina ja pienilla oppilailla.

- Laajennetun oppivelvollisuuden mukanaan tuomiin haasteisiin vastataan erityisesti
panostamalla oppilas- ja opiskelijanohjaukseen.

o Vuonna 2023 perustettiin uusi opinto-ohjaajan virka Kauniaisten lukioon
vastaamaan opinto-ohjaustarpeisiin. Uusi lukion opinto-ohjaaja aloitti virassa 1.8.,
jonka jalkeen lukiolla on kaytdssa 2,33 opinto-ohjaajaa ohjaustehtavissa.
Laajennetun oppivelvollisuuden tullessa voimaan lisdantyneeseen oppilaan ja
opinto-ohjauksen tarpeeseen ja oppilaan- ja opinto-ohjaajien lisdantyneisiin
velvollisuuksiin vastattiin Kasavuoren koulussa lisaamalla oppilaanohjauksen
resurssia. Vuonna 2023 Kasavuoren koulussa oli yksi kokoaikainen oppilaanohjaaja
ja kaksi aineenopettajaa, jotka toimivat oppilaanohjaajina sivutoimisesti. 2023
oppilaanohjauksen resurssi oli sama kuin edellisena vuonna 2022.

o Lukion erityisopetuksessa on lukuvuonna 2023-2024 kaytdssa virassa olevan
erityisopettajan lisaksi ylimaarainen erityisopettaja 10 h/vko hankerahoituksella.

o O

O O O O

Toiminnan painopistealueet vuodelle 2023:
- Koulut kehittavat prosessejaan erityisesti ohjauksen osalta oppivelvollisuuden
laajentamisesta aiheutuvan tarpeen huomioimiseksi
o Kun laajennettu oppivelvollisuus astui voimaan, Kasavuoren koulu vastasi
kasvaneeseen oppilaanohjauksen tarpeeseen lisaamalla siihen resursseja. Vuonna
2023 Kasavuoren koulussa oli kokoaikainen oppilaanohjaaja ja kaksi
aineenopettajaa, jotka myods tydskentelivat osa-aikaisina oppilaanohjaajina.
Oppilaanohjauksen resurssi vuonna 2023 oli sama kuin edellisend vuonna 2022.
o Uusi opinto-ohjaaja lukioon 1.8.2023 alkaen.
o Lukion yhteisdllisen hyvinvointitydén ryhmé (YHR) on uusien jasenten my6ta entista
isompi ja kokoontuu useammin.
- Psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi
= Kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta lukiossa on ryhdytty toimenpiteisiin:
hyvinvointiviikko jarjestettiin marraskuussa, oppituntien alkamisaikakokeilun
suunnittelu ja ruokatuntien pidentaminen.
o tyd hyvinvointiopetuksen oppimispolulla jatkuu (monipuoliset hyvinvointitaidot)
= Vuonna 2023 valmistui hyvinvointisuunnitelma (SOVV 07.06.2023), ja se
julkaistiin 20.9.2023. Suunnitelma otettiin kayttoon luokilla 1-6 syksylla
2023.
= Ensimmainen opettajien hyvinvointikoulutus péattyi kevaalla 2023. Seuraava
koulutus alkoi syksylla 2023 ja jatkuu edelleen toukokuuhun 2024.
=  FUNA-kyselyt toteutettu
» Kouluterveyskyselyn tulosten tarkastelu ja toimenpiteiden suunnittelu
kayntiin, tulosten esittely huoltajille mm. Hyvinvointimessuilla.
o kiusaamisen vastaisten 14 toimenpiteen toteuttaminen
» Ohjelma hyvéksyttiin SOVV:ssa 16.08.2023.
= Someturva-oppitunnit ylakoulussa (alakoulussa kevaalld) ja
vastuuhenkilétoiminnan kaynnistaminen.
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= Ankkuritoiminnan yhteistydn kdynnistaminen.
= KouluKunnossa -poissaolomallin kayttdonotto (hyvinvointiin liittyen).
=  Kevaalla 2024 jarjestetaan henkilostolle koulutusta liittyen restoratiiviseen
menetelmaan kiusaamistilanteissa seka vertaissovitteluun (koulutus myés
suunnattu oppilaille).
= Lukion YHR:ssa on kasitelty suunnitelmaa lukuvuoden alussa, puututtu
nopeasti mm. laajaan nettikiusaamiseen syksylla. Someturva kaytéssa
- Selvitykset uuden alakoulurakennuksen ja Kasavuoren A-siiven remontoimisen kanssa
jatkuvat.
o Suomenkielinen koulukeskus (uusi esi- ja alakoulu), KV 28.8.2023.
o Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi: paivitetty tarveselvitys KH 30.10.2023.
o Kasavuoren koulukeskuksen vaistotilat: tarveselvitys KH 2.10.2023.
o Suomenkielisen esi- ja perusopetuksen pedagogisen suunnitelman hyvaksyminen
SOVV 01.03.2023.
- Mantymaen koulun oppilasmaarasta johtuen on todettu lisatilatarve lukuvuoden 2023-2024
alkuun mennessa.
o Tilat ovat riittaneet Mantymaen koululla luovilla ja joustavilla ratkaisuilla. Tyoyhteis6

halusi pysya samassa rakennuksessa muun kouluyhteison kanssa.

Talous
- Suomenkielisen opetuksen maararaha on toimintakatetasolla 12 023 755 euroa. Tilikauden

toteumaksi muodostui 11 492 461 euroa (95,6 %). Toteuma on toimintakatetasolla 531 294
euroa maararahaa alhaisempi.

- Toimintatulot ylittavat talousarvion 79 000 eurolla, toimintatulojen toteuma on 2 327 273
euroa (toteuma 103,5 %). Ylitysta talousarvioon verrattuna toteutui maksutuloissa ja
hankkeiden hankekohtaisissa valtionavustuksissa.

- Toimintamenojen toteuma on 13 819 734 euroa, mika alittaa talousarvion 452 225 eurolla
(toteuma 96,8 %). Toimintamenojen talousarvion alituksesta 158 000 euroa johtuu
lomapalkkavelan muutoskirjauksesta tilinpaatdokseen 31.12.2023 (lomapalkkavelan
alentuminen). Muu toimintamenojen alitus talousarvioon on 294 000 euroa.

- Henkiléstbmenoissa talousarvioalitusta oli lomapalkkavelan alentumisessa 158 000 euroa ja
talousarvioylitysta 39 000 euroa muissa henkildstomenoissa. Talousarvioalituksia toteutui
palvelujen ostoissa 247 000 euroa, aineissa ja tarvikkeissa 70 000 euroa ja muissa
toimintakuluissa 43 000 euroa.

- Hallinto alitti kayttésuunnitelmansa toimintakatetasolla yhteensa 128 000 eurolla.
Toimintakatteen toteumaksi tuli —318 364 euroa (71,4 %). Henkiléstdmenot alittivat vuoden
2023 kayttdsuunnitelman 67 000 eurolla. Palvelujen ostot alittavat kayttésuunnitelman 51
000 euroa. Aineissa ja tarvikkeissa kayttdsuunnitelman alitus on 19 000 euroa ja muissa
toimintamenoissa kayttdsuunnitelma ylittyi 10 000 euroa.

- Perusopetus ylitti kayttésuunnitelman toimintakatetasolla yhteensa 48 000 eurolla.
Toimintakatteen toteumaksi tuli —8 210 595 euroa (100,6 %). Toimintatulot alittavat
budjetoidun tulon 59 000 euroa. Toimintamenojen toteuma oli 8 218 710 euroa (99,9 %)
toteuman ollessa 10 600 euroa alle kayttésuunnitelman.

- Perusopetuksessa henkilostomenot ylittdvat kayttosuunnitelman 24 000 eurolla (toteuma
100,5 %), sisaltden kayttdsuunnitelman alituksen 54 000 euroa koskien lomapalkkavelkaa
ja ylityksen 78 000 euroa koskien muita henkilostdmenoja. Kayttésuunnitelman ylityksia oli
pienempia summia palvelujen ostoissa, aineissa ja tarvikkeissa, avustuksissa ja sisaisissa
menoissa. Budjetin alitusta oli muissa toimintamenoissa 55 000 euroa, p&&osin koskien
leasingtietokoneiden leasingvuokria.
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- Lukiokoulutus alitti kayttosuunnitelman 186 000 eurolla. Toimintakatteen toteumaksi
muodostui — 3 494 833 euroa (95,0 %). Tulojen kertyma oli 27 369 euroa (136,8 %) budjetin
ollessa 20 000 euroa. Henkilostomenot alittavat kayttosuunnitelman 38 000 eurolla
(toteuma 98,2 %), sisaltaen alituksen 53 000 euroa koskien lomapalkkavelan alentumista ja
ylityksen 15 000 euroa koskien muita henkildstomenoja. Kayttdsuunnitelman alituksia
toteutui palvelujen ostoissa 74 000 euroa, aineissa ja tarvikkeissa 63 000 euroa seké
muissa toimintamenoissa 3 00 euroa.

- Muu koulutoiminta alitti kayttésuunnitelman toimintakatetasolla yhteensa 93 000 eurolla.
Toimintakatteen toteumaksi tuli —260 858 euroa (73,8 %). Aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestamisen nettokustannukset alittivat kayttésuunnitelman 111 000 euroa.

Verksamhet
- Morgon- och eftermiddagsverksamheten ordnas i Mantymé&en koulu i stadens regi.
- Under 2023 utvecklar vi skolbarns- och skolungdomars hobbymojligheter inom ramen for
Granimodellen.

o Granimodellens hobbyverksamhet har under 2023 erbjudits aven till elever i
arskurserna 1 och 2. Under lasaret 2023-2024 ser vi en nedgang i antalet barn och
unga som deltar, darmed har &@ven farre klubbar ordnats.

- Vi framjar ocksa utvecklandet av fungerande skolfastigheter och skolgardar.

o Finsksprakiga skolcentrum (ny skola for forskolan och ak 1-6) STF 28.8.2023.

o A-flygeln vid Kasavuoren koulukeskus: Uppdaterad behovsutredning KH
30.10.2023.

o Tillfalliga lokaler vid Kasavuoren koulukeskus, behovsutredning KH 2.10.2023.

o Godkannande av pedagogiska planen for den finsksprakiga for- och grundlaggande
utbildningen SOVV 01.03.2023.

o Inom ramen for projektet Resurssmarta Granis gymnasier har resurser planerats
och avsatts for att forbattra cykelinfrastrukturen pa skolgardarna.

o Odlingslador byggdes och togs i bruk i Mantyméaen koulu.

- Under ar 2023 utvecklar vi ocksa ett fungerande samarbete mellan utbildningen och
valfardsomradet.

o Hur samarbetet i praktiken fungerar mellan skolan och Vastra Nylands
valfardsomrade har utvecklats (arbetsutrymmen, arbetsredskap, tidsanvandning,
arbetsfordelning, anvandning av Wilma, 6vrig kommunikation). En av de stdrre
utmaningarna har varit att utarbeta en fungerande process for éverlatelse av
information gallande elever och studerande till valfardsomradets personal. Under
hosten 2023 undertecknades ett avtal mellan valfardsomradet och staden gallande
detta. Regelbundna traffar ordnas mellan valfardsomradets ledande psykolog,
kurator och skolhalsovardare och ledningen i vara skolor.

o Bildningen har deltagit i de storre informationstillfallen ordnade av vélfardsomradet
som ar riktade till hela omradets skolledare och ledare inom smabarnspedagogik.

o P& Kasavuoren koulu har det hallits méten mellan aktérer inom elevvarden och
pedagogiskt stod.

o Skolan formedlar information till vardnadshavarna gallande evenemang och
webbkurser som ordnas av valfardsomradet (t.ex. Familjestigen - webbkurs).
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o Utveckling av den gemensamma elevvardsgruppens arbete samt motesstruktur har
skett med insyn fran valfardsomradets:s personal.

o Planering och genomférande av Valmaendemassan i grundskolan har skett i
samarbete med valfardsomradets personal.

o Valfardsomradets elevvardspersonal ar en viktig del av skolgemenskapen, genom
rektorns ledarskap starks denna kansla av tillhérighet.

o Dock, maste det konstateras att resurseringen i vara skolor ar betydligt séamre an
fore 6vergang till valfardsomradet.

o Mycket behdver annu goéras for att hitta fungerande stédformer utéver de som
skolhalsovarden erbjuder.

- Viframjar en hallbar vardag och en hallbar livsstil.

o Skolornas atervinningspraxis har utvecklats och planerats tillsammans med bland
annat renhallningstjansterna. En gemensam temadag for alla skolor hélls den
14.11.2023.

o Arbetet med att utveckla och harmonisera hallbarhetsgruppernas verksamhet har
ocksa pagatt dar utvecklingsgruppen "Kestavan tulevaisuuden raketaminen” varit
aktiv och samarbetat mycket.

Odlingslador har tagits i bruk i Mantyméaen koulu
Skolan &r ocksa involverad i Fiksusti kouluun-projektet och har anordnat
cykeltillstallningar under varen 2023.
Mantymaden koulu fick Skolmatdiplomet under varen 2023.
Skolorna har matrad och har deltagit i matsvinnsveckan.
Noterbart &r att Mantymaen koulu inte anvander serveringsbrickor, férutom pa
soppdagar och for de yngre eleverna.
- Vi hanterar de utmaningar som den utvidgade laroplikten har fért med sig i synnerhet
genom att satsa pa elev- och studerandehandledning.

o Under 2023 instiftades en ny tjanst som studiehandledare vid Kauniaisten lukio for
att moéta studiehandledarbehovet. Den nya studiehandledaren inledde sitt arbete
den 1.8.2023 och nu finns det 2,33 studiehandledare som arbetar med
vagledningsuppgifter pA gymnasiet.

o Nar den utokade skolplikten tradde i kraft, svarade Kasavuoren koulu pa det 6kade
behovet av elevhandledning och studievagledning genom att 6ka resurserna for
elevhandledning. Ar 2023 hade Kasavuoren skola en heltidsanstilld elevhandledare
och tva amneslarare som ocksa arbetade som elevhandledare pa deltid. Resursen
for elevhandledning ar 2023 var densamma som aret innan, 2022.

o Inom gymnasiets specialundervisningen fanns, férutom den tjanstgérande
speciallararen aven en extra speciallarare med 10 timmar per vecka finansierad
genom projektmedel for lasaret 2023-2024.

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2023:

- Skolorna utvecklar sina processer speciellt inom handledning beaktande behovet som
uppstar av den utvidgade laroplikten
o Nar den utokade skolplikten tradde i kraft, svarade Kasavuoren koulu pa det 6kade
behovet av elevhandledning och studievdagledning genom att 6ka resurserna for
elevhandledning. Ar 2023 hade Kasavuoren skola en heltidsanstélld elevhandledare
och tva amneslarare som ocksa arbetade som elevhandledare pa deltid. Resursen
for elevhandledning ar 2023 var densamma som aret innan, 2022.
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o Enny studiehandledare borjade pa gymnasiet den 01.08.2023. Gymnasiets
gemensamma studerandevardsgrupp, har nu flera medlemmar, och traffas oftare.
- Psykiskt och fysiskt valmaende:

» Baserat pa resultaten fran Halsa i skola -undersékningen har gymnasiet
vidtagit atgarder, sdsom att arrangera en valbefinnandevecka i november,
planera for andrad starttid for lektioner och forlanga lunchrasterna.

o Arbetet med en larstig for undervisning i valbefinnande fortsatter (mangsidiga
kompetenser for valbefinnande).

= Laroplanen i valbefinnande fardigstalldes under 2023 (SOVV 07.06.2023) och
lanserades den 20.9.2023. Laroplanen har tagits i bruk i arskurserna 1-6 under
hosten 2023.

= Den forsta fortbildningskursen i valbefinnande for lararna slutade varen 2023.
Foljande kurs paborjades hosten 2023 och fortgar till maj 2024.

= FUNA-matningar har genomforts.

= Granskning av resultaten fran skolhalsoenkaten och planering av atgarder har
inletts, och resultaten presenterades for vardnadshavare pa Valmaendemassan.

o Viverkstéller de 14 atgarderna mot mobbning.

= Programmet godkandes i SOVV den 16.8.2024.

=  Someturva-lektioner med ak 7-9 har hallits (och motsvarande for lagklasserna)
samt initierats Someturva-ansvarspersonsverksamhet.

= Ankarverksamheten har kommit igang under 2023.

= Skolskick--franvaromodellen inforts med fokus pa valbefinnande.

=  Gymnasiets studerandevardsgrupp har behandlat planen och man har snabbt
ingripit i bland annat ett fall av omfattande natmobbning pa hdsten. Someturva ar i
bruk i gymnasiet.

- Utredningarna fortsatter gillande en ny skolbyggnad for lagklasserna och A-flygelns renovering.
o Finsksprakiga skolcentrum (ny skola for forskolan och ak 1-6) STF 28.8.2023
o A-flygeln vid Kasavuoren koulukeskus: Uppdaterad behovsutredning KH 30.10.2023
o Tillfélliga lokaler vid Kasavuoren koulukeskus, behovsutredning KH 2.10.2023
o Godkannande av pedagogiska planen for den finsksprakiga for- och grundlaggande
utbildningen SOVV 01.03.2023
- Pagrund av elevantalet i Mantymaen koulu har man konstaterat att det finns behov for
storre lokaler fore lasaret 2023—-2024 inleds.
o Tack vare kreativa och flexibla I6sningar har utrymmena i Mantymaki koulu varit tillrackliga.
For arbetsgemenskapen Var det viktigt att alla skulle vara kvar i samma byggnad.

Ekonomi

- Den finsksprakiga utbildningens budget pa verksamhetsbidragsnivan ar 12 023 755 euro.
Utfallet for rakenskapsperioden &r 11 492 461 euro (95,6 %). Utfallet ar pa
verksamhetsbidragsnivan 531 294 euro lagre an anslaget.

- Verksamhetsinkomsterna ¢éverskrider budgeten med 79 000 euro, utfallet av
verksamhetsinkomsterna ar 2 327 273 euro (utfall 103,5 %). Overskridningar i
verksamhetsinkomster intréffade i avgiftsintékter och i statsunderstoden gallande
séarfinansierade projekt.

- Utfallet for verksamhetsutgifterna ér 13 819 734 euro, vilket underskrider budgeten med
452 225 euro (utfall 96,8 %). Totalt 158 000 euro av underskridningen beror pa
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bokslutsbokningen per 31.12.2023 gallande minskningen av semesterléneskulden. Ovriga
budgetunderskridningar av verksamhetsutgifterna ar totalt 294 000 euro.

- Underskridning av budgeten i personalkostnaderna ar 158 000 euro gallande andringen i
semesterloneskulden och éverskridning till beloppet 39 000 euro i dvriga
personalkostnader. Underskridningar av anslag intraffade i kp av tjanster 247 000 euro,
material och varor 70 000 euro och i dvriga utgifter 43 000 euro.

- Forvaltningen underskred sin dispositionsplan pa verksamhetsbidraget med totalt 128 000
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev -318 364 euro (71,4 %). Underskridningar
jamfort med budgeten for ar 2023 utfoll i personalkostnader 67 000 euro. KOp av tjanster
underskred dispositionsplanen med 51 000 euro. Material och fornédenheter underskred
dispositionsplanen med 19 000 euro och Ovriga verksamhetsutgifter dverskred
dispositionsplanen med 10 000 euro.

- Grundlaggande utbildningen dverskred budgeten pa verksamhetsbidragsnivan med
sammanlagt 48 000 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev — 8 210 595 euro (100,6 %).
Verksamhetsinkomsterna underskrider dispositionsplanen med 59 000 euro.
Verksamhetsutgifternas utfall &r — 8 218 710 (99.9 %) och utfallet underskrider med 10 600
euro verksamhetsutgifternas dispositionsplan.

- Personalkostnaderna for grundlaggande utbildning 6verskred dispositionsplanen med 24
000 euro (utfall 100,5%), innehallande en underskridning till beloppet 54 000 euro gallande
andringen i semesterléneskulden och en dverskriding till beloppet 78 000 euro géllande
ovriga personalkostnader. Dispositionsplanen har 6verskridits till mindre belopp i kép av
tjanster, i material och férnddenheter, i understdd och i interna utgifter. Underskridning av
dispositionsplanen har intraffat in dvriga verksamhetskostnader till beloppet 55 000 euro,
huvudsakligen gallande leasingdatorers leasinghyreskostnader.

- Gymnasieutbildningen underskred budgeten med 186 000 euro. Utfallet av
verksamhetsbidraget blev — 3 494 833 euro (95,0 %). Inkomsterna utfoll till 27 369 euro
(136,8 %) da budgeten var 20 000 euro. Personalkostnaderna underskred
dispositionsplanen med 38 000 euro (utfall 98,2 %), innehallande en underskridning till
beloppet 53 000 euro gallande andringen i semesterldneskulden och en 6verskriding till
beloppet 15 000 euro gallande 6vriga personalkostnader. Underskridningar utfoll i kop av
tjanster 74 000 euro och i material och varor 63 000 euro samt i 6vriga verksamhetsutgifter
3 000 euro.

- Den ovriga skolverksamheten underskred dispositionsplanen pa verksamhetsbidragsniva
med sammanlagt 93 000 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev - 260 858 euro (73,8
%). Nettokostnaden betraffande morgon- och eftermiddagsverksamheten underskred
dispositionsplanen med 111 000 euro.

Peruskoulut - Grundskolor TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunserséttningar 2022 2023 2023 2023 2023 2023

Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1998 838 1946 668 1946 668 1932264 14 404

oppilasmaara - antal elever

Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -1131834 -1 306 480 -1306480 -1176684 -129 796

oppilasmaara - antal elever
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Suomenkielinen opetus - TP TA Toteuma Toteuma

Finsksprakiga utbildningen Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) a7 185 172 93 %

Specialundervisning - Tjanster kopta avkommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundldggande utbildning

Oppilasmaéra -Elevantal 833 847 810 96 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 665 683 655 96 %
muista kunnista-fran andra kommuner 168 164 155 95 %

Erityisopetus - Specialundervsning (1000 EUR) 645 802 810 101 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 160 192 169 88 %

Valmstava opetus - Forberedande undenisning (1000 EUR) 0 84 27 32%

EUR (€) / oppilas - euro/elev:

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6141 6870 7270

toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2687 2732 2 866

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning

Opiskeljamaéra -Antal studerande 427 428 420 98 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 48 49 B3 129 %
muista kunnista-fran andra kommuner 379 379 357 94 %

Erityisopetus - Specialundenisning (1000 EUR) 91 81 70 86 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 35 19 6 32%

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 5339 5802 5471

toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2707 2797 2 850
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RUOTSINKIELINEN OPETUS
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Toimintamenot 2023 Verksamhetsutgifter 11,1 M€

m Hallinto - Forvaltning 2 %

B Granhultsskolan 28 %

M Hagelstamska skolan 35 %

B Gymnasiet Grankulla samskola 28 %

B Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet 4

%

m Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsers.utgifter 2 %

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Gymnasiet Grankulla samskola

Hagelstamska skolan

Granhultsskolan

Hallinto - Forvaltning

Toimintamenot 2020 -2023 Verksamhetsutgifter,

1000 €

H 2020
N 2021

H 2022
m 2023

500 1000 1500 2000 2500 3 000 3 500 4 000 4 500
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RUOTSINKIELINEN OPETUS — SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Svensksprakig utbildning
Ruotsinkielinen opetus

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Opetuspaallikko - undenisningschef 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2226181 2126 467 2126 467 2365722 -239 255
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 897 895 -11 408 128 -11 408 128 -11 163 691  -244 437
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8671 714 -9 281 661 0 -9281661 -8797969 -483 692
Toiminta

e Aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetddn Granhultsskolanissa kaupungin toimesta.
¢ Vuoden 2023 aikana kehitdmme Granimallin avulla koululaisten harrastemahdollisuuksia.

¢ Granimallin harrastustoimintaa on tarjottu myo6s 1. ja 2. luokan oppilaille vuonna 2023.
Lukuvuonna 2023-2024 on havaittu osallistuvien lasten ja nuorten maaréan
vahentyneen, jonka takia on myds jarjestetty vahemman kerhoja.

o Edistamme myds toimivien koulurakennusten ja koulupihojen kehittamista

e Yhteistyoprojekti ruotsinkielisen opetuksen ja muiden tulosalueiden valilla on
kaynnistetty ruotsinkielisen koulukeskuksen ja Nuorisotalon koulupihan kehittamiseksi.
Tavoitteena on luoda koulupiha, jossa oppilaat ja opiskelijat viihtyvat ja joka edistaa
vapaa-ajan likuntaa matalalla kynnyksella.

e Yhteistydssa yhteiskuntatekniikan kanssa seurataan ja sdadellaan sisatilojen lampdotilaa
ja ilmanvaihtoa.

¢ Vuoden 2023 aikana kehitamme myds toimivaa yhteistydta opetustoimen ja
hyvinvointialueen valilla. Edistamme my0s kestavaa arkea ja elamantyylia.

e Kaytantoja on kehitetty, miten Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen (LUVNIn)
tyontekijoiden ja koulujen yhteisty6 kaytannossa hoituu (tyotilat, tyévalineet,
tyontekijoiden ajankaytto ja tyonjako, Wilman kayttd, muu viestintd). Yksi suurimmista
haasteista on ollut kehittda toimiva prosessi oppilaiden ja opiskelijoiden tietojen
siirtamiseksi LUVNille. Syksylla 2023 allekirjoitettiin sopimus LUVNin ja kaupungin
valilla liittyen tahan.

e Sdanndllisia tapaamisia jarjestetddn hyvinvointialueen johtavan psykologin, kuraattorin ja
kouluterveydenhoitajan seka koulujen johdon kesken.

e Sivistystoimi on osallistunut LUVNin jarjestamiin suuriin tiedotustilaisuuksiin, jotka on
suunnattu koko alueen varhaiskasvatuksen ja koulujen johtajille.

e Koulut ovat valittdneet huoltajille tietoa LUVNIn jarjestamasta huoltajaillasta syyskuussa
ja Perhepolku-verkkokursseista.

e Yhteisdllisten opiskeluhuoltoryhmien toiminnan ja tapaamisrakenteiden kehittdminen
LUVNIn tyontekijoita kuullen.

¢ LUVNIn opiskeluhuollon tyétekijat ovat tarked osa kouluyhteista. Tata yhteiséon
kuulumisen tunnetta vahvistetaan rehtorien johtamistyolla.

e Kuitenkin on todettava, etta koulujemme resursointi on huomattavasti heikompi kuin
ennen siirtymista hyvinvointialueelle.

e Paljon on viela tehtava, jotta I6ydettaisiin toimivia tukimuotoja kouluterveydenhuollon
tarjoamien lisaksi.

o Edistamme myos kestavaa arkea ja elamantyylia.

e Kaupungilla on kaksi kestavan kehityksen projektia, jotka ovat yhteisia ruotsinkieliselle
ja suomenkieliselle opetukselle. Projektien koordinaattorit ovat auttaneet kouluja
toteuttamaan erilaisia teemakokonaisuuksia, kuten pyoraily- ja autottomia paivia.
Vuoden aikana lajittelua on merkittavasti parannettu. Lisaksi koulut nakevéat edistysta
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siind, miten yhteisd kehittaa toimintakulttuuriaan vastuulliseen suhtautumiseen
ymparistdon ja kestavaan tulevaisuuteen.

o Kaikkien koulujen yhteinen teemapaiva jarjestettiin 14.11.2023.

e Koulut ovat mukana Fiksusti kouluun -hankkeessa ja on jarjestetty pyorailytapahtumia
kevaalla 2023.

¢ Koulujen ruokaraadit keskustelevat yhdessa kouluruokalan kanssa kouluruokalistasta,
ja ruokailukaytanndista. Koulut ovat myds osallistuneet ruokahavikki-viikkoon.

Toiminnan painopistealueet vuodelle 2023

¢ Ruotsinkielinen esiopetus ja perusopetus kehittavat uusia yhteistydmuotoja, kun ne
toimivat samassa kiinteistossa Granhultsskolanissa.
o Hyva yhteisty0 esiopetuksen kanssa jatkuu. Nivelvaiheiden liittyva vuosikello on
laadittu.
o Siirtokeskustelut esiopetuksen ja koulun opettajien valilla ovat kehittyneet.
Esikoululaisille ja 1. luokkalaisille pideta&n yhteisia oppitunteja joka kuukausi.
Oppilaat tydskentelevat talldin sekoitetuissa ryhmissa, joissa on 10 lasta.
o Esiopetuksen ja koulun opettajilla on yhteisia suunnittelukokouksia.
e Koulut kehittavat prosessejaan erityisesti ohjauksen osalta oppivelvollisuuden
laajentamisesta aiheutuvan tarpeen huomioimiseksi
o Vuonna 2023 perustettiin uusi opinto-ohjaajan virka Gymnasiet Grankulla
samskolaniin vastaamaan opinto-ohjaustarpeisiin. Uusi lukion opinto-ohjaaja
aloitti virassa 1.8.2023.
e Psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi:
tyd hyvinvointiopetuksen oppimispolulla jatkuu (monipuoliset hyvinvointitaidot)
o Vuonna 2023 valmistui hyvinvointisuunnitelma (SOVV 07.06.2023), ja se
julkaistiin 20.9.2023. Suunnitelma otettiin kayttoon luokilla 1-6 (Ma Bra, 1 tunti
viikossa) syksylla 2023.
o Ma Bra-opetus jatkuu luokilla 7-9 (toiminta alkoi vuonna 2016).
o Ensimmaéinen opettajien hyvinvointikoulutus (35 op) paattyi kevaalla 2023.
Seuraava koulutus alkoi syksylla 2023 ja jatkuu toukokuuhun 2024.
o FUNA-kyselyt toteutettu
o Kouluterveyskyselyn tulosten tarkastelu ja toimenpiteiden suunnittelu k&ayntiin
o Lukio on panostanut psykologisen turvallisuuden edistdmiseen
opiskelijaryhmissa ja opetushenkiléston keskuudessa. Gymnasiet Grankulla
samskola osallistuu School to Belong -toimintaan ja on jasenena Den
valmaende skolan -verkostossa.
e kiusaamisen vastaisten 14 toimenpiteen toteuttaminen
o Ohjelma hyvaksyttiin SUUS:ssa 31.5.2023.
o Koulun mallin juurruttamiseen liittyva tyd on siséltéanyt henkildstokokouksia,
tiedottamista ja keskusteluja oppilaiden kanssa seka rehtorikahveja huoltajille.
o Syksylla 2023 otettiin kayttdon Mob-anda (sovellus, jossa oppilaat rekisterdivat,
ovatko he joutuneet kiusatuiksi, todistaneet kiusaamista tai itse kiusanneet).
o 7.-9. -luokkalaisille on pidetty Someturva-opetusta (ja vastaavaa alakoulussa)
seka kaynnistetty Someturva-vastuuhenkilétoiminta.
o Ankkuritoiminta on my06s kaynnistynyt vuonna 2023.
Koulun poissaolomallissa on otettu kaytt66n hyvinvointiin liittyvd nakoékulma.
o Kevaalla 2024 jarjestetaan henkildstolle koulutusta liittyen sovittelumenetelmaan
kiusaustapauksissa seké vertaissovitteluun (koulutus myds suunnattu oppilaille).

o

Talous
- Ruotsinkielinen opetus kokonaisuutena alitti mdararahansa toimintakatetasolla yhteensa
483 692 eurolla. Toteumaksi muodostui toimintakatetasolla - 8 797 969 euroa (94,8 %).
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Toimintatuotot ylittavat kayttdsuunnitelman yhteensa + 239 255 euroa, joista valtion
mydntamaét erityisavustukset ylittyivat +224 000 eurolla.

Henkiléstdmenot alittavat kayttdsuunnitelman yhteensa 260 000 euroa. Sarastia-
palkanlaskentajarjestelman mukaan ruotsinkielisen opetuksen lomapalkkavelka on
vahentynyt 31.12.2022 tilanteesta tilanteeseen 31.12.2023 euroméaaraltdan yhteensa 108
000 euroa. Lomapalkkavelan alentuminen 108 000 euroa siséltyy tilinpaatokseen
henkiléstdmenojen vahennyksené vuodelle 2023.

Hallinto alitti kayttésuunnitelmansa toimintakatetasolla yhteensa 83 311 eurolla.
Toimintakatteen toteumaksi tuli — 251 806 euroa (75,1 %). Alituksia kayttbsuunnitelmaan
verrattuna toteutui palvelujen ostoissa 60 000 euroa ja materiaalikuluissa 20 000 euroa.
Perusopetus alitti kayttdsuunnitelman toimintakatetasolla yhteenséa 282 812 eurolla.
Toimintakatteen toteumaksi tuli —6 899 408 euroa (96,1 %). Henkiléstomenot toteutuivat
yhteenséa 313 000 euroa kayttdsuunnitelmaa alhaisempina, josta 62 000 euron alitus on
saastoa lomapalkkavelka kustannuksissa.

Lukiokoulutus ylitti kayttdsuunnitelman 3 712 eurolla. Toimintakatteen toteumaksi
muodostui —2 953 964 euroa (100,1 %). Henkildstémenojen toteuma sisaltaa
kustannusvahennyksen yhteensa 39 000 euroa liittyen lomapalkkavelan muutoskirjakseen
tilanteessa 31.12.2023 verrattuna tilanteeseen 31.12.2022.

Muu koulutoiminta alitti kayttésuunnitelman toimintakatetasolla yhteensa 57 526 eurolla.
Toimintakatteen toteumaksi tuli —297 529 euroa (83,8 %).

Verksamhet

>
>

Morgon- och eftermiddagsverksamheten ordnas i Granhultsskolan i stadens regi.
Under 2023 utvecklar vi skolbarns och -ungdomars hobbymdjligheter inom ramen for

Granimodellen.
» Granimodellens hobbyverksamhet har under 2023 erbjudits aven till elever i
arskurserna 1 och 2. Under lasaret 2023-2024 ser vi en nedgang i antalet barn och
unga som deltar, darmed har &@ven farre klubbar ordnats.

Vi framjar ocksa utvecklandet av fungerande skolfastigheter och skolgardar.

> Ett samarbetsprojekt mellan svensksprakig utbildning och andra resultatomraden
gallande utvecklandet av skolgarden vid det svenska skolcentret och
Ungdomsgarden har pabdrjats. Malet ar en skolgard déar elever och studerande trivs
och som okar fritidsmotion med lag troskel.

> | samarbete med lokalcentralen dvervakas och justeras inomhustemperaturen samt
ventilationen.

Under ar 2023 utvecklar vi ocksa ett fungerande samarbete mellan utbildningen och
valfardsomradet.

» Hur samarbetet i praktiken fungerar mellan skolorna och Vastra Nylands
valfardsomrade har utvecklats (arbetsutrymmen, arbetsredskap, tidsanvandning,
arbetsfordelning, anvandning av Wilma, dvrig kommunikation). En av de storre
utmaningarna har varit att utarbeta en fungerande process for 6verlatelse av
information gallande elever och studerande till valfardsomradets personal. Under
hosten 2023 undertecknades ett avtal mellan valfardsomradet och staden gallande
detta.

> Regelbundna traffar ordnas mellan valfardsomradets ledande psykolog, kurator och
skolhalsovardare och ledningen i vara skolor.

> Bildningen har deltagit i de storre informationstillfallen ordnade av véalfardsomradet
vilka ar riktade till hela omradets skolledare och ledare inom smabarnspedagogik.
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> Skolan formedlar information till vdrdnadshavarna géallande evenemang och
webbkurser som ordnas av valfardsomradet (t.ex. Familjestigen - webbkurs).
> Utveckling av den gemensamma elev- och studerandevardsgruppens arbete samt
motesstruktur har skett med insyn fran valfardsomradets personal.
> Valfardsomradets elevvardspersonal ar en viktig del av skolgemenskapen, genom
rektorns ledarskap starks denna kansla av tillhérighet.
> Dock, maste det konstateras att resurseringen i vara skolor &r betydligt samre an
fore 6vergang till valfardsomradet.
» Mycket behover &nnu goras for att hitta fungerande stodformer utdver de som
skolhalsovarden erbjuder.
> Vi framjar en hallbar vardag och en hallbar livsstil.
> Staden har tva hallbarhetsprojekt med extern finansiering som ar gemensam for den
svensksprakiga och finsksprakiga utbildningen. Koordinatorerna for projekten har
hjalpt skolorna forverkliga olika temahelheter ss. cykeldag, bilfridag. Under aret har
sorteringen avsevart forbattrats. Dartill ser skolorna framsteg i hur de som
gemenskap utvecklar verksamhetskulturen mot ett ansvarsfullt forhallningssatt till
miljon och en hallbar framtid.
En gemensam temadag for alla skolor holls 14.11.2023.

Y

» Skolorna ar ocksa involverade i Fiksusti kouluun-projektet och har anordnat
cykeltillstallningar under varen 2023.

» Skolorna har matrad som tillsammans med skolkoket diskuterar skolmenyn, samt praxis i
matsalen. Skolorna har deltagit i matsvinnsveckan.

Tyngdpunktsomraden under 2023

> Den svensksprakiga forskoleundervisningen utvecklar nya samarbetsformer med den
grundlaggande utbildningen da den fungerar i samma fastighet som Granhultsskolan.
> Det goda samarbetet med férskolan fortsatter.
En arsklocka for stadiedvergangarna har utarbetats.
Overféringssamtalen mellan lararna i férskolan och skolan har utvecklats.

VYV V VYV

Forskolebarnen och arksurs 1 har gemensamma lektioner varje manad. Eleverna jobbar da i
blandgrupper pa 10 barn.

» Léararna i forskolan och skolan har gemensamma planeringsméten.

» Skolorna utvecklar sina processer speciellt inom handledning beaktande behovet som
uppstar av den utvidgade laroplikten

» Under 2023 instiftades en ny tjinst som studiehandledare vid Gymnasiet Grankulla

samskola for att méta studiehandledarbehovet. Den nya studiehandledaren inledde
sitt arbete 1.8.2023.
> Psykiskt och fysiskt valmaende:
Arbetet med en larstig for undervisning i valbefinnande fortsatter (mangsidiga kompetenser
for valbefinnande).

» Laroplanen i valmaende fardigstalldes under 2023 (SUUS 31.5.2023) och lanserades
20.9.2023. Laroplanen har tagits i bruk i arskurserna 1-6 (Ma Bra) med 1h/vecka ) under
hosten 2023.

Ma Bra undervisningen fortsatter i arskurserna 7-9 (verksamheten borjade 2016).
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» Den forsta fortbildningskursen i vilmaende (35 sv) for lararna slutade varen 2023. Foljande
kurs paborjades hosten 2023 och fortgar till maj 2024.
» FUNA-matningar har genomforts.

Y

Granskning av resultaten fran skolhalsoenkéten och planering av atgarder har inletts.

» Gymnasiet har satsat pa arbete med psykologisk trygghet i studerandegrupper och inom
kollegiet.

» Gymnasiet Grankulla samskola deltar i School to belong -verksamheten och dr medlem i

natverket Den vdlmaende skolan.

» Viverkstéller de 14 atgdrderna mot mobbning.

» Planen godkandes av SUUS 31.5.2023.

» Arbetet med att forankra modellen har inkluderat personalméten, information och
diskussioner med eleverna samt rektorskaffe med vardnadshavare.

» Hosten 2023 togs Mob-anda i bruk (app dar eleverna registrerar ifall de blivit mobbade,
bevittnat mobbning, eller mobbar).

» Someturva-lektioner med eleverna i arskurserna 7-9 har hallits (och motsvarande for
lagklasserna) samt initierats Someturva-ansvarspersonsverksamhet.

» Ankarverksamheten har kommit igdng under 2023.

» Skolskick-franvaromodellen inférts med fokus pa vélbefinnande.

A\

Under varen 2024 ordnas fortbildning at personalen géllande ett restorativt
tillvagagangssatt vid fall av mobbning samt i kamratmedling (fortbildning dven riktad till
elever).

Ekonomi

Svensksprakiga utbildningen som helhet underskred anslaget pa verksamhetsbidragsnivan
med totalt 483 692 euro. Utfallet totalt pa verksamhetsbidragsnivan blev 8 797 969 euro
(94,8%).

Verksamhetsintakterna dverskred dispositionsplanen totalt med + 239 255 euro, varav
statsunderstdden gallande specialfinansierade projekt éverskreds med +224 000 euro.
Personalkostnaderna underskred dispositionsplanen totalt med 260 000 euro. Enligt
Sarastia lonesystemet har svensksprakiga utbildningens semesterloneskuld sjunkit fran
situationen per 31.12.2022 till situationen per 31.12.2023 totalt med 108 000 euro.
Minskningen av semesterloneskulden till beloppet 108 000 euro ingar som
kostnadsreducering i personalkostnaderna i bokslutet for ar 2023.

Forvaltningen underskred sin dispositionsplan pa verksamhetsbidraget med totalt 83 300
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev -251 806 euro (75,1 %). Stdrre underskridningar
jamfort med dispositionsplanen for ar 2023 utfoll i kép av tjanster 60 000 euro och i
anskaffning av material 20 000 euro.

Grundlaggande utbildningen underskred dispositionsplanen pa verksamhetsbidragsnivan
med sammanlagt 282 812 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev — 6 899 408 euro
(96,1 %). Personalkostnaderna underskred dispositionsplanen med 313 000 euro, varav 62
000 euro ar en inbesparing p.g.a. andringen i semesterldneskulden.

Gymnasieutbildningen 6verskred dispositionsplanen med 3 712 euro. Utfallet av
verksamhetsbidraget blev — 2 953 964 euro (100,1 %). Utfallet innehaller gallande
personalkostnaderna en kostnadsreducering till beloppet 39 000 euro p.g.a andringen i
semesterldneskulden gallande skolan per 31.12.2023 jamfort med 31.12.2022.

173



KAUNIAINEN
Tilinpaatos 2023

GRANKULLA
Bokslut 2023

- Den ovriga skolverksamheten underskred dispositionsplanen pa verksamhetsbidragsnivan
med sammanlagt 57 526 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev - 297 529 euro (83,8

%).

Grundskolor - Peruskoulut TP TA Muutokset Muutettu TA Poikkeama
Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut Awikelse

Hemkommunserséttningar - Kotikuntakonaukset 2022 2023 2023 2023 2023 2023

Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1864620 1842262 1842262 1830984 11 278

oppilasméaéré - antal elever 0 0

Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -351 120 -279 369 -279 369 -243 480 -35 889

oppilasméaara - antal elever 0 0

Ruotsinkielinen opetus - TP TA Toteuma Toteuma

Svensksprakiga utbildningen Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunniltafvaltiolta (1000 eur) 75 196 131 67 %

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - grundldggande utbildningen

Oppilasmaara -Elevantal 661 670 622 93 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 511 500 482 96 %
muista kunnista-fran andra kommuner 150 170 140 82 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 325 549 608 111 %

52 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 2 37 48 130 %

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 26 0%

EUR (€) / oppilas - eurofelev

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6725 7251 7346

toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3230 3469 3746

Gymnasiet Grankulla Samskola

Opiskelijamaara - Antal studerande 296 300 296 99 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 106 108 102 94 %
muista kunnista-fran andra kommuner 190 192 194 101 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 79 68 35 51%

52 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6 186 6492 6 586

toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3046 3342 3393
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI
KULTUR OCH FRITID

Toimintamenot 2023 Verksamhetsutgifter 8,0 M€

® Hallinto / Kulttuuri ja vapaa-aika -

Forvaltning / Kultur -och fritidssektorn 2 %
B Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet 12 %
® Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket 13 %
m Kulttuuripalvelut-Kulturtjanster 16 %

B Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster 11 %

B Liikuntapalvelut-Idrottstjanster 46 %

Toimintamenot 2020 -2023 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Liikuntapalvelut-ldrottstjanster

Nuorisopalvelut-Ungdomstjanster

Kulttuuripalvelut-Kulturtjanster W 2020

W 2021

Kaupunginkirjasto-Stadsbiblioteket m2022
m 2023

Kansalaisopisto-Medborgarinstitutet

Hallinto / Kulttuuri ja vapaa-aika - Forvaltning / Kultur
-och fritidssektorn

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
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HYVINVOINTIPALVELUT - VALFARDSTJANSTER

Hyvinvointipalvelut - Valfardstjanster

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Roger Renman Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
wt.Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikké-Kultur- och fritidschef 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 884 316 752 162 0 752 162 949541  -197 379
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -7 328411 -7 832567 -46 300 -7 878867 -8 025567 146 700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 444 095 -7080405 -46300 -7126705 -7076 025 -50 680
Toiminta

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen merkittavimmat toimenpiteet vuonna 2023 olivat:

Talous

Kirjastolle vuosi 2023 oli toiminnan kasvun aikaa: nousua edellisesta vuodesta ol
kayntimaarassa 17 %, lasten- ja nuortenkirjojen lainauksessa 4,9 % ja kirjaston
jarjestamien tilaisuuksien osallistujamaarassa perati 71,9 %. Erityisenéd fokusalueena ol
lasten ja nuorten lukemisen ja oppimisen edistaminen. Varhaiskasvatusyhteistyta
kehitettiin voimakkaasti, mik& nakyi niin menestykseksi osoittautuneen Tamburbibliotek-
konseptin levittdmisend suomenkielisiin paivakoteihin kuin ryhmakayntien laajentumisena.
Kansalaisopisto keskittyi etakurssien jarjestamiseen kesan aikana. Syksysta alkaen
kurssien minimiopiskelijamaara korotettiin sdastosyistd kahdeksaan. Kansalaisopiston
osuutta hyvinvointipalveluiden esitteesta leikattiin voimakkaasti seka talous- etta
ekologisten syitten takia.

Open Call Uudessa Paviljongissa: kulttuuripalvelut hakivat vuoden 2023 lopussa neljaa
idearikasta valmista musiikki- ja ndytelmataidetuotantoa kevaalle 2024. Kulttuuripalvelut
tarjoavat tyohuonetta Villa Junghansissa paikallisille kulttuurituotannoille. Kulttuuripalvelut
tekivat yhteistyota seka nuorisopalveluiden ettd Humanistisen ammattikorkeakoulun
kulttuurituottajaopiskelijoiden kanssa ja jarjestivat tapahtumia nuorille. Kulttuurikahvit-sarja
kutsui asukkaat oppimaan ja kokemaan uusia asioita.

Liikuntapalvelut kehitti toimintaa laaja-alaisesti: Pujottelurinteeseen saatiin uusi
sahkaliittyma helpottamaan lumetusta ja samalla tehtiin varaukset auton latauspisteille.
Saharan hiekkakentélle uusittiin valaistus. Palloiluhallissa toimintaa jarjestettiin uudelleen,
minka myo6ta lajiolosuhteet paranivat ja seuroja tuetaan ulkopaikkakunnalta ostetuista
vuoroista. Kasavuoren ulkoilureitin ja yhdyslatujen parantaminen yhteistydssa Espoon
kanssa 300 metrin osuudelta. Ensimmainen virallinen koko kuntaa liikuttava Grani-liikkuu -
paiva jarjestettiin kesdkuun alkuun.

Nuorisovaltuustolle valittiin uusi kokoonpano joulukuussa 2023 seuraavaksi kahdeksi
vuodeksi. Etsivaa nuorisotydta on kehitetty vastaamaan enemman koulujen ja nuorten
tarpeeseen. Lisdksi on luotu toimiva yhteisty6 Espoon Ohjaamotalon ja Espoon etsivan
nuorisotydn kanssa.

Kaupunginvaltuusto mydnsi kokouksessaan 18.12.2023 (8§ 67) liikuntapalveluille lisdmaararahan
13 300 euroa talousarviovuodelle 2023 kaytettavaksi tukeen seuroille GrlIFK — Innebandy rf ja
GrIFK — Kasipallo ry ulkopaikkakunnilta ostettuihin vuoroihin.

Kaupunginvaltuusto myonsi kokouksessaan 19.06.2023 (8 40) liikuntapalveluille lisama&ararahan
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33 000 euroa talousarviovuodelle 2023 kaytettavaksi TARGA-arenan (Kauniaisten Urheilupuisto
Oy) ulkotenniskenttahankkeen kustannuksiin, edellyttaen, ettd avustuksen myodntadminen on
juridisesti mahdollista.

Hyvinvointipalveluiden sitova taso valtuuston nahden (toimintakate yhteensd) toteutui méaraan -7
076 025 euroa (toteuma 99,3 %). Hyvinvointipalveluiden maararaha kokonaisuudessaan
lisamaararahojen myontamisen jalkeen on toimintakatetasolla — 7 126 705 euroa. Toteuma alittaa
toimintakatetasolla 50 680 eurolla lisiméaararahan sisaltama maararahan (= sitova taso).

Hallinnon toteutunut toimintakate on — 133 311 euroa (122,8 %), joka on 24 760 euroa korkeampi
kuin hallinnon kayttésuunnitelma talousarviovuodelle 2023.

Kansalaisopiston toteutunut toimintakate oli — 658 194 euroa (101,5 %) kayttésuunnitelman ollessa
-648 272 euroa. Kansalaisopisto ylittdad toimintakatetasolla kayttotalouden kayttésuunnitelmansa
yhteensa 9 922 eurolla

Kirjaston toteutunut toimintakate oli — 997 651 euroa (97,1 %) kayttdsuunnitelman ollessa — 1 027
098 euroa. Kirjasto alittaa toimintakatetasolla kayttétalouden kayttésuunnitelmansa yhteensa 29
447 eurolla

Kulttuuripalvelut alittaa toimintakatetasolla kayttétalouden kayttésuunnitelman yhteensa 27 219
eurolla. Kayttdsuunnitelman toimintakate oli — 1 233 662 euroa. Toteutunut toimintakate on — 1 206
443 euroa (97,8 %).

Liikuntapalvelut alittaa toimintakatetasolla kayttdétalouden kayttdsuunnitelman yhteensa 7 219
eurolla (99,8 %). Kayttdsuunnitelman toimintakate oli — 3 235 756 euroa. Toteutunut toimintakate
on — 3 228 537 euroa.

Nuorisopalvelut alittaa toimintakatetasolla talousarvionsa yhteensa -21 479 eurolla.
Kayttosuunnitelman toimintakate oli — 873 366 euroa. Toteutunut toimintakate oli — 851 887 euroa
(97,5 %).

Verksamhet
De viktigaste atgarderna inom kultur och fritid ar 2023 var foljande:

- For biblioteket var ar 2023 en tid av 6kad verksamhet: uppgangen i besok fran foregaende
ar var 17 %, i lan av barn- och ungdomsbdcker 4,9 % och i deltagarantalet i av biblioteket
arrangerade evenemang t.0.m. 71,9 %. Speciellt fokusomrade var att framja lasning hos
barn och unga. Samarbetet med smabarnspedagogiken utvecklades kraftigt, vilket syntes i
utvidgningen av det framgangsrika Tamburbibliotek-konceptet till finsksprakiga daghem och
i utbkat antal gruppbesok.

- Medborgarinstitutet fokuserade pa att ordna distanskurser under sommaren. Kursernas
antal minimistuderande hojdes till atta av inbesparingsskal pa hosten. Medborgarinstitutets
andel av valfardstjansternas broschyr skars kraftigt ner bade av ekonomiska och
ekologiska skal.

- Open Call pa Nya Paviljongen: kulturtjansterna ansokte i slutet av 2023 om fyra
nytankande fardiga produktioner och framtradanden inom musik och scenkonst fér varen
2024. Kulturtjansterna erbjuder ett arbetsrum pa Villa Junghans for lokala kulturprojekt.
Kulturtjansterna samarbetade nara med bade kulturproducentstuderande fran
Humanistinen ammattikorkeakoulu och med ungdomstjéansterna, for att ordna evenemang
for unga. Kulturkaffe-serien bjod in invanare for att lara sig och uppleva nya saker.
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- Idrottstjansterna utvecklade verksamheten pad manga satt: Slalombacken fick ny
elanslutning for att underlatta snotillverkningen och pa samma gang reserverades
laddningspunkter for bilar. Saharas plan fick ny belysning. Verksamheten i bollhallen
arrangerades om, vilket forbattrade forhallandena for grenarna och féreningarna fick
understod for turer som kdps utanfér kommunen. Kasavuoris friluftsstig och
forbindelsebanorna forbattrades i samarbete med Esbo pa en 300 meter lang del. Den
forsta officiella Grani Ror Pa Sig-dagen ordnades i borjan av juni med mal att fa hela
kommunen att réra pa sig.

- En ny sammansattning av ungdomsfullmaktige valdes i december 2023 for de féljande tva
aren. Det uppsokande ungdomsarbetet har utvecklats till att battre motsvara ungdomarnas
och skolornas behov. Dessutom har ett fungerande samarbete skapats med
Navigatorhuset i Esbo och Esbos uppsdkande ungdomsarbete.

Ekonomi

Fullmaktige beslutade att bevilja vid sitt sammantrade 18.12.2023 (8§ 67) idrottstjansterna ett
tillaggsanslag pa 13 300 euro for budgetaret 2023 for att bevilja GrIFK - Innebandy rf och GriIFK -
GrlIFK - Handboll rf ett understtd pa totalt 13 300 euro for kdp av tréaningstider i andra kommuner.

Fullméaktige beslutade att bevilja vid sitt sammantrade 19.06.2023 (§ 40) ett tillaggsanslag pa 33
000 euro som ska anvandas for kostnaderna for utetennisbanor géllande TARGA-arenan (officiellt
namn Grankulla Idrottspark Ab), férutsatt att beviljande av bidrag ar juridiskt mojligt.

Utfallet for bindande nivan gentemot fullméktige (verksamhetsbidraget) for valfardstjansterna ar — 7
076 025 euro (utfall 99,3%). Efter tillaggsanslagen har valfardstjansterna — 7 126 705 euro i anslag
pa verksamhetsbidragsnivan. Utfallet underskrider budgeten pa verksamhetsbidragsnivan med 50
680 euro (= bindande niva).

Forvaltningens utfall pa verksamhetsnivan ar — 133 311 euro (122,8 %), vilket &r 24 760 euro hogre
an forvaltningens dispositionsplan for budgetaret 2023.

Utfallet for medborgarinstitutet ar pa verksamhetsbidragsnivan — 658 194 euro (101,5 %), da
dispositionsplanen har varit — 648 272 euro. Medborgarinstitutet dverskrider sin dispositionsplan
med 9 922 euro.

Utfallet for biblioteket &r pa verksamhetsbidragsnivan — 997 651 euro (97,1 %), da
dispositionsplanen har varit — 1 027 098 euro. Biblioteket underskrider sin dispositionsplan med 29
447 euro.

Utfallet for kulturtjansterna ar pa verksamhetsbidragsnivan — 1 206 443 euro (97,8 %), da
dispositionsplanen har varit — 1 223 662 euro. Kulturtjansterna underskrider sin dispositionsplan
med 27 219 euro.

Utfallet for idrottstjansterna ar pa verksamhetsbidragsnivan — 3 228 537 euro (99,8 %), da
dispositionsplanen har varit — 3 235 756 euro. ldrottstjansterna underskrider sin dispositionsplan
med 7 219 euro.

Utfallet for ungdomstjansterna ar pa verksamhetsbidragsnivan — 851 887 euro (97,5 %), da
dispositionsplanen har varit — 873 366 euro. Idrottstjinsterna underskrider sin dispositionsplan
med 21 479 euro.
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SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT

Kansalaisopisto TP TA Toteuma Toteuma
Medborgarinstitutet Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstimmar sammanlagt 9264 8 000 9116 114 %
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7328 7000 7439 106 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 46 % 45% 42 % 93 %
Kaupunginkirjasto TP TA Toteuma Toteuma
Stadsbiblioteket Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %
Kirjastokaynnit/palveluaika - Biblioteksbesok/betjaningstid 79 871 100 000 88943 89 %
Kirjastokaynnit/omatoimiaika - Biblioteksbesok/meroppet 21774 30 000 30 046 100 %
Verkkokaynnit - Natbesok 173224 175 000 203 839 116 %
Lainat - Lén 271182 255 000 281343 110% 1)
Tapahtumat - Evenemang 256 150 292 195 %
Euro/laina - Euroflan 3,2 41 3.6 88 %
1.) Ei sisalla e-laingja - Inkluderar inte elan

Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %
Kulttuuritapahtumat - Kulturevenemang 78 175 12 41 %
Nayttelyt - Utstallningar 17 15 14 93 %
Kavijamaarét - Besokarantal 32073 20000 19463 97 %
euro/asukas (netto) - eurofinv. (netto) 135 127 "7 92 %
Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Avustukset - Understod 202 2023 11212023 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 215650 215650 215650 100 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 132000 137000 137000 100 %
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 58 968 60 000 60 000 100 %
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 47500 47 500 47 500 100 %
Suomen Luontokeskus Haltia-Hattia Finlands naturcentrum 22000 22000 25 344 115 %
Luckan i Helsingfors rf. 1600 1600 1600 100 %
Kesayliopisto 2000 2000 2000 100 %
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstod 21000 21000 26 500 126 %
Vuokratuki - Hyresstdod

Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 99 640 101300 128 815 127 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 31609 30 300 35095 116 %
Taitelija-apuraha - Konstnirsstipendium 6500 6500 1000 15%
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Nuorisopalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %
Nuorisatilakaynnit/ilta (keskim.) - Besokarefkvall (medeltal) 43 50 46 92 %
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 6 20 8 40 %
Kesatyasetelit (filitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 84 200 108 54 %
Liikuntapalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %
Uimahalli - Simhallen

Kaynnit kaikki - Besok allt 61291 90 000 71948 80 %
euro/pava - euro/dag N=365 448 765 449 59 %
Jadhalli - Ishallen

Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 3850 4760 3681 77 %
euro/péiva - euro/dag N=365 369 600 337 56 %
Palloiluhalli Kentta 1 - Bollhallen Plan 1

Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 2631 3100 2837 82%
euro/pava - euro/dag N=365 96 112 84 75 %
Palloiluhalli Kentta 2 - Bollhallen Plan 2

Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 2216 2950 2162 73 %
euro/péiva - euro/dag N=365 53 55 63 115 %
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2.4. TULOSLASKELMANOSAN TOTEUTUMINEN -
RESULTATSRAKNINGSDELENS UTFALL

TULOSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama Poikkeama
RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL BG Andring Andrad BG BOKSLUT Avvikelse  Avvikelse
(1000 €) 2023 2023 2023 2023 %
Myyntituotot - Forséljningsintakter 4133 4133 4150 17 0%
Maksutuotot - Avgiftsintékter 3524 3524 3003 -520 -15 %
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 834 834 1437 603 72 %
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 5438 5438 5003 -434 -8 %
Siséiset tuotot - Interna inkomster 15123 15123 15 000 -123 -1%
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETSINTAKTER 29 052 0 29 052 28 594 -458 2%
Henkildstdmenot - Personalutgifter 32185 32185 32482 297 1%
Palvelujen ostot - Kop av tjanster 10 264 600 10 864 9572 -1292 -12 %
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor 5782 63 5845 5723 -122 2%
Avustukset - Understod 2801 754 3555 3713 158 4%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 905 905 1226 320 35 %
Sisaiset kulut - Interna utgifter 15123 0 15123 15 000 -123 1%
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER 67 060 1417 68 477 67 716 -761 -1%
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -38 008 -1417 -39 425 -39 122 302 -1%
Verotulot - Skatteinkomster 30 843 30 843 31904 1061 3%
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 24 414 24 414 25326 912 4%
Yhteisovero - Samfundsskatt 1740 1740 1695 -45 3%
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 4689 4 689 4882 193 4%
Valtionosuudet - Statsandelar 17 852 17 852 18 007 155 1%
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader 150 150 780 630 0%
Korkotulot - Ranteintakter 150 150 664 514 0%
Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intékter 0 0 123 123 0%
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader 0 0 7 7 0%
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 10 836 -1417 9420 11 569 -1 846 23 %
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan 9709 9709 8981 -728 -7%
TILIKAUDEN TULOS 1127 -1417 -289 2588 2877 -997 %

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Varausten lisdys - Okning av reserver

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) - 1127 -1417 -289 2588 2877 -997 %
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

181



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

2.5. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN - INVESTERINGARNAS
UTFALL

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP 2023 TP 2023
->12/2022 2023 31.12.2023 aktivoinnit keskeneraiset

MAA-ALUEET - MARKOMRADEN

Hankinta - Inkop 100 000 1 720,00 1 720,00

Myynti - Férsaljning 23 500,0 10 602,36 10 602,36

Myyntivoitto kirjataan k ayttétalouteen

MENOT UTGIFTER 0,0] 100 000,0 1 720,00 1 720,00 0,00
TULOT INKOMSTER 0,0 23500,0 10 602,36 10 602,36 0,00

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia) 240513,3| 1350000|1 530 247,93 1529 151,40 241 609,80
lisamaararaha KV 20.3.2023 § 16 250 000
Myynti - Férsaljning 76 693,58 76 693,58

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Koulut

Suomenkieleinen koulukeskus 400 000 0,00

Svenska skolcentrum

Julkisivujen korjausty6t (Odenwall), luonnos- ja tote-suunnittelu - reparationer av fasaden

(Odenwall) 17 490,5 435000 432584,95 450 075,43

Julkisiwijen korjaustyét; B, D, E, F ja G-osat - reparationer av fasaden; B, D, E, F och G-delen 50391,9| 42000002612 171,47 2 662 563,38

Kasavuoren koulukeskus
A-siiven peruskorjaus - Sanering av A-delen (hankesuunnittelu) 88 993,4| 1450000 0,00 88 993,42

Julkisiwijen korjausty6t - Reparationer av fasaden
lisaméaéararaha KV 20.3.2023 § 16 16 042,0 113 900 0,00 16 042,04

Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen, luonnos ja tote-suunnittelu - Modernisering av
forvaltningslokalernas husteknik, skiss- och genomférandeplanering 50 000 0,00 0,00

Méntymé&en koulu
Koulun esteettdmyys, luonnos-ja tote-suunnittelu -
(KH 9.9.2019, § 148) 27 138,2 30 000 0,00 27 138,19

Tammikummun péivékoti
Paivakotitoiminnan edellyttamat muutostyét - Andringar som behévs fér daghemsverksamheten 2770513,0/ 1050 000|1 049 955,35 3820 468,39

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN

VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen
Kalliosuojan vélttaméattémat korjaukset ja ajanmukaistaminen - 302 357,2
Nodvéndiga reparationer och modernisering av bergsrummet

lisaméaéararaha KV 20.3.2023 § 16 69 700 33070,71 335427,95

Kirjasto - Biblioteket

Asiakastilojen uudistaminen, hanke- ja luonnossuunnittelu 2023 (digitalisaatio, automaatio) -
Renowering av kundutrymmena, genomférandeplanering och genomrdrande (digitalisering,
automation) 30 000 0,00

Uimahalli - Simhallen
Uimahallin vélttaméattomat korjaukset- Nodvéndiga reparationer av simhallen 50 000 47 426,51 47 426,51
(KH 1.3.2017 § 26)

Jééahalli - Ishallen

Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen, toteutussuunnittelu - 11 150,7 110 000 95 790,65 106 941,31
lisamaararaha KV 20.3.2023 § 16 48 900

MENOT- UTGIFTER 3524 590,3| 9637500|5801247,57 6182549,68 3143 288,14

TULOT- INKOMSTER 76 693,58 76 693,58
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP 2023 TP 2023
->12/2022 2023 08/2023 aktivoinnit keskeneraiset
JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM
Liikennevaylat - Trafikleder 1000000 976 259,23 976 259,23
Katuvalaistusverkon maakaapelointi ja pylvasvaihdot - Jordkablar och nya stolpar 100 000| 137 106,45 137 106,45
lisamaararaha KV 20.3.2023 § 16 40 000

Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggning 2900 000| 940057,08 784 011,20

CEF-tuki 156 045,88
Pyorailyvayla Baana, hankesuunnittelu 2023 - Cykelbana 2900000/ 200252,38 200 252,38
Kirkonméen puistoalueen kunnostus - Istdndséttning av kyrkbackens parkomrade 100 000 0,00
Viheralueet - Grénomréaden 200 000 170247,02 170 247,02
MENOT- UTGIFTER 7240 000| 2 423 922,16 2 267 876,28 0,00
TULOT- INKOMSTER 156 045,88

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, forvaltningen 595 000| 335963,32 335 963,32
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 390000f 301313,18 301 313,18
Vaihtohyvitykset kirjataan kéayttdtalouteen - Erséattn. for bytesmaskiner bokférs pa driften

lisamaéraraha KV 20.3.2023 § 16 130 000
Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till kostservicen 200 000 74 437,19 74 437,19
Paivakoti Tammikumpu - Tilojen ensikertainen varustaminen 180 000| 167 140,43 167 140,43

Daghemmet Ekkulla - Forsta inredning av lokaler
lisaméaararaha KV 20.3.2023 § 16 180 000

Kasaworen koulukeskuksen kameravalvontajérjestelman hankinta - Anskaffning av ett system for

kameradvervakning till Kasaworen koulukeskus 9181,0

lisaméaéararaha KV 20.3.2023 § 16 20819 1 346,83 10 527,83
Granhultsskolan - Musiikkisalin ja esiopetuksen tilojen ensikertainen kalustaminen 48 383,3

lisamaararaha KV 20.3.2023 § 16 20 000 19 987,56 68 370,84

Hyvinvointipalvelut - Vélférdstjansterna
Kaupunginkirjaston asiakastilojen uudistamisen suunnittelu - 72 000 3800,00 3800,00
Planering av renovering av kundlokalerna pa stadsbiblioteket

Alypalautushyllyjen hankinta kaupunginkirjastoon - 14 000 0,00
Anskaffning av intelligenta aterlamningshyllor till stadsbiblioteket

Saharan kentan ulkovalaistuksen uusiminen - Fornyandet av utebelysningen vid Sahara-planen 75 000 57 591,00 57 591,00

Keskusurheilukentan korkeushyppypatjan suojakatoksen uusiminen - 11 000 0,00
Fornyandet av hojdhoppsmadrassens skyddstak vid centralidrottsplanen

Sahkon korotus pujottelurinteeseen - Béattre elkapacitet for slalombacken 1200,0
lisaméaéararaha KV 20.3.2023 § 16 30 300 30 510,00 31 710,00

Jaahallin tietoliikenneyhteydet - Ishallens dataanslutningar

lisaméaéararaha KV 20.3.2023 § 16 28 000 27 800,00 27 800,00

Kirskupellonpolku- Jokihaaranpolku ulkoilureittien parantaminen

lisaméaéararaha KV 23.10.2023 § 55 65 000 63 114,57 63 114,57
MENOT - UTGIFTER 58 764,3| 2011 119(1 083 004,08 1 141 768,36 0,00
TULOT - INKOMSTER
OSAKKEET JAOSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Osakepadoma - Aktiekapital 50 000 0,00 0,00
MENOT - UTGIFTER 50 000 0,00 0,00 0,00
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 3583 354,5(19 038 6199 309 893,81 9593914,32 3143 288,14
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 23500| 243341,82 87 295,94 0,00
NETTO 19 015 119{ 9 066 551,99 9 506 618,38 3 143 288,14
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KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 23,5 0,0 23,5 10,6 -12,9
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 1,7 -98,3
Netto 76,57 0,0 76,5 -8,9 -85,4

Toteutuminen

Ostot:
Kaupunki osti maaraalan kiinteistosta 235-401-8-212, pinta-ala 43 m? ja kauppahinta 1720 €.
Maaraala on asemakaavassa osoitettu Vanhan Turuntien katualueeksi.

Myynnit:

2023 Maaraalat Raamattuopiston alueen
kaavamuutoksen mukaisten tonttien
muodostamiseen (Helsingintie 10).
Myyntivoitto Kirjattu kayttétalouteen.

Utfall

Forvarv:

Staden kopte ett outbrutet omrade av fastigheten 235-401-8-212, vars areal ar 43 m2 och
képesumma 1 720 euro. Det outbrutna omradet har anvisats som Gamla Abovagens gatuomrade i
detaljplanen.
Forsaljning:
2023 De outbrutna omradena for bildande av tomter

enligt detaljplaneandringen av Bibelinstitutets

omrade (Helsingforsvagen 10).

Forsaljningsvinsten har bokforts i driftsekonomidelen.
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TALONRAKENNUS

YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT = INVESTERINGAR SOM
FORLANDER BYGGNADERS LIVCYKEL

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 76,7 76,7
Menot - Utgifter 1 350,0 250,0 1 600,0 1530,2 -69,8
Netto 1 350,0 0,0 1 600,0 1 453,6 -146,4

Toteutuminen

Rakennusten elinkaarta jatkavien investointien vuodelle 2023 myoénnetty 1350 t€:n suuruinen
maararaha oli tiukka kaikkien kuntoarvioissa havaittujen puutteiden ja ennalta arvaamattomien t6i-
den teettdmiseen. Maararahan puitteissa toteutettiin tydohjelman mukaisia hankkeita seka rajallis-
ten resurssien ja koronapandemian takia vuodelta 2022 siirtyneitd hankkeita. Siirtyneita hankkeita
varten kaupunginvaltuusto myonsi 20.3.2023 lisdamaararahaa 250 t€.

Em. maararahasta 250 t€ on varattu energiatehokkuuden parantamiseen téhtaaviin toimenpiteisiin.
Hankkeiden priorisointijarjestys esitettiin tydohjelman hyvaksymisvaiheessa. Kaksitoista erillista
energiatehokkuushanketta kaynnistettiin vuoden aikana, joista kahdeksan valmistui 2023 ja nelja
jatkuu vuoden 2024 puolella.

Utfall

Investeringsanslaget pa 1 350 000 euro for att forlanga byggnaders livscykel, som beviljades for ar
2023, var snavt for att atgarda alla brister som faststallts i konditionsbedémningen och for att lata
gora oftrutsebara arbeten. Vi genomfdrde projekt i enlighet med arbetsprogrammet och inom ramen
for investeringsanslaget samt projekt som skjutits upp fran 2022 pa grund av begransade resurser
och coronapandemin. Stadsfullmaktige beviljade 20.3.2023 ett tillaggsanslag pa 250 000 euro for
de uppskjutna projekten.

Av anslaget har 250 000 euro reserverats for atgarder som syftar till att forbattra energieffektiviteten.
Prioriteringsordningen for projekten foreslogs i samband med godk&nnande av arbetsprogrammet.
Tolv separata energieffektiviseringsprojekt paborjades under aret, varav atta slutférdes 2023 och
fyra kommer att fortsatta under 2024.
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RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT 2023

GRANKULLA
Bokslut 2023

Kaupungintalo
Kaukolampdkeskuksen ja lAmmitysventtiilien uusiminen 44 874,26 €
Taukokeittion remontti 21702,97 €
Rakennuskonttori
Autotallin akuutit korjaukset ja elinkaarta jatkavat toimenpiteet 25 167,32 €
Tammikummun péivékoti
Piha-alueen sadevesijarjestelma ja saattoalueen asfaltointi 101 155,40 €
Urakan ulkopuoliset peruskorjaukset 95 890,71 €
Heikelintie 12 paivakoti
Kuntoarviossa havaitut akuutit korjaustarpeet myyntikuntoon saattamiseksi 17 766,19 €
Heikelintie 5 paivékoti
Julkisivujen kunnostus ja syoksytorvien uusiminen 16 677,32 €
Pikku Akatemian paivakoti
Vesikaton elinkaarta jatkavia korjauksia 46 501,78 €
Julkisivujen pinnoitus / maalaus 26 157,25 €
Sisatilojen valaistuksen uusinta (suunnittelu 2023 ja toteutus 2024) 3037,05€
Méantyméen koulu
A- ja B-osien valurautaisten lattiakaivojen ja viemareiden peruskorjaus 21 880,24 €
Akuutit julkisivujen ja katosten korjaukset 26 093,41 €
Oppilashuollon rakenteiden tiiveuskorjaukset ja alapohjan tuuletuksen parantaminen 9 032,10 €
Kasavuoren koulukeskus
Jakokeskukset alle 100 V (H22), oppilashuolto, juhlasalin konehuone 11 980,30 €
Kytkinlaitosten ja jakokeskusten valiset johdot (H43) 12 052,77 €
Valaistusryhmajohdot (H45) 47 987,00 €
Turvavalaistusjarjestelma (H74) 16 086,00 €
Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen, 6 365,50 €
Seina- katto- ja lattiapintojen tiivistyskorjaukset (F61-F63) 38 932,36 €
A-siiven ja oppilashuollon akuutit korjaukset 61 103,79 €
Granhultsskolan
A-osan vesikaton uusiminen 155 130,32 €
Paasisaankaynnin pintavesien poisohjauksen peruskorjaus ja paallysteen uusiminen 15 086,29 €
Lammaonjakokeskuksen linja- ja patteriventtiilien uusinta, seka saato ja tasapainotus 10 443,78 €
Alakatot valaisimien uusimisen yhteydessa 28 470,64 €
Ikaantyneiden ryhmakeskusten uusiminen nousujohtoineen 9 800,00 €
VSS-palloiluhalli
Paa / KK- ja ryhmékeskusten uusimisen suunnittelu 3897,50 €
Vesijohtojen uusiminen ja viemareiden kuntotutkimus 12 000,00 €
Siivouskeskuksen uudistaminen 49 718,68 €
Kirjasto
Salaojien kunnostus ja uusiminen (suunnittelu 2023 toteutus 2025) 3 002,00 €
Vallmogéard
Rapatut ulkoseinat ja ulkorakennusten kunnostaminen 44 280,15 €
Lafkan
Sokkeleiden ja ikkunoiden peruskorjaus 22 056,03 €
Kavaljeeri
Markatilojen peruskorjaus 14 948,41 €
Muut rakennusten yll&- ja kunnossapitoinvestoinnit / ennalta arvaamattomat tyot
Piha-alueiden kunnostustyot (Sansinpellon paivakodin turvamatto) 54 537,35 €
Pihavalaistuksen parantaminen / uusiminen (Pikku Akatemia) 38 983,34 €
Pihavalaistuksen parantaminen (Villa Junghans) 12 663,11 €
Granhultin koulun sadevesien hallittu poisjohtaminen 37 851,22 €
Kielikylpy paivakodin akuutit korjaukset 9682,10 €
Energiatehokkuuteen tadhtddvat toimenpiteet
Svenska skolcentrum/patteritermostaattien uusiminen jalammitysjarjestelman linjasaato 15 281,00 €
Keskusurheilukentta/IV -koneen uusiminen, pattereiden lisdaminen pukuhuone-ja suihkutiloihin 13 503,41 €
Sansinpellon paivakoti / aurinkosahkojarjestelman lisdaminen teho 90kw 96 656,20 €
Pikku Akatemia / aurinkosahkéjarjestelman lisaaminen 45kw 57 650,30 €
Granhultin koulu / ylapohjan lisderistaminen 90 000,00 €
Granhultin koulu / valaistuksen uusiminen 53 548,98 €
VSS-palloiluhallin iv-koneen uusiminen, lauhdutusldmmon ja LTO:n hyddyntaminen 25 241,30 €
Tammikummun paivakoti / aurinkosahkoéjarjestelma 5372,10 €
YHTEENSA 1530 247,93 €
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INVESTERINGAR SOM FORLANGER BYGGNADERS LIVSCYKEL 2023

GRANKULLA
Bokslut 2023

Stadshuset
Ny fjarrvarmecentral och nya varmeventiler 44 874,26 €
Renovering av personalkdket 21702,97 €
Byggnadskontoret
Akut reparation av garaget och atgarder som forlanger livscykeln 25 167,32 €
Ekkulla daghem
Regnvattensystemet pa garden och asfaltering av korttidsparkeringen 101 155,40 €
Sanering som inte ingar i entreprenaden 95 890,71 €
Heikelvagen 12, daghem
Akuta reparationsbehov som uppdagats vid tillstdndsbedémningen, istandsattning for forsaljning 17 766,19 €
Heikelvagen 5, daghem
Reparation av fasaderna och nya stupror 16 677,32 €
Daghemmet Pikku Akatemia
Reparationer av yttertaket for att forldnga livscykeln 46 501,78 €
Ytbehandling / mélning av fasaderna 26 157,25 €
Ny belysning inomhus (planering 2023 och verkstallande 2024) 3037,05€
Méantyméen koulu
Sanering i A- och B-delen av golvbrunnar i gjutjarn och avlopp 21 880,24 €
Akut reparation av fasader och skarmtak 26 093,41 €
Téatning av konstruktionerna i elevvardens lokaler och forbattring av ventilationen i bottenbjalklaget 9 032,10 €
Kasavuoren koulukeskus
Elcentraler under 100 V (H22), elevvarden, maskinrummet i festsalen 11 980,30 €
Ledningar mellan kopplingscentraler och elcentraler (H43) 12 052,77 €
Gruppledningar for belysning (H45) 47 987,00 €
Nédbelysning (H74) 16 086,00 €
Modernisering av hustekniken i de administrativa lokalerna 6 365,50 €
Tatning av vagg-, tak- och golvytor (F61-F63) 38 932,36 €
Akuta reparationer i A-flygeln och elevvardens lokaler 61 103,79 €
Granhultsskolan
Nytt yttertak i A-delen 155 130,32 €
Ombyggnad av draneringen vid huvudingangen och ny belaggning 15 086,29 €
Nya linje- och elementventiler i vdrmedistributionscentralen inkl. reglering och stabilisering 10 443,78 €
Innertaken i samband med utbyte av belysning 28 470,64 €
Utbyte av gamla gruppcentraler inklusive stigledningar 9 800,00 €
Skyddsrummet/bollhallen
Planering av nya huvud-, fastighets- och gruppcentraler 3 897,50 €
Utbyte av vattenledningar och tillstdndsanalys av avloppen 12 000,00 €
Modernisering av stadcentralen 49 718,68 €
Biblioteket
Sanering och utbyte av tackdiken (planering 2023 och verkstallande 2025) 3002,00 €
Vallmogéard
Rappning av yttervaggarna och renovering av uthusen 44 280,15 €
Lafkan
Renovering av socklar och fonster 22 056,03 €
Kavaljersbyggnaden
Renovering av vatrummen 14 948,41 €
Ovriga investeringar inom byggnadsunderhdll / oférutsebara arbeten
Underhall av gardsplanen (skyddsmattan vid Sansinpellon paivékoti) 54 537,35 €
Forbattring/utbyte av gardsbelysningen (Pikku Akatemia) 38 983,34 €
Forbattring av gardsbelysningen (Villa Junghans) 12 663,11 €
Kontrollerad dranering av regnvatten vid Granhultsskolan 37 851,22 €
Akuta reparationer vid sprakbadsdaghemmet 9 682,10 €
Atgarder som fokuserar pd energieffektivitet
Svenska skolcentrum/utbyte av varmetermostaten och linjereglering i varmesystemet 15 281,00 €
Centralidrottsplanen/Utbyte avventilationsanlaggning, fler virmeelement i omkladnings- och duschrummen| 13 503,41 €
Sansinpellon paivakoti / nytt solcellssystem, effekt 90 kW 96 656,20 €
Pikku Akatemia / nytt solcellssystem, effekt 45 kW 57 650,30 €
Granhultsskolan / tillaggsisolering av dvre bjalklaget 90 000,00 €
Granhultsskolan / ny belysning 53 548,98 €
Ny ventilationsanlaggning i skyddsrummet/bollhallen, nyttjande avkondensvarme och varmeéatervinning 25 241,30 €
Ekkulla daghem / solcellssystem 5372,10 €
TOTALT 1 530 247,93 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING

SUOMENKIELISEN ALAKOULUN HANKESUUNNITTELU — PROJEKTPLANERING AV ETT
FINSKSPARKIGT LAGSTADIUM

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 400,0 0,0 400,0 0,0 -400,0
Netto 400,0 0,0 400,0 0,0 -400,0

Toteutuminen

Kaupunginvaltuusto vahvisti kokouksessaan 28.8.2023 uuden suomenkielisen koulukeskuksen
investointihankkeen valmistelun lahtétietojen periaatepaéatdkset. Suomenkielinen koulukeskus
sijoitetaan nykyisen uimahallin alueelle, koulukeskus suunnitellaan esiopetuksen ja perusopetuksen
vuosiluokkien 1-6 kouluksi. Lisdksi rakennushankkeen yhteydessa selvitetaan uimahallin
sijoittamista koulurakennuksen yhteyteen.

Hanke jatkuu hankesuunnittelulla, jonka hyvaksymiskasittelyn yhteydessa tehddan myoés paatds
uimabhallin ratkaisusta ja budjetista.

Utfall

Stadsfullméaktige bekraftade under sitt sammantrade 28.8.2023 principbeslutet for utgangslaget i
beredningen av investeringsprojektet med det finsksprakiga skolcentrumet. Det finsksprakiga
skolcentrumet placeras pa den nuvarande simhallens omrade och planeras som en enhetsskola for
forskoleundervisningen och arskurserna 1-6 inom den grundlaggande utbildningen. | samband med
byggnadsprojektet ska dessutom en utredning om simhallens placering i anslutning till
skolbyggnaden goras.

Projektet fortsatter med projektplanering och i samband med godkannandet av planen ska é@ven ett
beslut om simhallsldsningen och budgeten fattas.

Svenska Skolcentrum, Odenwall
JULKISIVUN KORJAUSTYOT, TOTEUTUS JA LUONNOSSUUNNITTELU — REPARATIONER
AV FASADEN, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 e) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 435,0 0,0 435,0 432,6 -2,4
Netto 435,0 0,0 435,0 432,6 -2,4

Toteutuminen

Svenska skolcentrumin Odenwallin julkisivujen korjausty6t valmistuivat joulukuussa 2023. Hanke
toteutui aikataulussa ja budjetin mukaisesti.

Utfall

Renoveringen av fasaderna vid Svenska skolcentrums Odenwall blev klar i december 2023.
Projektet genomfordes enligt tidtabellen och budgeten.
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Kasavuoren koulukeskus
A-SIIVEN UUDELLEEN RAKENTAMINEN, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITELU -
OMBYGGNADEN OCH SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERINGEN AV A-DELEN

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 1450,0 0,0 1 450,0 0,0 -1 450,0
Netto 1450,0 0,0 1 450,0 0,07 -1 450,0

Toteutuminen

Kayttajien paivittama tarveselvitys hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 30.10.2023 ja hanke jatkuu
kevaalla 2024 hankesuunnittelulla. Hankkeen toteutuksen maéaararahan tarve seka aikataulu
tarkentuvat suunnittelun edetessa.

Utfall
Stadsstyrelsen godkénde 30.10.2023 behovsutredningen som anvandarna uppdaterat. Projektet

fortsatter under varen 2024 med projektplaneringen. Anslagsbehovet for att genomfora projektet
preciseras i samband med att planeringen avancerar.

Kasavuoren koulukeskus
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITELMA —
REPARATIONER AV FASADEN, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 0,0 113,9 113,9 0,0 -113,9
Netto 0,0 113,9 113,9 0,07 -113,9

Toteutuminen

Hankkeen suunnittelu on kaynnistetty, mutta se jouduttiin keskeyttamaan, koska A-siiven
peruskorjaushankkeen laajuus oli viela epaselva. A-siiven hankesuunnittelun arvioidaan valmistuvan
toukokuussa 2024, joten julkisivujen korjaustdiden suunnittelua voidaan jatkaa syksylla 2024.

Utfall

Planeringen av projektet har redan startat men maste avbrytas eftersom omfattningen av
ombyggnaden i A-flygeln annu var oklar. Uppskattningen ar att projektplaneringen for A-flygeln blir
klar i maj 2024 och darfor kan planeringen av fasadreparationerna fortsatta hosten 2024.

Kasavuoren koulukeskus

HALLINTOTILOJEN TALOTEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN, LUONNOS- JA
TOTEUTUSSUUNNITELMAT — MODERNISERING AV FORVALTNINGSLOKALERNAS
HUSTEKNIK, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING
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TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 0,0 -50,0
Netto 50,0 0,0 50,0 0,0 -50,0

Toteutuminen

Kasavuoren koulukeskuksen hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistamisen hankesuunnitelma
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 23.10.2023.

Hankkeen luonnos- ja toteutussuunnittelu kilpailutettiin syksylla 2023 ja suunnittelijavalinnat tehtiin
joulukuussa 2023. Luonnossuunnitelmat valmistuvat helmikuussa 2024 ja toteutussuunnitelmat
mydhemmin kevaalla 2024.

Utfall

Stadsfullméktige godkande 23.10.2023 projektplanen for modernisering av hustekniken i
forvaltningslokalerna i Kasavuoren koulukeskus.

Skiss- och genomférandeplaneringen for projektet konkurrensutsattes hosten 2023 och valet av
planerare gjordes i december 2023. Skissplanen blir klar i februari 2024 och genomférandeplanen
senare under varen 2024.

Mantymaen koulu
KOULUN ESTEETTOMYYS, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITELU — TILLGANGLIGHET |
SKOLBYGGNADEN, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 30,0 0,0 30,0 0,0 30,0
Netto 30,0 0,0 30,0 0,0 30,0

Toteutuminen

Mantymaen kouluun laadittin vuonna 2020 esteettbmyyskartoitus sekd poistumisreittien ja
paloturvallisuuden kartoitus. Hanke jatkui hankesuunnitelman laadinnalla vuonna 2021.
Poistumisreittien akuutit puutteet korjattiin kesén ja syksyn 2021 aikana.

Hankesuunnitelman hyvaksymiskasittely ja mahdollinen investointipdatdés on kesken, koska
Mantymaen koulun suuremmat investoinnit ovat sidoksissa uuden suomenkielisen alakoulun
ratkaisuun ja aikatauluun sekd nykyisen Mantymaen koulun tulevaan kayttoéon. 14.4.2022 pidettiin
kohteessa ylimaardinen palotarkastus, missa tarkasteltin  suoritettuja  toimenpiteita
poistumistieturvallisuuden parantamiseksi. Pelastusviranomaisella ei ollut huomautettavaa tehtyihin
toimenpiteisiin.

Utfall
I Mantymaen koulu gjordes ar 2020 en kartlaggning av tillgangligheten i lokalerna och en utredning

om utrymningsvagarna och brandsakerheten. Projektet fortsatte ar 2021 med projektplaneringen.
Utrymningsvagarnas akuta brister atgardades under sommaren och hosten 2021.

Behandlingen for godkdnnande av projektplanen och det eventuella investeringsbeslutet har inte
slutforts, eftersom storre investeringar i Mantymaen koulu ansluter sig till I6sningen och tidsplanen
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for det nya finsksprakiga lagstadiet och den framtida anvandningen av den nuvarande byggnaden.
En extra brandsyn holls 14.4.2022 i fastigheten, da de genomférda atgarderna for att forbattra
sakerheten vid utrymningsvagarna granskades. Raddningsmyndigheten hade inga anmarkningar pa
atgarderna.

Tammikummun paivakoti
PAIVAKOTITOIMINNAN EDELLYTTAMAT MUUTOSTYOT, TOTEUTUS — ANDRINGAR SOM
BEHOVS FOR DAGHEMSVERKSAMHETEN, GENOMFORANDE

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 1 050,0 0,0 1 050,0 1050,0 0,0
Netto 1 050,0 0,0 1 050,0 1050,0 0,0

Toteutuminen

Tammikummun paivakodin tilamuutosty6t alkoivat toukokuussa 2022. Hanke valmistui budjetin ja
aikataulun mukaisesti kesédkuussa 2023. Hankkeen takuuajan maksuerid varten on siirtovelkatilille
varattu 52 000 €.

Utfall

Ombyggnaden av Ekkulla daghem startade i maj 2022. Projektet blev klart enligt budgeten och

tidtabellen i juni 2023. En reservering pa 52 000 euro for projektets betalningsrater under
garantitiden har flyttats till ett resultatregleringskonto.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI = KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Kirjasto - Biblioteket

ASIAKASTILOJEN UUDISTAMINEN (DIGITALISAATIO, AUTOMAATIO), HANKE- JA
LUONNOSSUUNNITTELU 2022, TOTEUTUSSUUNNITELMA 2023 JA TOTEUTUS 2024 —
RENOVERING AV KUNDLOKALERNA (DIGITALISERING, AUTOMATION), PROJEKT- OCH
SKISSPLANERING 2022, GENOMFORANDEPLANERING 2023 OCH GENOMFORANDE 2024

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 30,0 0,0 30,0 0,0 -30,0
Netto 30,0 0,0 30,0 0,0 -30,0

Toteutuminen

Kayttajat paivittivat tarveselvityksen kevaalla 2022 ja hakivat lisimaararahan projektipaallikon
palkkaamista varten. Hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 13.11.2023 ja hanke
jatkuu kevaalla 2024 toteutussuunnittelulla. Muutos- ja uudistamistydn arvioitu aloitus on alkuvuonna
2025.

Utfall

Anvéandarna uppdaterade lokalbehovsutredningen varen 2022 och anholl om tillaggsanslag for att
anstélla en projektledare. Stadsfullméaktige godké&nde 13.11.2023 projektplanen och projektet
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fortsatter pa varen 2024 med genomférandeplanering. Renoverings- och fornyelsearbete forvantas
starta i borjan av 2025.

Uimahalli — Simhallen
UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET — NODVANDIGA REPARATIONER AV
SIMHALLEN

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 47,4 -2,6
Netto 50,0 0,0 50,0 47,4 -2,6

Toteutuminen

Uimahallin elinkaarta jatkavia korjaustoimenpiteitd ja rakennetutkimuksia on tehty kesan 2023
aikana. Uima-altaan rakenteen liikkuntasaumat Kkorjattin ja osa talotekniikasta uusittiin.
Valttdamattomia korjauksia jatketaan kesalla 2024.

Utfall
Reparationer som forlanger simhallens livscykel och konstruktionsundersokningar har genomférts

under sommaren 2023. Rorelsefogarna i simbassangens konstruktioner reparerades och en del av
hustekniken fornyades. Nodvandiga reparationer fortsatter pa sommaren 2024.

Jaahalli - Ishallen

TEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN JA ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN,
TOTEUTUSSUUNNITTELU — MODERNISERING AV TEKNIKEN OCH FORBATTRING AV
ENERGIEFFEKTIVITETEN, GENOMFORANDEPLANERING

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 110,0 48,9 158,9 95,8 -63,1
Netto 110,0 48,9 158,9 95,8 -63,1

Toteutuminen

Hankkeen luonnos- ja toteutussuunnittelu kaynnistyi alkuvuodesta 2023 luonnossuunnittelulla.
Luonnossuunnitelmat ja kustannusarvio valmistuivat kevaalla 2023. Kaupunginhallitus hyvaksyi
hankkeen luonnossuunnitelmat seka lisamaararahan ja samalla paatti, ettei hanketta toteuteta
vuonna 2024, vaan toteutuksesta ja sen aikataulusta paatetaan myéhemmin kaupungin talouden
tasapainottamisohjelman yhteydessa. Hanketta jatketaan vuonna 2024 toteutussuunnittelulla seka
valttamattomien korjausten toteutuksella.

Utfall

Projektets skiss- och genomforandeplanering startade i bdrjan av 2023 med skissplanering.
Skissplanerna och kostnadskalkylen blev klara pa varen 2023. Stadsstyrelsen godkande projektets
skissplaner och tillaggsanslaget och beslutade samtidigt att projektet inte ska genomféras 2024.
Staden beslutar om genomférandet och tidtabellen senare i samband med stadens ekonomiska
balanseringsprogram. Projektet fortsatter under 2024 med genomférandeplanering och
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genomférande av nddvandiga reparationer.

VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen
KALLIOSUOJAN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET JA AJANMUKAISTAMINEN -
NODVANDIGA REPARATIONER OCH MODERNISERING AV BERGSRUMMET

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 0,0 69,7 69,7 33,1 -36,6
Netto 0,0 69,7 69,7 33,1 -36,6

Toteutuminen

Valttdmattomia korjauksia ja ajanmukaistamista aloitettiin vuonna 2022 ja tdita jatkettiin vuonna
2023. Sota Ukrainassa on lisdnnyt vaestonsuojamateriaalin kysyntda ja toimitusajat ovat olleet
pitkid. Suurin osa valttamattomista korjauksista valmistui vuoden 2023 aikana. Dokumentaation
paivittAmista ja varusteiden hankintaa jatketaan vuonna 2024. Vuoden 2024 menoihin on varattu
maararaha yhdyskuntatoimen kayttdtalouteen.

Utfall

Staden har genomfort nodvandiga reparationer och moderniseringar ar 2022 och fortsatte med
arbetet under ar 2023. Kriget i Ukraina har Okat efterfragan pa material som hanfor sig till
befolkningsskyddet och leveranstiderna har varit langa. Storsta delen av nodvandiga reparationer

blev klara under ar 2023. Staden fortsatte uppdatera dokumentationen och anskaffa utrustning ar
2024. Ett anslag har reserverats for 2024 ars utgifter i samhallsteknikens driftsekonomidel.

JULKINEN OMAISUUS - FAST EGENDOM
YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK

LIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 1 000,0 0,0 1 000,0 976,3 -23,7
Netto 1 000,0 0,0 1 000,0 976,3 -23,7

Toteutuminen

Liikennevaylien investoinnit toteutuivat pddasiassa suunnitellusti. Suurimpana hankkeena oli
Gresantien saneeraus, jolla osaltaan ennakoitin 2024 alkavan kaupunkiratahankkeen
joukkoliikenteen tilapéisia liikennejarjestelyjd. Muita kohteita oli mm. Bredanniitynkujan ja
Klostretinkujan p&aallystykset, jotka olivat odottaneet alueiden kiinteistbjen rakentumista,
nurmialueiden viimeistelyt saatetaan loppuun kesalla 2024. Hautausmaalla ja Asematien
alikulkukaytavalla tehtiin valaistusinfraan parannuksia.

Utfall

Investeringarna for trafiklederna utfoll i huvudsak planenligt. Det stérsta projektet var saneringen av
Grasavagen. Med saneringen forutsdg staden tillfalliga arrangemang for kollektivtrafiken i
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stadsbaneprojektet som startar 2024. Andra objekt var bl.a. belaggningen av Bredaangsgranden
och Klostrets grand, som hade vantat pa fastigheter som skulle byggas i omradena. Fardigstallandet
av grasmattorna i omradena blir klart pad sommaren 2024. Staden forbattrade
belysningsinfrastrukturen pa begravningsplatsen och i gdngtunneln under Stationsvagen.

KATUVALAISTUSVERKON MAAKAAPELOINTI JA PYLVASVAIHDOT — JORDKABLAR OCH
NYA STOLPAR FOR GATUBELYSNINGSNATET

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 100,0 40,0 140,0 137,1 -2,9
Netto 100,0 40,0 140,0 137,1 -2,9

Toteutuminen

Katuvaloverkon maakaapelointi- ja pylvasvaihdot sisaltyvéat kaupungin ja Carunan yhteiskaivuuna
toteuttavaan lahikaapelihankkeeseen. Ty6t saatiin padosin valmiiksi vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Utfall

| stadens och Carunas gemensamma kabelbytesprojekt ingar byte av gatubelysningens luftledningar

mot jordkablar och byte av stolpar. Arbetet var till stérsta delen slutfort i slutet av 2023.

KAUPUNKIRATA - STADSBANAN

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse

Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 156,0 156,0
Menot - Utgifter 2900,0 0,0 2900,0 940,1 1959,9
Netto 2 900,0 0,0 2 900,0 784,0 -2 116,0

Toteutuminen

Helsingin seudun MAL-sopimuksessa 2020-31 valtio ja kunnat sopivat, ettd valtio kaynnistaa
Espoon kaupunkiradan Leppavaara-Kauklahti toteuttamisen ratasuunnitelman mukaisesti.

Espoon kaupunkiradan toteuttamisesta ja rakentamissuunnittelun laatimisesta allekirjoitettiin
14.1.2021 sopimus (VAYLA/ 7015/04.02.01/2020), jossa Vaylavirasto seka Espoon ja Kauniaisten
kaupungit ovat sitoutuneet Espoon  kaupunkiradan toteuttamiseen ja  sopineet
rakentamissuunnittelun kynnistdmisesta seké vastuista.

Hankkeen yleissuunnittelua tehtin vuodet 2021-2022 ja valittomasti peraan jatkettiin
rakentamissuunnittelulla vuosi 2023. Kaupunkiradan alueurakoiden kilpailutus, sisaltden kaupungin
erilliskohteet, joita ovat Kauniaisissa Postitorin kiertoliittyma ja Rantaradanbaana, kaynnistyi
loppuvuodesta 2023.

Vuoden 2023 aikana on vield toteutettu ratasuunnittelun lisédksi suunnitteluty6ta tukevia
tarkennuksia, osa-alueiden suunnitteluhankintoja ja jatkettu maaperatutkimuksia ym. lahtotietojen
selvityksia.

Hankkeen suunnitteluun on saatu EU:n myontdmaa CEF-tukea, josta Kauniaisten osuus on

156 045,88 euroa. Hankkeen rakentamiselle on jatetty CEF-tukihakemus.
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Utfall

| MBT-avtalet 2020-2031 slog staten och kommunerna fast att staten inleder byggandet av Esbo
stadsbana mellan Alberga och Koklax enligt jarnvagsplanen.

14.1.2021 undertecknade staden avtalet (VAYLA/ 7015/04.02.01/2020) om verkstallande av Esbo
stadsbana och uppférande av byggplanen. | avtalet har Trafikledsverket samt Esbo och Grankulla
stad forbundit sig till att verkstélla Esbo stadsbana och kommit 6verens om ansvaret och att inleda
byggplaneringen.

Utredningsplaneringen for projektet genomfordes 2021-2022 och direkt darefter fortsattes med
byggplanering ar 2023. Konkurrensutsattningen av regionala entreprenader for stadsbanan startade
i slutet av 2023. | entreprenaderna ingar stadens separata projekt som ar Posttorgets
cirkulationsplats och banan langs kustbanan.

Under aret 2023 har det utdver jarnvagsplaneringen gjorts mer exakta planer och anskaffningar for
delomradena som stod for planeringsarbetet. Undersokningarna av jordmanen och utredningarna
av utgangslaget har fortsatt.

EU beviljade planeringen av banprojektet ett CEF-st6d pa 156 045,88 euro (Grankullas
andel). En anstkan om CEF-stod har lamnats in for byggandet av projektet.

PYORAILYVAYLA — RANTARADAN BAANA — CYKELVAGEN — BANAN LANGS KUSTBANAN

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 e) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 2 900,0 0,0 2900,0 200,37 2 699,7
Netto 2 900,0 0,0 2900,0 200,3 -2 699,7

Toteutuminen

Kaupunkiratahankkeen rinnalla on suunniteltu rantaradanbaanaa, joka sijoittuu p&aosin
rautatiealueelle. Rakentamissuunnitelmat saatiin valmiiksi suunnitellusti syksylla 2023, jolloin ne
ehtivat kaupungin erilliskohteena mukaan kaupunkiradan rakentamisurakan kilpailutukseen.

Baanan rakentaminen ajoittuu suurimmaksi osin vuosille 2026-2028. Baanaa toteutetaan kuitenkin
ratahankkeen alussa tydmaateiksi, tarvittavilta osin. Suurimmaksi osaksi baanan rakentamistytt
painottuvat kuitenkin ratahankkeen loppupuolelle. Baanareitin yhteys Forsellesintieltd Espooseen
Hiidentielle tulee viela suunnitella ja toteuttaa Kauniaisten ja Espoon kaupunkien omana hankkeena.

Utfall

| anslutning till stadsbaneprojektet har planerats en cykelled langs kustbanan som kommer i
huvudsak att ligga inom jarnvagsomradet. Byggplanerna blev klara som planerat pa hosten 2023
och darmed ingér de i konkurrensutsattningen av byggentreprenaden for stadsbaneprojektet som
ett separat projekt.

Byggandet av banan sker till stérsta delen under aren 2026—-2028. Men i borjan av
stadsbaneprojektet kommer cykelleden att byggas for byggplatstrafiken, i de nédvandiga delarna.
Byggarbetet for cykelleden kommer sdledes att koncentreras pa slutet av stadsbaneprojektet.
Cykelledens forbindelse fran Forsellesvagen till Jattevagen i Esbo ska staderna annu planera och
verkstélla som ett separat projekt.
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VIHERALUEET - GROOMRADEN

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 200,0 0,0 200,0 170,2 29,8
Netto 200,0 0,0 200,0 170,2 29,8

Toteutuminen

Kasavuoren metsén laavulle avattiin kavelypolku ladun viereen pienpuustoa poistamalla ja puiden
oksia karsimalla. Hautausmaan viereisen ojan ylitykseen rakennettiin puusilta ladun vieressa
kavelevia varten. Reitille hankittin myos opasteviittoja, jotka ohjaavat kavelijoita polkua pitkin
laavulle.

Kasavuoren leikkipuistoon asennettiin uusi, kierratysmateriaaleista valmistettu leikkilaiva. Metsan
Valo- taideteoksen toimimaton valaistus uusittin. Katu- ja puistoalueiden huonokuntoista
kasvillisuutta taydennettiin ja uusittin muun muassa Kirjastonpuistossa, Kirjastonraitin puistossa,
Thurmaninpuistossa,  Asematielld, Bredantielld, = Bredanniitynkujalla,  Helsingintiella ja
Kauniaistentielld. Uusia katupuuryhmiad istutettiin Petaksentielle, Gresantielle ja Kylpylantielle.
Uimahallin urheilukentan viereisen pysakointialueen ja Asematien valinen viherkaista, josta on
poistettu muutama vuosi sitten kurtturuusut, kunnostettiin. Kaistalle rakennettiin graniittikivireunat,
istutettiin pensaita ja puita ja asennettiin niittymatto. Hankalasti kitkemalla torjuttavia, haitallisia
vieraslajeja poistettiin tehostetusti kaivamalla Venevalkamantien ja Vanhan Turuntien risteysalueelta
seka Thurmaninpuistosta.

Kaupungin kesakukkaistutuksiin valittin padasiassa polyttajien ravintokasveja. Kukat houkuttelivat
runsaasti pdlyttajahyonteisia. Kokemukset olivat positiivisia my6ds seka esteettisesti etta
kunnossapidon kannalta, ja teemaa jatketaan myo6s ensi vuonna.

Kaupungin puistoihin ja luontoalueille suunnittelutettiin yhteistydssa ymparistétoimen kanssa
opaskyltit, jotka varustetaan ndkdvammaisille suunnitelluin taktiiliopastein. Kylttien hankinta ja
asennus siirtyivat vuodelle 2024 suunnittelijan vaihdon VUOKSI.

Utfall

Staden byggde en separat gangvag som leder till vindskyddet pa Kasaberget intill sparet genom att
ta bort mindre trad och kvista trad. En trébro byggdes for att korsa diket bredvid begravningsplatsen
for fotgangare som gar bredvid sparet. Staden kopte ocksa skyltar till gangvagen, som guidar
fotgadngare langs leden till vindskyddet.

En ny lekbat tillverkad av atervunnet material installerades i Kasabergets lekpark. Belysningen av
Metsan Valo-konstverket, som inte fungerade, fornyades. Kommuntekniken kompletterade och bytte
ut tard vaxtlighet langs med gator och i parkerna bl.a. i Biblioteksparken, Biblioteksstrakets park och
Thurmansparken samt pa Stationsvagen, Bredaangsgranden, Helsingforsvagen och
Grankullavagen. Nya gatutrad planterades pa Petasvagen, Grasavagen och Badets vag. Den gréna
zonen mellan parkeringen bredvid simhallens idrottsplats och Stationsvégen, dar vresrosen togs
bort for nagra ar sedan, renoverades Kantsten av granit byggdes pa remsan, buskar och trad
planterades och en dngsmatta installerades. Skadliga invasiva arter, som kan vara svara att utrota
genom rensning, togs bort intensivt genom gravning fran korsningen mellan Batlanningsvagen och
Gamla Abovéagen samt fran Thurmansparken.

Staden valde framst valt foédovéxter for pollinerare till sommarblommorna. Blommorna lockade till sig
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mycket pollinerare. Erfarenheterna var positiva saval estetiskt som underhallsmassigt och temat
kommer att fortsatta aven nasta ar.

Kommuntekniken och miljdenheten kopte tillsammans planeringstjanster for skyltar for stadens
parker och naturomraden, som kommer att forses med taktila skyltar avsedda for synskadade.
Anskaffning och installation av skyltarna skéts upp till 2024 pa grund av byte av planerare.

KIRKONMAEN PUISTOALUEEN KUNNOSTAMINEN — ISTANDSATTNING AV KYRBACKENS
PARKOMRADE

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 100,0 0,0 100,0 0,0 -100,0
Netto 100,0 0,0 100,0 0,0 -100,0

Toteutuminen

Tulevaan kaupunkirataan liittyva Tunnelitien pohjoisp&én rakentaminen muuttaa myo6s puistoalueen
eteldosan korkotasoja. Puistoalueen muutossuunnittelu kaynnistettiin Tunnelitien suunnitelman
valmistuttua 2023. Suunnittelukustannukset on tassa vaiheessa sisallytetty Tunnelitien hankkeen
suunnittelubudjettiin. Rakentaminen aloitetaan Tunnelitien rakentamisen jalkeen vuonna 2025.
Hanke on odottanut pitkdan kaupunkiratahankkeeseen liittyvien suunnitelmien valmistumista.

Utfall

Den kommande stadsbanan orsakar ombyggnad av Tunnelvagens norra &nda och det har
paverkar aven hojdnivaerna i parkomradets sodra del. Planeringen av andringarna i parkomradet
startade efter planen for Tunnelvagen blev klar ar 2023. Planeringskostnaderna ingar i detta skede
i planeringsbudgeten for Tunnelvagsprojektet. Bygget startar efter bygget av Tunnelvagen, ar
2025. Projektet har lange vantat pa att planerna kring stadsbaneprojektet ska bli klara.

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

IT-HANKINNAT — ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 595,0 0,0 595,0 336,0 259,0
Netto 595,0 0,0 595,0 336,0 259,0

Toteutuminen

IT-verkkoinfrastruktuurin mittavaa modernisointia jatkettiin. Kaikkia sovittuja IT-
verkkoinfrastuktuuriin liittyvia hankintoja ja suunniteltuja kehitysprojekteja ei saatu tehtya kuluneen
vuoden aikana avainhenkildiden pitkien poissaolojen ja henkildvaihdosten takia. Jéljella oleva
investointimaararaha 295 000 euroa esitetdén siirrettavaksi vuodelle 2024.

Utfall
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Den omfattande moderniseringen av IT-infrastrukturen fortsatte. Staden har inte kunnat slutféra
alla 6verenskomna anskaffningar och planerade utvecklingsprojekt som ansluter sig till IT-
infrastrukturen under aret pa grund av nyckelpersonernas langa franvaro och personalférandringar.
Resten av investeringsanslaget foreslas bli éverfort till 2024.

RUOKAPALVELUIDEN LAITEHANKINNAT — ANSKAFFENING AV UTRUSTNING TILL
KOSTSERVICEN

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 200,0 0,0 200,0 74,4 125,6
Netto 200,0 0,0 200,0 74,4 125,6

Toteutuminen

Vuodelle 2023 oli ruokapalveluiden laitehankintoihin varattu 200 000 € suuruinen
investointimaararaha, joka oli kohdennettu Kasavuoren koulukeskuksen yhteydessa olevan
keskuskeittion astianpalautus- ja pesulinjaston uusintaan seka Samskolanin astianpalautus ja
pesulinjaston uusintaan. Maararahoista kaytettiin joulukuun lopussa uusittuun Kasavuoren
astianpesukoneen uusintaan 74 437 € ja 100 000 € siirrettiin investointimaararahoihin vuodelle
2024.

Utfall

For ar 2023 hade ett investeringsanslag pa 200 000 euro reserverats for anskaffning av utrustning
till kostservicen. Investeringsanslaget var avsett for fornyelse av diskinlamningsbanken och
disklinjen i centralkdket som finns i Kasavuoren koulukeskus och for fornyelse av
diskinlamningsbanken och disklinjen i Gymnasiet Grankulla samskola. Av anslaget anvandes

74 437 euro till fornyelsen av diskmaskinen i Kasavuoren koulukeskus, som anskaffades i slutet av
december, och 100 000 euro 6verfordes till investeringsanslag for ar 2024.

KONEKALUSTO - MASKINPARK

TA 2023 TA-muutos Ta yht Toteutuma Poikkeama

(1000 €) Budget 2023 Bdg andring Bdg sammanl Budgetutfall Awikkelse
Menot - Utgifter 390,0 130,0 520,0 301,3 -218,7
Netto 390,0 130,0 520,0 301,3 -218,7

Toteutuminen

Konekalustoinvestointien kilpailutukset toteutuivat suunnitelmien mukaan, pois lukien jateastia
koululle, joka selvityksen jalkeen paatettiin jattaa hankkimatta, kun jatteen lajittelua ei pystytty
tehostamaan investoinnilla. Vuoden aikana hankittiin kunnossapitokuormaaja, 4 sahktpakettiautoa,
alueaura sekd séhkopyora kuntatekniikan kayttoon. Kilpailutettua kalustoa ei kaikilta osin saatu
toimitettua vuoden 2023 puolella, vaan kahden sahkdpakettiauton toimitus on siirtynyt vuoden 2024
alkupuolelle, ndiden osalle on anottu lisamaararaha vuodelle 2024.

Utfall
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Konkurrensutsattningen av investeringarna i maskinparken realiserades planenligt, med undantag
for ett sopkarl till skolan. Staden beslutade att inte kbpa sopkarlet efter utredningen som visade att
sortering av avfall inte kunde effektiviseras med investeringen. Kommuntekniken forvarvade en
underhallslastare, fyra elbilar, en omradesplog och en elcykel under aret. Den konkurrensutsatta
utrustningen har inte helt kunnat levereras till kommuntekniken under 2023, utan leveransen av tva
elpaketbilar har skjutits till bérjan av 2024. Kommuntekniken har anhallit om ett tillaggsanslag for
paketbilarna for ar 2024.

PAIVAKOTI TAMMIKUMPU - TILOJEN ENSIKERTAINEN VARUSTAMINEN
DAGHEMMET EKKULLA - FORSTA INREDNING AV LOKALER

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2023 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 180,0 0,0 180,0 167,1 12,9
Netto 180,0 0,0 180,0 167,1 12,9

Toteutuminen
Tilojen ensikertainen varustaminen saatetaan loppuun alkuvuodesta 2024. Varhaiskasvatus esittda
kayttamattdman investointimaararahan siirtoa talousarviovuodelle 2024.

Utfall

Forsta inredningen av lokalen blir fardig under bérjan av ar 2024. Smabarnspedagogiken foreslar
dverforing av oanvanda investeringsanslag till budgetaret 2024.

KASAVUOREN KOULUKESKUKSEN KAMERAVALVONTAJARJESTELMAN HANKINTA —
ANSKAFFNING AV ETT SYSTEM FOR KAMERAOVERVAKNING TILL KASAVUOREN
KOULUKESKUS

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 20,8 0,0 20,8 1,3 19,5
Netto 20,8 0,0 20,8 1,3 19,5

Toteutuminen

Kameravalvontajarjestelman kamerat on hankittu talousarviovuonna 2022, mutta
kameravalvontajarjestelman asennus toteutui vuonna 2023. Hankinnan toteutus alittaa myonnetyn
investointimaararahan.

Utfall
Staden anskaffade kamerorna for kameradvervakningen under budgetaret 2022, men

installeringen av systemet forverkligades ar 2023. Anskaffningen forverkligades med mindre
investeringsanslag &n vad som har beviljats.
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GRANHULTSSKOLAN — MUSIIKKISALIN ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN
GRANHULTSSKOLAN — FORSTA INREDNING AV MUSIKSALEN

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 20,0 20,0 20,0 0,0
Netto 0,0 20,0 20,0 20,0 0,0

Toteutuminen
Ensikertainen varustaminen saatiin valmiiksi vuonna 2023.

Utfall
Forsta inredningen slutférdes under ar 2023.

KAUPUNGINKIRJASTON ASIAKASTILOJEN UUDISTAMISEN SUUNNITTELU -
PLANERING AV RENOVERING AV KUNDLOKALERNA PA STADSBIBLIOTEKET

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2023 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 72,0 72,0 3,8 68,2
Netto 72,0 0,0 72,0 3,8 68,2

Toteutuminen

Investointi siirtyy vuodelle 2024.
Utfall

Investeringen flyttas till ar 2024.

ALYPALAUTUSHYLLYJEN HANKINTA KAUPUNGINKIRJASTOON -
ANSKAFFNING AV INTELLIGENTA ATERLAMNINGSHYLLOR TILL STADSBIBLIOTEKET

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 14,0 14,0 0,0 14,0
Netto 14,0 0,0 14,0 0,0 14,0

Toteutuminen
Investointi siirtyy vuodelle 2024.

Utfall
Investeringen flyttas till ar 2024.

SAHARAN KENTAN ULKOVALAISTUKSEN UUSIMINEN - FORNYANDET AV
UTEBELYSNINGEN VID SAHARA-PLANEN
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TA2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2023 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 75,0 0,0 75,0 57,6 17,4
Netto 75,0 0,0 75,0 57,6 17,4

Toteutuminen
Ulkovalaistus uusittiin vuonna 2023.

Utfall
Utebelysningen fornyades under ar 2023.

KESKUSURHEILUKENTAN KORKEUSHYPPYPATJAN SUOJAKATOKSEN UUSIMINEN -
FORNYANDET AV HOJDHOPPSMADRASSENS SKYDDSTAK VID
CENTRALIDROTTSPLANEN

TA2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 11,0 0,0 11,0 0,0 11,0
Netto 11,0 0,0 11,0 0,0 11,0

Toteutuminen
Suojakatoksen uusintaa ei tarvittu toteuttaa.

Utfall
Fornyandet av skyddstaket behévdes inte genomféras.

SAHKON KOROTUS PUJOTTELURINTEESEEN — BATTRE ELKAPACITET FOR
SLAOMBACKEN

TA2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 30,3 30,3 30,5 -0,2
Netto 0,0 30,3 30,3 30,5 -0,2

Toteutuminen
Investointi saatiin valmiiksi vuonna 2023.
Utfall

Investeringen genomfoérdes under ar 2023.
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JAAHALLIN TIETOLIIKENNEYHTEYDET — ISHALLENS DATAANSLUTNINGAR

TA2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 28,0 28,0 27,8 0,2
Netto 0,0 28,0 28,0 27,8 0,2

Toteutuminen
Investointi saatiin valmiiksi vuonna 2023.
Utfall

Investeringen genomférdes under ar 2023.

KIRSKUPELLONPOLKU- JOKIHAARANPOLKU ULKOILUREITTIEN PARANTAMINEN

TA2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 65,0 65,0 63,1 1,9
Netto 0,0 65,0 65,0 63,1 1,9

Toteutuminen
Investointi saatiin valmiiksi vuonna 2023.
Utfall

Investeringen genomfordes under ar 2023.

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

TA2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2023 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Tulot - Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot - Utgifter 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0
Netto 50,0 0,0 50,0 0,0 50,0

Toteutuminen
Ei toteutunut hankintoja tilikaudella.
Utfall

Inga realiserade anskaffningar under redovisningsperioden.
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2.6. RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN -
FINANSIERINGSDELENS UTFALL

RAHOITUSLASKELMA TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
FINANSIERINGSKALKYL BG Andring Andrad BG BOKSLUT Avvikelse
(1000 €) 2023 2023 2023 2023
Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag 10 837 -1417 9420 11 569 2149
Tulorahoituksen korjauserat - -1 288 -1 288 -564 724

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - Kassaflodet for investeringarnas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -18 042 -997 -19 039 -9 310 9729
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for investeringar 156
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - 1312 1312 652 -660
Forsaljningsinkomster av tillgangar bestaende aktiva

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN - INVERKAN PA LIKVIDITETEN -7 181 -2414 -9 595 2502 11941

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen 42 42
Antolainojen vahennys - Minskning av utldningen 42 42
Antolainojen lisdys - Okning av utléningen
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Lyhytaikaisten lainojen vahennys - Minskning av kortfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen lisdys - Okning av kortfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lainakannan muutokset - Lanestock, férandringar 8 000 8 000 0 -8 000
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar -2 261 -2 261

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN 8 000 8 000 -2219 -10 219
Kassavarat - Kassamedel 31.12. 3381 3381 20 702 17 321
Lainakanta - Lanestock 31.12 8 000 8 000 0 -8 000
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2.7. YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN
JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA - SAMMANDRAG AV
UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER SOM
FULLMAKTIGE GODKANT

Sitovien toimintakatteiden toteumavertailut

(1000 €)
KAYTTOTALOUSOSA -
DRIFTSEKONOMIDEL
Yleishallinto - Allman férvaltning
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus ja kaupunginjoht:
Hallinto- ja talouspalvelut
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Yhdyskuntatoimi - Samhallsteknik
Yhdyskuntalautakunnan hallinto
Maankaytto
Maankayttdsopimuskorvaukset ja m
Ympéristotoimi
Tilakeskus
Kuntatekniikan tulosalue

Rakennuslautakunta

Sivistytoimi - Bildining
Sivistystoimen hallinto ja talous
Varhaiskasvatus
Suomenkielinen opetustoimi
Ruotsinkielinen opetustoimi
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TULOSLASKELMAOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot - Skatteinkomster
Valtionosuudet - Statsandelar
Korkotulot - Ranteintakter
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter

TULOSLASKELMAOSA -
RESULTATRAKNINGSDEL
Muut rahoitusmenot - Ovriga finansiella kostnader

TA Muutokset
BG Andring
2023 2023
-193 0
-737 -400
-2 690 -572
116 0
-536 -81
-140 0
2712 0
-299 0
7 383 0
-4 297 0
-207 0
-569 -28
-10 165 -290
-12 024 0
-9 282 0
-7 080 -46
-38 008 -1417
Tuloarviot
TA
BG
(1000 €) 2023
30 843
17 852
150
0
TA
BG
(1000 €) 2023
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TA yht.
BGtot.
2023

-193
-1 137
-3 262

116

-617
-140
2712
-299
7383
-4 297
-207

-596
-10 455
-12 024

-9 282
-7 127
-39 425

Muutokset

Andring
2023

Muutokset
Andring
2023

P

Soikkeama

BOKSLUT Avvikelse

2023

-141
-1 458
-3109

275

-515

1720
-264
7591
-4 265
-217

-611
-10 709
-11 492

-8 798
-7 076
-39 122

TAyht.
BG tot.
2023

30 843
17 852
150

0

TAyht.
BG tot.
2023

321
-153
159

15
253
-531
-484

-302

Poikkeama
Avvikelse

TP
BOKSLUT
2023

31904
18 007
664
123

-1061
-155
-514
-123

TP Poikkeama
BOKSLUT Avvikelse
2023

-7 -7
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Maérérahat
TA Muutokset TAyht. TP Poikkeama
(1000 €) 2023 2023 2023 2023

INVESTOINITIOSA -
INVESTERINGSDEL

MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkop -100 0 -100 -2 98
Myynti - Férséljning 24 0 24 11 -13

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit - Underhall och

senice av byggnader -1350 -250 -1 600 -1454 -146
Villa Anemone -1 050 0 -1 050 -1 050 0
Kaikki koulut turvakamerat -400 0 -400 0 -400
Mantymé&en koulu -30 0 -30 0 -30
Kasawuoren koulu -1 500 -114 -1614 0 -1614
Svenska skolcentrum -4 635 0 -4 635 -3 045 -1590
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi -190 -119 -309 -176 -132

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

Liikennevaylat - Trafikleder -1 000 0 -1 000 -976 -24
Katuvalaistusverkon maakaapelointi ja pylvasvaihdot - Jordkablar

och nya stolpar for gatubelysningsnatet

Kaupunkirata - Stadsbanan -5 800 0 -5 800 -984 -4 816
Viheralueet - Grénomraden -200 0 -200 -170 -30
Kirkonm&en puistoalueen kunnostus -100 0 -100 0 -100
Katuvalaistusverkko -100 -40 -140 -137 -3
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

Yleishallinto — Allméan forvaltning -795 0 -795 -410 -385
Yhdyskuntatoimi - Samhéllsteknik -390 -130 -520 -301 -219
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik -180 -180 -360 -167 -193
Suomenkielinen opetustoimi- Finskspéakiga skolférvaltiningen 0 -21 -21 -1 -19
Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga skolforvaltningen 0 -20 -20 -20 0
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid -172 -123 -295 -183 -112

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Hankinta- Inkop -50 -50 0 -50
Myynti- Forsaljning

-18 019 -997 -19 015 -9 067 -9 778
RAHOITUSOSA -
FINANSIERINGSDEL
Lainakannan muutokset - Lanestrock, forandringar 8 000 0 8 000 0 -8 000
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
BOKSLUTSKALKYDER
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TULOSLASKELMA 2023 RESULTATRAKNING

Tuloslaskelma tulot - Resultatriakning inkomster

1% B Myyntituotot - Forsdljningsintakter 6
%

B Maksutuotot - Avgiftsintdkter 5 %

i Tuet ja avustukset - Understod och
bidrag 2 %

B Muut toimintatuotot - Ovriga
verksamhetsintakter 8 %

H Verotulot - Skatteinkomster 50 %

H Valtionosuudet - Statsandelar 28 %

M Rahoitus- ja korkotulot - Finansiella
och ranteintdkter 1 %

Tuloslaskelma kulut - Resultatrakning utgifter

B Henkilostomenot - Personalutgifter 52
%

M Palvelujen ostot - Kop av tjanster 16 %

1 Aineet ja tarvikkeet - Material och
varor 9%

W Avustukset - Understdd 6 %

® Muut toimintakulut - Ovriga
verksamhetskostnader 2 %

™ Rahoituskulut - Finansiella kostnader 0
%

M Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och nedskrivningar 14 %
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3.1.

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING

Myyntituotot - Forsaljningsintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Henkiléstdmenot - Personalutgifter
Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden
Henkildsivukulut - Lonebikostnader
Elékekulut - Pensionskostnader
Muut henkilosivukulut - Ovriga lI6nebikostnader
Palvelujen ostot - Kop av tjanster
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor
Avustukset - Understod
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader

Toimintakulut - Verksamhetskostnader

TOIMINT

AKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt
Yhteisovero - Samfundskatt
Kiinteistovero - Fastighetsskatt

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader

Korkotulot - Ranteintakter

Muut rahoitustuotot- Ovriga finansiella intakter
Korkokulut- Rantkostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Satunnaiset tuotot - Extraordinara intakter
Satunnaiset kulut - Extraordindra kostnader

TILIKAUDEN TULOS - RAKENSKAPSPERIODENS RESULT

Varausten lisdays - Okning av reserver

TILKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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4 149 757,96
3003 148,32
1436 979,49
5003 384,21
13 593 269,98

32 481 547,99
26 118 806,34

4973 293,53
1389 448,12
9571 777,90
5723 052,58
3713474,18
1225 714,34
52 715 566,99

-39 122 297,01

31 903 929,85
25 326 463,28
1 695 200,60
4 882 265,97
18 007 076,08
780 214,42
664 178,57
123 177,55
0,00

7 141,70

11 568 923,34

8981 042,70

2 587 880,64

2 587 880,64

GRANKULLA
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31.12.2022

6 351 570,67
4 813 268,19
2 077 909,60
3 310 453,45
16 553 201,91

38 875 218,62
31 319 617,87

6 205 406,12
1350 194,63
36 454 035,10
6 903 468,72
4474 379,43
1152 689,09
87 859 790,96

-71 306 589,05

87 635 770,97
80 268 532,69
2500 582,81
4 866 655,47
3926 409,75
372 946,08
227 428,30
181 729,21

26 754,76

9 456,67

20 628 537,75

8 469 380,58

12 159 157,17

-10 000 000,00

2159 157,17
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3.2. RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSANALYS

RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERINGSKALKYL

Toiminnan rahavirta - kassaflédet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Satunnaiset erat, netto- Extraordinéra poster, netto
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investointien rahavirta - kassaflédet for investeringarnas del
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar for inv.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljninginkomster av tillgangar bestadende aktiva
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta

Kassaflodet for finansieringens del

Antolainauksen muutokset - Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar i utlaningen

Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL

Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.

Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel
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11 568 923,34

-564 284,67

-9 309 893,81
156 045,88
651 580,61

2502 371,35

42 000,00

-2 260 802,21
-7 520,95

1783 366,42
-4 036 647,68

-2 218 802,21

283 569,14

20 702 446,96
20418 877,82

283 569,14

GRANKULLA
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31.12.2022

20 628 537,75

-870 526,33

-12 563 874,80
172 912,53
917 726,39

8284 775,54

96 053,74

1423 875,94
-9017,13

-101 981,53
1534 875

1519 929,68

9 804 705,22

20418 877,82
10614 172,60

9 804 705,22
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3.3. TASE - BALANSRAKNING

TASE
BALANSRAKNING

VASTAAVAA - AKTIVA

v

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar
1. Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
2. Tietokoneohjelmistot - Datorprogram
3. Muut pitkéavaikutteiset menot -

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
4. Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar

1. Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
2. Rakennukset - Byggnader

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet -

Fasta konstruktioner och anordningar

Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyodykkeet -

Ovriga materiella tillgangar

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -

ok

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar

1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset

3. Muut lainasaamiset - Ovriga fordringar

4 Muut saamiset - Ovriga fordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

3. Muut toimeksiantojen varat -
Ovriga forvaltade medel

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA MEDEL
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar
Pitkaaikaiset saamiset
4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
1. Myyntisaamiset - Kundfordringar
Lainasaamiset
3.  Muut saamiset - Ovriga fordringar
4. Siirtosaamiset - Resultatregleringar

Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
1. Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

4 Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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104 761 575,35
770 275,42

770 275,42

92 460 798,28
14 852 155,02
62 871 895,25

9 858 428,97

1 735 030,94

3 143 288,10

11 530 501,65

6 671 688,31

4 858 813,34

-600,00
-600,00

23 024 762,32
0,00
2 322 315,36

0,00
2 322 315,36
796 082,19

1 096 026,97
430 206,20

65 475,56
65 475,56

20 636 971,40

127 785 737,67
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31.12.2022

107 746 114,21
911 632,83

911 632,83

92 406 697,44
14 861 037,37
62 648 782,20

9 353 823,58

1 959 699,79

3 583 354,50

14 427 783,94

9 526 970,60

4 900 813,34

1812,41
1812,41

24 524 559,60
0,00
4 105 681,78

30 660,71
4 075 021,07
2 460 603,58

1471 419,08
142 998,41

65 475,56
65 475,56

20 353 402,26

132 272 486,22
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TASE
BALANSRAKNING 31.12.2023

VASTATTAVAA - PASSIVA

A OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 109 042 051,41
[ Peruspddoma - Grundkapital 50 688 353,14
Iv  Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) - 55 765 817,63
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
v Tilikauden ylijaama - Rékenskapsperiondens ¢verskott 2 587 880,64
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET - 10 000 000,00
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Poistoero
Muut vapaaehtoiset varaukset - Reserver 10 000 000,00
C PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 119 393,17
2. Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 119 393,17
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 0,00
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat - Donationsfondernas kapital
3. Muut toimeksiantojen paaomat - Ovrigt forvaltat kapital
E VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 8 624 293,09
I Pitk&aikainen 16 600,00
5.  Saadut ennakot - Erhalla forskott 16 600,00
Lyhytaikainen - Kortfristigt 8 607 693,09
6. Ostovelat - Leverantorsskulder 3183 754,77
7. Liittymismaksut ja muut velat -
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 828 161,39
8.  Siirtovelat - Resultatregleringar 4 595 776,93
VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT 127 785 737,67
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31.12.2022

108 240 450,69
52 474 633,06
53 606 660,46

2 159 157,17

10 000 000,00

10 000 000,00

119 393,17
119 393,17

9 933,36

7 454,25
2479,11

13 902 709,00
16 600,00

16 600,00

13 886 109,00
6 604 507,97

968 312,54
6 313 288,49

132 272 486,22
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3.4. KONSERNITILINPAATOS - KONCERNBOKSLUT

KONSERNITULOSLASKELMA

KONCERNTRESULTATRAKNING 31.12.2023 31.12.2022
(1 000 €)

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 25902 48 822
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -63 045 -117 201
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta) - 2 -25

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

TOIMINTAKATE - VERKSAMHET SBIDRAG -37 141 -68 404
Verotulot - Skatteinkomster 31904 87 636
Valtionosuudet - Statsandelar 18 007 3926
Rahoitustulot ja -menot - Finansiella intdkter och kostnader 225 -84
Korkotulot - Ranteintakter 686 232
Muut rahoitustulot - Ovriga finansiella intakter 178 212
Korkokulut - Rantekostnader -591 -380
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -48 -148
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 12 996 23074

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunntelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -10 319 -10 304

TILIKAUDEN TULOS - 2676 12 770
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner -13 -71
Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter 2 -3
Laskennalliset verot - Latenta skatter -3 -19
Vahemmistdosuudet - Minoritetsandelar -33 -34
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) - 2631 12 642

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)
FINANSIERINGSANALYS FOR KOMMUNKONCERNEN

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserat -
Korrektivposter till internt tillférda medel
Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter

Investointien rahavirta - Investeringarnas kassafléde
Investointimenot - Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet investointeihin -
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Rahoituksen rahavirta -
Finansieringens kassafléde
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan
Oman pagoman muutokset - Forandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar i likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omséattningstillgangar
Saamisten muutos - Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos - Foréndring av réntefria skulder

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA- FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

Rahavarat 31.12. - Likvida medel 31.12.
Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1.
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12 410
12 996
-587

-9 908
-10 738
177

653

2503

240

24 096
23 856
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31.12.2022

22 233
23074
-837

-14 390
-15 589
186

1012

7 843

52
-1372
2355
3 063
10 906

24 790
13 885
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KONSERNITASE
KONSERNBALANSRAKNING
(1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter
Muut pitkavaikutteiset menot -
Owriga utgifter med lang verkningstid
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar

Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar
Maa ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Rakennukset - Byggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet -
Fasta konstruktioner och anordningar
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier
Muut aineelliset hyodykkeet -
Owriga materiella tillgangar
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Sijoitukset - Placeringar
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Muut lainasaamiset - Ovriga lanefordringar
Muut saamiset - Ovriga fordringar

TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL

VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA
Vaihto-omaisuus - Omsattningstillgangar
Saamiset - Fordringar
Pitkaaikaiset saamiset - Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank

VASTAAVAA YHTEENSA - AKTIVA TOTALT
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120 066
1098

971
60

67

112 746
16 711
73 208
17741

1795
0

3291

6221
1822
4 399

151

27 279
39
3144
0
3144
1268
22 828

147 495
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31.12.2022

131 237
1685

1346
285

54

122 669
16 853
78 263
17 340

2766
28

7419

6 883
2437
4441

115

32277
321
7166
31
7135
1338
23452

163 629
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KONSERNITASE
KONCERNBALANSRAKNING
(1000 €)

VASTATTAVAA - PASSIVA

OMA PAAOMA - EGET KAPITAL
Peruspaaoma - Grundkapital
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond
Muut omat rahastot - Ovriga egna fonder
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) -

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Tilikauden ylijaama / alijgdma
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR

PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR
Elakevaraukset - Avsattning for pensioner
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avséattningar

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -
FORVALTAT KAPITAL

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma -
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma-
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma -
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma -
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

VASTATTAVAA YHTEENSA - PASSIVA TOTALT
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117 668
50 688
0

179

64 169

2631

60

258

258

152

29 356

17 064

742

981

10 569

147 495
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31.12.2022

117 118
52 475
0

188
51813

12 642

73

561

557

124

45 753

23 605

749

1284

20 115

163 629
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4. LIITETIEDOT
NOTER TILL BOKSLUTET
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 2023

4.1. KAUPUNGIN JA KONSERNIN LITETIEDOT - NOTER TILL
STADENS OCH KONCERNENS BOKSLUT

Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Arvostus- jajaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien — aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla (pl. maa- ja vesialueet). Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu kaupunginvaltuuston 18.12.2023 § 70 vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti
kayttaen mahdollisimman lyhyitd poistoaikoja. Poistosuunnitelmaan on lisatty pysyvien vastaavien
erat: osallistuminen toisen yhteison ratahankkeisiin seké hallinto- ja laitosrakennukset. Liséksi on
poistettu pysyvien vastaavien era sairaala- ja terveydenhuoltolaitteet. Suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa tarkemmin.

Pysyvat vastaavat - sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihtuvat vastaavat — vaihto-omaisuus
Kaupungilla ei ole olennaisia vaihto-omaisuuseria.

Vaihtuvat vastaavat - saamiset
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékoiseen arvoon.

Vaihtuvat vastaavat — rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Jaksotusperiaatteet

Kirjanpitolaki edellyttdd menojen ja tulojen oikeaa jaksottamista toisin sanoen suoriteperusteista
kirjaamista sen vuoden kirjanpitoon, jolloin tavaran tai tydsuorituksen toimitus, luovutus on
tapahtunut. Tulot ja menot jaksotetaan, jos niiden yhteissumma on yli 6.000 euroa ja jos siita 6.000
euroa kuuluu jommallekummalle vuodelle.

1.1. Konsernitilinpaattsta koskevat laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatdksen laajuus
Konsernitilinpdattkseen on yhdistelty kaikki kaupungin tytaryhteisét ja ne kuntayhtymat, joissa
kaupunki on jasenend. Kaupungilla ei ole osakkuusyhteisdja eikd omistusyhteysyhteisoja.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta siltd osin kuin niista tiedot ovat
olleet kaytettavissa. Kiinteistoverot on jatetty eliminoimatta olennaisuuden periaatetta noudattaen.
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Olennaisia katteita ei pysyvien vastaavien erissa ole ollut.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhtididen omistuksen eliminointi on tehty olennaisilta osin
hankintamenomentelmaa kayttaen.

Vahemmistfosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin ylijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Olennaiset tytaryhteisdjen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu konsernin suunnitelman
mukaisten poistojen maaraisiksi. Poisto-oikaisut on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli- ja
alijgdman oikaisuksi.

Tilikaudella tapahtuneet muutokset konsernissa ja edellisen tilikauden tietojen vertailtavuus
Kuntayhtymista Karkullan, Etevan ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
omistukset siirtyivat hyvinvointialueelle 31.12.2022 eika naita kuntayhtymia ole enaé yhdistelty
vuoden 2023 konsernitilinpaatdkseen.

Laskennalliset verovelat- ja saamiset

Kuntayhtymien taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitilinpaatoksessa omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden
yli-/alijaamiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijgdmé&aén. Tytaryhteisdjen
taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna
omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutos konsernituloslaskelmaan
jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli-/alijgamaan.

2. Tuloksen jataseen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa tulee ottaa huomioon, ettéa sosiaali- ja terveystoimen seka

pelastustoimen toimialan toiminnot siirtyivat Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle
1.1.2023 alkaen.

3. Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Ei olennaisia oikaisuja.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta sosiaali-,
terveydenhuolto- ja pelastuspalvelut siirtyivat 1.1.2023 kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle.
Taman vaikutuksesta tuloslaskelman luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2022 ja 2023 vélilla.
Siirron seurauksena kaupungin taseessa vahenivat kuntayhtymaosuudet 2 706 689,29 euroa,

muut osakkeet ja osuudet 148 593,00 euroa, irtain omaisuus 172 765,86 euroa, peruspaaoma
1786 279,92 euroa ja lomapalkkavelka 1 241 768,23 euroa.

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka aikaisempia tilikausia koskevan

virheen kasittely tilinpaatoksessa

Ei olennaisia oikaisuja.
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Konserni
6. Toimintatuotot, 1 000 € 2023
Yleishallinto 734
Sosiaali- ja terveystoimi 0
Yhdyskuntatoimi 16 699
Sivistystoimi 8 469
YHTEENSA 25902

GRANKULLA
Bokslut 2023

Kauniaisten kaupunki
2023

599

0

6 146

6 848

13 593

2022
531
26 514
14 018
7759
48 822

2022
411
5832
4151
6 159
16 553

Kauniaisten kaupunki

7. Verotulojen erittely, 1 000 € 2023
Kunnan tulovero 25 326
Osuus yhteisdveron tuotosta 4 882
Kiinteistovero 1695
Verotulot yhteensa 31903

2022
80 269
2501
4 866
87 636

Kauniaisten kaupunki

8. Valtionosuuksien erittely, 1 000 € 2023
Kaupungin peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia) 16 056
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -1 613
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 2902
Verotulomenetysten korvaus 662
Valtionosuudet yhteensa 18 007

2022

13 157
-13 999
2756
2012

3 926

Kauniaisten kaupunki

9. Palvelujen ostojen erittely, 1 000 € 2023
Asiakaspalvelujen ostot 1974
Muiden palvelujen ostot 7 597
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 9571

2022
23 832
12 622
36 454

Kauniaisten kaupunki

10. Valtuustoryhmille annetut tuet 2023

Ei raportoitavaa

219

2022
Ei raportoitavaa



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN POISTOSUUNNITELMA

PYSYVAT VASTAAVAT
Poisto- Poisto-

suunnitelma | menetelma

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot

Tietotekniset ohjelmistot 3 -5vuotta | tasapoisto
Osallistuminen toisen yhteison

Ratahankkeisin 30 - 40 vuotta| tasapoisto
Muut (pitkdvaikutteiset menot) 3 -5vuotta | tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoa

Rakennukset
Asuinrakennukset 10 - 50 vuotta| tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 - 40 vuotta| tasapoisto
Muut rakennukset 10 - 30 vuotta| tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut ja tiet 20% menojaannds
Toritja puistot 20 % menojaannds
Viemariverkosto 20% Imenojdaannds
Ulkovalaistuskohteet 20% menojaannds
Muut kiintedt koneet, laitteet, rakenteet 20 % menojaannos

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet 5 vuotta tasapoisto
Muut koneet 5 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 vuotta tasapoisto
Tietotekniset laitteet 3 -5vuotta | tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa

Poistosuunnitelma voimassa 31.12.2023 alkaen.
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12. Pakollisten varausten muutokset, €
Elékevastuu 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Véhennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12.

Ympéristovastuut 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Ympéristdvastuut 31.12.

Potilasvahinkovastuut 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuut 31.12.

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12.

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
ja -tappiot, 1 000 €
Kayttbomaisuuden myynti
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Konekaluston myyntivoitot
Yhteensa

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely, 1 000 €

15. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen

erittely, €
Osinkotuotot
Metropolilab Oy
Kuntarahoitus Oyj
Elisa Oyj
Paakaupunkiseudun Junakalusto
Peruspaaomakorot kuntayhtymilté
Eteva
HSY
HUS-kuntayhtyma
Karkulla
YHTEENSA

GRANKULLA
Bokslut 2023

Kauniaisten kaupunki

Konserni
2023 2022
3803 3803
-3803 0
0 3803
159 970 159 970
-20 873 -2
0 0
139 098 159 968
269 101 269 101
-269 101 0
0 269 101
128 134 128 134
-8 741 0
119 393 128 134
Konserni
2023 2022
482 482
34 0
48 48
564 530
Konserni
2023 2022

Ei raportoitavaa

Ei raportoitavaa

2023

119 393

119 393

2022

119 393

119 393

Kauniaisten kaupunki

2023

482
34
48

564

2022

775

0
103
878

Kauniaisten kaupunki

2023

Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki
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2023

59 253
27948

16 900
0

0

104 100

2022

245
35278
26 648

229

16 342
8 450
76 893
528
164 612

2022

Ei raportoitavaa
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16. Erittely poistoeron muutoksista
Ei raportoitavaa

17. Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-
alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei raportoitavaa

18. Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Ei raportoitavaa

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Pysyvat vastaavat 31.12.2023

Aineettomat hyddykkeet, € Aineettomat pnkévaikun’;ﬂii;: Yhteensa
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1 911 632,83 0,00 911 632,83
Lisaykset tilikauden aikana 327 304,83 327 304,83
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Véahennykset tilikauden aikana -23 441,98 -23 441,98
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -445 220,26 -445 220,26
Anvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 770 275,42 0,00 770 275,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 770 275,42 0,00 770 275,42
Aineelliset hyodykkeet, € Maa- ja Rakennukset Kiinteat rakent. Koneet Ennakkomaksut ja Yhteensa
vesialueet ja laitteet ja kalusto keskener. Hankkeet

Poistamaton hankintameno 1.1 14 861 037,37 62 648 782,20 9 353 823,58 1959 699,79 3583 354,50 92 406 697,44
Lisaykset tilikauden aikana 1 720,00 3092 188,90 2575137,73 604 483,64 2709 058,68 8982 588,95
Rahoitusosuudet tilikaudella -156 045,88 -156 045,88
Vahennykset tilikauden aikana -10 602,35 -76 693,58 -149 323,88 -236 619,81
Siirrot erien \alilla 3090 360,78 1 200,00 57 564,30 -3 149 125,08 0,00
Tilikauden poisto -5 882 743,05 -1 915 686,46 -737 392,91 -8 535 822,42
Anvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 14 852 155,02 62 871 895,25 9 858 428,97 1735 030,94 3143 288,10 92 460 798,28
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 852 155,02 62 871 895,25 9 858 428,97 1735 030,94 3143 288,10 92 460 798,28
Sijoitukset, € Osakkeet Kuntayhtyméa- Muut osakkeet Muut Yhteensa Kaikki yhteensa

tytaryhteisot osuudet ja osuudet Lainasaamiset ilman lainasaam.
Poistamaton hankintameno 1.1 2 500 509,20 5129 507,70 1 896 953,70 4900 813,34 14 427 783,94 102 845 300,87
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 9 309 893,78
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -156 045,88
Vahennykset tilikauden aikana -2 706 689,29 -148 593,00 -42 000,00 -2 897 282,29 -3 115 344,08
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -8 981 042,68
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 500 509,20 2422 818,41 1748 360,70 4 858 813,34 11 530 501,65 99 902 762,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 500 509,20 2422 818,41 1748 360,70 4 858 813,34 11 530 501,65 99 902 762,01
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20.-22. OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TYTARYHTEISOT

Kauniaisten paikallislehti Oy
Oy Granilla Ab

Kiinteistd Oy Jermu
Kiinteisté Oy Juus

As Oy Bredantie 15

KUNTAYHTYMAT

Samkommunen for Vastra Nylands folkhdgskola
Uudenmaan liitto

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Helsingin seudun liikenne kuntayhtyma (HSL)

Helsingin seudun ympéristdpalvelun kuntayhtyma (HSY)

23. Saamiset, €

Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yritystunnus

0127150-7
0359005-0
0583751-2
0823393-3
0213894-3

0203394-9
0201296-1
0502454-6
2274586-3
2274241-9

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa Kauniainen on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

24. Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat, €

(>30 000 €)
Ymparistdministerion avustus
Laskuttamatta olevat tulot
Laskutuksen jaksotukset
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
Maksamattomat avustukset
Vuotta 2023 koskevat hyvityslaskut

Kotipaikka Kunnan
omistusosuus

Kauniainen 100,0 %
Kauniainen 100,0 %
Kauniainen 100,0 %
Kauniainen 51,0 %
Kauniainen 100,0 %
Karjaa 3,1%
Helsinki 0,8 %
Espoo 1,7%
Helsinki 0,8 %
Helsinki 0,3%

Kauniaisten kaupunki

2023
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

16 500

445 665
0

4175 600

Konserni

2023 2022
0 49 992
0 35671
121 726 117 280
0 30 428
106 811 0
258 660 0
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osuus osuus osuus
omasta vieraasta tilikauden
paadomasta paaomasta voitosta/tappiosta
30 581,39 30372,34 -4212,83
107 924,44 9849 908,34 13,27
20919,23 115 232,46 477,07
124 370,52 1118578,41 3,50
13 561,83 621,91 -1550,17
28 520,12 7 152,82 -3 009,00
10617,83 25 274,09 -396,34
1189 324,95 345 758,31 -41 008,12
844 519,87 1102 320,73 230 463,21
2116 480,04 7106 447,51 -45 016,45
Kauniaisten kaupunki
2022
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
7 545
445 665
1176
4 217 600
Kauniaisten kaupunki
2023 2022
0 49 992
0 35671
0 0
0 0
106 811 0
258 660 0
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oma paaoma, €
Peruspagoma
Hyvinvointialuemuutokset
Peruspasoma 1.1.
Peruspagdoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1

Edellisten tilikausien ylijagdmaan tehdyt kirjaukset
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten oman pagoman
muutoksen osuus

Edellisen tilikauden woitto/tappio ilman eliminointikirjauksia
Eliminointikirjaukset edellisten tilikausien ylijaamaan
Konsernirakenteen muutokset

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12

Tilkauden ylijagama/alijagdma
Oma paaoma yhteensa

26. Erittely poistoerosta
Ei raportoitavaa

27. Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua, €

Ei raportoitavaa

28. Joukkovelkakirjalainat, €
Ei raportoitavaa

29. Pakolliset varaukset, €

Pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus
Ympéristdvastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

30. Pitka- ja lyhytaikaiset velat,
joissa kaupunki on jasenena, €

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Ostovelat

Konserni
2023 2022
52 474 633,06 52 474 633,06

-1 786 279,92
50 688 353,14
50 688 353,14

188 127,75
0,00

-9 396,95
178 730,80

51 813 149,54
-308,39

10 013 109,01
2624 491,98
-265 913,88
-15 163,73

64 169 364,53

2631177,49
117 667 625,96

52 474 633,06
52 474 633,06

186 441,71
1 686,04
0,00

188 127,75

51 889 660,99
-17 620,31

71 155,23
-462 126,78
340 254,15

-8 173,74

51 813 149,54

12 641 921,32
117 117 831,67

Konserni

2023 2022
0 3803
139 098 159 968
0 269 101
119 393 128 134
258 491 561 006

Kauniaisten kaupunki

2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

1063
544
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Kauniaisten kaupunki

2023
52 474 633,06
-1 786 279,92
50 688 353,14
50 688 353,14

0,00

0,00

53 606 660,46

2159 157,17

55 765 817,63

2587 880,64
109 042 051,41
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2022
52 474 633,06

52 474 633,06
52 474 633,06

0,00

0,00

54 367 358,98

-760 698,52

53 606 660,46

2159 157,17
108 240 450,69

Kauniaisten kaupunki

2023

119 393
119 393

2022

119 393
119 393

Kauniaisten kaupunki

2022
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

635

7 645
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31. Luotollinen shekkilimiitti, €

32. Muiden velkojen erittely, €
Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat
Muut velat yhteensa

33. Siirtovelkojen erittely, €
(olennaiset erat > 30 000 €)
Lomapalkkavaraus

Palkkojen jaksotus
Opetusministerion erityisrahoituksen saaneet sivistystoimen projektit
Siirtovelat Tammikumpu

Villa Breda, takuuajan ty6t
Svenska skolcentrum, H-osa
Nuorisotalo takuuajan tyot

Muut ostolaskujen jaksotukset
Valtionosuus

Lipputulojen jaksotukset

Muut korvaukset

34. Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia kiinteistdihin tai muu vakuus, €
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

35.-37. Vakuudet, €

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pankkitakaukset

Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset
Alkuperadinen paaoma
Jaljelld oleva pagoma
VAKUUDET YHTEENSA

38. Vuokravastuiden yhteismaara
(ml. alv), €
Toimitilojen wokravastuut
Koneiden ja laitteiden wokravastuut
Maa-alueiden wuokravastuut
Muut wokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Kauniaisten kaupunki
2023

Ei raportoitavaa

Konserni
2023 2022
292 691 292 692
642 332 4909 126
935 023 5201 818
Konserni
2023 2022
3 476 507 5 863 327
35958 536 749
522 956 1097 627
52 000 0
139 989 143 920
38 275 38 275
246 420 287 540
0 98 260
84 329 51 756
97 788 108 104
81 645 0
Konserni
2023 2022
10 942 249 11 887 487
27 630 253 28 278 881
Konserni
2023 2022
102 729 103 218
47 578 47 578
150 307 150 796
1650 2 579 382
1650 1109 670
151 957 1 260 466
Konserni
2023 2022
453 746 450 091
2 814 826 960 199
66 990 66 228
0 3216 687
3 335 562 4 693 205
1 006 156 970 275

GRANKULLA
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2022

Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki
2023

0
828 161
828 161

Kauniaisten kaupunki
2023
3 342 466
0
522 956
52 000
139 989
38 275
246 420
0
84 329
0
0

Kauniaisten kaupunki
2023
Ei raportoitavaa

Kauniaisten kaupunki
2023

0 1

o

Kauniaisten kaupunki
2023
0
2 455 688

2 455 688
819 803

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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2022

0
968 312
968 312

2022
4231 240
183 323
1097 627
0

143 920
38 275
287 540
98 260

51 756

0

0

2022

Ei raportoitavaa

2022

234 800
56 350
56 350

2022
0
216 787

216 787
105 781
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39. Kunnan antamat vastuusitoumukset
samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta, €
Vastuusitoumukset tytaryhteistjen puolesta

Oy Granilla Ab

40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, €
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takausvastuista

Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

41. Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt, €

Kaatopaikkojen jalkihoidon vastuuvaje
Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset
Muu sopimusvastuu
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Nimellisarvo
Kéaypé arvo
Sahkojohdannaiset
Kéaypa arvo
Arvonlisaveron palautusvastuu
Ara-avustusten palautusvastuu
Laskennallinen verovelka
Elékemenoperusteinen maksu, joka kunnalle tulisi, jos
jasenyhteiso purkautuisi

Konserni
2023
11 102
0
0

274 527
-20 917

0

10 494
0

432 642

0
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Kauniaisten kaupunki

2023 2022
3806 712 3992 479
3806 712 3992 479

Kauniaisten kaupunki

2023 2022

85 314 308 78 704 147
0 0

67 912 45513

Kauniaisten kaupunki
2022 2023 2022
11 102

25518

559 305

-20 696

115 666

28 466

152 747
440 160

42 640 0 42 640

Kaupungin vastuuna on suunnitella ja rakentaa VR-Yhtyman kaupungille luovuttamat
asemakaavamuutoksella katu- ja katuaukioalueiksi osoitettavat alueet seka silloin voimassa olevassa
kaavassa oleva katualue, yhteensa noin 1660 m2. Kohdetta ei ole viela suunniteltu eikd kustannusarvioita
ole. Toteuttaminen on ajankohtaista, kun liike- ja toimistorakennusten korttelialueet alkavat rakentua. Talla
hetkelld ei ole tietoa naiden alueiden rakentamisaikataulusta.
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Kauniaisten kaupunki

42. Henkiléston lukumaara 2023 2022

Yleishallinto 75,1 78,2

Sosiaali- ja terveystoimi 0,0 170,2

Yhdyskuntatoimi 63,0 63,0

Sivistystoimi 437,3 438,3

YHTEENSA 575,4 749,7

43. Henkil6ston palkat, palkkiot, elakekulut ja muut Kauniaisten kaupunki
henkilosivukulut, € 2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 32 481 452 38 861 620
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 96 13 598

(taseen keskeneraisten toiden tililta)

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 32 481 548 38 875 218
44. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt Kauniaisten kaupunki
luottamushenkilomaksut, € 2023 2022
Kokoomus 11 268 10 120
SFP 9521 8 257
SDP 911 842
Kauniaisten Vihreat r.y. 4 595 3103
Perussuomalaiset 1675 1447
Kristillisdemokraatit 411 352
TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT YHTEENSA 28 381 24 122

Kauniaisten kaupunki

45. Tilintarkastajan palkkiot, € 2023 2022
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 16 605 14 655
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 9 568 13 551
PALKKIOT YHTEENSA 26 173 28 205

46. Kunnan ja sen intressitahojen véliset liiketoimet, jos ne ovat olennaisia eika niita ole
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin
Konsernin l&hipiirin / intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaista poikkeavia liilketoimia.
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5. ERILLISTILINPAATOKSET
SEPARATA BOKSLUT
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KIRJANPIDON ERIYTTAMINEN 2023

GRANKULLA
Bokslut 2023

Ruokapalveluiden ulkoisen myynnin eriyttaminen perustuu tilinpaatokseen ja suoritelaskentaan

TP2022| muu toiminta 2022  ulk. myynti 2022 TP2023| muu toiminta 2023| ulk. myynti 2023
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT
3150 Muut myyntituotot 103 573,35 103 573,35 14 302,12 14 302,12
3293 Ruokalippumaksut 98 848,89 98 848,89 70 681,92 70 681,92
3294 Muut palvelumaksut 180,00 180,00 3508,77 3508,77
3301 Muut tuet valtiolta 0,00 3539,56 3539,56
3700 Sisdiset ruokapalvelutulot 2205901,83 2 205901,83 2315 448,17 2 315 448,17
3710 Sisdiset tarjoilutilaukset 79 207,82 79 207,82 64 078,59 64 078,59
3010 TOIMINTATUOTOT/TULOT 2487 711,89 2285 289,65 202 422,24 2471559,13 2386 575,09 84 984,04
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT
3501 Henkilostokulut
3502 Palkat -605 472,47 -834 921,84
3510 Henkilostosivukulut -141 414,53 -186 343,86
3501 Henkilostokulut -746 887,00 -700 206,56 -46 680,44 -1021 265,70 -957 436,59 -63 829,11
3530 Palvelujen ostot
5330 Ostot muilta -1064,84
5342 Asiantuntijapalvelut -3917,50 -5 403,94
5343 Tyovoimavuokraus -44 177,11 -1596,00
5345 IT-palvelujen ostot -23 048,24 -13 876,50
5361 Puhelinpalvelujen ostot -1774,33 -1274,27
5380 Puhtaanapitopalvelut
5381 Pesulapalvelut -8767,18 -9 861,40
5400 Koneiden ja laitteiden huollot -18 738,28 -8902,61
5410 Majoitus- ja ravitsemispalvelut -635,56 -237,26
5420 Matkustuspalvelut -17,63 -122,88
5421 Kuljetuspalvelut -90,42 -180,30
5439 Henkil6stékoulutus -3 800,00 -3708,38
5441 Kulttuuripalvelut
5470 Muut palvelut -500,00 -595,00
3530 Palvelujen ostot -106 531,09 -99 872,90 -6 658,19 -45 758,54 -42 898,63 -2859,91
3550 Aineet, tarvikkeet ja kalusto
5500 Toimstotarvikkeet -1499,59 -1641,76
5501 IT-tarvikkeet ja laitteet -3 084,04 -3 258,77
5510 Kirjallisuus 44,78 -106,29
5520 Elintarvikkeet -1056 040,34 -932 107,16
5530 Vaatteisto -2 884,95 -6 564,81
5540 Laakkeet ja hoitotarvikkeet -15,85 -205,39
5550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -17 586,63 -21 455,36
5580 Kalusto -21496,53 -17 420,98
5599 Muut tarvikkeet (henkilokunnan
kahvi, tee, yms.) -359,00 -1329,39
5600 Muu materiaali -40 085,69 -16 744,00
3550 Aineet, tarvikkeet ja kalusto -1143 097,40 -1071 653,81 -71 443,59 -1000 833,91 -938 281,79 -62 552,12
3587 Muut toimintakulut
5840 Koneiden ja laitteiden vuokrat
(poytaliinat) -1008,11 -1684,46
5900 Vililliset verot -2 034,45 -4 867,77
5940 Muut kulut -620,00
5951 Luottotappiot -871,97
3587 Muut toimintakulut -3042,56 -2 852,40 -190,16 -8 044,20 -7541,44 -502,76
3595 Sisdiset menot
5960 Sisaiset ruokapalvelumenot
5962 Sisaiset vuokrakulut -136 600,00 -60 000,00
5963 Sisdiset kuljetuspalvelut -27 673,75 -21578,40
5970 Sisdiset tarjoilutilaukset
5980 Muut sisdiset kulut
3595 Sisdiset menot -164 273,75 -154 006,64 -10 267,11 -81578,40 -76 479,75 -5 098,65
3500 TOIMINTAKULUT/MENOT -2163 831,80 -2028592,31 -135 239,49 -2 157 480,75 -2 022 638,20 -134 842,55
3699 TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 323 880,09 256 697,34 67 182,75 314 078,38 363 936,39 || IIINASIESEET|
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) 6. LUETTELOT JA SELVITYKSET
FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR
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LQOTTAMUSHENKIL(")ORGANISAATION KOKOONPANQOT 2023
FORTROENDEMANNAORGANISATIONENS SAMMANSATTNINGAR
2023

KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE 1.1.-31.12.2023

RKP — SFP (15)

Bjork, Bo-Christer
Colliander-Nyman, Nina
Hammarberg, Johanna
Johansson, Johan
Lerche, Jessica
Limnell, Patrik
Lofstedt-Soderholm, Gunilla
Nysten, Patrick
Rehn-Kivi, Veronica
Saarela, Konsta
Sederholm, Camilla

Stenberg, Stefan, 1 vpj -1 vice ordf.

Vaenerberg Lotta
Waselius, Fredrik
Westermarck, Susanna

Vihr. — Grbna (4)

Kiesilainen, Suvi

Nuutinen, Saana

Pesonen, Juha, 11 vpj — Il vice ordf.
1.6.-31.12.2023

Waselius, Lulu

Kok.—-Saml + KD (12 + 1)
(vaaliliitossa — i valfoérbund)

Ala-Reinikka, Tapani, pj - ordf.
Ant-Wuorinen, Lauri
Hayrinen-Immonen, Ritva
Kauppila, Matti, 24.10.-31.12.2023
Korpela, Minna, 1.1.-23.10.2023
Lehmuskoski, Tuula

Mollgren, Satu, Ii vpj - Il vice ordf., 1.1.-31.5.2023
Palojoki, Risto
Rintamaki-Ovaska, Tiina
Salminen, Mikko J.

Tuohioja, Pauli (KD)

Tupamaki, Binga

Villa, Sami

Wahlstedt, Virva

PS — Sannf (2)
Huttunen, Jarkko
Miettinen, Taisto

SDP (1)
Aitola, Minna

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamoter

Tuula Lehmuskoski, pj — ordf.
Stefan Stenberg, vpj - vice ordf.

Veronica Fellman
Margit Peltovirta
Erkki Karimaa, 1.1.-13.2.2023

Tapani Jaaskelainen, 14.2.-31.12.2023
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TARKASTUSVALIOKUNTA - REVISIONSUTSKOTTET 1.1.-31.12.2023

Henkilokohtaiset varajdsenet —
Personliga erséattare

Sari Mutka
Marina Nygard

John Bergman

Vesa Helkkula

Tapani Jaaskeldinen, 1.1.-13.2.2023
Kari Virkkula, 14.2.-31.12.2023
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Tilintarkastajat — Revisorer
KPMG Julkistarkastus Oy

GRANKULLA
Bokslut 2023

vastuullinen tilintarkastaja — ansvarig revisor

JHT, KHT - OFGR, CGR Outi Koskinen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA — CENTRALVALNAMNDEN 1.1.-31.12.2023

Varsinaiset jasenet — Ordinarie ledamoter

Magnus Ohman, pj - ordf.
Elina Evasoja, vpj - vice ordf.
Anita Antskog-Karstinen
Pasi Niskanen

Kari Virkkula

Varajasenet sijaantulojarjestyksesséa — Ersattare i intradesordning

Ritva Kallio

Mira Heikkila

Holger von Troil

Torolf Hedlund

Martti Syvaniemi
Eva-Maija Kuosmanen
Timo-Pekka Mustakallio
Irmeli Virkkula

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamoter

Veronica Rehn-Kivi, pj - ordf.
Lauri Ant-Wuorinen, vpj — vice ordf.
Johan Johansson

Fredrik Waselius

Suvi Kiesilainen

Tiina Rintamaki-Ovaska
Mikko J. Salminen

KAUPUNGINHALLITUS — STADSSTYRELSEN 1.1.-31.12.2023

Henkilokohtaiset varajdsenet —
Personliga erséattare

Camilla Sederholm
Minna Korpela, 1.1.-23.10.2023
Virva Wahlstedt, 24.10.-31.12.2023

Patrik Limnell

Susanna Westermarck, 1.1.-31.5.2023
Patrick Nysten, 1.6.-31.12.2023

Juha Pesonen, 1.1.-31.5.2023

Saana Nuutinen, 1.6.-31.12.2023
Sami Villa

Satu Mollgren
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HENKILOSTOJAOSTO — PERSONALSEKTIONEN 1.1.-31.12.2023

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamaoter

Lauri Ant-Wuorinen, pj - ordf.
Johan Johansson, vpj — vice ordf.

Suvi Kiesildinen

Henkilokohtaiset varajasenet —
Personliga ersattare

Mikko J. Salminen
Veronica Rehn-Kivi

Susanna Westermarck

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamoéter

Konsta Saarela, pj — ordf.

Virva Wahlstedt, vpj — vice ordf.,
1.1.-23.10.2023

Sami Villa, vpj — vice ordf., 24.10.—
31.12.2023

Bo-Christer Bjork

Gunilla Lofstedt-S6derholm
Sofia Stolt, 1.1.-31.5.2023
Patrik Limnell, 1.6.-31.12.2023
Pauli Tuohioja , 1.1.-23.10.2023

Hanna-Riikka Myllymaki, 24.10.—
31.12.2023

Hanna-Riikka Myllymaki, 1.1.—
31.5.2023

Binga Tupaméki, 1.6.-31.12.2023
Jarkko Huttunen

Vesa Helkkula, 1.1.-31.5.2023
Lulu Waselius, 1.6.-31.12.2023

YHDYSKUNTAVALIOKUNTA — SAMHALLSTEKNISKA UTSKOTTET 1.1.-31.12.2023

Henkilokohtaiset varajasenet —
Personliga ersattare

Martin Uunila
Ulla Laitinen, 1.1.-31.5.2023

Tuula Lehmuskoski, 1.6.-31.12.2023

Tom Karlemo, 1.1.-13.11.2023
Christoffer Lindqvist, 14.11.-31.12.2023
Christel Lamberg-Allardt

Veronica Fellman

Olavi Filppula, 1.1.-31.5.2023
Hanna-Riikka Myllymaki, 1.6.-23.10.2023
Sari Mutka, 24.10.-31.12.2023

Marjut Aminoff, 1.1.-31.5.2023
Lasse Laurikainen, 1.6.-31.12.2023
Esko Suominen, 1.1.-31.5.2023
Juha Nurminen, 1.6.-31.12.2023
Juha Pesonen, 1.1.-31.5.2023
Vesa Helkkula, 1.6.-31.12.2023
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RAKENNUSVALIOKUNTA - BYGGNADSUTSKOTTET 1.1.-31.12.2023

Varsinaiset jAsenet —
Ordinarie ledamaoter

Henkilokohtaiset varajasenet —
Personliga erséattare

Camilla Sederholm, pj - ordf.
Sami Villa, vpj — vice ordf., 1.1.-23.10.2023
Pauli Tuohioja, 24.10.-31.12.2023

Sonja Hammarén
Pekka Oksanen

Sari Mutka

Christoffer Lindqvist, 1.1.-31.5.2023
Christel Lamberg-Allardt, 1.6.-31.12.2023
Taisto Miettinen

Hanna-Riikka Myllymaki
Christopher Langinauer, 1.1.-31.5.2023
Christoffer Lindgvist, 1.6.-31.12.2023

Esko Suominen

SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA -
FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK
1.1.-31.12.2023

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamoter

Satu Mollgren, pj - ordf.
Saana Nuutinen, vpj — vice ordf.

Petteri Térnberg

Matti Kauppila

Markku Rahmonen

Riina Plosila

Matti Soirinsuo, 1.1.-31.5.2023
Petri Lehtinen, 1.6.-31.12.2023
Sonja Ahtiainen

Pia Rinne, 1.1.-31.5.2023
Pia-Lisa Sundell, 1.6.-31.12.2023

Emma Holsti (Espoo)

Henkilokohtaiset varajdsenet —
Personliga erséattare

Ulla Laitinen
Lulu Waselius

Risto Palojoki

Ville Aro

Pauli Tuohioja

Elena Vainio

Juha Nurminen, 1.1.-31.5.2023
Matti Soirinsuo, 1.6.-31.12.2023
Liisa Pesonen

Konsta Saarela, 1.1.-31.5.2023
Pia Rinne, 1.6.-31.12.2023

Maria Kallio (Espoo)
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RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA —
SVENSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK
1.1.-31.12.2023

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamoter

Nina Colliander-Nyman, pj - ordf.

Susanna Westermarck,
vpj — vice ordf.

Johanna Hammarberg

Dahham Bahaeddin, 1.1.-31.5.2023
Martin Uunila, 1.6.-31.12.2023
Viktor Grandell

Emilia Lassenius, 1.1.-31.5.2023
Sofia Stolt, 1.6.-31.12.2023

Jens Tegengren

Vesa Helkkula
Virva Wahlstedt

Axel Hagelstam (Esbo)

Henkilokohtaiset varajasenet —
Personliga erséattare

Casimir Mangs
Miivi Selin-Patel

Pia Santaharju, 1.1.-31.5.2023
Harriet Francis-Ehnholm, 1.6.-31.12.2023
Patrik Smulter

John Bergman

Sofia Stolt, 1.1.-31.5.2023

Lukas Grandell, 1.6.-31.12.2023
Jon Tallberg, 1.1.-31.5.2023
Emilia Lassenius, 1.6.-31.12.2023
Jenny Langenskiold
Tiina-Maria Sandelius

Jenny Fredrikson (Esbo)

Varsinaiset jasenet —
Ordinarie ledamoter

Minna Korpela, pj - ordf., 1.1.-23.10.2023

Virva Wahlstedft, pj - ordf., 24.10.—
31.12.2023

Patrick Nysten, vpj - vice ordf.
Lotta Vaenerberg

Jessica Lerche

Juha Pesonen

Risto Palojoki

Harri Fagerlund

Binga Tupamaki, 1.1.-31.5.2023

Ritva Hayrinen-Immonen, 1.6.-31.12.2023
Minna Aitola

HYVINVOINTIVALIOKUNTA — VALFARDSUTSKOTTET 1.1.-31.12.2023

Henkilokohtaiset varajdsenet —
Personliga erséattare

Ritva Hayrinen-Immonen, 1.1.-31.5.2023
Binga Tupamaki, 1.6.-31.12.2023

Andraé Holmberg

Lukas Grandell, 1.1.-31.5.2023

Anna Lena Karlsson-Finne, 1.6.-31.12.2023
Monica Bjorkman

Peter Kanerva

Heikki Kurkela

Matti Kivinen

Anne Skand

Jacob Storbjérk

236



KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA — FORTECKNING OVER
ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKATIONSSLAG

KAYTETYT TILIKIRJAT - BOKFORINGSBOCKER

Tuloslaskelma sidottuna tasekirjaan
Tase sidottuna tasekirjaan
Rahoituslaskelma sidottuna tasekirjaan
Konsernitase sidottuna tasekirjaan

Paivakirjat erikseen sidottuna

Paakirjat erikseen sidottuna

Kayttétalouden toteuma erikseen sidottuna

Investointiosan toteuma erikseen sidottuna

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset erikseen sidottuna

TOSITELAJIT - VERIFIKATSERIER

01 Palkat 567 Rak.tston sekalaiset kertalaskut
09 Kayttbomaisuus 568 Sekalaiset, toistuvaislaskut
111 Kansalaisopiston laskutus 569 Sekalaiset, kertalaskut

12 Ostolaskut, IP 571 Krouvinkallio, vuokrat

13 Ostolaskut ulkomaa 573 Rakennusvalvontamaksut

14 Ostolaskujen maksut 575 Kulttuuritoimi, laskut

17 Enkora uimahalli 576 Jaahallin laskutus

19 PKS verkkomaksaminen 577 Korjaamolaskut

20 Tiliotteet 579 Vuodeos.potilaslaskutus, toist.
50 Effica sosiaalipalvelut 580 Varikon koneveloitukset

52 Vanhainkotilaskut 581 Villa Anemonen laskutus

53 Paivahoitolaskut 585 Tilavuokrat/kaupungintalo

530 Villa Breda, sekalaiset kertalaskut 590 Vuokrat, tydsuhde

540 Kotihoito Mediatri 591 Vuokrat, elakelaiset

541 Terveyskeskuksen avohoito 592 Vuokrat, tori

542 Hammashoito 593 Vuokrat, viljelypalstat

543 Fysioterapia 594 Liikehuoneistojen vuokrat

545 Effica suunterveydenhuollon laskutus 595 Sekalaiset vuokrat

552 Studentskrivningsavgift 596 Sekalaiset laskut

553 Yo-kirjoitusmaksut 597 Nuor./liikunta, sekalaiset kertalaskut
554 Koulujen aamuparkkilaskut 598 Vuokrat, Juusintie 5

555 Koulutoimisto sekalaiset 60 Myre viitesuoritukset

556 Primus sekalaiset 720 LiikuntaHellewi

560 Katujen puhtaanapito 730 Uimahallin kassaliittyma

562 Lainat 740 Hautaustoimi

563 Palloiluhallien vuokrat 750 Hautainhoito

564 Tontin vuokrat 90 Konsernitilinpaatosviennit

565 Antolainat 99 Muistiotositteet

566 Peruskorjauslainat Liitetietotositteet
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7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR
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VUODEN 2023 TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS
BOKSLUTSDATUM OCH UNDERSKRIFTER AV BOKSLUTET AR 2023

Kauniaisten kaupungin kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuoden 2023 tilinpaatoksen, konsernitilinpdatoksen
ja siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelysté seka varmentanut tilinpaatéksen
kaupunginvaltuustolle esittdmista varten.

Grankulla stads stadsstyrelse har godkant bokslutet och koncernbokslutet fér 2023 samt forslaget ill
disposition av rakenskapsperiodens resultat och har bestyrkt bokslutet for att férelaggas stadsfullméktige.

Kauniaisissa / | Grankulla 25.3.2024

Veronica Rehn-Kivi

Lauri Ant-Wuorinen
kaupunginhallituksen puheenjohtaja kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja
stadsstyrelsens ordférande stadsstyrelsens vice ordférande

Suvi Kiesilainen
kaupunginhallituksen jasen
ledemot i stadsstyrelsen

Sami Villa Frederik Waselius
kaupunginhallituksen varajasen kaupunginhallituksen jasen
suppleant i stadsstyrelsen ledemot i stadsstyrelsen

Christoffer Masar
kaupunginjohtaja
stadsdirektor
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