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1 Johdanto

Henkiléstokertomus on osa kaupungin tilinpaatésta. Tavoite on henkildstdtyon tavoitteiden ja henkildstoa ku-
vaavan tiedon yhdistaminen toimintaa ja taloutta koskevaan tietoon. Nain henkildéston tekeman tyon ja tyohy-
vinvoinnin merkitys kaupungin toiminnassa, tavoitteiden saavuttamisessa ja tuottavuudessa konkretisoituu.

Vuosille 2023-2030 tehdyn kaupunkistrategian visiona on ”"Aikaansaava, hyvinvoiva ja resurssiviisaasti tule-
vaisuutta rakentava, elavasti kaksikielinen ja monikulttuurinen Grani”. Strategiaan on kirjattu henkiléston hy-
vinvointi ja osaaminen, jossa on tavoitteeksi asetettu veto- ja pitovoimainen tyépaikka sekad paakaupunkiseu-
dun osaavin henkildkunta. Talousarvion yhteydessa hyvaksyttava henkildéstdsuunnitelma luo raamit kullekin
toimintavuodelle. Oikein kohdistuvan henkiléstdresurssin lisdksi on tarkeda, ettd tydyhteisdjen toimivuus var-
mistetaan muun muassa hyvaan johtamiseen, tydilmapiiriin seka tydyhteisétaitoihin panostamalla. Silti eteen
voi tulla yllattavia tilanteita, jotka vaativat nopeaa toimintaa ja uudenlaisia toimintatapoja. Hyvan henkiléstépo-
litikan ja yhteisten toimintatapojen takaamiseksi paivitettiin vuoden aikana runsaasti erilaisia toimintamalleja
ja ohjeistuksia.

Tyon tuottavuudessa nahtiin kertomusvuoden aikana positiivisia signaaleja. Terveysperusteisten poissaolojen
maara alittui merkittavasti verrattuna Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n julkisen tydantajan tilastoon
2023. Henkilostdn vaihtuvuusprosentti 11,4 % pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 4 % (2022: 15,4 %). Vuo-
den aikana kehitimme digitaalisia prosesseja ja panostimme tiedolla johtamisen hankkeeseen seka tydhyvin-
vointi- ja tydsuojelutoimintaan. Esihenkiléfoorumia jarjestettiin sdanndllisesti ja sen sisaltda ja osallistavuutta
laajennettiin. Hyvinvointialueen aloittaminen seka Sarastia-jarjestelman kayttéonotto lisasi edelleen tydnkuor-
mittumista erityisesti yleishallinnossa.

Henkildstokokemusmittauksia tehtiin vuoden aikana nelja, joista yksi oli marraskuussa toteutettu laaja tyohy-
vinvointikysely. Henkilostokokemus on kehittynyt positiivisesti ja kaupunki parjasi kunta- ja kaupunkivertailussa
hienosti.

Hyva tybnantajakuva perustuu osaavaan, motivoituneeseen ja sitoutuneeseen henkildstéon. Kauniaisissa
tybnantajakuvaa kehitetdan edelleen kilpailukykyisella palkkauksella, tydon joustavuudella sekd henkildstéa
osallistamisella tyon ja toiminnan kehittamiseen. Tydnantajakuvaa rakennettiin rekrytointiprosesseissa muun
muassa kehittdmalla hakijakokemusta ja hyddyntamalla sosiaalista mediaa laajemmin. Tyénantajana tuemme
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd ehkdisemme syrjintdd. Tavoitteena on kannustava, arvostava ja moni-
naisuutta hyvaksyva tydkulttuuri.

Vuoden 2023 tyéskentelyssa nakyi tydmarkkinajarjestdjen mielenilmaukset Suomen hallituksen tyéelamalin-
jauksiin. Kuntatalouden muuttuneen rahoituspohjan my6ta loppuvuodesta laadittiin vuosille 2024—-2026 talou-

den tasapainottamisohjelma.

Muutosvuodesta huolimatta tilastot kertovat onnistumisista johtamisessa seka tyontekijéiden sitoutumisesta ja
osaamisesta. Tasta on hyva jatkaa eteenpain.

Kiitos kuulu kaikille, jotka ovat mahdollistaneet vuoden 2023 onnistumisen.

Maari Valli,
Henkiléstojohtaja



2 Henkilostovoimavarat

2.1 Organisaatio

Kaupungin organisaatio on jaettu kolmeen toimialaan vastaamaan yleishallinnon, sivistystoimen ja

yhdyskuntatoimen palveluista.

Kauniaisten kaupungin organisaatio

Kaupunginjohtaja

YLEISHALLINTO
(Hallintojohtaja)
Hallintopalvelut
Talouspalvelut
Henkilésto- ja palkkahallinto
Tietohallinto

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Kuvio 1: Kauniaisten kaupungin organisaatiokaava vuonna 2023.

2.2 Henkilostojaosto

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimiva henkildstéjaosto vastaa kaupungille tydnantajana kuu-
luvista keskitetysti hoidettavista henkildstdasioista seka kehittda ja koordinoi kaupungin henkildsto-

politiikkaa.

Kaupunginjohtaja on jaoston pysyva asiantuntija. Henkildstdjaoston esittelijana toimii henkildstojoh-

YHDYSKUNTATOIMI
(Yhdyskuntatoimen johtaja)

Hallinto
Maankadytto

Ympdristotoimi

Tilakeskus

Kuntatekniikka
Rakennusvalvonta

SIVISTYSTOIMI
(Sivistystoimenjohtaja)
Hallinto ja talous
VELGETHERTETH
Suomenkielinen opetus
Ruotsinkielinen opetus
Hyvinvointipalvelut

taja. Henkilostojaosto kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa.

Varsinaiset jasenet

Varajasenet

Lauri Ant-Wuorinen, puheenjohtaja

Mikko J. Salminen

Johan Johansson, varapuheenjohtaja

Veronica Rehn-Kivi

Suvi Kiesildainen

Susanna Westermarck

Taulukko 1: Henkilbstéjaosten jésenet.



2.3 Henkilostomaara ja rakenne

Henkildkunnan maara 31.12.2023 oli 695 (2022: 817). Lukuun sisaltyvat kaikki tuona paivana voi-
massa olleet vakituiset (78 %) ja maaraaikaiset palvelussuhteet (22 %).

Henkildkunnan maara sisaltda kaikki kaupungin henkildokunnan voimassa olevat palvelussuhteet
31.12.2023. Lukuun sisaltyvat nain ollen esimerkiksi kaikki perhevapailla olevat ja naiden sijaiset.
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Kuvio 2: Henkilbkunnan mééra seké vakituisten ja maéréaikaisten
palvelusuhteiden prosenttiosuudet henkilékunnasta vuosina 2017-2023.

Henkilostomaara kuvaa montako henkiloa tyoskentelee organisaatiossa, mutta se ei kerro todellista
henkiléstéresurssia, jolla tyd tuotetaan. Henkiléstdmaaran rinnalla on tarkea seurata henkilétyévuo-
den (HTV) kehittymista. Henkildtyévuosi mittaa yhden tyéntekijan koko vuoden tyépanosta. Henki-
IdtyOvuodesta vahennetaan kaikki poissaolot seka osa-aikaisuudet. Henkilotyovuosi kuvaa todelli-
sen, kaytettavissa olevan henkildston tuottaman tydpanoksen. Kaupungin henkildstdmaara on ollut
695 tyontekijaa, mutta palvelut on tuotettu 587 henkilotyovuodella eli 108 kokopaivasta tyontekijaa
vahemmalla panoksella (kuvio 3).
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Kuvio 3: Henkiltybvuosi ja henkilokunnan méérd 2023.



Osa-aikaisuus tyontekijan omasta toiveesta on lisdantynyt ilmid. limiéta selittdvat muun muassa
muuttuneet arvot ty6ta, hyvinvointia ja tydelamaa kohtaan. Myos tyovaeston mahdollisuus seka ha-
lukkuus vaihtaa alaa aikuisialla opiskelemalla vaikuttaa osa-aikaisuuteen. Toisaalta koetaan, etta
tydelaman niukkenevat resurssit seka jatkuva kiire ja aikapaine osalla aloista ajaa tyontekijat vaih-
tamaan ty6alaa. Jotta tydnantajalla olisi kaytettavissa tarvittava maara tyéntekijoitd suhteessa tuo-
tettuun palveluun, on naihin ilmi6ihin suhtauduttava positiivisesti kehittamalla omia toimintamalleja.

Kaupungissa ei ole ollut kaytdssa varsinaista tayttdlupamenettelya vuoden 2023 aikana. Sen sijaan
kaupunginjohtaja on paattanyt maaraaikaisten tehtavien perustamisesta ja palkkauksista projekti-
luonteisiin tai muihin tilapaisiin ja maaraaikaisiin tehtaviin, jotka eivat ole sisaltyneet talousarviossa
hyvaksyttyyn henkildstésuunnitelmaan. Liséksi kaikilla toimialoilla on edellytetty, ettd toimintoja ja
prosesseja tarkastellaan kriittisesti myds talous- ja tehokkuusnakdkulmasta.

Henkildstdpoliittisten linjausten mukaan henkiléstd palkataan paasaantoisesti toistaiseksi voimassa
oleviin palvelussuhteisiin. Henkildstosta suurin osa (78 %) oli vakinaisessa palveluksessa. Maaraai-
kaiseen palvelussuhteeseen palkattaessa tulee maaraaikaisuudelle olla jokin peruste. Yleisin pe-
ruste on sijaisuus. Muita tyd- ja virkaehtosopimuksessa todettuja, hyvaksyttyja maaraaikaisuuden
perusteita ovat: tyon luonne, projekti tai tydntekijan oma pyyntoé.

Vakituiset Maaraaikaiset
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Kuvio 4: Henkilbkunnan mééré seké vakituisten ja mééréaaikaisten
palvelusuhteiden osuudet henkilbkunnasta toimialoittain vuonna 2023.



2.4 Henkiloston ika ja sukupuolijakauma

Ennakoivaa henkildstdésuunnittelua tehdaan toimialakohtaisesti, joissa huomioidaan muun muassa
ika ja elakoityminen, osaaminen seka henkilostorakenne.
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Kuvio 5: Henkilbkunnan ik&djakauma vuonna 2023.
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Kuvio 6: Henkilbkunnan ikdjakauma (lkm.) toimialoittain vuonna 2023.
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Kuvio 7: Toimialoittain 60—64-vuotiaat ja 65 vuotta tdyttdneet.



Vuoden 2023 lopulla vakituisessa palvelussuhteessa olevasta henkildstdsta aidinkieleltdan oli suo-
menkielisia 64,79 %, ruotsinkielisia 32,86 % ja muun kuin suomen- tai ruotsinkielisia 2,35 %. Henki-
|6stosta naisia oli 71 % ja miehia 29 %.

2.5 Henkiloston vaihtuvuus

Lahtévaihtuvuus laski vuonna 2023 edellisvuoteen nahden. Lahtévaihtuvuus oli 11,4 % (2022: 15,4
%). Muutosta selittda sosiaali- ja terveystoiminnan siirtyminen hyvinvointialueelle, jossa henkildston-
vaihtuvuus on suurinta hoitajatehtavissa. Yleishallinnon lahtévaihtuvuutta selittda ruoka- ja puhdis-
tuspalvelun henkiloston vaihtuvuus, mutta myOs asiantuntijoiden siityminen hyvinvointialueelle.
Vaihtuvuuden syitd ovat tydntekijan muutto, toisen tydnantajan palvelukseen siirtyminen, palkkaus
tai alan vaihtaminen. Tyovoiman vaihtuvuutta yleisesti selittda avointen tyopaikkojen maara.
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Kuvio 8: Vakituisen henkilbkunnan lahtévaihtuvuus ja eldkkeelle
siirtyneiden osuus vuonna 2023.

16,0% 154%
14,0%
12,0%

10,0%

8,0%

6,0 %

3,8%

4,0% a
13% 7  NU16% T

2,0% e 0,7%

0,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e=@== | Shtovaihtuvuus % =@==F|dkkeelle siirtyneet %

Kuvio 9: Vakituisen henkilbkunnan léhtévaihtuvuus ja elédkkeelle
siirtyneiden osuus vuosina 2017-2023.



Kuntatyontekijat voivat talla hetkella jaada vanhuuselakkeelle 63—-68 vuoden idssa oman valintansa
mukaan. Kaupungin palveluksesta jai nelja henkildd vanhuuseldkkeelle vuonna 2023 ja heidan
keski-ikdnsa oli 64,55 vuotta.

Vuosittain ainoastaan yksittaisia henkiloita on jaanyt kuntoutustuelle tai tyokyvyttomyyselakkeelle.
Tyokyvyttdmyysperusteisten elakemuotojen alkavuus on Kauniaisissa ollut Kevan tyokyvyttdmyysti-
lastoiden verrokkikuntiin ja -kaupunkeihin merkittavasti pienempi, mika kertoo tydkykymallin onnis-
tuneesta kaytosta.

3 Henkilostokustannusten kehitys

3.1 Palkat ja palkkiot

Kunnallinen sopimuskausi on voimassa 1.5.2022-30.4.2025. KVTES, TS ja TTES yleiskorotus oli
2,2 % ja OVTES 2,02 % 1.6.2023 lukien, jolloin myds maaritettiin palkkausluvun 3§:n vahimmais-
palkka 1 785,63 €. Keskitetty jarjestelyera 0,7 % seka paikallinen kehittamisohjelmaera 1,20 % koh-
dennettiin paikallisneuvotteluin 1.6.2023. TES kertaerat 467 € maksettiin kaikille tyontekijoille
30.6.2023.

Henkiléstdmenot olivat vuonna 2023 yhteensa 32 481 548 € (2022: 38 875 217 €). Henkiléstomenot
pienenivat 16,44 % edelliseen vuoteen verrattuna. Muutosta selittaa sosiaali- ja terveystoimen siir-
tyminen hyvinvointialueelle.

%-muutos
TP 2021 TP 2022 TP 2023 2022>2023
Yleishallinto -4 019 223 -3 972 388 -4 544 827 14,41 %
Sosiaali- ja terveystoimi |-10 076 350 -9 742 531
Yhdyskuntatoimi -3483 978 -3 458 529 -4 062 703 17,47 %
Sivistystoimi -20 854 208 -21 701769 -23 874 018 10,01 %
Yhteensa -38 433 759 -38 875 217 -32 481 548 -16,64 %

Taulukko 2: Henkilbstbmenot vuonna 2021-2023.

Toimialoittain tarkasteltuna henkiléstokulut ovat nousseet. Toimialojen korotuksia selittda henkilos-
torakenne ja ammattitehtavat. Henkildstokulujen kasvu on seurausta tydehtosopimusten vaikutuk-
sesta ja erityisesti uuden tydéehtosopimuskauden 2022—-2025 neuvottelutuloksista valtakunnallisesti.
Ajanjaksossa neuvoteltiin hyvinvointialueiden oma tydehtosopimus, jonka palkkakehitys on pakotta-
nut tarkastelemaan kuntakentan palkkojen kilpailukyvykkyytta.

Kuvion 10 henkildstokulujen tarkastelussa nakyy vuoden 2018 Villa Bredan aloitusajankohta ja hy-
vinvointialueen aloitus 2023.
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Kuvio 10: Henkilbstékulut vuosina 2017-2023.

3.2 Tyoehtosopimukset ja palkkauksen periaatteet

Kunta-alan sopimuksista Kauniaisten kaupungissa on kaytéssa kunnallinen yleinen virka- ja tydeh-
tosopimus (KVTES), opetusalan henkildston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), teknisen henkilds-
ton sopimus (TS) ja tuntipalkkaisen henkiléstén sopimus (TTES). Suurin osa henkiléstosta kuuluu
kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) ja opetusalan sopimuksen (OVTES) piiriin.
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Kuvio 11: Henkilékunta kunta-alan sopimusten piirissé
vuonna 2023.

Kunta-alan palkkaus perustuu tehtaviin ja niiden vaativuuteen seka tyétuloksiin, ammatinhallintaan
ja palveluaikaan. Tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan tai
tydntekijan tehtavien vaativuus ja sen lisdksi muun muassa seudun ja ammattialan yleinen palkka-
taso. Henkildkohtaista lisdd voidaan maksaa henkilokohtaisten tydtulosten, ammatinhallinnan ja
muiden paikallisesti maariteltyjen henkildkohtaisten taitojen perusteella. Tehtavakohtaisen palkan
tasoon vaikuttavat tehtavien vaativuuden lisdksi muun muassa paikkakunnan ja ammattialan yleinen
palkkataso. Lisdksi maksetaan tydkokemuksen perusteella tydkokemuslisaa.

3.3 Kannustavan palkkauksen ja palkitsemisen kehittaminen

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa kaupungin toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henki-
I6stda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tu-
kee toimintastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinteéd osa johtamista.



Vuoden 2023 aikana kuvattiin kaupungin palkkauksen perusteet ohjekirjalla seka palkkataulukot tyo-
ehtosopimuksittain. Palkkausjarjestelman kehittdmisessa painopiste oli tehtavakohtaisten palkkojen
kilpailukyvykkyyden lisddminen seka palkkarakenteeseen kuuluvien eri palkanlisien kohdentaminen
ja naiden merkityksen avaaminen henkildstékustannusten muodostumiselle.

Tehtavakohtaisten palkkojen kilpailukyvykkyytta oli mahdollista parantaa vuoden 2023 jarjestely-
erien avulla. Tama nakyi suoraan muun muassa varhaiskasvatuksen ja opetushenkildston seka
muun asiantuntijahenkiloston pysyvyydessa ja saatavuudessa. Kevaan aikana tarkistettiin ja uudis-
tettiin tehtavankuvia toimialojen tarpeesta. Palkkojen ja tehtavankuvien kilpailukyvykkyyksien kehit-
taminen jatkuu vuoden 2024 aikana.

Palkitsemisen tavoitteena on motivoida henkildstdéa strategian mukaiseen ja entista tuloksellisem-
paan tyoskentelyyn. Palkitsemisen avulla edistetaan myoés tydhyvinvointia.

Palkitseminen voi tapahtua rahallisena kertapalkkiona, jota voidaan kayttaa joko yksilon tai ryhman
palkitsemiseen. Sen perusteena voi olla esimerkiksi selkeat parannukset tyon tuottavuudessa tai
erinomainen asiakaspalaute. Kertapalkkiolla tulee olla yhteys strategisiin tavoitteisiin. Tavoitteena
on kehittaa tuloksellista toimintatapaa ja kannustaa tyontekijoéitd oman tydnsa kehittdmiseen.

Onnistumisia voidaan palkita rahallisen korvauksen lisdksi esimerkiksi elokuvalipuilla, yhteisella lou-
naalla tydporukan kesken tai muulla sopivalla tavalla.

Kaytéssamme on rekrytointipalkkio, jossa kaupunki kannustaa suositusten antamiseen maksamalla
palkkion rekrytointiin johtaneesta suosituksesta. Palkkio maksetaan rekrytoinnista vakinaiseen tai
pidempaan maaraaikaiseen tehtavaan (yli 12 kk maaraaikaisuus). Palkkion suuruus on 400 €.

3.4 Sijaisuuksien kustannukset

Palvelutoiminnassa kaytetaan lyhyitd, maaraaikaisia palvelusuhteita suunnitellusti tai akillisesti si-
jaistamaan esimerkiksi lakisdateisissa poissaoloissa tai tayttdamaan lain maarittama mitoitusta tai
osaamista. Kustannusten merkittdva alentuminen johtuu sosiaali- ja terveystoiminnan siirtymisesta
hyvinvointialueelle.
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Kuvio 12: Sijaisten ja tilapéisten palkat koko kaupungissa 2020-2023.



Sivistystoimen toimialassa kohonneita kustannuksia selittdéd muun muassa vakituisen henkiléstén
koulutuspoissaolojen sijaistaminen.

e=@==Yleishallinto ==@==Sosiaali- ja terveystoimi Yhdyskuntatoimi Sivistystoimi
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Kuvio 13: Sijaisten ja tilapéisten palkat toimialoittain 2020-2023.

4 Rekrytointi

Rekrytointiprosessi on osa henkiléstdévoimavarojen johtamisen prosessia. Rekrytointiprosessissa
huomioidaan toiminnasta I&htéisin olevat osaamistarpeet, toimintaymparistén vaatimukset, palvelu-
toiminnan muutokset seka teknologian tuomat mahdollisuudet ja naissa tarvittava osaaminen seka
sen muutokset. Vuonna 2023 rekrytoinnin kehittdminen kohdistui rekrytoinnin tehokkuuden paranta-
miseen. Kehittdminen kohdistui hakuilmoitusten, ilmoitusten kohdentamisen sek& hakijakokemuk-
sen parantamiseen seka rekrytointiprosessin nopeuden ja joustavuuden lisdamiseen.

Hakuilmoitusten kampanjointia lisattiin sosiaalisessa mediassa vaikeasti rekrytoitavissa tehtavissa.
Hakuilmoituksia julkaistiin yleisesti ty0- ja elinkeinotoimiston verkkopalveluissa, kuntarekry.fi ja oiko-
tie.fi -sivustoilla seka sosiaalisen median kanavissa LinkedIn, Instagram ja Facebook. Rekrytointitoi-
mintaa aloitettiin keskittamaan ja tyonantajakuvaa kirkastamaan. Tata tyota tullaan jatkamaan vuo-
den 2024 aikana.

Rekrytoinnin haasteita ilmeni osittain asiantuntijatyon ja opetusalan tehtavien taytdéssa. Vuoden
2023 aikana rekrytointihaasteet olivat lahinna yksittaisia tapahtumia ja rekrytoinnit onnistuivat paa-
saantoisesti hyvin.

Vuonna 2024 jatketaan rekrytointiprosessin sujuvuutta ja hakijaystavallisyyden kehittamista. Lisaksi
keskitytdan kaupungin tydnantajan tunnettavuuden ja tydnantajakuvan kehittamiseen.
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5 Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

Tyo6suojelu on tydnantajan viranomaisvalvottua ja lakisaateista toimintaa. Tydsuojelutydn tehtavana
on parantaa tyontekijan turvallisuutta, terveytta ja tyokykya. Tavoitteena on parempi tyoturvallisuus
eli tydtapaturmien, terveyshaittojen, sairauksien ja vammojen ehkaiseminen. Tydsuojelun ja tyéhy-
vinvoinnin kasitteeseen sisaltyvat kaikki ne toiminnot, joilla varmistetaan henkildstén tydkyky, turval-
lisuus, tydmotivaatio ja tyon tavoitteiden toteuttaminen.

5.1 Tyokyvyn edistaminen ja tyoterveystoiminta

Tyo6terveyshuoltolaki edellyttaa tydnantajaa tarjoamaan tydterveyshuoltoa, joka edistaa tyohon liitty-
vien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya, tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta, tyo-
yhteisén toimintaa seka tydntekijoiden terveytta ja tyd- ja toimintakykya. Henkildstéjaosto paattaa
tydéterveyshuollon siséllésta ja laajuudesta.

Kaupungin tarjoamassa tyoterveyshuollossa painopiste on ennaltaehkaisevassa tyoterveyshuol-
lossa ja tydkykyongelmiin puuttumisessa. Tyo6terveyshuoltopalvelujen tuottajana on toiminut
1.1.2022 alkaen Pihlajalinna Oy.

Tyo6terveyshuoltoon sisaltyy lakisdateinen ja ennaltaehkaiseva tydterveyshuolto ja tyokykya yllapi-
tava toiminta. Ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon kuuluvat terveystarkastukset, tydpaikkaselvi-
tykset, tydpsykologin ja -fysioterapeutin ohjaus ja neuvonta, paihdehaittojen ehkaisy, varhaisen tuen
toimintamallit seka tyo- ja toimintakyvyn hallinta ja seuranta. Lisaksi suunnitelma sisaltaa jonkin ver-
ran tyoterveyshuoltopainotteista sairaanhoitoa. Ty6terveyshuolto hoitaa sairaudet ja oireet, joissa
vahvasti epaillaan tydperaista syyta (jatkuva tai tydssa pahentuva oireisto, jotka selvasti ovat aiheut-
taneet pitkia tai useita sairauslomia), mielenterveyden oireet ja sairaudet, uupumisoireet seka oleel-
lisesti tyokykyyn vaikuttavan pitkdaikaissairauden pahenemisvaiheet.
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300000€ 280082€ 275774 €
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Kuvio 14: Henkilbkunnan ty6terveyshuollon kustannukset vuosina 2017-2023.
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Tydterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2023 yhteensa 234 917 euroa (2022: 193 876 €).
Vuosikustannukset olivat tyontekijaad kohden 338 € (2022: 237 €). Tydterveyshuollon kustannukset
nousivat vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022 yhteensa 42 %.

Tyoterveyshuollon sopimusta laajennettiin vuoden 2022—-2023 taitteessa. Sopimukseen lisattiin kela-
korvauksen ulkopuolelle jaavia palveluita, kuten lyhyt terapia, lihavuuden hoito ja ravitsemustera-
peutin palvelut sekd ADHD-haastattelut. Kustannusten nousua selittdd myds vuoden 2023 aikana
ollut tyéterveyshuollon hyva ladkarisaatavuus, mika mahdollisti palvelun kayton kasvua.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa vuodelle 2023 asetettuja tavoitteita olivat muun muassa
psykososiaalisten kuormitustekijdiden vahentaminen ja sairauspoissaolojen pienentyminen seka
osatyokykyisten tydntekijoiden tydssa jatkamisen tuki ja varhainen havaitseminen. Tavoitteet saa-
vutettiin varsin hyvin asetettujen mittareiden nakokulmasta.

Kaytossa oleva tyokykymalli edesauttaa pitkittyvien sairauspoissaolojen seurantaa ja tukee pitkalta
sairauspoissaololta tapahtuvaa tyéhon paluuta. Tyokykymallin mukaisia tyokykyneuvotteluja pidet-
tiin tydterveyshuollossa vuoden 2023 aikana 30 kertaa (2022: 27 kertaa).

Pitkittyviin sairauspoissaoloihin reagoiminen on tarkeaa, koska pitkittyvat sairauspoissaolot enna-
koivat usein ennenaikaista elakkeelle siirtymista. Kaupungista on jaanyt vuosittain yksittaisia henki-
I6itd kuntoutustuelle tai tyokyvyttomyyselakkeelle ja tyokyvyttdomyysperusteisten eldakemuotojen al-
kavuus on ollut Kevan ennustetta alhaisempi. Pitkittyneiden poissaolojen yhteydessa keskustellaan
tydntekijan sijoittumisesta toiseen tehtdvaan maaraaikaisesti. Vaihtoehtoisesti on voitu tydnmuotoi-
lulla mahdollistaa tydskentelyn jatkumisen. Esihenkilot ja tyontekijat ovat myonteisesti suhtautuneet
osatyokykyisen tyéntekijan uudelleen sijoittumiseen kaupungin palveluksessa.

5.2 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot olivat tyontekijaa kohden 10,3 pv/hl6é (2022: 9,3 pv/hld) ja olivat selkeasti kunta-
sektorin keskiarvoa alhaisemmat. Kuntasektorin poissaolopaivia sairauden vuoksi oli vime vuonna
keskimaarin 16,5 pv/hl6 (2021: 14,7 pv/hld). Julkisen kuntatydnantajan sairauspoissaolot myoés pit-
kittyivat, mika poikkeaa kaupungin profiilista.
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Yleishallinto Sivistystoimi Yhdyskuntatoimi Yhteensa

Sairauspoissaolopdivat henkil6a kohden

Kuvio 15: Sairauspoissaolopéivét henkil6d kohden toimialoittain vuonna 2023.
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Kuvio 16: Sairauspoissaolopéivét henkil6d kohden vuosina 2017-2023.

Eniten tyokyvyttomyytta aiheuttivat edellisvuosien tapaan tuki- ja liikuntaelinsairaudet (tules-sairau-
det) ja mielenterveydelliset syyt. Tules-sairauksien vaivojen kdyntimaaria oli eniten, mutta poissa-
oloja aiheuttivat eniten mielenterveyteen liittyvat syyt. Tyoterveyshuollon raportoinnin mukaan mie-
lenterveydelliset syyt johtuivat padsaantoisesti tydntekijan yksityiselaman asioista. Merkittavimmat
tules-sairaudet kohdentuivat varhaiskasvatukseen, jossa joudutaan paljon nostamaan seka tydsken-
telemaan aikuisen nakdkulmasta matalalla (esim. lasten pukeminen).

Tydterveyshuollon terveysraportin mukaan 58 % henkildstdsta ei ole ollut pois sairauden takia vuo-
den 2023 aikana. Pitkia (yli 60 pv) sairauspoissaoloja oli vain vahan, noin 2 %.
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Kuvio 17: Henkiléston sairauslomien péivéat 2023 (terveysprosentti).
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Kuvio 18: Henkilbkunnan sairauspoissaolot kuukausittain 2023.

Kaupungin tydkykymallin mukaisesti esihenkildn tulee kdyda varhaisen tuen keskustelu alaisensa
kanssa viimeistdan siind vaiheessa, kun poissaoloja on kalenterivuoden aikana 20 paivaa tai pois-
saoloja on kolme kertaa kolmen kuukauden sisalla. Varhaisen tuen keskustelulla pyritaan selvitta-
maan mahdollisten tyokyvyn tukitoimien tarve seka mahdollinen tyokykyneuvottelun tarve.

Tyokykymallimme mukaan esihenkild voi mydntaa kahden paivan jaksoissa maksimissaan kymme-
nen paivaa sairauslomaa ilman ladkarinlausuntoa. Ohimenevat, pidempiaikaista tyokyvyttomyytta
aiheuttamattomat poissaolot voidaan nain ollen hoitaa ilman laakarikayntia.

5.3 Tyosuojelutoiminta

Tyo6suojelutoiminnalla tuetaan tydyhteisdjen omaehtoista itsenaista toimintaa. Sen tavoitteena on,
ettd tydyhteisét arvioivat ja kehittadvat omaa toimintaansa, tydymparistéaan ja henkiléstéaan. Tyo-
suojelun tavoitteena on parantaa tydymparistoa ja tyoolosuhteita tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapita-
miseksi. Tavoitteena on myds ennaltaehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta
ja tydymparistosta johtuvia tydntekijdiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Tybnantajan ja henkildstdn yhteistydelimena tydsuojeluasioissa toimii tydsuojelutoimikunta. Henki-
I6stdjohtaja toimii myds kaupungin tydsuojelupaallikkdna.

Tydsuojelu toimii laheisessa yhteistydssa mahdollisiin sisailmaongelmiin nimetyn tyéryhman kanssa,
jossa on toimialojen edustajien ja tyésuojelutoimikunnan lisdksi edustettuna tyéterveyshuolto ja Es-
poon ymparistdterveys.

Tyo6paikkaselvitykset ovat osa tydnantajan lakisdateista toimintaa yhdessa tyéterveyshuoltotoimin-
nan kanssa. Tydpaikkaselvityksessa tyoterveyshuolto selvittaa, arvioi tyén ja tydpaikan olosuhteiden
terveellisyyden ja turvallisuuden seka arvioi millainen merkitys niilla on tydntekijdiden terveyteen ja
tydkykyyn. Tydpaikkaselvitykset tehdaan osana tybterveyshuollon toimintasuunnitelmaa. Vuoden
2023 aikana tyésuojelun tyOpaikkaselvitykset tehtiin rakennuskonttorille, uimahallille ja jaahallille.

Vuoden aikana uudistettiin tydsuojelun- ja tyohyvinvoinnin toimintaohje seka luotiin tydsuojelutoimin-
nan yhteiset rakenteet ja mallit tydsuojeluasioiden kasittelyyn toimialoissa. Toiminnan jalkauttaminen
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tulee jatkumaan vuoden 2024 aikana. Tydsuojelun suurimmat haasteet ovat psykososiaalisen kuor-
mituksen hallinnassa, johon vaikuttavat erityisesti myos yhteiskunnan ilmiot. Tyosuojelutoimintaa on
pyritty keskittdmaan, mikd ndkyy muun muassa ensiapukoulutusten kilpailutuksen keskittamisena
seka jarjestamisena.

Tyo6suojeluilmoituksia vuoden aikana ei tullut yhtaan, mika kertoo esihenkildiden ja tyontekijdiden
valmiudesta kasitella ja sopia ristiriitoja valittdmasti. Vuoden aikana tyésuojelutoimintaa on tehty ai-
kaisempaa enemman yhteistydssd toimialojen kanssa sekéd yhdessa kaupungin esihenkildiden
kanssa kasitelty ennakointia, tydvalineistéa ja toimintamalleja eri tilanteisiin. Tyésuojelun vuosi on
ollut rauhallinen ja suunta on oikea asioiden seka toimintamallien kehittymiseen valittomassa ar-
jessa.

5.4 Tyotapaturmat

Tyo6tapaturmien maara on laskenut merkittavasti vuodesta 2022. Syyna vuoden 2022 ja 2023 lukujen
erona on sosiaali- ja terveystoimen siirtyminen hyvinvointialueelle. Vuonna 2023 sattui 17 tyopaik-
katapaturmaa (2022: 31). Tydmatkatapaturmia oli 9 (2022: 23). Sosiaali- ja terveystoiminnan osuus
vuoden 2022 luvuista oli tydmatkatapaturmista 15 ja tydmatkatapaturmista 12. Vuonna 2023 ty6-
paikkatapaturmien tyypillisin vahingoittumistapa oli putoaminen tai kaatuminen. Tydmatkatapatur-
mien tyypillisin sattumistapa oli kaatuminen, liukastuminen tai kompastuminen.
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Kuvio 19: Tydpaikkatapaturmien, tydbmatkatapaturmien ja ammattitautien
lukumé&érét vuosina 2019-2023.

5.5 Tyohyvinvointitoiminta

Kauniaisten kaupungin tyéhyvinvointia on toteutettu yhteistydssa kaupungin johdon, esihenkildston,
tydsuojelun, tydterveyshuollon ja henkildéstdn edustajien kanssa. Toiminnan painopistealueina ovat
olleet yksilon ja tydyhteisdn kyvykkyydet, johtaminen ja esihenkildtyd, tydsuojelu ja tydturvallisuus
seka kaupunki kiinnostavana tyonantajana.
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Tyohyvinvointiohjelman vuosikohtaiset tavoitteet tulevat tyosuojelun, tydhyvinvoinnin ja tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelmista huomioiden samalla strategisen kokonaisuuden. Tydhyvinvointi tee-
mat vuonna 2023 olivat muun muassa seuraavat:

- Saanndlliset esihenkiléforumit

- Saanndllisesti toteutettavat Pulssi-kyselyt
- Laaja tyéhyvinvointikysely

- Kohdennetut ty6paikkaselvitykset

- Tybdyhteisotaitojen kehittdminen

- Liikunta- ja terveyskampanjat

Vuoden aikana valmisteltiin yksi yhteinen tyésuojelun- ja tyéhyvinvoinnin toimintaohjelma 2024—
2026.

Tybnantajana kaupunki tarjoaa henkildstdlle mahdollisuuden kayttaa uimahallia maksutta sekd mah-
dollisuuden osallistua ryhmaliikunta- ja vesijumppatunneille veloituksetta. Kaupungilla jarjestettiin
huhtikuussa Voi hyvin -kampanja (kilometrikisa), johon kuului mahdollisuus omatoimiseen liikuntaan
tydajalla yhden tunnin verran viikossa. Tyontekijalla oli myés mahdollisuus osallistua veloituksetta
Kauniaisissa jarjestettyyn Kurrenkierros-juoksutapahtumaan kevaalla.

Toimialat jarjestivat tyhy-paivia vaihtelevilla ohjelmilla henkilostolleen. Pandemian takia useamman
taukovuoden jalkeen jarjestettiin yhteinen pikkujoulujuhla marraskuussa. Kaupungintalon lounaslin-
jasto avattiin helmikuussa pitkan tauon (pandemia) jalkeen, jossa tarjoillaan sama koululounas kuin
kouluilla ja paivakodeilla.

5.6 Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen

Henkildstolla on mahdollisuus tehda etatydta osassa tehtavissa. Vakiintuneeksi kaytanndksi on
muodostunut niin sanottu hybriditydn malli, jossa etaty6td on mahdollista tehda kolme paivaa vii-
kossa ja loput tehdaan omalla tydpisteella. Pandemian jalkeisen vahvan etatyon tekemisen jalkeen
henkiléstd on osaltaan halunnut palata enemman tekemaan lasnatyopaivia.

Etatyotd on mahdollista tehdd useissa tehtavissa ja niista tehdaan edelleen etatydsopimus. Eta-
tydsopimus tehdaan myds kaikkien niiden kanssa, jotka tekevat etatyéta edes satunnaisesti. Etatydn
osalta tulee aina muistaa yhtenaisten pelisaantdjen merkitys seka tyosuojelulliset nakokohdat muun
muassa tyopaivan pituuden ja tauottamisen osalta.

Liukuvan tydajan kaytté on mahdollista useissa tehtavissa, jolloin tydntekija voi aloittaa ja lopettaa
tyéskentelyn Liukuvan tydajan -ohjeen sovittujen kellonaikojen puitteissa (6.30-9 ja 14.30-18) itse-
naisesti paattaen.

Tydnantaja mahdollistaa tarvittaessa maaraaikaisen tai toistaiseksi olevan osa-aikaisuuden. Osa-
aikaisuus on ollut kasvava ilmi6 tyoelamassa. Kaytamme osatyokykyiselle tyontekijalle tydbnmuotoi-
lua ja/tai mahdollisuutta sijoittua uuteen yksikké6n. Tyénmuotoilun keinoin pystymme vahentamaan
muun muassa ennenaikaista elakoitymista tai sairauselakkeen alkamista. Mahdollistamme tyonteki-
jan siirtymisen omasta tahdosta uuteen yksikkd6n, mikali se on mahdollista.
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Tyburamallissa pyrimme huomioimaan tydtekijan tyduran hanen eldmansa muutostilanteissa. Tydn
ja yksityiselaman yhteensovittamisesta keskustellaan luontevasti tyontekijan ja esihenkilon valisessa
kehityskeskustelussa, kahdenkeskeisessa keskustelussa ja perehdytyksen aikana.

5.7 Henkilostokokemusmittaus

Vuoden aikana tehtiin yksi laaja tyohyvinvointikysely sek& kolme henkilostokokemusmittausta
Pulssi-kyselyna, jonka avulla mitataan henkiloston tyohyvinvointia, tyotyytyvaisyytta ja esihenkilo-
tyéta koskevia mielipiteita. Pulssi-mittauksia tehtiin helmikuussa, huhtikuussa ja syyskuussa.

Pulssi-kyselyn tavoitteena on kartoittaa henkildston tuntemukset nopeasti ja lyhyesti sekd antaa 1a-
hes reaaliaikaista palautetietoa johdolle ja esihenkilille. Mittaustulosten avulla on mahdollisuus en-
nakoiviin toimenpiteisiin ja nopeaan reagointiin.

Marraskuussa 2023 henkildstdkokemusmittaus tehtiin laajan tydhyvinvointikyselyn muodossa, johon
osallistui 368 tyontekijaa. Koko kaupungin vastausprosentti oli 61 %. Saimme vastausten kokonais-
keskiarvoksi 4,65 (arvoilla 0-6), tydpaikan suosittelevuus eNPS 22 (-100—+100) ja esihenkild6 eNPS
36 (-100—+100). Lahiesihenkilon keskiarvot olivat yleishallinnossa 4,73, sivistystoimessa 4,89 ja yh-
dyskuntatoimessa 4,86 (0-6).

Kaupungin strategiakauden tavoitteeksi tyopaikansuosittelevuusindeksiksi on asetettu arvo 50.
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Kuvio 20: Vastauskeskiarvot aihealueittain ja kokonaiskeskiarvo.

Laajan ty6hyvinvointitutkimuksen tulokset (kuvio 21) vertailtiin vastaaviin samankokoisiin kaupun-
keihin ja kuntiin. Kauniaisten kaupunki parjasi laajassa tydhyvinvointikyselyssa kymmenen julkisen
toimijan (kaupunki/kunta) vertailussa hyvin, jossa vastaaja maara oli yhteensa noin 10 000 vastaa-
jaa.
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Tulokset aihealueittain — Vertailu kunnat/kaupungit
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Kuvio 21: Tulosvertailu aihealueittain, Kauniainen ja kunnat/kaupungit.

5.8 Harkinnanvaraiset henkilostoedut

Henkildstolle jarjestettiin kevaalla 2021 kysely koskien henkildéstéetuuksia, koska henkildstolta oli
tullut palautetta, ettd henkilostéetuudet oli suunnattu erityisesti pitkdan kaupungin palveluksessa ol-
leille. Kyselyn tuloksena oli, etta henkildstd toivoi suurempaa satsausta Epassiin. Henkildstéetuuk-
siin kaytetty rahamaara pysyi entiselldan, mutta henkildstdkyselyn perusteella sitd suunnattiin enem-
man Epassiin.

Tyontekija on voinut ladata Epassia yhteensa 260 €/vuosi, kayttaen sita kulttuuri-, liikunta- ja hyvin-
vointipalveluihin seka julkisen liikenteen tydmatkaliikenteen kustannuksiin (tyématkaetu).

Vuoden 2023 Epassin kustannus tydnantajalle oli 140 680 € (vuosi 2022: 153 411 €). Epassin lu-
vuissa nakyy sosiaali- ja terveystoiminnan henkildston siirtyminen hyvinvointialueelle.

Summan kayttd jakaantui seuraavasti:

Edut 2023 2022

Liikuntaetu 47 035 € 40 067 €
Kulttuurietu 24 365 € 29188 €
Hyvinvointietu 21038 € 21757 €
Tyomatkaetu 48 243 € 62 398 €

Taulukko 3: Epassin kéytté 2023-2022.

Henkildstdlle tarjotaan mahdollisuus tuettuun lounasruokailuun kouluruokana kouluilla ja paivako-
deilla seka kaupungintalolla. Lisaksi tarjotaan veloituksetta ja rajoituksetta kahvia ja teeta tyopaivien
aikana.
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Tyontekijaa muistetaan merkkipaivalahjalla ja kahvituksella 50- ja 60-vuotissyntymapaivien seka
vanhuuselakkeelle siirtymisen yhteydessa. Meillda on myds mahdollisuus tydsuhdepydraan ja yhteis-
kaytdssa on myds niin sanottuja kaupunkipyoria. Henkildstélla on mahdollisuus halutessaan vuok-
rata kaupungin tydsuhdeasunto.

6 Osaamisen ja suorituksen johtaminen

Osaamisen kehittamisen tehtdvana on luoda edellytykset henkildstén perusosaamiselle sekd am-
matilliselle kehittymiselle. Kaupungin toiminta rakentuu osaamiselle, keskinaiselle luottamukselle ja
ratkaisukeskeiselle tydotteelle. Osaamisen kehittdmisen linjauksissa huomioidaan lisdksi monimuo-
toiset palveluprosessit ja palvelukulttuurin muutos seka naista tunnistetut osaamistarpeet. Osaami-
sen kehittdmisen toimenpiteet on suunniteltu tukemaan naita tavoitteita. Osaamisen vahvistamista
on tehty vuoden aikana myds tehtavamuutoksilla.

TyoOnantajana kaupunki tarjoaa henkilostolleen mahdollisuuden osaamisen lisaamiseen ja yllapita-
miseen henkildstokoulutuksen avulla samalla kun koko organisaatiota ja tydyhteisdja kehitetaan.

Kaupungin strategiaprosessiin kuuluu tydyhteisdjen itsearviointi ja kehittdmistarpeiden maarittely
suhteessa kaupungin strategiaan. TyOyhteis6t suunnittelevat ja arvioivat toimintaansa ja maarittele-
vat tavoitteiden toteuttamiseksi tarvittavan tydyhteison ja yksittaisen henkilén osaamisen. Tarkoituk-
sena on auttaa loytamaan niin tyoyhteison kuin yksildiden kehityshaasteita suhteessa strategiaan ja
asetettuihin tavoitteisiin.

Henkildston kehityskeskustelut pidettiin 23.1.-30.4.2023 valisena aikana kaikkien vakituisessa pal-
velussuhteessa olevien seka vahintaan 6 kk maaraaikaisessa palvelussuhteessa olevien kanssa.
Kehityskeskustelu toteutettiin uudessa Sarastia365HR -jarjestelmassa. Kehityskeskusteluissa kay-
tiin [&pi tavoitteita, kehityskohteita, uratavoitteita, vahvuuksia ja heikkouksia sekd koulutustarpeita,
jotka edesauttavat tyotehtavistd onnistumista.

6.1 Henkilostokoulutus

Vuodesta 2014 on voimassa ollut laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittami-
sestd. Tyottdmyysvakuutusrahasto korvaa toteutuneesta koulutuksesta tydnantajalle osan palkka-
kuluista kolmen paivan osalta henkiléa kohden. Tavoitteena on, etta jokainen tydntekija osallistuisi
osaamistaan yllapitdvaan ja uudistavaan koulutukseen kalenterivuoden aikana vahintdan kolmen
tyopaivan ajan.

Koulutussuunnitelma kaydaan lapi yhteistydkomiteassa. Koulutussuunnitelmat rakentuvat strate-
gian, vuosikohtaisten tavoitteiden, toimintaymparistdanalyysin, henkilostomittauksien ja kehityskes-
kusteluiden pohjalta. Eri henkilostoryhmien tarpeet huomioidaan koulutussuunnitelmaa laadittaessa.

Vuodelta 2023 koulutuskorvauksen summa oli 12 833 € (2022: 17 899 €). Ero viime vuoteen johtuu
sosiaali- ja terveystoiminnan siirtymisesta hyvinvointialueelle. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia pai-
via oli vuonna 2023 yhteensa 640, jotka olivat jakautuneet toimialojen osalta seuraavasti: yleishal-
linto 118, yhdyskuntatoimi 65 ja sivistystoimi 457.
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Kuvio 22: Henkilbstbékoulutuksen kustannukset vuosina 2017-2023.

Sivistystoimen henkildstokoulutusten maara on kasvanut. Koulutusten painopisteita ovat olleet muun
muassa hyvinvointiopetuksessa, paivakotijohtajien ja rehtoreiden johtamiskoulutuksessa seka hen-
kiloston ammatillisessa koulutuksessa. Osittain koulutuksiin on kaytetty myos ulkopuolista hankera-
hoitusta. Lisaantyneiden koulutuspaivien takia koulutukseen kaytettavat kustannukset ovat nousseet
edellisvuosiin verrattuna. Lisdantyneet koulutuspaivat on myoés lisdnnyt sijaisten maaraa ja kuluja
varhaiskasvatus- ja opetuspalveluissa.
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Kuvio 23: Henkiléstékoulutuksen kustannukset toimialoittain vuosina 2017-2023.

Koko henkilostdlle tarkoitettua kielikoulutusta jatkettiin yhteistydssa kansalaisopiston kanssa seka
suomen ettd ruotsin kielen osalta. Kielikoulutuksen tavoitteena on parantaa henkiléston asiakaspal-
velutilanteissa tarvitsemaa kielitaitoa. Johtamisen ja esihenkilotyon tukemiseksi jatkettiin saannolli-
sia esihenkiléforumeja, joiden tarkoituksena on vahvistaa esihenkilotyéta. Esihenkil6foorumin asia-
sisdltda ja osallistavuutta laajennettiin vuoden aikana.

Kaupunki on ollut vuodesta 2022 ollut mukana Digihankkeessa "Digimatkalla kohti tiedolla johdettua
organisaatiota”. Hanketta hallinnoi Porvoo, ja mukana on Kauniaisen lisaksi Lohja. Hankkeen paa-
tavoitteena on kehittda kuntien digitaitoja ja -kulttuuria vastaamaan digitaalisten jarjestelmien ja inf-
rastruktuurin tarjoamia mahdollisuuksia.
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Vuoden 2023 tarkeimmat aikaansaannokset ovat olleet toimintatapojen muutos strategian ja ilmas-
totydon seurannassa. Tama sisaltda Power Platform -pohjaisen strategiatydkalun kehittamisen ja
kayttddnoton seka osaamisen kehittdminen tekoadlyn hyddyntamisessa. Jarjestimme Al-visiointityo-
paja esihenkildille ja avainhenkilbille tavoitteena edistaa Al-ymmarrysta ja tunnistaa sovelluskoh-
teita. Tarkasteluvuonna aloitettiin myds riskienhallinnan seurannan ja tiedonhallintamallin kehittami-
nen Bl-pohjaisesti. Vuoden aikana henkildstén raportointiosaamista on kehitetty Power Bl -koulutuk-
silla ja kursseilla.

Henkildstolla seka esihenkilsilla on ollut kdytdssaan Eduhousen digitaalinen koulutus- ja osaamisen
kehittdmisen alusta. Kaytdssamme on ollut verkkokoulutuskirjasto ja edistyksellinen verkko-oppi-
misalusta. Koulutukset keskittyvat talous-, palkka- ja henkildstdasioihin, juridiikkaan ja IT-taitoihin.
Osaamistaan on voinut kehittda laajan videokirjaston, podcastien ja muiden itseopiskelumateriaalien
avulla sekd kouluttajavetoisten etdkoulutusten ja verkkovalmennusten muodossa. Koulutusmalli
mahdollistaa julkishallinnon ammattilaisten ja henkiloston jatkuvaa oppimista monipuolisesti.

7 Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus

Kaupungin strategisena linjauksena on edistda henkildstén hyvinvointia. Tydnantajana tuemme
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaisemme syrjintda. Tavoitteena on myo6s kehittda kannus-
tava, arvostava ja erilaisuutta hyvaksyva tyékulttuuri.

Naisten ja miesten valiselld tasa-arvolla tarkoitetaan sita, ettd miehia ja naisia kohdellaan yhdenver-
taisesti tydpaikan arjen erilaisissa tilanteissa. Naisilla ja miehilla on tyépaikalla samat edut, oikeudet
ja velvollisuudet.

Tyobnantaja huolehtii, ettei kukaan tydntekija joudu epéedulliseen asemaan henkil6dnsa, taustaansa
tai yksityiselamaansa liittyvien syiden vuoksi. Naita syita ovat muun muassa sukupuoli, ika, etninen
tausta ja poliittinen toiminta.

Sukupuolten valisen tasa-arvon valtavirtaistumisen tavoitteena on tasa-arvoisen nakékulman ja ajat-
telutavan juurtuminen kaikkeen tyépaikan henkilostéa ja tydymparistéa koskevaan suunnitteluun,
valmisteluun ja paatdksentekoon. Tavoitteena on myds kehittda sellaisia hallinto- ja toimintatapoja,
jotka tukevat tasa-arvon edistamistad osana kaupungin toimintaa.

Henkil6stdsta naisia oli 71 % ja miehia 29 %. Yleishallinnon ja yhdyskuntatoimen osuudet (miehet-
naiset) tulevat vaihtumaan vuoden 2024 aikana, kun ruoka- ja puhdistuspalvelut vaihtavat toimialaa.
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Kuvio 24: Henkilbkunnan maéaré seké miesten ja naisten osuudet henkilbkunnasta
vuosina 2017-2023.
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Kuvio 25: Henkilbkunnan miesten ja naisten osuudet toimialoittain vuonna 2023.

Palkkakartoituksessa miehet saivat keskimaarin 6 % korkeampaa tehtavakohtaistapalkkaa ja noin 8
% korkeampaa varsinaistapalkkaa kuin naiset. Tarkoituksena on laatia tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma vuoden 2024 aikana.

8 Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa mah-
dollisuus osallistua kaupungin toiminnan kehittdmiseen seka vaikuttaa omaa ty6taan ja tydyhteiso-
aan koskevien paatosten valmisteluun. Samalla edistetaan julkisen palvelutuotannon tuloksellisuutta
ja henkiléston tydelaman laatua.

Yhteistoiminnan keskeisina periaatteina korostetaan avoimuutta, toiminnan lapinakyvyytta, osapuol-
ten valista luottamusta seka esihenkildiden ja tydntekijoiden valista paivittain tapahtuvaa vuorovai-
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kutusta ja yhteisty6ta. Henkilostolla on tosiasiallinen mahdollisuus vaikuttaa tyon sisaltoon ja tyoym-
paristoon. Yhteistoiminnassa kasiteltavat asiat on kasiteltdva niiden valmistelu- ja toteuttamisaika-
taulu huomioon ottaen. Nain varmistetaan, etta vaikuttaminen on mahdollista tehda riittdvan ajoissa,
jolloin henkildstolla on aito ja todellinen mahdollisuus vaikuttaa asian tai ratkaisun sisaltéon.

Lain mukaan tydnantajan ja henkildston valisessa yhteistoiminnassa on kasiteltava ainakin sellaiset
asiat, jotka koskettavat:

1) henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa, kunnan pal-
velurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien yhteistydssa

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos niilla voi olla henkiléstdvaikutuksia (esim.
ulkopuolisen tyévoiman kayttd)

3) henkiléstdon, henkildston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteison sisai-
seen tietojen vaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia

Kaupungin edustuksellinen lakisdateinen yhteistydelin on yhteistydkomitea, johon tydnantajan edus-
tajina kuuluvat kaupunginjohtaja ja henkilostojohtaja sekd henkiloston edustajina paaluottamusmie-
het.

Yhteistydkomiteassa kasiteltiin vuoden aikana muun muassa talousarviota, henkiléstépolitiikkaa ja
erilaisia toimintaohjeiden paivityksia. Yhteistyokomitea kokoontui vuoden aikana yhteensa nelja ker-
taa. Tarkasteluvuonna laadittiin Kauniaisten kaupungin yhteistoiminnan periaatteet -ohje. Yhteistoi-
mintaneuvotteluita kaytiin ruoka- ja puhdistuspalvelutydn keskittdmiseen seka ruoka- ja puhdistus-
palveluyksikon siirtymisesta yleishallinnosta yhdyskuntatoimen toimialaan vuoden 2024 alusta.
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Liite: Henkilosto 2024 ja tehtavat

HENKILOSTO 2024 JA TEHTAVAT

TA- Henkil6a Henkiloa
BG Vakituinen Maaraaikainen
2023 2024 2024
YLEISHALLINTO - ALL-
MAN FORVALTNING
KAUPUNGINHALLITUS
JA KAUPUNGINJOH-
TAJA - STADSSTYREL-
SEN OCH STADSDIREK-
TOREN
kaupunginjohtaja 1 1
1 1 0
TA- Henkil6a Henkiloa
BG Vakituinen Maaraaikainen
2023 2024 2024
HALLINTO- JA TALOUS-
PALVELUT
Hallintopalvelut - For-
valtningstjanster
hallintojohtaja 1 1
kaupunginlakimies 1 1
hallinnon ja viestinnan
suunnittelija 1 0
hallinnon erityisasian-
tuntija 0 1
kielenkaantaja 1,5 2
tiedonhallintasihteeri 1 1
arkistoavustaja 1
tiedottaja 1 1
verkkoviestija 1 1
asumisneuvoja 1 1
toimistosihteeri 1 1
hallintosihteeri 1 1
projektipadallikko 1 0
tiedolla joht. asiantun-
tija 0 1
vahtimestari 1 1
iltavahtimestari 0,5 1
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13 13 2
Henkildstohallinto -
Personalforvaltning
henkilostdjohtaja 1 1
palkkasihteeri 3,5 3

4,5

TA- Henkiloa Henkiloa
BG Vakituinen Madraaikainen
2023 2024 2024

Talouspalvelut
talousjohtaja 1 1
laskentasuunnittelija 1 1
talouspaallikko 1 0
talousasiantuntija 1 1
paakassanhoitaja 1 1
Tietohallinto
IT-paallikko 0 1
Tietohallinnon kehitta-
mispaallikko (IT-paal-
likk®) 1 1
IT-paasuunnittelija 1 1
IT-suunnittelija 1 2
tietohallintoasiantun-
tija 1 1
IT-asiantuntija 1 0
jarjestelmaasiantuntija 1 1

11 11 0
YLEISHALLINTO YHT. -
ALLMAN FORVALT-
NING TOT. 76,5 29 3

ruoka- ja puhdistuspal-
velu paallikko
kokki

ruokapalveluesimies
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ruokapalvelutyontekija
ruokapalveluvastaava
palveluesimies
apusiivooja
laitoshuoltaja

14

N

20

Ruoka- ja puhdistus-
palvelut siirtyvit yh-
dyskuntatoimeen

YHDYSKUNTATOIMI -
SAMHALLSTEKNIK

HALLINTO - FORVALT-
NING
yhdyskuntatoimen joh-
taja

talous-ja hallintoasian-
tuntija

TA-
BG

47

2023

54

Henkiloa
Vakituinen
2024

Henkiloa
Maaraaikainen

2024

MAANKAYTTO - MAR-
KANVANDNING
maankayttépaallikko
kiinteistdinsinoori
maankayttdinsindori
maamittausinsindori
paikkatietoasiantuntija
kartoittaja

vastaava mittamies
maankayttosihteeri

YMPARISTOTOIMI -
MILJOENHETEN
ymparistopaallikko
ymparistoasiantuntija

OlR PR R R R NR PR

OlkPr P PR RPRNPRPR
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TILAKESKUS - LOKAL-
CENTRALEN

rakennuttajapaallikko 1 1
tilahallintosihteeri 1 1
toimistosihteeri
2 2
Rakennuttaminen -
Byggherreverksamhet
projekti-insindori 4 4
LVI-asiantuntija 1 1
tekninen assistentti 1 1
projekti-valvoja 1 1
7 7 0
Kiinteistopalvelut -
Fastighetstjanster
kunnossapitoinsindori 1 1
kiinteistdnhoitaja 4 4 1
tekninen kiinteiston-
hoitaja 2 1
huoltomestari 1 1
kirvesmies 3 3
11 10 1
TA- Henkiloa Henkiloa
BG Vakituinen Madradaikainen
2023 2024 2024
KUNTATEKNIIKKA -
KOMMUNTEKNIK
kuntatekniikkapaallikko 1 1
projekti-insindori 1 1
kuntatekniikkainsinoori 1 1
kaupunginpuutarhuri 1 1
kuntatekniikan projek-
tivastaava 1 1
toimistosihteeri 1 1
6 6 0
Kunnossapito - Under-
hall
kuntatekniikkamestari 0 1
kalustomestari 1 0
kunnossapitomestari 1 1
kunnossapitopuutar-
huri 1 1
kunnossapitoetumies 1 1
hautausmaanhoitaja 1 1
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kunnossapitotyontekija 13 13

autonkuljettaja 1 1

auto-koneasentaja 2 2
21 21

RAKENNUSVALVONTA

- BYGGNADSTILLSYN

johtava rakennustar-

kastaja 1 1

rakennustarkastaja 1 1

rakennusvalvonnan as-

sistentti 1 1

3 3

Ruoka- ja puhdistus-

palvelut - Kost- och

rengoringsservice

Siirtyy yleishallinnosta

yhdyskuntatoimeen

1.1.2024 alusta

ruoka- ja puhdistuspal-

velupaallikko 1 1

ruokapalveluesihenkil® 1 1

vastaava kokki* 1 0

palveluesihenkil6, puh-

distuspalvelut 2 2

ruokapalveluvastaava 6 4

ruokapalvelutyontekija 10 14

kokki 8 7

laitoshuoltaja ** 18 14

Laitoshuoltaja *** 0 11

6 paivakotiapulaista** 6
47 60

*V. 2023 alusta perus-
tettu keskuskeittion
vastaavan kokin va-
kanssi muutetaan kokin
vakanssiksi

** V. 2024 alusta 6 pai-
vakotiapulaista siirtyy
varhaiskasvatuksesta ja
sivistystoimesta ruoka-
ja puhdistuspalveluihin,
yhdyskuntatoimen alai-
suuteen. Samassa yh-
teydessa nimikkeet
muutetaan paivako-
tiapulaisesta laitoshuol-
tajaksi.
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*** Perustetaan ukrai-
nalaisille vakanssipoh-
jat

YHDYSKUNTATOIMI
YHT. - SAMHALLSTEK-

NIK TOT. 63 122 2
TA- Henkil6a Henkiloa
BG Vakituinen Maaraaikainen
2023 2024 2024
SIVISTYSTOIMI - BILD-
NING
HALLINTO JA TALOUS -
FORVALTNING OCH
EKONOMI
sivistystoimenjohtaja 1 1
sivistystoimen talous-
paallikko™* 0 1
hyvinvointikoordinaat-
tori 1 1
sivistystoimen suunnit-
telija 3 3
hallintoassistentti 2 2
7 8 0
VARHAISKASVATUS -
SMABARNSPEDAGO-
GIK
varhaiskasvatuspaal-
likko 1 1
palveluohjaaja 1 1
varhaiskasvatusyksikon
johtaja 6 5
Johtava asiantuntija 0 1
varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettaja 5 5
varhaiskasvatuksen
kieli- ja kulttuuriopet-
taja 1 1
varhaiskasvatuksen
opettaja 56 49 9
varhaiskasvatuksen las-
tenhoitaja 47 43 11
paivakotiapulainen 17 11
erityisavustaja 10 3 7
perhepadivahoitaja 4 3
148 123 27
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SUOMENKIELINEN
OPETUS

HALLINTO JA YHTEISET
TOIMINNOT - FOR-
VALTNING OCH GE-

MENSAMMA FUNKT-
IONER
opetuspaallikkd 0,5 0,5
Irtaimistohoitaja 0,5 0,5
projektihenkil6* 0 0,7
koulusihteeri (lisays) 1
koulusihteeri 2 2
3 4,7
* tilahankkeiden pro-
jektihenkil®, 3 vuoden
maaraaikaisuus, 50-
75%
TA- Henkiloa Henkil6a
BG Vakituinen Madrdaikainen
2023 2024 2024
MANTYMAEN KOULU
koulunkadyntiohjaaja 13 10 5
nuorisotyontekija 1 1
vahtimestari 1 2
iltapaivatoiminnan oh-
jaaja 2 4
15 15 9
Opetushenkil6sté - Un-
dervisande personal
perusopetuksen rehtori 0,5 0,5
apulaisrehtori (nimike
OVTES:n mukaan) 1 1
luokanopettaja 25 24 3
luokanopettaja (valmis-
tava opetus) 1 0
erityisopettaja 4 4
erityisluokanopettaja 4 2 2
tuntiopettaja 2 2 5
S2-opettaja 1,5 0
Resurssiopettaja 1
lehtori 1 1
40 35,5 10
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MANTYMAEN KOULU

YHT. - TOT 55 50,5 19
KASAVUOREN KOULU
koulunkdyntiohjaaja 5 4
vahtimestari 1 1
nuorisotyontekija 1 1
7 6 0
Opetushenkil6sté - Un-
dervisande personal
perusopetuksen rehtori 0,5 0,5
apulaisrehtori (nimike
OVTES:n mukaan) 1 1
lehtori 26,5 25 3
tuntiopettaja 3,5 6 3
erityisopettaja 3 2 2
erityisluokanopettaja 2 2
S2-opettaja 2,5 2
Resurssiopettaja 1
opinto-ohjaaja 1 1
40 40,5 8
KASAVUOREN KOULU
YHT. - TOT. 47 46,5 8
TA- Henkil6a Henkil6a
BG Vakituinen Maérdaikainen
2023 2024 2024
KAUNIAISTEN LUKIO
Kiertotalouden koordi-
naattori
Opetushenkilosto - Un-
dervisande personal
rehtori 1 1
lehtori 20 19 1
tuntiopettaja 4 5 3
opinto-ohjaaja 2 2
erityisopettaja 1 1
KAUNIAISTEN LUKIO
YHT. - TOT. 28 28 5
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SUOMENKIELINEN

OPETUS YHT. - 133 129,7 33
FINSKSPRAKIGA UT-
BILDNINGEN TOT.
TA- Henkiloa Henkiloa
SVENSKSPRAKIGA UT-
BILDNINGEN - RUOT-
SINKIELINEN OPETUS  BG Vakituinen Maérdaikainen
2023 2024 2024
FORVALTNING OCH
GEMENSAMMA
FUNKTIONER -
HALLINTO JA YHTEISET
TOIMINNOT
undervisningschef 0,5 0,5
skolsekreterare 2 2
inventarieskotare (ge-
mensam med finska
undervisningen) 0,5 0,5
3 0
GRANHULTSSKOLAN
skolgangshandledare 11 8 5
skolvard 1 1
iltapaivatoiminnan oh-
jaaja 5 1
12 14 6
Ordinarie ldrare - Vaki-
naiset opettajat
rektor for grundlag-
gande utbildning 0,5 0,5
bitradande rektor (be-
namning enligt UKTA) 1 1
klasslarare 18 18 4
speciallarare 3 3
lektor 2 2
specialklasslarare 1 1
timlarare 1 1
26,5 25,5 5
GRANHULTSSKOLAN
TOT. - YHT. 38,5 39,5 11
TA- Henkiloa Henkiloa
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BG Vakituinen Madraaikainen
2023 2024 2024
HAGELSTAMSKA SKO-
LAN
skolgangshandledare 5 4 1
ungdomsledare 1 1
vaktmastare 1 1
7 6 1
Ordinarie larare - Vaki-
naiset opettajat
rektor for grundlag-
gande utbildning 0,5 0,5
bitradande rektor (be-
namning enligt UKTA) 1 1
lektor 24 23 1
specialklasslarare 1 2
speciallarare 3 3
timlarare 4 1 5
studiehandledare 1
33,5 30,5 7
HAGELSTAMSKA SKO-
LAN TOT. - YHT. 40,5 36,5 8
GYMNASIET GRAN-
KULLA SAMSKOLA
Ordinarie ldrare - Vaki-
naiset opettajat
rektor 1 1
lektor 16 15 4
studiehandledare 2 2
speciallarare 1 1
timlarare 4 4 5
24 23 9
GYMNASIET GRAN-
KULLA SAMSKOLA
TOT. - YHT. 24 23 9
SVENSKSPRAKIGA UT-
BILDNINGEN TOT. - 106 102 28

RUOTSINKIELINEN
OPETUS YHT.
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TA- Henkiloa Henkiloa
BG Vakituinen Madradaikainen
2023 2024 2024
HYVINVOINTIPALVE-
LUT - VALFARDSTJANS-
TERNA
HALLINTO - FORVALT-
NING
kulttuuri -ja vapaa-aika-
paallikko 0 0
kulttuuri- ja viestinta-
suunnittelija 1 1
toimistosihteeri 1
1
Kulttuuripalvelut - Kul-
turtjanster
kulttuuripalveluvas-
taava 1 1
Arkistoavustaja 1
Vahtimestari
1 1
Kansalaisopisto - Med-
borgarinstitutet
rehtori 1 1
toimistonhoitaja 1 1
iltavahtimestari 0,3 1
suunnittelijaopettaja 1 1
lilkuntasuunnittelija 1 1
lilkkunnanohjaaja 1 1
Kansalaisopiston tun-
tiopettaja 45
5,3 5 46
Kaupunginkirjasto -
Stadsbiblioteket
kirjastopalveluiden
paallikké 1 1
informaatikko 3 3 2
erikoiskirjastovirkailija
> vastaava kirjastovir-
kailija 1 1
kirjastovirkailija > Infor-
maatikko 4 3
vast.kirjastovirkailija >
informaatikko 2 1
jarjestelyapulainen
11 9
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TA- Henkiloa Henkiloa
BG Vakituinen Madradaikainen
2023 2024 2024
Nuorisopalvelut - Ung-
domstjanster
nuorisopalveluiden vas-
taava 1 1
erityisnuorisotyontekija 2 2
nuoriso-ohjaaja 1 1
iltaohjaaja 1 1
etsiva nuorisotydnte-
kija 1
6 0
Liikuntapalvelut - Id-
rottsjanster
lilkuntapaallikko 1 1
laitosmies 3 1 1
huoltomestari 1 1
asiakaspalvelija 1 1 1
lilkuntapaikkahoitaja 8 7 3
lilkuntapalvelukoordi-
naattori 1 1
vahtimestari* 5
Vahtimestarit omilla
kustannuspaikoillaan* 20 12 5
HYVINVOINTIVALIO-
KUNTA YHT - VAL-
FARDSUTSKOTTET TOT 45,3 35 57
SIVISTYSTOIMI YHT. -
BILDNING TOT. 439,3 397,7 145
TA- Henkiloa Henkil63a
BG Vakituinen Maaraaikainen
2023 2024 2024
YHTEENSA - TOTALT 578,8 548,7 150

35



