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6. Slutsatser



1. Introduktion

Utredningen om smabarnspedagogikens servicenatverk behandlades i det finsksprakiga utskottet
for undervisning och smabarnspedagogik 25.10.2023 § 70
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023409-4 och
i det svensksprakiga utskottet for undervisning och smabarnspedagogik 1.11.2023 § 67
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023384-11.

Det finsksprakiga utskottet aterremitterade darendet med féljande anvisningar:

“Osallistetaan perheet, henkil6sté ja muut tahot

e Lapsivaikutusten arviointi, ja muiden vaikutusten arviointi

e KH pddtés Tammikummun  pdivdkodista  28.09.2020 §  165:
”...pdivdkotirakennus suunnitellaan siten, ettd se soveltuu molempien
kieliryhmien kdyttéén”

e Kasabergetin tuleva téyttdaste

e FEsiopetuksen ja koulun yhteistyén sujuminen. 6-vuotiaiden esiopetuksen
siirtyminen uuteen alakoulurakennukseen

e Tiloista luopumisen perustelut

e Pdivikodin sijainnin merkitys kielikylpytoiminnan jatkuvuudelle. Kielikylpyyn
hakeudutaan kaupungin kaikilta alueilta sen erityisluonteen vuoksi.

e Selvitetddn vaihtoehto, jossa Kielikylpypdivékoti siirtyy kokonaan Kasabergets

daghemiin, ja pdivikodin koko kasvatetaan 6 ryhmdiseksi lasten yhtendisen

varhaiskasvatuspolun turvaamiseksi.”

Det svensksprakiga utskottet beslutade enligt beslutsforslaget med féljande tillagg:

“Efter att Grankotten stdngs vore det mest dndamdlsenligt att koncentrera all
svensksprakig kommunal smdabarnspedagogik till Kasabergets daghem, som da dr det
enda svensksprakiga kommunala daghemmet i Grankulla. Fér att trygga kvaliteten pa
daghemsverksamheten fér svensksprdkiga barn dr det ddrmed angeldget att barnen
pG Grankotten far flytta in i Kasabergets daghem tillsammans med de andra svenska
grupperna. Redan i nuldget dr det svdrt att rekrytera daghemspersonal pa svenska,
och det dr dokumenterat ldttare att rekrytera pedagoger till stérre enheter. | en stérre
enhet kan man ockséd vid behov sammanslé grupper da personal ér frénvarande och
man dr tvungen att ordna vikariearrangemang internt.”

| denna uppdaterade utredning om smabarnspedagogikens servicenatverk har hérandet av familjer, personal
och andra parter beskrivits i kapitel 4. Dessutom har beskrivningen av nuldget i kapitel 3 uppdaterats for att
motsvara barnantalet i februari 2024. | utredningens kapitel 5 ingar olika alternativ fér framtida
servicenatverk, och for varje alternativ har konsekvenserna bedomts med avseende pa barnets basta,
personalens och ledningens perspektiv samt sprakbadets utveckling.


https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023409-4
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023384-11

2. Forpliktelser fran lagstiftningen

Utgangspunkten for lagstiftningen om smabarnspedagogik ar barnets basta. Darfor ar det ocksa bra
att da man planerar servicenatverket inom smabarnspedagogik att ha som mal att undvika att flytta
barn och familjer som redan ar i smabarnspedagogik fran en enhet till en annan oberoende av
verksamhetssprak, om det inte dr nodvandigt.

En annan malsattning som baserar sig i lagstiftningen ar stravan att ordna smabarnspedagogik nara
anvandarna, med beaktande av bosattningens lage och trafikférbindelserna. Vid beslut om
servicendtverket inom smabarnspedagogik ar det viktigt att uppmarksamma den del av
lagstiftningen om smabarnspedagogik som stipulerar att ett barn har ratt till smabarnspedagogik pa
sitt eget modersmal da kommunen ordnar smabarnspedagogik pa det spraket. Darfor bor
placeringen av smabarnspedagogik pa modersmalet ses som prioriterad i férhallande till betonad
verksamhet, som sprakbad, som ar frivilligt for familjerna. Malet ar att uppratthalla en jamn
behandling av stadens sprakgrupper. Tillgangligheten for smabarnspedagogik pa modersmalet ar
darfor prioriterad med tanke pa resans langd och transportforbindelser.

Genom sprakbadmetoden kan en ensprakig familj i majoritetsspraksgruppen valja sprakbads
smabarnspedagogik for sitt barn, dar barnet uppnar funktionell tvasprakighet. Sprakbad ar frivilligt
for familjen och bygger pa aktivt val och aktivt ansdkande till verksamheten. Kommunen éar inte
skyldig att arrangera sprakbadverksamhet. Den vardnadshavare som 6nskar sprakbad for sitt barn
valjer aktivt en fungerande |6sning for sin familj, vilket innebar att valet av sprakbadsstig kan
paverka stdllet dar barnet deltar i smabarnspedagogik. Som alternativ finns naturligtvis aven
smabarnspedagogik pa barnets modersmal eller privata alternativ.



3. Nuvarande situation

Pa kartan nedan syns hur enheterna for smabarnspedagogik ar beldgna i nulaget.
Smabarnspedagogik pa finska ar markerad i blatt, pa svenska i gult och pa engelska i rott.
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3.1. Barnantal
| tabellerna nedan visas antalet barn per enhet.
namn sprak beraknat antal barn barn OBS!
maximalt | barn Over3ar | under 3 ar
barnantal | totalt
(varav
under 3-
aringar)
KIELIKYLPY GRANI | finska 96 (12) 72 60 12 Tva av grupperna fungerar
SPRAKBAD (2 grupper), temporart i Kasabergets daghems
sprakbad pa lokaler. Satuvuoren
svenska ryhmaperhepdivakoti  hor  till
(2 grupper) samma administrativa helhet. 1
grupputrymme star tomt pa grund
av reparationer.
PAIVAKOTI PIKKU | finska, 72 (12) 60 46 14 dven smagrupp
AKATEMIA 5 grupper




SANSINPELLON finska, 108 (24) 91 68 23

PAIVAKOTI 6 grupper

TAMMIKUMMUN | finska, 78 (36) 11 5 6 aven skiftesvard

PAIVAKOTI 2 grupper 3 grupputrymmen har dannu inte
tagits i bruk

SATUVUOREN finska, 8 (8) 8 1 7 fungerar i Kasabergets daghems

RYHMAPERHE- 1 grupp fastighet

PAIVAKOTI

DAGHEMMET svenska, 47 (12) 38 25 13 Byggnadens kvarvarande

GRANKOTTEN 3 grupper livslangd ar osaker.
Smabarnspedagogiken avstar
fran byggnaden den 1 augusti
2024.

KASABERGETS svenska, 66 (24) 59 38 21 | fastigheten finns 6

DAGHEM 4 grupper grupputrymmen + ett
smagrupprum, varav 4 anvands
av Kasabergets daghem.

FORSKOLAN VID | svenska, 56 (0) 47 47 0 endast barn i forskolealdern

GRANHULT 4 grupper

SAMMANLAGT 531 (128) | 386 290 96 29 grupputrymmen i bruk,
dessutom 4 tomma
grupputrymmen

Beldggningsgraden for enheten Kasabergets daghem, som det finsksprakiga utskottet for
undervisning och smabarnspedagogik sarskilt bad om att utreda i samband med aterremitteringen,
ar cirka 90 % under varen 2024. | borjan av februari finns det totalt 23 barn i enhetens tva grupper
for barn under 3 ar, varav 2 har fyllt 3 ar. | enhetens tva grupper for barn i dldern 3-5 ar finns det
totalt 36 barn. Belaggningsgraden den 13 februari ar 89 %. Dessutom har platser i enheten beviljats
for varen 2024 till tre barn, varav 2 ar under 3 ar, vilket 6kar belaggningsgraden till 94 %.

| tabellen nedan visas beldaggningsgraden for enheterna den 13 februari.

ENHET

BELAGGNINGSGRAD

OBS!

KIELIKYLPY GRANI SPRAKBAD

96 %

PAIVAKOTI PIKKU AKATEMIA 71% ett barn kommer att borja under
varen 2024

SANSINPELLON PAIVAKOTI 85 % tre barn kommer att borja under
varen 2024

TAMMIKUMMUN PAIVAKOTI 39%

SATUVUOREN 100 %

RYHMAPERHEPAIVAKOTI

DAGHEMMET GRANKOTTEN 98 %

KASABERGETS DAGHEM 89 % tre barn kommer att bérja under
varen 2024

FORSKOLAN VID GRANHULT 86 % ett barn kommer att borja under

varen 2024




Till stadens tjanster inom smabarnspedagogik ingar ocksd den oppna familjeverksamheten i
Grankulla. Stadsfullmaktige beslutade vid sitt méte den 18 december 2023 § 73 att placeringen av
den 6ppna familjeverksamheten skulle dvervagas under planeringsperioden. Placeringen av den
Oppna familjeverksamheten i befintliga enheter fér smabarnspedagogik ses dock inte som det
primara alternativet, utan fragan om placeringen av den 6ppna familjeverksamheten kommer att

behandlas separat senare.

Privata enheter fér smabarnspedagogik och barn i Grankulla enligt laget den 13 februari 2024.

namn sprak berdknat antal barn | barn barn OBS!

maximalt totalt over 3ar | under 3

barnantal ar

(varav under

3-aringar)
NORLANDIA finska 45 (24) 33 21 12 14 (9 + 5) av barnen bor i
GRANIITTI Grankulla
PILKE ICEC | engelska/ | 120 (36) 116 79 37 46 (31 + 15) av barnen bor i
KAUNIAINEN finska Grankulla
ANKKALAMPI finska /| 30(8) 23 13 10 3 av barnen bor i Grankulla
KAUNIAINEN engelska
DAGHEMMET svenska (35(0) 34 31 3 33 av barnen bor i Grankulla
GRYTET
DAGHEMMET svenska 43 (13) 40 22 18 37 av barnen bor i Grankulla
LYAN
EKEBO svenska 12 (12) 12 6 6 5 av barnen bor i Grankulla
GRUPPFAMILJE-
DAGHEM

3.2. Deltagandegrad

| september 2023 deltog 226 barn i den finska kommunala smabarnspedagogiken, varav 62 var
under 3 ar. 133 barn deltog i den svenska kommunala smabarnspedagogiken, varav 25 var under 3
ar. Med stod av servicesedel deltog 20 barn i den finska smabarnspedagogiken, 68 i den svenska
och 47 i den engelska smabarnspedagogiken.

| februari 2024 deltar 242 barn i den finska kommunala smabarnspedagogiken, varav 62 ar under 3
ar. 144 barn deltar i den svenska kommunala smabarnspedagogiken, varav 34 ar under 3 ar. Med
stod av servicesedel deltar 14 barn i den finska smabarnspedagogiken, 70 i den svenska och 46 i den
engelska smabarnspedagogiken.

| genomsnitt fick 29 barn per manad stdd for privat vard ar 2023, med varierande manatliga siffror
mellan 14 och 37 barn. Hemvardsstod betalades for i genomsnitt 67 barn per manad, med
varierande manatliga siffror mellan 46 och 82 familjer.




| Grankulla ar deltagandegraden for barn som fyllt tre ar fortfarande hog. Deltagandegraden for
barn i Grankulla som fyllt tre ar ar 96 %, och dven for barn under 3 3ar deltar klart 6ver halften i
smabarnspedagogik. Servicesedelverksamheten verkar svara ganska bra pa behovet av privat
smabarnspedagogik, men en del familjer véljer fortfarande att arrangera smabarnspedagogik for
sina barn med stod for privat vard.

Deltagandegraden de senaste aren visas i tabellen nedan.

Deltagandegrad Under 3 ar Over 3 ar Totalt

31.12.2023 60,7 % (133/219) | 96,2 % (380 /395) 76,8 %
31.8.2023 71,3% (196 /275) | 95,1% (292/307) |83,8%
30.4.2023 62 % (165 / 266) 98,4 % (424 / 431) | 84,5%
31.12.2022 69,5% (130/187) | 97,4% (413/424) |88,9%
31.12.2021 41,1% (109 /265) | 94,7% (396 /418) |73,9%

3.3. Ledningshelheter

Smabarnspedagogik av hog kvalitet forutsatter ledning och utvecklande av arbetskulturen.
Ledningen inom smabarnspedagogik regleras av § 25 och 31 i lagen om smabarnspedagogik.
Nationella centret for utbildningsutvardering Karvi har utvarderat ledningen av smabarnspedagogik
under aren 2021-2023 (Publikation 29:2023) och konstaterat bland annat foljande:

Under den senaste tiden har smadbarnspedagogiken genomgdtt betydande
lagstiftningsmdssiga  och  ldroplansmdssiga  féréndringar i snabb  takt.
Implementeringen av dessa talrika féréndringar i smdabarnspedagogiken i daghemmen
dr ledarens centrala uppgift. Ledningen av smdbarnspedagogiken och daghemmen dér
en betydande del av att sdkerstdlla hégkvalitativ smabarnspedagogik s att barnets
bdsta prioriteras i vardagen. Ddrfér dr det viktigt att fdsta uppmdrksamhet vid
enhetsledarnas mdjligheter att uppfylla de mal och férvintningar som stdllts for
arbetet samt de strukturer som stoder ledaren i arbetet.

| Grankulla har man forsokt halla ledningsenheter rimliga. For narvarande finns det sex tjanster som
enhetsledare inom smabarnspedagogiken, varav en ar obesatt. Stadsfullmaktige beslutade vid sitt
mote den 18 december 2023 § 73 om strukturomvandlingar inom daghemsledningen, ledarpar fran
och med den 1 augusti 2025.

Att utveckla ledningen enligt modellen med ledarpar eller bitrddande ledare kan vara aktuellt
genom att sammanfdra enheter till storre helheter och omférdela ansvarsomradena for ledarna pa
ett nytt satt. Ett exempel pa detta ar en modell dar den ena av de gemensamt ansvariga ledarna for
en storre enhet fokuserar pa kundrelationer och barn samt den andra pa personal och ekonomi. |
avsnitt 5 och 6 har dven effekterna pa ledningshelheter bedémts i samband med olika l6sningar.



4. HOorande

Vardnadshavare har horts genom en enkat som kunde besvaras fran 24.11 till 4.12.2023. Efter att
svarstiden |0pt ut upptacktes det att kunder fran tva enheter hade svarat avsevart mindre an andra.
For dessa enheter bads om ytterligare svar fram till den 11.12.2023. Totalt fick enkdten for
vardnadshavarna 264 svar.

Personalen inom smabarnspedagogiken hérdes genom en enkat som kunde besvaras fran 8.12 till
19.12.2023. Enkaten for personalen fick 40 svar.

Samarbetspartners, sasom undervisningstjanster, kultur- och fritidstjanster, socialtjanster samt
bildningens forvaltning, uppmanades att svara pa fragor om servicenatverket genom ett
meddelande som skickades 12.12.2023. Samarbetspartner gav sammanlagt 4 svar.

4.1. Resultat av enkaten for vardnadshavarna

Av deM som svarade pa enkdten var 37 % vardnadshavare till ett 1-2-arigt barn, och 63 % var
vardnadshavare till ett 3-5-arigt barn. 99 % av respondenterna angav att de bodde i Grankulla. 74 %
uppger finska som sitt modersmal, 54 % svenska och 11 % ett annat sprak.

Flest svar kom fran vardnadshavare vid Kasabergets daghem, med 86 svar. Fér vardnadshavare vid
Kielikylpy Grani Sprakbad kom 58 svar. Dessutom fick Daghemmet Grankotten (25), Daghemmet
Lyan (24) och Sansinpellon padivakoti (23) 6ver 20 svar vardera. | tabellen nedan visas fordelningen
av svaren mellan enheterna samt enhetsspecifik svarsprocent i férhallande till antalet kundfamiljer.
Om en familj har svarat pa enkdten per barn eller om bada vuxna i familjen har svarat pa enkéaten
separat kan detta leda till en svarsprocent éver 100 %.

n [Procent Enhetsvis procent
Ankkalampi Kauniainen 0 [0,0% 0,0%
Daghemmet Grankotten 25 19,8% 73,53%
Daghemmet Grytet 9 [3,5% 27,27%
Daghemmet Lyan 23 19,0% 62,16%
Ekebo Gruppfamiljedaghem 1 0,4% 25,00%
Kasabergets daghem 86 [33,7% 159,26%
Kielikylpy Grani Sprakbad 58 [22,7% 80,56%
Satuvuoren ryhméaperhepaivakoti 4 [1,6% 50,00%
Norlandia Graniitti 9 [3,5% 56,25%
Pikku Akatemia 5 [2,0% 8,47%




Pilke ICEC Kauniainen 11 14,3% 22,45%
Sansinpellon paivikoti 19 [7,5% 24,68%
Tammikummun paivakoti 3 11,2% 30,00%

Ovrigt, vad (t.ex. mitt barn har ingen plats inom
smabarnspedagogik)?

2 [0,8%

Majoriteten av de vardnadshavare som svarade ansag att den viktigaste faktorn for placeringen av
smabarnspedagogiken var enhetens narhet till hemmet. 82 % av respondenterna angav detta som
det viktigaste. Nast viktigast var enhetens narhet till naturen och skogen (51 %) och tredje viktigast
var enhetens narhet till barnets framtida skola (40,6 %).

Majoriteten av de vardnadshavare som svarade ansag att den viktigaste faktorn nar det galler
anslutningar var att smabarnspedagogiken var inom gangavstand (76 %). Nast viktigast (42 %) var
att det var latt att ta sig till smabarnspedagogiken med bil. Bra allmdanna kommunikationsmedel var
det viktigaste for endast 4 % av respondenterna.

Respondenterna hade majlighet att specificera sina asikter om plats och anslutningar i fritextsvar.
De flesta som uttalade sig om rimligt avstand fran hemmet till smabarnspedagogiken ansag att en
rimlig stracka var 1-1,5 km (46 svarande). Nastan lika manga (35 svarande) ansag att en stracka pa
mindre dn 1 km var rimlig. Sexton personer (16) tyckte att 2 km avstand fortfarande var rimligt, och
fem personer (5) tyckte att en langre stracka var rimlig. Dessutom Onskades placering av
smabarnspedagogiken langs med arbetsresan och nédra jarnvagsstationen. | nagra kommentarer
konstaterades att allt i Grankulla ar nara. Manga respondenter noterade att de transporterar sina
barn till smabarnspedagogiken genom att cykla.

“Nykyinen 1,5 km on vield sellainen, etté sen voi lapsenkin kanssa kévelld, mikd on
meistd tdrkedd. Se antaa etdtydldiselle tarpeellisen reippailun luontevasti ja kasvattaa
lasta hyétyliikuntaan sen sijaan, ettd oppisi ajatteluun, jonka mukaan joka paikkaan
mennddn autolla.”

”Kohtuullinen etdisyys noin 1-2 km. Tdrkeintd on, ettei lapsemme joudu vaihtamaan
pdivdkotia. Jos lapsen pitdisi vaihtaa pdivékotia kauemmaksi, se tekisi arjesta ihan
mahdottoman saada jdrjestymddn (tyéomatkat ym). Muutimme Kauniaisiin sen takia,
ettd pdivdkoti ja koulu on Ildhelld. Toivomme, ettd pdivikoti olisi mahdollisimman
ldhelld, koska minulla ei ole autoa kdytéssd.”

“Daghemmet ska ligga pa hégst 10-15 min gangavstand fran hemmet. Vi har endast
en bil i familjen, vilket innebdr att det véldigt ofta dr att ga till och fran dagis som gadiller.
PG sa sdtt vdnjer sig ocksG barnen vid att vara i trafiken, vilket dr en enormt viktig
vardagskompetens.”

“Man skall kunna ga eller cykla till enheten. Grankulla ér éndd en ganska kompakt stad
med korta avstdnd. Att anvénda bil skulle vara det sista alternativet.”



Nar det galler smabarnspedagogikens sprak prefererade de svarande en ensprakig enhet (58 %). |
fritextsvar framkom varderingen av mojligheten till engelsk smabarnspedagogik samt 6nskemal om
stark kompetens hos personalen i det sprak som anvands i smabarnspedagogiken.

“Piddn tédrkeimpdnd sitd, ettd oli pdivdkodin kieli sitten mikd tahansa, niin pdivikodin
henkil6kunta puhuu kyseistd kieltd virheettomdsti.”

“Ytterst viktigt att daghemmet dr ensprdkigt svenskt med tanke pd barnens
sprakutveckling, personalsituationen och svenskans stdllning”

“Kaksikielisessé kaupungissa olisi jérkevdd hyddyntdd ja edistéd kaksikielisyyttd ja
totuttaa lapsia toimimaan monikielisessd toimintaympdristéssé mm. sijoittamalla
ruotsin- ja suomenkielisid yksikoitd ja lapsia samaan rakennukseen tai toistensa
vdlittémddn Iédheisyyteen. Ndin kaksikielisyydestd muotoutuu lapsille luonnollinen
kasvuympdristé, joka osaltaan auttaa mybéhemmdissd vaiheessa suvaitsemaan
erilaisuutta ja eri didinkieltd puhuvia.”

Nar det galler fragor om smabarnspedagogikens verksamhet var den viktigaste faktorn for de
svarande att syskonen &r i samma enhet for smabarnspedagogik. Detta ansags vara det viktigaste
av 56 % av respondenterna. En annan viktig faktor var enhetens mangsidiga gard, vilket var det
viktigaste for 17 % av respondenterna och det nast viktigaste for 38 % av respondenterna. |
fritextsvar betonades uppskattningen av kvalificerad och stabil personal, trivsel och en lugn plats.

”Adrimmdisen tdrkedd pdivdhoitoa valittaessa on pétevd henkilosto ja henkilostoéd
riittévdsti. Jokainen lapsi ansaitsee pedagogisesti péitevédn opettajan suunnittelemaa
ja toteuttamaa varhaiskasvatusta.”

“Ruotsinkielinen kielikylpy on dédrimmdisen téirkedié kaksikielisessé Kauniaisissa - ja
mielestimme  vetovoimatekijind ja imagollisesti jopa pakollisuus. Jotta
kielikylpypolulle saadaan tarpeeksi lapsia (koulu), tulee kielikyloy mahdollistaa
tarpeeksi isolle joukolle pienid lapsia, ja koska kielikylvyn tulisi pddsté toimimaan
yhden katon alla kuten Idhtékohtaisesti muidenkin vk-yksikéiden, tulisi
kielikylpypdivékodin olla tarpeeksi suuri.”

“Enheten for smabarnspedagogik har tillrdckligt med fast anstdlld personal och lagt
utbyte i personalen.”

“Arjessa tdrkedd on, ettd vienti ja haku sujuu, lapset ovat samassa yksikdssd ja
henkilékunta on tuttua ja turvallista. Kielikylpytoiminta on kuitenkin myds tdrkedd ja
sijoitus tulevaisuuteen, sen vuoksi voi viedd hieman kauemmaksi lapset. Perheiden on
kuitenkin mietittdvd arjessa jaksaminen pitkélld aikavdlilld valintoja tehdessd.”

”On erittdin tdrkedd, etté suomenkieliset pédivéikodit sdilyvdét eri puolilla Kauniaista ja
Sansinpelto  pysyy  nykyisellddn.  Mielestdni  palveluverkkoa  kehittdessd
ykkosprioriteetti pitéd olla mahdollisimman vdhdiset vaikutukset perheiden arkeen. Eli



ndkisin jdrkyttdvdnd, ettd jonkin pdivdkodin lapset vdistdisivét esim. kielikylvyn tai
Grankottenin tieltd. Térkedd on tasa-arvoinen kohtelu kaikille! Kaksi pelkdstéiéin
suomenkielistd yksikk6d pitdd sijaita eri puolilla Kauniaista. Esim. itd-Kauniaista ei ole
kohtuullista etdisyyttd ja yhtd bussiyhteyttd muualle kuin Sansinpeltoon.”

“Férslaget ddr Kasabergets daghem fungerar som en helt svensksprdkig enhet dr den
enda rimliga I6sningen pga. att 1) som enda svensksprdkiga enheten mdste den vara
centralt beldéigen sG att den kan nds frdn alla stdllen i Grankulla, 2) den befinner sig
ndra den svensksprdkiga férskolan och skolan. Svenska sprdket dr inte ett val, medan
de finsksprakiga férdldrarna kan vdlja enhet enligt egen prioritering (ldge, sprakbad,
mm.).”[...]

4.2. Resultat av enkaten for personalen

De i personalen som svarade pa enkaten anser att den viktigaste faktorn for smabarnspedagogikens
placering ar narheten till naturen och skogen (54 %). Andra viktiga faktorer inkluderade enhetens
narhet till hemmet och narheten till barnens framtida skola. Nar det galler transportmedel var det
viktigaste for personalen bra allmanna kommunikationsforbindelser (47 %).

Nar det gadller spraket pa smabarnspedagogiken fann majoriteten (82 %) det viktigt att
smabarnspedagogiken ar ensprakig.

“Pddasia, ettd henkilokunnasta suurempi osa osaisi kyseistd kielté hyvin, jotta lasten
kielenkehityksen tukeminen onnistuisi.”

“Att enheten dr svensk, med svensk personal.”

Nar det galler verksamheten ansag personalen att det viktigaste var mojligheten att ge barnen
sarskilt stod i smagrupp (38 %). Nagot fler dnskade att enhetens storlek skulle hellre vara stor dn
liten. Aven den mangsidiga garden och méjligheten till inomhusmotion ansags vara viktiga faktorer
for personalen.

“Tilat mahdollistavat pedagogisesti laadukkaan ja monipuolisen toiminnan.”

“Gdrden dr viktig, likasa ldrmiljéerna inne, t.ex. smdgruppsverksamhet, gymnastiksal.”

| 6ppna svar betonade personalen ocksa sin trivsel i sin nuvarande enhet.

”Sijainti on monelle tyéntekijdille téirked ja osalle se on ollut jopa suurin syy valita juuri
kyseinen yksikké tydpaikakseen, joten en koe jérkevidnd muuttaa téitéd asiaa. Mikdli
asiaan tulisi muutos, on mahdollista, ettd osa tyédntekijoistd hakeutuu muualle téihin.”



4.3. Synpunkter fran samarbetspartner

Samarbetsparter framholl att smabarnspedagogikens placering inte har nagon betydelse for
samarbetet mellan deras verksamhet och smabarnspedagogiken. Samarbetet beror pa vilja, inte pa
avstand, i en stad av Grankulla storlek.

Sett fran undervisningstjansternas perspektiv skulle det vara dandamalsenligt att koncentrera
forskoleundervisningen till farre enheter for att underldatta overgangsfasen. Exemplet dar
forskoleundervisningen pa svenska har koncentrerats till en enhet har varit framgangsrikt.

Dessutom framholls speciellt ur valbefinnandets synvinkel en Onskan om att den Oppna
familjeverksamheten skulle fortsatta.

Den i samband med aterremitteringen av arendet i det finska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik efterlysta utvarderingen av Overgangsfasen for 6-aringarna fran
forskoleundervisningen till den nya lagklassbyggnaden framkom att samarbetet mellan
forskoleundervisning och skola inte ar beroende av smabarnspedagogikens placering i Grankulla.
Sett fran skolans perspektiv skulle det emellertid vara &ndamalsenligt att koncentrera
forskoleundervisningen till farre enheter for att underlatta vid nivadvergangen. Detta kan ske om
forskoleundervisningen for 6-aringar eller eventuell tvaarig férskoleundervisning koncentreras i
samband med byggandet av den nya lagklasskolan. Vid samma tillfalle skulle det vara maijligt att
utveckla flexibel forskole- och nyborjarundervisning for barn i aldrarna 5-8 ar.

Om man vill koncentrera forskoleundervisningen redan innan den nya lagklasskolan &r klar, kan den
koncentreras till en av de nuvarande smabarnspedagogikenheterna. Det skulle vara andamalsenligt
att placera sprakbadet for 5-aringar i samma enhet dar aven 6-aringarnas sprakbad ordnas. For att
uppna situationen dar hela den finsksprakiga forskoleundervisningen och sprakbadet fér 5-aringar
skulle placeras i samma enhet, skulle Sansinpellon paivakoti och daghemmet Pikku Akatemia lampa
sig for andamalet. Da skulle det inte vara majligt att utvidga sprakbadverksamheten till 4-aringarna
i samma enhet.



5. Olika modeller for smabarnspedagogikens servicenatverk i framtiden

| avsnitt 3.1 beskrivs antalet nuvarande grupper inom smabarnspedagogik och beldggningsgraden
for enheterna. Beldaggningsgraden ar ofta lagre i borjan av verksamhetsperioden i augusti-
september, och hogst pa varen.

Utformningen av  servicenatverket for smabarnspedagogiken baserar sig pa att
smabarnspedagogiken avstar fran fastigheten som anvands av Grankotten fran och med den 1
augusti 2024, enligt beslut i svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik (1.11.2023
§ 67, https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023384-
11), samt att Forskolan vid Granhult-enheten fortsatter att anvandas for svensksprakig
forskoleundervisning. Forskolan vid Granhult har en maximal kapacitet pa 56 barn. For att tillgodose
behovet av kommunal svensksprakig smabarnspedagogik for barn under forskoledldern bor cirka
sex till sju grupper reserveras, varav minst tre kan betjana barn under 3 ar. Med hansyn till antalet
barn de senaste aren bor cirka 30 platser reserveras for barn under 3 ar och cirka 80 platser for barn
Over 3 ar.

Beslutet att tva grupputrymmen i Kasabergets daghem anvands av sprakbadsdaghemmet under
verksamhetsaret 2022-2023 (Stadsstyrelsen 23.5.2022 § 79
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022241-6)
baserade sig pa frigérandet av utrymmen da Forskolan vid Granhult-enheten inleddes, samt det
tillfalligt okade antalet forskolebarn i finsksprakig forskoleundervisning. Vid behandlingen kravde
finska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik (SOVV 28.4.2022 § 19) att fragan
aterupptas med avseende pa anvandningen och kontinuiteten av utrymmena samt planeringen och
utrustningen av verksamheten. Pa varen 2023, pa grund av de reparationer som kravdes for
Kielikylpy Grani Sprakbad-enheten for verksamhetsperioden 2023—-2024, fortsatte arrangemanget
med interna arrangemang inom smabarnspedagogiken.

Vid behovsanalysskedet for Tammikummun paivakoti /Ekkulla daghem beslutade Stadsstyrelsen
28.09.2020 enligt foljande (§ 165):

KH hyvdksyi liitteend olevan Villa Anemonen tarveselvityksen. Liséiksi KH pddtti, ettd
hankkeen jatkosuunnittelussa ja toteuttamisessa tulee olla mukana pedagoginen
asiantuntija, WC-tilat tehdddin soveltuvaksi pitkdaikaiseen pdéivékoti kéyttéon sekd,
ettd pdivikotirakennus suunnitellaan siten, etté se soveltuu molempien kieliryhmien
kéyttoon.

Pa varen 2021 i projektplaneringsskedet, som godkdndes av Stadsstyrelsen 12.4.2021 (§ 78) och
ytterligare av Stadsfullmaktige 17.5.2021 (§ 19), ingar foljande text:

Enligt behovsutredningen kan ett daghem som tills vidare placeras i Villa Anemones
fastighet, berdknat enligt kvadratmetrarna, ha 4-5 grupper eller ca 87 barn, om tva av
grupperna dr avsedda foér barn under 3 dr. Fastigheten dr bl.a. tack vare sitt ldge


https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023384-11
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ldmplig for skiftesvdrd. DG kan Pikku Akatemias skiftesvdrdsgrupp 6verféra sin
verksamhet till Villa Anemone, sé att ddr kan verka bdde en finsk- och en svensksprakig
skiftesvardsgrupp och dessutom 1-2 andra smdbarnspedagogikgrupper pa vartdera
spraket. Gruppernas sprak mdste dock vara féremdal for fortgGgende bedémning sé att
de uppfyller stadens behov av smdbarnspedagogik. | nuldget verkar det som om fler
grupper frémst kommer att behévas inom den finska smabarnspedagogiken.

P3 grund av ovan namnda faktorer konstateras att standpunkten gallande smabarnspedagogikens
servicendtverk for den svensksprakiga servicens del framgar av beslutet 1.11.2023 § 67, enligt vilket
svensksprakig kommunal smabarnspedagogik kommer att ordnas fran och med 1.8.2024 vid
enheterna Kasabergets daghem (6 grupper + smagrupp) och Foérskolan vid Granhult (4 grupper).

For det finsksprakiga smabarnspedagogiska servicenatverket foreslas fem alternativ nedan. |
praktiken beror alternativen pa om man avstar fran den nuvarande fastighet som anvands av
Kielikylpy Grani Sprakbad, och i vilken fastighet man i framtiden kommer att arrangera sprakbad,
stod i smagrupper och skiftesvard. Modellerna 5.1-5.4. har som utgangspunkt att fortata
smabarnspedagogikens servicenadtverk och samtidigt minska kostnaderna genom att avsta fran att
anvanda den nuvarande byggnaden for Kielikylpy Grani Sprakbad. Da skulle varje kommunal
smabarnspedagogikenhet i framtiden att ha minst fyra grupper, och placeringen av den 6ppna
familjeverksamheten i nuvarande daghem skulle inte vara majlig.

Dessutom foreslas ett alternativ som finska utskottet for undervisning smabarnspedagogik sarskilt
har begart, dar Kielikylpy Grani Sprakbad helt flyttar till Kasabergets daghem-enhetens utrymmen,
och daghemsstorleken Okas till 6 grupper for att trygga barnens enhetliga larstig (modell 5.4.).

I modell 5.5. forblir den nuvarande Kielikylpy Grani Sprakbad-fastigheten i bruk. Da finns det sa kallat
tomrum i smabarnspedagogikens servicenatverk, vilket &ar ekonomiskt odndamalsenligt.
Kommunens ekonomiska lage forutsatter ansvarsfull anvandning och underhall av fastigheterna,
och stadens mal ar att erbjuda smabarnspedagogik i funktionellt [ampliga, sakra och fungerande
utrymmen. Delvis har man redan avstatt fran temporara och otillrackliga utrymmen som natt slutet
av sin anvandningstid, som Metsamaja, Oasen och Grankotten.

Utgangspunkten har varit att inte splittra sprakbadverksamheten till olika enheter, utan att de
nuvarande tva sprakbadgrupperna for 5- och 6-aringar forblir pa samma plats.



| samband med alternativen presenteras forhandsbedomning av konsekvenserna av beslut med
avseende pa konsekvenserna for barn, personal och ledningsenheter samt separat med avseende
pa sprakbadet. Utmaningarna med alternativen och deras dverensstammelse med barnets basta
och ekonomisk l[amplighet har konstaterats sammanfattningsvis.

5.1. Sprakbadet i Tammikummun paivakoti

| detta alternativ flyttar sprakbadgrupperna till det finsksprakiga daghemmet Tammikummun
paivakoti. Skiftesvarden flyttar tillbaka till Pikku Akatemia, och 0&vrig finsksprakig
smabarnspedagogik, inklusive smagrupper, centraliseras till Pikku Akatemia och Sansinpellon
paivakoti.

Pa kartan nedan ar det markerat pa vilka sprak smabarnspedagogik ordnas i olika delar av staden
enligt denna modell, dar sprakbadet placeras i lokalerna for det nuvarande daghemmet
Tammikummun paivakoti. Finsksprakig smabarnspedagogik ar markerad med blatt, svensksprakig
med gult och engelsksprakig med rott.
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Forhandsbeddmning:

| detta alternativ uppfylls revisionsutskottets dnskemal om att smabarnspedagogik ordnas pa olika
hall i staden val ur geografiskt tillganglighetsperspektiv for bada sprakgrupperna om sprakbadet
placeras i Tammikummun paivakoti daghem. Finsksprakig smabarnspedagogik ar tillginglig pa olika
hall i staden, vilket mojliggor en rimlig kort resa till smabarnspedagogiken for finsksprakiga familjer,



dvs. den lagstadgade verksamheten fortsatter att vara omfattande. Ur ledningssynpunkt ar beslutet
flexibelt, eftersom Kielikylpy Grani Sprakbad och Tammikummun pdivakoti fér narvarande har
samma ledare.

5.1.1. Konsekvenser for barnen

| detta alternativ paverkar fordandringarna ganska fa barn och familjer. Satuvuoren
ryhméaperhepaiviakoti och tre grupper i Kielikylpy Grani Sprakbad byter enhet (en grupp borjar
skolan) till lokalerna for Tammikummun paivakoti. Sprakbadverksamheten overférs som helhet,
vilket mojliggor bevarandet av vanskapsrelationer.

5.1.2. Konsekvenser for personalen och ledningsstrukturerna

| den finsksprakiga smabarnspedagogiken &ar enheternas storlek 5, 5 och 6 barngrupper.
Enhetschefernas arbetsmiljo forblir ndstan oférandrad.

5.1.3. Konsekvenser for sprakbadet

Sprakbadet har en egen ny enhet i detta beslut. Utrymmet passar utmarkt for verksamhet dar det
finns 21 barn i tva grupper (5- och 6-aringar) och dessutom kan erbjuda smabarnspedagogik for
yngre syskon i samma enhet i tre grupper. Sprakbadverksamheten kan utdkas till tre- och
fyraaringar, exempelvis genom smagruppsverksamhet pa deltid, om det finns tillganglig
svensksprakig personal. Kapaciteten minskar darfor inte fran nuvarande situation.

En plats som uppfattas som mer avlagsen jamfort med andra enheter kan sporra familjer att valja
sprakbad for sitt barn just pa grund av engagemanget i sprakbadet, inte pa grund av enhetens
placering, vilket kan leda till att familjer engagerar sig i att fortsatta med sprakbad aven till slutet av
grundskolan.

5.1.4. Utmaningar

Utmaningen kan vara missndje bland befintliga sprakbadfamiljer med den eventuellt mer avldgsna
platsen, sarskilt om valet av sprakbadsstigen ursprungligen gjordes pa grund av daghemmets plats.
5.2. Sprakbadet i Pikku Akatemia

| detta beslut flyttar sprakbadgrupperna till det finsksprakiga daghemmet Pikku Akatemia.
Skiftesvarden fortsatter pa Tammikummun paivakoti, och annan finsksprakig smabarnspedagogik,

inklusive smagrupper, centraliseras till Tammikummun paivakoti och Sansinpellon paivakoti.

Pa kartan nedan ar det markerat pa vilka sprak smabarnspedagogik ordnas i olika delar av staden
enligt denna modell, om sprakbad placeras i lokalerna for det nuvarande daghemmet Pikku



Akatemia. Finsksprakig smabarnspedagogik ar markerad med blatt, svensksprakig med gult och
engelsksprakig med rott.
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Forhandsbeddmning:

| detta alternativ paverkar fordandringarna manga barn och familjer. Satuvuoren
ryhmaperhepaivakoti och tre grupper i Kielikylpy Grani Sprakbad byter enhet (en grupp borjar
skolan) till lokalerna fér daghemmet Pikku Akatemia, barnen som far smabarnspedagogik pa finska
i daghemmet Pikku Akatemia flyttas till andra finsksprakiga enheter.

| detta alternativ uppfylls revisionsutskottets dnskemal om att smabarnspedagogik ordnas pa olika
hall i staden val ur geografiskt tillganglighetsperspektiv for bada sprakgrupperna om sprakbadet
placeras i daghemmet Pikku Akatemia. Finsksprakig smabarnspedagogik ar tillganglig pa olika hall i
staden, vilket mojliggor en rimlig kort resa till smabarnspedagogiken for finsksprakiga familjer, dvs.
den lagstadgade verksamheten fortsatter att vara omfattande.

5.2.1. Konsekvenser for barnen

| detta beslut paverkar fordndringarna nastan alla finsksprakiga familjer med barn inom
smabarnspedagogiken och deras barn. De storsta effekterna ar pa daghemmet Pikku Akatemia och

Sprakbads daghemmet. Sprakbadverksamheten éverférs som helhet, vilket mojliggér bevarandet
av vanskapsrelationer.



5.2.2. Konsekvenser for personalen och ledningsstrukturerna

| den finsksprakiga smabarnspedagogiken ar enheternas storlek 5, 5 och 6 barngrupper. For vissa
finsksprakiga chefer andras arbetsmiljon.

5.2.3. Konsekvenser for sprakbadet

Sprakbadet har en egen centralt beldgen enhet i detta alternativ. Utrymmet passar utmarkt for
verksamhet dar det finns 21 barn i tva grupper (5- och 6-aringar) och dessutom kan erbjuda
smabarnspedagogik for yngre syskon i samma enhet i tre grupper. Sprakbadverksamheten kan
utokas till tre- och fyradringar, exempelvis genom smagruppsverksamhet pa deltid, om det finns
tillganglig svensksprakig personal. Kapaciteten minskar darfor inte fran nuvarande situation.

5.2.4. Utmaningar

Utmaningen kan vara att flera barn och familjer paverkas av 6vergangen fran en enhet till en annan,
vilket kan férvantas leda till missndje i familjerna, sarskilt nar det galler Pikku Akatemia. Beslutet gar
emot nagra barns intressen men ar ekonomiskt férdelaktigt nar onddiga fastigheter avstas fran.

5.3. Sprakbadet i Sansinpellon paivakoti

| detta alternativ flyttar sprakbadgrupperna till den finsksprakiga Sansinpellon paivakoti.
Skiftesvarden fortsatter i Tammikummun paivdkoti, och annan finsksprakig smabarnspedagogik,
inklusive smagrupper, centraliseras till Pikku Akatemia och Tammikummun paivakoti.

Pa kartan nedan ar det markerat pa vilka sprak smabarnspedagogik ordnas i olika delar av staden
enligt denna modell, om sprakbad placeras i lokalerna for det nuvarande daghemmet Sansinpellon
paivakoti. Finsksprakig smabarnspedagogik ar markerad med blatt, svensksprakig med gult och
engelsksprakig med rott.
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Forhandsbeddmning:

| detta alternativ paverkar fordandringarna manga barn och familjer. Satuvuoren
ryhmaperhepaivakoti och tre grupper i Kielikylpy Grani Sprakbad byter enhet (en grupp borjar
skolan) till lokalerna for Sansinpellon paivdkoti. Barnen som far smabarnspedagogik pa finska i
daghemmet Sansinpellon paivakoti flyttas till andra finsksprakiga enheter.

| detta alternativ uppfylls revisionsutskottets dnskemal om att smabarnspedagogik ordnas pa olika
hall i staden inte helt idealt ur geografiskt tillgdnglighetsperspektiv for bada sprakgrupperna om

sprakbadet placeras i daghemmet Sansinpellon pdaivakoti. Finsksprakig smabarnspedagogik ar da
tillganglig endast i stadens norra delar.

5.3.1. Konsekvenser for barnen

| detta beslut paverkar forandringarna fa barn och familjer i andra enheter, men nastan alla
finsksprakiga familjer med barn inom smabarnspedagogiken och deras barn i Sansinpellon paivakoti.
Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti och tre grupper i Kielikylpy Grani Sprakbad byter enhet (en grupp

bérjar skolan). Sprakbadverksamheten oOverférs som helhet, vilket mojliggér bevarandet av
vanskapsrelationer.



5.3.2. Konsekvenser for personalen och ledningsstrukturerna

| den finsksprakiga smabarnspedagogiken ar den storsta enhetens storlek 6 barngrupper, och de
ovriga enheternas storlek 5 barngrupper.

5.3.3. Konsekvenser for sprakbadet

Sprakbadet har i detta alternativ en egen enhet. Lokalerna passar utmarkt for verksamhet dar det
finns 21 barn i tvd grupper (5- och 6-aringar) och dessutom kan erbjuda smabarnspedagogik for
yngre syskon i samma enhet i fyra grupper. Sprakbadverksamheten kan utdkas till tre- och
fyraaringar, om det finns tillganglig svensksprakig personal. Kapaciteten vaxer fran nuvarande
situation. Valet av sprakbadsstig pa grund av sprakbadets lage kan leda till svagare engagemang i
sprakbadsstigen pa lang sikt.

5.3.4. Utmaningar

Alternativet ar utmanande for nuvarande kunder pa Sansinpellon péaivakoti och leder till att
enheten dndras eftersom finsksprakig smabarnspedagogik koncentreras till stadens norra delar.
Beslutet gar emot nagra barns intressen men ar ekonomiskt fordelaktigt nar onodiga fastigheter
avstas fran.

5.4. Sprakbadet fortsatter som nu

| detta alternativ dar andringarna minimeras fortsatter sprakbadet i sin nuvarande fastighet. | detta
alternativ ordnas smabarnspedagogik pa svenska i Kasabergets daghem och i Forskolan vid
Granhult. Sprakbadet fungerar med tre grupper i sin nuvarande fastighet. De 6vriga finsksprakiga
enheterna fortsatter som forr.

Pa kartan nedan ar det markerat pa vilka sprak smabarnspedagogik ordnas i olika delar av staden
enligt denna modell, om sprakbadet fortsatter som nu. Finsksprakig smabarnspedagogik &r
markerad med blatt, svensksprakig med gult och engelsksprakig med rott.
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Forhandsbeddmning:

| detta alternativ paverkas sa fa barn och familjer som méjligt av andringarna. Barnen i Satuvuoren
ryhmaperhepaivakoti och Kielikylpy Grani Sprakbad fortatar sin verksamhet i de tre barngrupperna
i Kielikylpy Grani Sprakbad. De 6vriga finsksprakiga enheterna fortsatter som forr.

| detta alternativ uppfylls revisionsutskottets dnskemal om att smabarnspedagogik ordnas pa olika
hall i staden val ur geografiskt tillganglighetsperspektiv for bada sprakgrupperna val om sprakbadet
fortsatter i sin nuvarande fastighet. Finsksprakig smabarnspedagogik ar tillganglig pa olika hall i
staden, vilket mojliggor en rimlig kort resa till smabarnspedagogiken for finsksprakiga familjer, dvs.
den lagstadgade verksamheten fortsatter att vara omfattande. Ur ledningsperspektiv ar alternativet

flexibelt da enheterna Kielikylpy Grani Sprakbad och Tammikummun paivakoti i nulaget har samma
ledare.

5.4.1. Konsekvenser for barnen

detta alternativ paverkas fa barn och familjer fran sommaren 2024. Barnen

i Satuvuoren
ryhmaperhepaivakoti flyttar till Kielikylpy Grani Sprakbad.



5.4.2. Konsekvenser for personalen och ledningsstrukturerna

Detta alternativ innebdr inga andringar jamfért med nuldget i den finsksprakiga
smabarnspedagogiken. En av ledarna har en helhet som bestar av tva relativt sma enheter, vilket
medfor sarbarhet i verksamheten. De 6vriga ledarnas helhet ar 5 och 6 barngrupper.

5.4.3. Konsekvenser for sprakbadet

Sprakbadet har i detta beslut en egen enhet pa en oférandrad plats. Sprakbadverksamheten kan
inte utokas till fyradringar. Da enhetens storlek andras och blir tregruppig, placeras i enheten
forskoleundervisning for 6-aringar, sprakbad for 5-aringar och en grupp for yngre syskon. Da det i
nulaget finns fler under 5-aringar med i verksamheten dn vad som far plats i en grupp, kan betydligt
farre 2019 och 2020 foédda barn tas med i verksamheten an vanligt, och inga nya barn kan valjas in i
enheten fran hosten 2024, om ingen av de nuvarande barnen avstar fran sin plats.

5.4.4. Utmaningar

Utmaningen bestar i att sprakbadsenheten &r sa liten att det orsakar en tillfallig svacka i
sprakbadsverksamheten for 2019 och 2020 fodda barn. Situationen torde aterstallas under foljande
ar, men de arsklasser som inleder skolan 2026 och 2027 kommer att ha ratt olika sprakbadsbakgrund
fore skolstarten. Da andringarna ar fa ar alternativet i huvudsak forenligt med barnens intressen,
men ekonomiskt och praktiskt oférdelaktigt.

5.5. Sprakbad i Kasabergets daghem

| detta alternativ som finska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik separat bad om
ordnas smabarnspedagogik pa svenska fran sommaren 2024 i tre enheter: Forskolan vid Granhult
samt tva enheter som nu anvadnds inom den finska smabarnspedagogiken: Sansinpellon paivakoti
samt Tammikummun pdaivakoti. Tammikummun paivakoti ar med samma konsekvenser utbytbar
mot Pikku Akatemia.

Pa kartan nedan ar det markerat pa vilka sprak smabarnspedagogik ordnas i olika delar av staden
enligt denna modell, om sprakbadet placeras i lokalerna for det nuvarande daghemmet Kasabergets
daghem. Finsksprakig smabarnspedagogik dr markerad med blatt, svensksprakig med gult och
engelsksprakig med rott.
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Forhandsbeddmning:

| detta beslut paverkar fordandringarna manga barn och familjer. Kasabergets daghem och tva
grupper i Kielikylpy Grani Sprakbad-enheten byter enhet. Andra finsksprakiga

smabarnspedagogikenheter fortsatter sin verksamhet som tidigare forutom till den del de behover
gora plats for svensksprakiga grupper.

| detta alternativ uppfylls revisionsutskottets dnskemal om att smabarnspedagogik ordnas pa olika
hall i staden val ur geografiskt tillganglighetsperspektiv for bada sprakgrupperna val om sprakbadet
placeras i Kasabergets daghem. Bade finsk- och svensksprakig smabarnspedagogik ar tillgéanglig pa

olika hall i staden, vilket mojliggor en rimlig kort resa till smabarnspedagogiken for familjerna, dvs.
den lagstadgade verksamheten fortsatter att vara omfattande.

5.5.1. Konsekvenser for barnen

| detta beslut paverkar forandringarna alla svensksprakiga barn under forskolealdern och deras
familjer fran sommaren 2024, men paverkar knappt de finsksprakiga barnen och deras familjer. Det
blir svarare for yngre syskon till barn som redan omfattas av smabarnspedagogik att fa plats pa
samma sprak i samma enhet som det dldre syskonet, vilket blir mer utmanande an i nuldget.
Sprakbadverksamheten dverférs som helhet, vilket mojliggor bevarandet av vanskapsrelationer.



5.5.2. Konsekvenser for personalen och ledningsstrukturerna

| den svensksprakiga smabarnspedagogiken blir ledningen utmanande och fragmenterad eftersom
den bestar av tva cirka 3-gruppsenheter samt en 4-grupps forskoleenhet. | finsksprakig
smabarnspedagogik varierar enheternas storlek mellan tva och sju barngrupper och sprids ut i flera
byggnader, vilket ocksa orsakar fragmentering och sarbarhet i vardagen och 6kar kostnaderna och
forsvarar organisationen av verksamheten.

5.5.3. Konsekvenser for sprakbadet

Sprakbadet har i detta alternativ en egen enhet pa en central plats. Utrymmet passar utmarkt for
verksamhet dar det finns 21 barn i tva grupper (5- och 6-aringar) och dessutom kan erbjuda
smabarnspedagogik for yngre syskon i samma enhet i tre grupper. Sprakbadverksamheten kan
utokas till tre- och fyraaringar, exempelvis delvis genom smagruppsverksamhet, om det finns
tillganglig svensksprakig personal. Kapaciteten minskar saledes inte fran nuldget.

5.5.4. Utmaningar

Utmaningen blir storleken pa smabarnspedagogiken for bade svensks- och finsksprakiga enheter,
vilket fragmenterar verksamheten och gor den sarbar och svar att genomféra. Tillgangen till
personal, personalens trivsel och stabilitet i tvasprakiga enheter har visat sig vara svarare an i
ensprakiga enheter, vilket 6kar kostnaderna for vikariearrangemang och minskar majligheten att
erbjuda barn i smabarnspedagogiken langvariga och trygga relationer. Beslutet gar emot barnens
intressen och orsakar merkostnader i form av vikariekostnader.



6. Slutsatser

Vid ordnandet av smabarnspedagogik bor kommunen i forsta hand beakta barnets basta (Lagen om
smabarnspedagogik 540/2018, § 4). Darfor bor malet vara att undvika att flytta barn och familjer
som redan ar i smabarnspedagogik fran en enhet till en annan, oavsett verksamhetssprak, om det
inte ar nddvandigt. Kommunen bor strava efter att erbjuda smabarnspedagogik ndra anvandarna
med hansyn till bosattningens lage och trafikférbindelser (Lagen om smabarnspedagogik § 5).

Da beslut fattas om servicendtverket inom smabarnspedagogik bor uppmarksamhet riktas mot
lagen om smabarnspedagogik som ger barnet ratt att fa smabarnspedagogik pa sitt modersmal,
antingen pa finska eller svenska (Lagen om smabarnspedagogik § 8). Darmed bor placeringen av
smabarnspedagogik pa modersmalet betraktas som primar i férhallande till betonade aktiviteter,
sasom sprakbad, vilka ar frivilliga for familjerna. Malet bor vara att sakerstalla en jamlik behandling
av sprakgrupperna i staden. Revisionsutskottet féreslog i sin rapport 2021 att daghemmen boér vara
fordelade over olika delar av Grankulla (SUUS 29.9.2022 § 38). Tillgangligheten till
smabarnspedagogik ar primdar med beaktande av resans langd och trafikforbindelserna i
smabarnspedagogik pa barnets modersmal.

Sprakbad &r en frivillig verksamhet som riktar sig till ensprakiga familjer som tillhor
majoritetsspraksgruppen och dar barnet uppnar funktionell tvasprakighet genom
sprakbadsmetoden. Kommunen ar inte skyldig att ordna sprakbadverksamhet. Vardnadshavare som
onskar betonad smabarnspedagogik som sprakbad har modjlighet att valja for sitt barn ocksa
smabarnspedagogik pa modersmalet, om de anser att sprakbadets lage ar olampligt och sprakbadet
i sig inte ar tillrackligt lockande for att delta i verksamheten trots laget.

| vissa narliggande kommuner har stora tvasprakiga enheter etablerats. Dar fungerar flera
barngrupper pa varje sprak i enheterna, och finsk- och svensksprakig smabarnspedagogik fungerar
som separata administrativa enheter. Eftersom enheternas storlek i Grankulla dr ganska sma (3-7
grupper) ar tvasprakiga enheter inte andamalsenliga i Grankulla. Varje enhet bor ha en narvarande
ledare och tillrackligt med pedagogiskt kompetent personal pa varje sprak for att kunna svara pa
plotsliga situationer som vikariebehov inom enheten. Rekryteringen har visat sig vara svarare for
tvasprakiga enheter jamfort med ensprakiga enheter, vilket ytterligare forsvarar tillgangligheten av
personal inom omradet. Enligt stadens strategi stravar Grankulla efter att vara bade en bra
arbetsgivare och erbjuda hogkvalitativ smabarnspedagogik. Darfor bor det starka 6nskemalet fran
bade personal och vardnadshavare som svarat pa enkdten om ensprakiga enheter i beslutsfattandet
beaktas.

De genomfdrbara l6sningsalternativen av de presenterade l6sningarna i kapitel 5 ar i praktiken
alternativen 5.1.-5.3. | alternativ 5.1 koncentreras sprakbadverksamheten till Tammikummun
paivakoti, i alternativ 5.2 till Pikku Akatemia och i alternativ 5.3 till Sansinpellon paivakoti.



Smabarnspedagogikens servicenatverk paverkar vardagen for manga i Grankulla bosatta familjer
och ar viktigt for manga. Detta framgar inte bara av svaren fran de som svarade pa enkaten, vilka
presenterats i avsnitt 4.1., utan ocksa av de brev som kommit in till staden. Breven finns som
tilldaggsmaterial.

Med héansyn till de ovan namnda motiveringarna, och med utgangspunkt fran granskningen av de
alternativ som beskrivits i avsnitt 5, ar det motiverade alternativet enligt kapitel 5.1 det som bast
uppfyller barnets intressen, fungerar bast i forhallande till personal och ledning samt den
overgripande ekonomiska hallbarheten och langsiktigheten for sprakbadverksamheten. Detta
alternativ innebar att sprakbadverksamheten koncentreras till det nya daghemmet Tammikummun
paivakoti med foljande motiveringar:

e Fordandringarna beror sa fa barn och familjer som mojligt, vilket ar till forman fér sa manga
barn som mojligt (jfr. Lagen om smabarnspedagogik § 4).

e Beslutet mojliggor utveckling och expansion av sprakbadet for yngre barn.

e For ledningen erbjuder detta beslut personalen sa stabila arbetsférhallanden som maijligt i
andamalsenliga utrymmen (jfr. Lagen om smabarnspedagogik § 3, punkt 5).

e Ekonomiskt sett ar beslutet ocksa andamalsenligt eftersom det maojliggér en komprimering
av verksamheten i farre byggnader, vilket sparar kostnader samtidigt som man avstar fran
lokaler som inte behdvs. (jfr. Lagen om smabarnspedagogik § 3, punkt 4).

e Beslutet mojliggor avstaenden fran tillfalliga, olampliga och uttjanta byggnader som anvands
for smabarnspedagogiken, vilket minskar plotsliga risker kring fastigheter i framtiden.



