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Bakgrund

Inom den svensksprakiga grundldggande utbildningen i Grankulla piloterades
under ldsaren 2017-2019 en rektorsmodell dar en gemensam rektor ledde bade
skolan for lagklasserna och skolan for hogklasserna. Rektorn for Hagelstamska
skolan blev administrativ rektor for hela den svensksprakig grundlaggande
utbildningen. Dessutom utndmndes bitradande rektorer for bada skolorna.
Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik beslutade (SUUS
22.1.2019 § 5) att efter en lyckad pilotperiod permanent ga in fér modellen med
en rektor och tva bitrddande rektorer fran och med hésten 2019.

Stadsstyrelsen beslutade 25.3.2019 § 46 att fran och med 1.8.2019 inféra en
liknande ledningsmodell for den finsksprakiga grundldggande utbildningen som
den svensksprakiga, men utan pilotering. En utredning av rektorsmodellen
gjordes inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen (SOVV 13.5.2020 §
35, KH 25.5.2020 § 102) och en genomfdrande- och utvecklingsplan utarbetades.
Hur val rektorsmodellen fungerade utvarderades i en uppfoljningsrapport 2021
(KH 21.6.2021 & 131).

Trots forandringen i ledningsmodellen och bildandet av en administrativ enhetlig
grundlaggande utbildning har skolorna fortsatt att fungera som separata
administrativa enheter. Detta medfor praktiska utmaningar som kan l6sas genom
att férena de nuvarande skolorna for arskurserna 1-6 och 7-9, vilket skulle
resultera i endast en administrativ skolenhet for bada sprakgrupperna. Skolornas
verksamhetsstallen forblir oférandrade. Elevadministration,
personaladministration och ekonomiadministration sammanfors.

Malet ar att framja administrativ enhetlighet inom den grundlaggande
utbildningen genom ett gemensamt namn, gemensam statistik och gemensamma
system. Forandringen paverkar inte skolbyggnadernas existens eller vardag for
eleverna, men underlattar bland annat behandlingen av elev- och
personalinformation samt sammanstallning av statistik och sdledes minskar den
administrativa arbetsbérdan. Genom sammanslagningen kommer arskurserna 1-
6 och 7-9 fortsatta att verka i separata byggnader, men utgora en enhetlig
grundskoleenhet for arskurserna 1-9.

For det svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik féreslas det
darfor att den administrativa enheten fér Granhultsskolan (nuvarande
arskurserna 1-6) och Hagelstamska skolan (nuvarande arskurserna 7-9) framjas
genom att enheterna férenas fran och med 1.8.2025. De tva enheterna kommer i
framtiden att bilda en enda grundskoleenhet med ett nytt namn. Skolornas
verksamhetsstéllen och ledningssystem forblir oférandrade. Saledes leds den
administrativa skolan av en rektor och bada verksamhetsstallena har bitrddande
rektorer.



Utvardering av effekterna

Effekterna av sammanslagningen har bedomts i forvadg. Det finns manga férdelar
med att sld samman skolorna. Till exempel elimineras mycket arbete nar det
géller de program som skolorna anvander (Wilma, Kurre Primus, Rondo, Sarastia).
Kommunikationen via Wilma till vardnadshavarna standardiseras eftersom
skolorna inte langre anvdnder olika Wilmor. Aven 6verféring av elevinformation
fran ett system till ett annat upphoér samtidigt som antagningsprocessen for
elever fran Grankulla (primar elevantagning) betydligt underlattas vid 6vergangen
mellan arskurs 6 och arskurs 7 . Budgetering och planering samt 6vervakning av
ekonomin blir mer precisa, och anslagen kan riktas mer andamalsenligt.

Administrativa forandringar paverkar inte den dagliga skolvardagen,
elevgrupperna eller eleverna. Skolornas verksamhetsstallen forblir oférandrade.
Elevernas skolgang fortsatter som tidigare.

Férdelar med enhetliggérandet

e Standardisering av systemen

e Standardisering av ekonomiska processer

¢ Smidighet och effektivitet i processer, dverforing av elevinformation

e Statistik; nu finns elevregistren under olika skolor -> om skolorna slogs
samman minskar den administrativa arbetsbérdan och leder till
besparingar nar anvandningen av resurser och system blir effektivare.

e Mojliggbrande av en enhetlig arbetskultur for larare och
studiehandledare genom att sammanféra administration och processer

e Vardnadshavare och elever: starker upplevelsen av en enhetlig
grundskola och att 6vergangen endast géller fran en byggnad till en
annan, fran en klass till en annan (den foraldrade uppdelningen i lag- och
hogstadium fran fore 1999, da lagen om grundldggande utbildning
uppdaterades, uppratthalls inte dven om man fortfarande informellt talar
om lag- och hogklasser).

Utmaningar med enhetliggérandet

e Man maste ge upp gamla namn som man har vant sig vid — acceptans av
forandringen. Det etablerade namnets kdnnedom har ett varde bade ur
vaglednings- och varumarkessynpunkt.

e Skolorna fungerar fortfarande i separata byggnader, vilket begransar
utnyttjandet av lararnas dubbelbehérighet och andra fordelar som ar
forknippade med en enhetsskola.

e | skolvardagen har sammanslagningen ingen praktisk effekt pa elevernas
skolgang — effekten ar endast nominell nar man studerar i en skola med
samma namn, i basta fall i 9 ar.

Genomférandeplan

| sammanslagningen av skolorna for arskurserna 1-6 och for arskurserna 7-9
maste féljande delomraden beaktas, varav vissa kraver mer bearbetning medan
andra redan har framskridits genom tidigare planer. Till exempel har skolorna
redan skapat en stark grund for pedagogisk enhetlighet. Den stérsta
forandringsarbetet ar kopplat till systemférandringar och informationsdéverforing.

Faststdllande av en enhetlig skola



e Det nya namnet fér de sammanslagna skolorna; en namntavling
organiseras (med deltagande fran hela staden)
o namnen pa skolfastigheterna behalls

e En enhetlig logotyp/marke; en logotavling organiseras (med deltagande
fran hela staden)

Administrativa férdndringar
e Sammanslagning och standardisering av elevinformationssystem,
statistik, och ekonomisk planering

Pedagogisk enhetlighet och enhetlig verksamhetskultur

e Det finns redan en gemensam pedagogisk plan for férskole- och
grundutbildningen inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen.
Lasarsplanerna samt utvecklingsprojekt utarbetas redan gemensamt for
den grundlaggande utbildningen inom bada sprakgrupperna — en
gemensam pedagogisk syn har redan etablerats.

e Den pagaende fortbildningen/coachingen av HY+ stéder en enhetlig
studiestig och hjalper till att skapa gemensamma strukturer.

e Enhetliggérande av arbete i ledningsgruppen (HY+ tréanar ocksa for
administrativ sammanslagning), vilket redan ar i bruk i vara skolor.

Bildningsdirektor Mikael Flemmich:

Beslut:

Svenska utskottet fér undervisning och smabarnspedagogik beslutar

1) godkanna en sammanslagning av Granhultsskolan och Hagelstamska skolan sa
att skolornas verksamhetsstallen och ledningssystem forblir oférandrade

2) paborja en namn- och logotéavling

3) anteckna for kinnedom genomférandeplanen fér sammanslagningen av
Granhultsskolan och Hagelstamska skolan till en skola.

Under behandlingen gav vice ordférande Susanna Westermarck foljande
motforslag. Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik beslutar
godkdnna en sammanslagning av Granhultsskolan och Hagelstamska skolan sa att
skolornas verksamhetsstallen och ledningssystem forblir oférandrade.
Enhetsnamnen Granhult och Hagelstam kvarstar. Det nya administrativa namnet
for enhetsskolan blir "Grundskolan i Grankulla". Utskottet beslutar att
forandringen trader i kraft 1.8.2024.

Forslaget understdddes av Johanna Hammarberg, Virva Wahlstedt, Jens
Tegengren, Viktor Grandell och Nina Colliander-Nyman.

Ordféranden konstaterade att utskottet understédde enhalligt Westermarcks
motforslag.

Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik beslutade godkanna
en sammanslagning av Granhultsskolan och Hagelstamska skolan sa att skolornas
verksamhetsstdllen och ledningssystem forblir oférandrade. Enhetsnamnen
Granhult och Hagelstam kvarstar. Det nya administrativa namnet for
enhetsskolan blir "Grundskolan i Grankulla". Utskottet beslutar att forandringen
trader i kraft 1.8.2024.
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