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Yleisosa - Allmant
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TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN LAHTOKOHDISTA
UTGANGSPUNKTER FOR EKONOMIEPLANEN OCH EKONOMIN

Yleinen taloudellinen tilanne - Det allmé&nna ekonomiska laget

Talouskasvu oli Suomessa alkuvuonna yllatta-
van hyva palveluiden kasvun ansiosta. Teolli-
suuden tilanne on kuitenkin selvasti heikompi
ja rakentaminen on syvassa laskussa. Loppu-
vuonna korkojen ja hintojen nousun vaikutus
on talouteen edelleen negatiivinen ja tuotanto
vahenee. Koko vuoden tasolla Suomen brutto-
kansantuote ei kasva tdnd vuonna, vaan pysyy
viime vuoden tasolla.

Kysynnén odotetaan kuitenkin piristyvan niin
Suomessa kuin maailmantaloudessa ensi
vuonna, kun korkojen nousu pyséahtyy, hintojen
nousu hidastuu alle palkankorotusten, ja kotita-
louksien ostovoima kaantyy kasvuun. Inves-
tointindkymat ovat valoisat, vaikka tana ja ensi
vuonna asuntorakentaminen vaheneekin ra-
justi. Energiasiirtymaan liittyvia investointisuun-
nitelmia on ennatyksellisen paljon. Tuotannon
kasvu nopeutuukin ja vuonna 2024 BKT kas-
vaa 1,2 prosenttia ja 1,8 prosenttia vuonna
2025.

Myds muualla Euroopassa hintojen ja korkojen
nousu ovat lahes pysayttéaneet talouskasvun.
Erityisesti Saksan talous on ollut ongelmissa.
Yhdysvalloissa talouskasvu on yllattanyt posi-
tiivisesti reaalitulojen elpymisen ja vahvan tyol-
lisyystilanteen ansiosta. Kiinassa kotimainen
kulutus on ollut heikko eik& vientikdan ole veta-
nyt. Lis&ksi kiinteistdsektori on jo ennen ko-
ronapandemiaa alkaneessa kriisissa edelleen.
Talouskasvun ongelmat ovat kuitenkin saaneet
Kiinan elvytystoimiin.

Den ekonomiska tillvaxten i Finland var dver-
raskande god i borjan av aret, tack vare den
Okade produktionen av tjanster. Situationen for
industrins del &r dock klart samre och byggan-
det ar starkt pa nedatgaende. | slutet av aret ar
rante- och prisstegringarnas effekt pa ekono-
min fortfarande negativ och produktionen
minskar. Pa arsniva kommer Finlands brutto-
nationalprodukt inte att 6ka i ar, utan forblir pa
samma niva som i fjol.

Efterfragan vantas dock repa sig bade i Fin-
land och i varldsekonomin nésta ar, nar rante-
hojningen stannar upp, prisstegringen avtar sa
att den ligger under I6neférhdjningarna och
hushallens kopkraft smaningom okar. Investe-
ringsutsikterna ar ljusa, aven om bostadsbyg-
gandet minskar kraftigt i &r och nasta ar. Det
finns rekordmanga investeringsplaner med an-
knytning till energiomstallningen. Produktions-
tillvaxten blir snabbare och BNP 6kar med 1,2
procent 2024 och 1,8 procent 2025.

Ocksé pa andra hall i Europa har prissteg-
ringen och rantehgdjningen mer eller mindre
hejdat den ekonomiska tillvaxten. Sarskilt den
tyska ekonomin har haft problem. | Férenta
staterna har den ekonomiska tillvaxten éver-
raskat positivt, eftersom realinkomsterna ater-
hamtat sig och sysselséttningslaget varit gott. |
Kina har den inhemska konsumtionen varit
svag och inte heller exporten har dragit. Fastig-
hetssektorn befinner sig dessutom fortfarande i
en kris som bérjade redan fore coronapande-
min. Problemen med den ekonomiska tillvéx-
ten har dock fatt Kina att vidta stimulansatgar-
der.

Kuntatalouden nédkymat - Laget inom den kommunala ekonomin

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishal-
linnon alijagdma suhteessa BKT:hen pieneni
viime vuonna 0,2 prosenttiin. Myds vuosi 2023
nayttdd kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta,
mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy
edelleen epavarmuutta. Kddnne heikompaan

Enligt nationalrakenskaperna minskade lokal-
forvaltningens underskott i forhallande till BNP
i fiol till 0,2 procent. Ockséa 2023 ser relativt bra
ut inom kommunférvaltningen, men pa grund
av social- och halsovardsreformen ar situat-
ionen fortfarande osaker. En vandning till det
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on kuitenkin edesséa alkuvuoden suotuisan tu-
lokehityksen hiipuessa. Kuntahallinnossa pai-
neita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea
nousu, silla henkiléstokulut muodostavat kun-
tahallinnon suurimman kuluerén ja vuoden
2023 sopimuskorotukset kertaerineen nostivat
palkkoja tavallista enemman.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina
2024-2027 paaasiassa hintojen kasvun
vuoksi, silla koulutuksen (ml. varhaiskasvatus)
palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehys-
vuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ika-
luokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen
tahan muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jol-
loin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopal-
veluiden jarjestamisesté ja samalla niiden ra-
hoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajenne-
taan. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat
henkildstokustannuksia n. 3 prosenttia vuonna
2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa vuonna
2024 kuluvaa vuotta huomattavasti maltillisem-
malle tasolle kunta-alan henkilostélle vuonna
2023 maksettujen kertaerien poistumisen
vuoksi. Henkilostokustannusten kasvua hillit-
see ensi vuonna tyottdmyysvakuutusmaksun
merkittdva alentaminen, jonka vaikutus ulottuu
mya@s verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025—
2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman
nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjar-
jestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kuntien
kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen
hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1 pro-
senttia vuodessa vuosina 2024—-2027.

Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden
sopeutustoimiin tdhtadvan hallitusohjelman
vaikutuksia kuntahallintoon voidaan pitaa tois-
taiseksi varsin maltillisina. Hallituksen paatos-
ten merkittdvimmat suoraan kuntiin vaikuttavat
panostukset kohdistuvat mm. perusopetuksen
vahvistamiseen ja tasa-arvon edistdmiseen
opetuksessa. Lisaksi hallituksen paatos kiin-
teistdveron alarajan korotuksesta lisda kuntien
verotuloja n. 108 milj. euroa vuodesta 2024 al-
kaen. Suurin hallituksen suoraan kuntiin koh-
distama leikkaus on valtionosuuksien yhden
prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024—
2027, jonka vaikutus kumuloituu vuoteen 2027
mennessa 111 milj. euroon. Kehitysarviossa ei
ole oletettu, ettd kunnat sopeuttaisivat
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samre kan emellertid ske nar den gynnsamma
inkomstutvecklingen i borjan av aret avtar.
Inom kommunfdrvaltningen orsakas trycket
sarskilt av att kostnaderna stiger snabbt, ef-
tersom personalkostnaderna utgdr kommunfor-
valtningens stdrsta utgiftspost och de avtalsen-
liga I6neforhojningarna 2023 jamte engangs-
poster hojde I6nerna mer an vanligt.

Kommunfdrvaltningens omkostnader 6kar
2024-2027 huvudsakligen pa grund av hogre
priser, eftersom servicebehovet inom utbild-
ningen (inkl. smabarnspedagogiken) i kalkylen
over utgiftstrycket under ramperioden fortsatt-
ningsvis minskar pa grund av lagre nativitet
och mindre aldersklasser. Endast 2025 utgor
ett undantag, da kommunerna évertar ansvaret
for ordnandet av arbets- och naringstjansterna
samtidigt som deras finansieringsansvar for ar-
betsloshetsformanerna breddas. Avtalshoj-
ningarna inom kommunsektorn hdjer personal-
kostnaderna med ca 3 procent 2024. Ar 2024
ligger avtalshojningarna pa en betydligt mer
moderat niva an i ar pa grund av att de en-
gangsposter som betalas till kommunbran-
schens personalen 2023 upphdr. De stigande
personalkostnaderna dampas nasta ar pa
grund av en betydande sénkning av arbetslts-
hetsforsakringspremien, vars inverkan ocksa
har en positiv effekt pa skatteinkomsterna. Un-
der 2025-2027 antas kommunbranschens in-
komstutveckling vara nagot snabbare an den
allmanna inkomstutvecklingen pa grund av det
overenskomna utvecklingsprogrammet for 16-
nesystemen inom branschen. Den forandring i
prisindex for basservicen som beskriver kom-
munernas kostnadsutveckling ar i genomsnitt
3,1 procent per ar 2024-2027.

Sammantaget kan konsekvenserna for kom-
munfdrvaltningen av regeringsprogrammet,
som syftar till omfattande anpassningsatgarder
inom den offentliga ekonomin, tills vidare an-
ses vara mycket mattfulla. De viktigaste sats-
ningarna i regeringens beslut som direkt paver-
kar kommunerna géller bland annat starkandet
av den grundlaggande utbildningen och fram-
jandet av jamlikhet i undervisningen. Dessutom
Okar regeringens beslut om hojning av den
nedre gransen for fastighetsskatten kommu-
nernas skatteinkomster med ca 108 miljoner
euro fran 2024. Den storsta nedskarningen
som regeringen riktar direkt mot kommunerna
ar indexbromsen pa en procentenhet av stats-
andelarna aren 2024—-2027, vars kumulativa
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menojaan valittémasti indeksileikkauksen seu-
rauksena. Valtionosuuksia laskee indeksijarrun
lisdksi myos sote-siirtolaskelmien tarkentumi-
nen, jonka vaikutus tdsmaytetaan valtion-
osuuksien kautta vuodesta 2024 alkaen. Li-
saksi kuluvan vuoden osalta hyvinvointialueille
siirtyneiden tulojen ja menojen valinen epata-
sapaino leikataan kuntien valtionosuuksista
vuosina 2024 ja 2025.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan
pysyvan mittavina muun muassa rakennuskan-
nan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyméan
vuoksi. Investointiymparistén epavarmat naky-
mat ja noussut korkotaso voivat kuitenkin ly-
katad investointeja eteenpdin tai estaa niiden to-
teutumisen. Investointien oletetaan palaavan
normaalille kasvu-uralleen vuoden 2023 jal-
keen.

Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan ole-
van lahella tasapainoa kuluvana vuonna, mutta
alijgama alkaa kasvaa jo ensi vuonna menojen
kasvaessa tuloja nopeammin. Kuntahallinnon
alijaama kasvaa 0,4 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen kehyskauden lopulla,
mika merkitsee sopeutuspaineita kunnille tule-
ville vuosille. Alijadmat kasvattavat kuntahallin-
non velkaa, mutta velkasuhde kasvaa vain hie-
man vuosina 2024-2027.

Henkilokustannusten tilanne Kauniaisissa

TA2024 palkat ja palkkiot on arvioitu olevan

27 632 751 € (TA2023: 25 992 841 €) ja henki-
|6stokulujen 34 1076 187 € (TA2023 32 184
618 €). Tydéehtosopimuskauden viimeiset koro-
tukset vuonna 2024 yleisesti nousevat 2,99
prosenttia edellisen vuoden keskiarvoon ver-
rattuna (vrt. 2023 keskimaaréinen korotus 4,85
%)

Kustannuksiin vaikuttavat seuraavat asiat:
Helmikuussa 2024 kaikilla kunta- ja hyvinvoin-
tialojen sopimusaloilla tulee maksettavaksi ke-
hittamisohjelmaan liittyvéa 0,4 prosentin keski-
tetty jarjestelyera. Helmikuun jarjestelyera voi-
daan sopimusosapuolten sopimuksella siirtda
kokonaan tai osittain kaytettavaksi vuoden
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inverkan ar 111 miljoner euro fram till 2027. 1
utvecklingsprognosen utgar man inte fran att
kommunerna omedelbart anpassar sina utgif-
ter till foljd av indexnedskarningen. Statsande-
larna minskar dels pa grund av indexbromsen,
dels pa grund av preciseringen av éverforings-
kalkylerna for social- och halsovarden, vars in-
verkan fran och med 2024 stams av via stats-
andelarna. | ar minskas dessutom obalansen
mellan de inkomster och utgifter som overforts
till valfardsomradena frdn kommunernas stats-
andelar 2024 och 2025.

Investeringstrycket inom kommunférvaltningen
beréaknas forbli stort bland annat pa grund av
byggnadsbestandets alder, flyttningsrorelsen
och den gréna omstéllningen. De osakra utsik-
terna for investeringsmiljon och den stigande
rantenivan kan dock skjuta upp investeringar
eller utgora ett hinder fér dem. Investeringarna
antas aterga till en normal tillvaxttakt efter
2023.

Kommunfdrvaltningens finansiella stéallning be-
raknas vara narapa i balans i ar, men under-
skottet borjar vaxa redan nasta ar nar utgif-
terna 6kar snabbare an inkomsterna. | slutet
av ramperioden 6kar kommunférvaltningens
underskott till 0,4 95 Finansministeriets publi-
kationer 2023:66 procent i forhallande till brut-
tonationalprodukten, vilket innebér ett anpass-
ningstryck pa kommunerna under de kom-
mande aren. Underskotten dkar kommunfor-
valtningens skuld, men skuldkvoten 6kar end-
ast nagot 2024-2027.

Laget for personalkostnaderna i Grankulla

| budgeten 2024 har I6nerna och arvodena
uppskattats till 27 677 732 euro (budgeten
2023: 25 992 841 euro) och personalutgifterna
34 129 572 euro (budgeten 2023:

32 184 618 euro). De sista forhdjningarna un-
der kollektivavtalsperioden betalas ar 2024 och
da okar utgifterna med 2,99 procent jamfort
med medeltalet &ren innan (jfr. 2023 ge-
nomsnittlig férhojning 4,85 procent).

Kostnaderna paverkas av foljande faktorer: |
februari 2024 betalas inom kommun- och
valfardssektorns samtliga avtalsomraden en
centraliserad justeringspott p& 0,4 procent i an-
slutning till ldneutvecklingsprogrammet. Avtal-
sparterna kan avtala om att flytta februari
manads justeringspott sa att den helt eller
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2025 kesakuun eran yhteydessa.

Kesékuussa kaikilla sopimusaloilla maksetaan
2,27 prosentin yleiskorotus ja 0,73 prosentin
paikallinen eré seka kehittdmisohjelman mu-
kainen 0,6 prosentin paikallinen era.

Kunta-alan sopimuskorotusten taso voi tuntua
korkealta, mutta vallitsevissa yhteiskunnalli-
sissa olosuhteissa tytehtosopimusten ja palk-
kausjarjestelmien uudistamishetkella kolmen
vuoden ty6rauha on merkittava vakautta ja en-
nustettavuutta tuova asia. Kunta-alan palk-
kaukseen on ollut vaikuttamassa myods hyvin-
vointialueiden palkkaharmonisaatio seka ylei-
nen kilpailu osaavasta henkilostosta.
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delvis anvands i samband med den pott som
betalas i juni 2025. | juni betalas inom samtliga
avtalsomraden en allman férhojning pa 2,27
procent, en lokal pott pa 0,73 procent och en
lokal pott pa 0,6 procent enligt I6neutveckling-
sprogrammet.

Nivan pa avtalsférhojningarna kan tyckas vara
hog, men under radande forhallanden i sam-
héllet d& bade service-, kollektivavtals- och 16-
nesystemen ses Over ar tre ars arbetsfred
valdigt vardefullt med tanke pa stabiliteten och
forutsagbarheten. Aven lIoneharmoniserin-
garna inom valfardsomradena samt den
allmanna konkurrensen om kompetent per-
sonal har paverkat loneséattningen inom kom-
munerna.
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Kauniaisten vaest6 - Befolkningen i Grankulla

IKauniaisten viestd ikdryhmittiin - Grankullas befolkning enligt alder

Lahde/Kalla: Vuodet 2021-2022 Tilastokeskus, Vaestorakenne

Vuodet 2023-2026 Tilastokeskus, Vdestéennuste 2021
Vuosi/Ar Yhteensd/ |lkdryhmat/Aldersgrupperna

Tillsammans 0-6 7-15 16-18 19-64 65-74 75-84 yli 85
2021 10 396 684 1343 481 5594 1023 938 333
muutos - forandring % 2,14 % 3,95 % 2,52 % 2,78 % 1,08% -1,06% 10,35% 2,78%
2022 10 284 688 1312 457 5476 1015 973 363
muutos - férdndring % -1,08 % 0,58 % -231% -4,99 % -2,11% -078% 3,73% 9,01%
2023 10 555 658 1348 493 5686 1019 987 364
muutos - férdndring % 2,64% -4,36 % 2,74 % 7,88 % 383% 039% 1,44% 028 %
2024 10679 667 1350 509 5726 1030 1009 388
muutos - férdndring % 1,17 % 1,37 % 0,15% 3,25% 0,70% 1,08% 2,23% 6,59%
2025 10 803 672 1350 514 5798 1041 1025 403
muutos - férdndring % 1,16 % 0,75 % 0,00 % 0,98 % 1,26 % 1,07 % 1,59% 3,87 %
2026 10924 675 1357 508 5 868 1050 1022 444
muutos - férdndring % 1,12% 0,45 % 0,52 % -1,17 % 1,21% 086% -0,29% 10,17 %

Vaesto ikaryhmittdin - Befolkning enligt alder
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Vaesto kieliryhmittain - Befolkning enligt sprak (31.12)
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KAUNIAISTEN STRATEGIA
GRANKULLA STRATEGI

Kauniaisten kaupunkistrategia 2023-30

Kuntalain 37 8:n mukaan kuntastrategian tulee
perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympaériston muutoksista ja nii-
den vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttami-
seen. Talousarvio ja -suunnitelma on laadit-
tava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa
ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Kauniaisten kaupunkistrategia on laadittu vuo-
sille 2023-2030. Strategian laatiminen sisalsi
monia osallistavia vaiheita. Strategia hyvaksyt-
tiin kaupunginvaltuuston paatoksella 25.4.2022
§ 18. Kauniaisten kaupunkistrategia 2023-30
on luettavissa kokouksen asiakirjoissa ja kau-
pungin internetsivuilla.

Talousarvion 2023 kasittelyn yhteydessa (Kv
14.11.2022 § 62) paatettiin muutamista uusista
toimenpiteistd seka hyte-mittareista.

Strategin yhteydessa vahvistettiin myo6s kau-

pungin arvot ja visio.

Visio: Aikaansaava, hyvinvoiva ja resurssivii-

saasti tulevaisuutta rakentava, elavasti kaksi-
kielinen ja monikulttuurinen Grani.

Arvot: asukaslahtoisyys, avoimuus, yhteisolli-
syys ja yhdenvertaisuus, vastuullisuus ja kes-

tavyys.

Kaupunkistrategian rakenne ja tavoitteiden
seurannan haasteet

Kauniaisten kaupunkistrategian 2023-30 ra-
kenne muodostuu kolmesta teemasta ja 12 ta-
voitteesta seka niille maaritellysta 79 toimenpi-
teesta:

1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki
Kaksi tavoitetta, 14 toimenpidetta

2. Turvallinen, vihred kavelykaupunki
Kuusi tavoitetta, 25 toimenpidetta

3. Kuntalainen keskiossa
Nelja tavoitetta, 40 toimenpidetta
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Grankulla stads strategi 2023-2030

Enligt kommunallagen 37 § ska kommunstrate-
gin grunda sig pa en bedémning av nulaget i
kommunen samt av framtida férandringar i om-
varlden och deras inverkan pé fullgérandet av
kommunens uppgifter. Budgeten och ekono-
miplanen ska goras upp sa att kommunstrate-
gin genomfdrs och forutsattningarna for skot-
seln av kommunens uppgifter tryggas.

Grankulla stads strategi har utarbetats for aren
2023-2030. Utarbetandet av strategin inneholl
flera involverande skeden. Strategin godkan-
des genom stadsfullmaktiges beslut 25.4.2022
§ 18. Grankulla stads strategi 2023—-2030 finns
publicerad bland moéteshandlingarna och pa
stadens webbplats.

| samband med behandlingen av budgeten
2023 (STF 14.11.2022 § 62) beslutade full-
maktige om nagra nya atgarder och nyckeltal
inom framjande av valfard och hélsa.

| samband med strategin fastslog fullméktige
aven stadens varderingar och vision.

Vision: Ett handlingskraftigt, valmaende, le-
vande tvasprakigt och mangkulturellt Grani
som bygger framtiden pa ett resurssmart satt.
Varderingar: invanarfokus, dppenhet, gemen-
skap och jamlikhet samt klimatsmart och hall-
bar utveckling

Strukturen i stadens strategi och utma-
ningar med uppféljningen av malen
Strukturen i stadens strategi 2023—2030 bestar
av 3 teman och 12 mal samt 79 faststallda at-
garder for dem:

1. En stad med resurssmart verksamhet
2 mal, 14 atgarder

2. Entrygg, gronskande och fotgangar-
vanlig stad
6 mal, 25 atgarder

3. Fokus painvanarna
4 mal, 40 atgarder
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Kuntalain 37 8:n mukaan Kuntastrategiassa tu-
lee maaritella myds sen toteutumisen arviointi ja
seuranta.

Kaupunkistrategian 79 toimenpiteelle oli strate-
giatyon yhteydessé laadittu suuri joukko erita-
soisia mittareita. Toimenpiteiden ajoittamista
strategiakauden (2023-30) eri vuosille ei ollut
maaritelty eikd myoskaan mittareiden seuranta-
tahoja.

Strategiaa jalkautettaessa ja tavoitteiden toteu-
tumisen konkreettisessa arvioinnissa on kaynyt
ilmi, ettd alkuperdinen strategian rakenne ei
mahdollista jarkevéaé ja vaikuttavaa seurantaa.
Strategian tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit kir-
jattiin Microsoft Power Bl-jarjestelmaan, mika
toi selvasti ilmi strategian rakenteen ja seuran-
nan haasteellisuutta. Mittareita puuttuu ja jotkut
laadituista mittareista eivat kaikilta osin mittaa
olennaisesti tavoitteiden toteutumista tai ne
ovat muuten soveltumattomia.

Tarkastusvaliokunta puuttui strategian seu-
rannan ongelmiin arviointikertomuksessaan (s.
20, KV 19.6.2023 § 13) seuraavasti:

"Uusi Kauniaisten kaupungin strategia vuosille
2023-2030 hyvaksyttiin  valtuustossa huhti-
kuussa 2022. Tarkastusvaliokunta toteaa, etta
kaupunkistrategian tulee ohjata toimintaa ja sen
implementointi arjen tekemiseen, tavoitteiden
selkeat mittarit ja vastuutahojen nimeaminen
seka aikataulutettu osatavoitteiden toteutumi-
sen seuranta ovat ensiarvoisen tarkeita teki-
joita, jotta strategia onnistuneesti muuttuu sa-
noista todeksi.”

Strategian seurannan kehittdminen

Edella selostettujen haasteiden vuoksi ja kau-
punginjohtajan aloitteesta kaupungin kaikkien
toimialojen johtoryhmaét kokoontuivat elokuussa
2023 kahteen tydpajaan pohtimaan strategian
seurattavuuden parantamista valtuuston vah-
vistamien strategian kolmeen teemaan ja kah-
teentoista tavoitteeseen pohjautuen. Kehitta-
mistyon tavoitteena oli luokitella strategian toi-
menpiteita tarkemmin: niiden tarkeysjarjestysta,
aikataulutusta, organisaatiotasoa, jolla niita
seurataan, jarkevia mittareita seka vaadittavia
resursseja. Ennakkotehtavien ja tydpajojen ryh-
matdiden avulla toimenpiteet saatiin lajiteltua ja
mittaroitua selkeammin. Kaupungin johtoryhmé&
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Enligt kommunallagen 37 § ska det i kommun-
strategin ocksa anges hur genomférandet av
strategin utvarderas och f6ljs upp.

| samband med strategiarbetet hade de 79 at-
garderna i stadens strategi fatt en stor mangd
olikartade indikatorer. Det fanns ingen tids-
massig plan for atgarderna for de olika aren
under strategiperioden (2023—-2030) och inga
faststéllda ansvariga organisationer for uppfolj-
ningen av indikatorerna.

| samband med implementeringen av strategin
och vid konkreta utvarderingar av verkstallan-
det har det framkommit att den ursprungliga
strukturen i strategin inte mojliggér en vettig
och effektiv uppféljning. Malen, atgarderna och
indikatorerna i strategin skrevs in i Microsoft
Power Bl-systemet, vilket ledde till att struk-
turen och utmaningarna med uppfoljningen
framtradde tydligt. Vissa indikatorer saknas
och en del faststallda indikatorer mater inte
alltigenom vasentligt maluppfyllelsen eller sa ar
de pa annat satt olampliga.
Revisionsutskottet tog stallning till problemen
med uppfdljningen av strategin i utvarderings-
berattelsen (s. 20, STF 19.6.2023 § 13) pa fol-
jande satt:

"Grankulla stads nya strategi for aren 2023—
2030 godkéandes i fullmaktige i april 2022. Re-
visionsutskottet konstaterar att stadens strategi
ska vagleda verksamheten och dess genomfo-
rande i vardagen. Tydliga resultatindikatorer
for malen, namngivna ansvariga samt schema-
lagd uppfoljning av forverkligandet av delmal
ar av storsta vikt for att strategin ska ga fran
ord till verklighet framgangsrikt.”

Utveckling av strategiuppfdljningen

Pa grund av utmaningarna som namns ovan
och pa stadsdirektorens initiativ samlades led-
ningsgrupperna fran alla sektorer i augusti
2023 for att utveckla strategiuppféljningen. Un-
der tva olika workshoppar behandlade led-
ningsgrupperna hur uppféljningen av strategin
kunde forbattras utgdende fran de tre temana
och tolv malen som fullméktige godkant i stra-
tegin. Malet for utvecklingsarbetet var att klas-
sificera atgarderna i strategin noggrannare: pri-
oritetsordningen och tidtabellen for atgarderna,
organisationsnivan for uppféljningen samt
aven andamalsenliga indikatorer och behovliga
resurser. Forhandsuppgifterna och grupparbe-
tena under workshopparna gav upphov till att
atgarderna kunde klassificeras och matas
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viimeisteli ty6ta vield useassa kokouksessaan
elo- ja syyskuussa 2023.

Strategian 79 toimenpiteen seuranta jaettiin
tyoskentelysséd kolmeen osaan: kaupunginval-
tuuston, valiokunnan (yleishallinnossa kaupun-
ginhallituksen) ja toimialan johtoryhman seurat-
taviksi.

Vuonna 2024 toteuttavat toimenpiteet tunnistet-
tiin ja nilden mittarointia tarkistettiin. Koska kau-
punkistrategia on hyvaksytty vuonna 2022, toi-
mintaympariston muuttuessa vuosittain saattaa
tulla tarve myds lisata muutamia, aiemmin tun-
nistamattomia toimenpiteita aina seuraavalle ta-
lousarviovuodelle.

Selostetulla toimintatavalla saatiin luokiteltua
kaupunkistrategian 2023-30 toimenpiteet vuo-
delle 2024 seka niiden seurantataso seuraa-
vasti:

1. Resurssiviisaan
kaksi tavoitetta

toiminnan kaupunki,

Vuodelle 2024 maariteltiin yhteensa 8 toimenpi-
dettd, josta kolme kaupunginvaltuuston, yksi
kaupunginhallituksen, kaksi ko. valiokunnan ja
kaksi toimialan johtoryhman seurattaviksi.

2. Turvallinen, vihrea kavelykaupunki, kuusi
tavoitetta

Vuodelle 2024 valikoitui yhteensa 8 toimenpi-
dettd, joista kolme kaupunginvaltuuston, kaksi
kaupunginhallituksen ja kolme ko. valiokunnan
seurattaviksi.

3. Kuntalainen keskidsséa, nelja tavoitetta

Vuodelle 2024 ajoitettiin yhteensa 14 toimenpi-
dettd, joista yksi kaupunginvaltuuston, kolme
ko. valiokunnan ja yhdeksan toimialan johtoryh-
man seurattaviksi.

Nain ollen vuodelle 2024 ajoittuu yhteensa 30
toimenpidettd, joista seitseman toteutumista
seurataan kaupunginvaltuustossa, kahta kau-
punginhallituksessa ja kahdeksaa valiokun-
nissa. Loppujen, operatiivisempien tavoitteiden
toteutumista seuraavat toimialojen johtoryhmat.

Kaikki vuoden 2024 toimenpiteet mittareineen
kirjataan Microsoft Power Bl -jarjestelmaan.
Seuranta tapahtuu vuoden aikana kolmessa
tarkastelupisteessd: ensimmaisen ja toisen
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tydligare. Darefter fardigstallde stadens led-
ningsgrupp annu arbetet under flera av sina
moten i augusti och september 2023.

Ansvaret for uppfoljningen av de 79 atgarderna
i strategin delades under arbetets gang i tre ni-
vaer: stadsfullmaktige, utskottet (i allménna
férvaltningen stadsstyrelsen) och sektorns led-

ningsgrupp.

De atgarder som ska genomforas ar 2024
identifierades och indikatorerna for dem
granskades. Eftersom stadens strategi har bli-
vit godkand ar 2022 och verksamhetsmiljon ar
foranderlig kan det arligen uppkomma behov
for att lagga till ytterligare, tidigare oidentifie-
rade, atgarder for nasta budgetar.

Genom tillvagagangssattet som redogjorts
ovan kunde atgarderna i stadens strategi
2023-2030 klassificeras och fa uppféljningsni-
vaer avseende ar 2024 enligt féljande:

1. En stad med resurssmart verksamhet, 2
mal

For ar 2024 faststalldes totalt 8 atgarder, varav
3 foljs upp av stadsfullmaktige, 1 av stadssty-
relsen, 2 av utskottet i frdga och 2 av sektorns
ledningsgrupp.

2. En trygg, gronskande och fotgangarvan-
lig stad, 6 mal

For ar 2024 valdes totalt 8 atgarder, varav 3
foljs upp av stadsfullméktige, 2 av stadsstyrel-
sen och 3 av utskottet i fraga.

3. Fokus painvanarna, 4 mal

For ar 2024 faststalldes totalt 14 atgarder,
varav 1 foljs upp av stadsfullméktige, 3 av ut-
skottet i fraga och 9 av sektorns lednings-

grupp.

Darmed infaller sammanlagt 30 atgarder ar
2024, varav 7 féljs upp av stadsfullmaktige, 2
av stadsstyrelsen och 8 i utskotten. Resten av
atgarderna ar mer av operativ karaktar och de
foljs upp av sektorernas ledningsgrupper.

Alla atgarder ar 2024 inklusive indikatorer
skrivs in i Microsoft Power Bl-systemet. Upp-
foljningen sker under aret vid tre olika gransk-
ningstidpunkter: i samband med férsta och
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osavuosikatsauksen seka tilinpaatoksen yhtey-
dessa.

Valiokuntatasolla seurattavat vuoden 2024 toi-
menpiteet on kasitelty kussakin valiokunnassa
talousarviokasittelyn yhteydessa. Ne on kirjattu
talousarviokirjaan ko. valiokunnan kohdalle.

Kaupunginhallituksen seurattavat vuoden
2024 on esitetty yleishallinnon toimialan koh-
dalla talousarviokirjassa.

Kaupunginvaltuustossa vuonna 2024 seurat-
tavat kaupunkistrategian toimenpiteet mittarei-
neen nakyvat taman tekstin alla.

Strategin kehittamisen yhteydessa laadittiin esi-
tys koko strategiakautta 2023-30 kuvaaviksi
"isoiksi mittareiksi” sen arvioinnin helpotta-
miseksi, onko valtuustokaudelle péasty tavoit-
teisiin laajassa katsontakannassa. Koko strate-
giakauden “isot mittarit” nakyvat taman tekstin
alla kaupunginvaltuustossa vuonna 2024 seu-
rattavien kaupunkistrategian toimenpiteiden ja
mittareiden jalkeen.

Strategiakauden 2023-30 tulevien vuosien toi-
menpiteet tunnistetaan strategiasta vastaavalla
tavalla. Nain ollen vastaavanlainen priorisointi
ja gjoittaminen tehdaan vuoden 2025 toimenpi-
teiden ja mittareiden osalta kesalla 2024 ja vuo-
sittain aina vastaavasti. Strategian seurannasta
laaditaan oma vuosikello.

Yleisosa -
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andra delarsrapporten samt bokslutet.

De atgarder ar 2024 som foljs upp pa ut-
skottsniva har behandlats av utskotten i fraga
i anslutning till budgetbehandlingen. De &r
nedtecknade i budgetboken under utskottet i
fraga.

De atgarder ar 2024 som foljs upp av stads-
styrelsen presenteras under allmanna forvalt-
ningen i budgetboken.

De atgarder ar 2024 inklusive indikatorer som
féljs upp av stadsfullmaktige finns nedan un-
der den har texten.

| anslutning till utvecklingen av strategin utar-
betade vi en presentation av de "stora indikato-
rerna” som beskriver hela strategiperioden
2023-2030 for att underlatta utvarderingen av
hur val vi har uppnatt malen ur ett brett per-
spektiv. De “stora indikatorerna” under hela
strategiperioden finns nedan efter de atgarder
och indikatorer i stadens strategi som féljs upp
av stadsfullmaktige ar 2024.

Identifieringen av atgarderna under strategipe-
rioden 2023-2030 for de kommande aren sker
pa motsvarande satt. Darmed sker motsva-
rande prioritering och tidsmassig fordelning for
atgarder och indikatorer ar 2025 pa sommaren
2024 och sedan arligen pa motsvarande satt.
Vi kommer att utarbeta en egen arsklocka for
strategiuppféljningen.
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KAUPUNGINVALTUUSTOSSA VUONNA 2024 SEURATTAVAT STRATEGIAN TOIMENPITEET

Yleisosa - Allmant

GRANKULLA

Strateginen teema

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Toimenpiteen seurannan

Toimenpiteen mittari, mittayksikko

Toi mittari, mittayl

ja kuvaus 2

ja kuvaus 1

1.1.1. 10 vuoden hallittu investointiraami ohjaa

Investointiraami hyvaksytaan osana

Kunnallinveron veroprosentti pysyy

. o Valtuusto . L
investointeja talouden tasapainottamisohjelmaa. |ennallaan.
1.1.3. Varmistetaan, ettd kaupungin organisaatio . . U, . .
R IR, . Uudistettu hallintosaanto viedaan Tunnistetaan ja kuvataan
- . . i vastaa SOTE-uudistuksen jalkeisia tarpeita ja Valtuusto e . . . .
1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki 1.1. Kestava ja terve kuntatalous K N paatoksentekoo kevaan 2024 aikana. [tukipalveluiden padprosessit
taloudellista kantokykya
Talouden tasapainottamisohjelma
1.1.7. Laaditaan talouden tasapainottamisohjelma
i P | Valtuusto (2024-26) hyviksytty keviian 2024
(uusi) .
aikana.
2.2.1. Kasvun ohjaaminen edistamalld vuosittaisen
2.2. Kasvutavoite 0,75 % / v. kaavoitusohjelman kohteita, jotka mitoitettu Valtuusto Asukasluvun vuosittainen muutos (%) |Asukasluvun 5 vuoden keskiarvo (%)
tavoitetta vastaavaksi
2.3.2. Kaavoituksessa huomioidaan
2.3. Tasapainoinen kaupunkirakenne ymparistovaikutukset ja laadulliset vaikutukset (ei Valtuusto Operatiivinen toiminta
. s . i taan taloudelliset
2. Turvallinen, vihred kéavelykaupunki ainoas aanl a OL,I elliset) - - —
L 2.5.1. Monipuolinen asuntokanta otetaan huomioon Asuntojakauma, vdestorakenteen
2.5. Asuntokannan kehittdminen X e e L Valtuusto .
asunto-ohjelman pdivittamisessa kehitys
Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven [Uuden suomenkielisen esiopetuksen
2.6. Kiinteistokannan maaran optimointi ja 2.6.4. Suomenkielisen koulutuksen investoinnit Valtuusto hankesuunnitelma on valmis ja ja alakoulun tilaohjelma on valmis
kayton lisddminen etenevat (uusi) investointipadtds mahdollista tehdd [vuonna 2024. Alueen kaavoitus
vuoden 2024 aikana kaynnistyy.
Osallisuusohjelma hyvéksytaan
3. Kuntalainen keski6ssa 3.4. Avoin Grani Kaupungin osallisuusohjelma Valtuusto kaupunginhallituksessa vuoden 2024

aikana
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STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN "I1SOT" MITTARIT
JOILLA MITATAAN TAVOITTEISIIN PAASEMISTA KOKO STRATEGIAKAUDELLA 2023-30

Strategiset tavoitteet 2023-2030

9.10.2023 kjory

Strateginen tavoite

"Iso" mittari strategiakauden (2023-30) lopun tilanteesta

1.1.

Kestdva ja terve kuntatalous

Kertynyt ylijadma taseessa on vahintaan 40 milj. € strategiakauden lopussa 2030 (eli
strategiakaudella keskimaarin max -1,5 milj. € vuodessa).

1.2.

Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen

Henkilostokokemusta mittaavan NPS-mittarin arvo on koko kaupugin tasolla 50.

2.1.

Kaupungin hiilineutraalius

Kauniaisten hiilineutraalisuustavoitteen toteutuminen niin, ettd paastoista olisi leikattu 80 % (36 kt
CO2-ekv.) vuoden 2008 tasosta.

Luontokato: Turvatut luontoalueet (viher- ja suojelualueet) prosentteina Kauniaisten kokonaispinta
alasta (tavoitetaso 30 %, EU:n BD-strategia)

2.2,

Kasvutavoite 0,75 % / v.

Vuonna 2040 maksimissaan 12 000 asukasta.

Asukasluvun kasvu 0,75 % / vuosi 5 v keskiarvo (K/E) // Asukasluku: 5 vuoden keskiarvo

2.3

. Tasapainoinen kaupunkirakenne

Kauniaisten maankayton ja asumisen kehityskuva tarkasteltu valtuustokausittain

2.4,

Liikenneturvallisuuden tason parantaminen

Kasvun myota onnettomuuksien maara korkeintaan samalla tasolla. Nolla tieliikennekuolemaa.

2.5.

Asuntokannan kehittaminen

Kolmen asuinhuoneen ja sita suurempien perheasuntojen yhteenlasketun huoneistoalan on oltava
vahintaan 50 % uusien asuntojen asuntokannasta

2.6.

Kiinteistokannan maaran optimointi ja kayt

Kaupungin omistamien kiinteistdjen KEM vahenee 10 %:lla, vertailuvuotena 2023.

3.1

Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Vaeston sairastavuus pysyy samalla tasolla tai paranee (sairastavuusindeksi. Vertailuluku 60,6
vuodelta 2019)

Kuntalaiskyselyn NPS paranee vuoden 2024 tasosta. (Maaritellaan tarkka numeraalinen tavoite

3.2. HYTE-tyo vuoden 2025 talousarvion yhteydessa)
Kauniaisten tulokset valtakunnallisissa arvioinneissa ylittavat kansalliset keskiarvot
3.3. Ehed oppimispolku tulevaisuuteen Pakollisten ylioppilaskokeiden tulosten keskiarvo on korkeampi kuin 4,5 (skaala 1-5)

Opetuksen vaikuttavuus; nuorisotyéttomyysprosentti 0 %.

3.4.

Avoin Grani

NPS, oma kysymys asukaskyselyssa (maaritellaan tarkka numeraalinen tavoite vuoden 2025
talousarvion yhteydessa)
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TALOUSARVIOEHDOTUS - BUDGETFORSLAG

Talousarvion suunnitelma ja rakenne - Budgetens och ekonomiplanens delar

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskel-
maosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttétalousosan avulla ohjataan kunnan toi-
mintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet
ja osoittaa maararahat ndiden saavutta-
miseksi. Tuloslaskelma, joka laaditaan kaytto-
talousosan pohjalta, osoittaa miten tilikauden
tulorahoitus riittaa kayttétalouden menoihin,
korkoihin ja kayttbomaisuuden poistoihin. In-
vestointiosassa budjetoidaan pitkavaikutteisten
tuotantovalineiden kuten rakennusten, kiintei-
den rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitus-
osuudet ja omaisuuden myynti.
Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona
rahan lahteet ja kaytto.

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resul-
tatrakningsdel samt en investerings- och finansie-
ringsdel.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet.
| den sétter fullméaktige upp mal for verksamheten
och anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas.
Resultatrakningen, som baserar sig pa driftseko-
nomidelen, visar hur inkomstfinansieringen racker
till for att tAcka driftsutgifterna och réntorna samt
avskrivningarna pa anlaggningstillgangar. | inve-
steringsdelen budgeteras anskaffningen av och
finansieringsandelarna for produktionsmedel med
lang verkningstid sasom byggnader, fasta kon-
struktioner och inventarier samt forsaljningen av
egendom.

| finansieringsanalysen visas penningkallorna och
anvandningen av penningmedel i sammandrag.

Talousarvion sitovuus - Budgetens bindande verkan

Talousarvio on kaupungin toimielimia sitova
toimintaohje. Kaupunginvaltuuston paattamat
tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttami-
seen myonnetyt maararahat ovat muutetta-
vissa vain kaupunginvaltuuston paatoksella.
Paatds maararahamuutoksesta on tehtava ky-
seisen talousarviovuoden aikana. Maararahaa
ei saa ylittaa eika kayttdd muuhun kuin talous-
arviossa mainittuun tarkoitukseen, talousarvi-
oon sisaltyméattdméan toimintamuodon aloittami-
seen tai palvelujen laajentamiseen.

Kayttdtalousosan tulosalueiden maararahat
ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon
nahden nettomaaraisina (toimintakulut — toi-
mintatuotot). Sitova toimintakate on rasteroitu
kayttdtalouden tulosaluetasoisissa tuloslaskel-
missa. Toimintayksikoiden véliset mahdolliset
maararahasiirrot ovat valiokuntien paatetta-
Vissa.

Investointimaararahat ovat sitovia hankekoh-
taisesti tai ryhmittain siten kuin ne on esitetty
investointiosassa talousarviokirjan lopussa.
Investointihankkeen myohastyessa ja ulottu-
essa vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteu-
tusta oikeus jatkaa edellyttden hankkeen

Budgeten utg0r ett bindande direktiv for stadens
organ. De uppgifter som stadsfullméaktige beslutar
om, de bindande malen och anslagen for dem
kan endast &ndras genom ett beslut av stadsfull-
maktige. Beslut om andringar i anslag ska fattas
under det budgetar saken galler. Anslag far inte
anvandas for nagot annat andamal an det som
anges i budgeten eller for att inféra verksamhets-
former som inte ingar i budgeten eller for att ut-
vidga servicen.

Resultatomradenas anslag och kalkylerade in-
komster i driftsekonomidelen &r bindande
gentemot fullméaktige i nettobelopp (verksamhets-
utgifterna minus verksamhetsintakterna). Det bin-
dande verksamhetsbidraget &r skuggat i resultat-
rakningarna pa resultatomradesniva. Utskotten
har réatt att besluta om eventuella 6verforingar av
anslag mellan verksamhetsenheterna.

Investeringsanslagen ar bindande per projekt el-
ler grupp sdsom de presenteras i investeringsde-
len i slutet av budgetboken.

Om ett investeringsprojekt blir fordréjt och stracker
sig Over arsskiftet, kan projektet fortgd under forut-
sattning att de totala utgifterna for projektet halls
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kokonaismenojen pysymista edellisen vuoden
maararahojen puitteissa. Hankkeiden jatkami-
sen vaikutukset talousarvioon kasitellaan nor-
maalin lisamaararahakasittelyn luonteisesti.

Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lai-
nakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon
nahden.

Yleisosa - Allmant

GRANKULLA

inom féregaende ars anslagsram. Effekterna pa
budgeten av fortsatta projekt behandlas pa
samma satt som tillaggsanslag normalt behand-
las.

| finansieringsanalysen ar forandringarna i utla-
ningen och lanestocken bindande gentemot full-
maktige.

Taytantéonpano ja seuranta - Verkstallande och uppfdljning

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhtey-
dessa laatimansa kayttdsuunnitelmat vastaa-
maan valtuuston hyvaksymaa talousarviota.
Mahdolliset muutokset kayttdsuunnitelmissa on
annettava tiedoksi talouspalveluihin heti ta-
lousarviovuoden alussa. Kayttésuunnitelmat
paivitetdan tarvittaessa vuoden aikana.

Tulosyksikoiden vastuuhenkildiden tulee seu-
rata talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden
toteutumista ja saanndllisesti valmistella niita
koskevat raportit valiokunnalle. Raportoinnissa
annetaan selvitys talousarvion toteutumisas-
teesta seka merkittavista poikkeamista tavoit-
teiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutu-
misessa.

Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuo-
dessa 30.4. ja 31.8. toteutuneen tilanteen mu-
kaisesti. Ensimmaisessé katsauksessa rapor-
toidaan vain talouden toteumasta sekéd mabh-
dollisista merkittavista talouden ja toiminnan
poikkeamista. Toinen katsaus sisaltdd myds ti-
linpdatésennusteen seka keskeisten strategis-
ten tavoitteiden toteuman. Osavuosikatsaus
kasitellaan kaupunginhallituksessa ja saate-
taan myds valtuustolle tiedoksi.

Tulojen seuranta

Valiokuntien on huolehdittava, ettd kaupungin
paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kus-
tannusten nousua vastaavasti ja kaupungille
kuuluvat tulot peritédén tehtyjen sopimusten ja
annettujen ohjeiden mukaisesti.
Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden on huoleh-
dittava toimintaan ja investointeihin saatavien
valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta
ja niiden oikeellisuudesta seké toimitettava ko-
pio avustushakemuksesta talousjohtajalle. Sa-
moin on huolehdittava myds muiden tulojen oi-
kea-aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesta

Organen ska se dver de dispositionsplaner de
gjort upp under budgetberedningen sa att dessa
motsvarar den budget som fullméktige godkant.
Eventuella andringar i dispositionsplanerna ska
delges ekonomiforvaltningen genast i bérjan av
budgetaret. Dispositionsplanerna revideras vid
behov under aret.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska folja ut-
fallet av sin budget och de uppsatta malen samt
regelbundet bereda rapporter éver utfallet for ut-
skottet. Vid rapporteringen ges en redogdrelse for
utfallsgraden for budgeten samt for eventuella av-
vikelser vid uppfyllelsen av mal, anslag och berak-
nade inkomster.

En delérsrapport utarbetas tva ganger om aret,
enligt utfallet 30.4 och 31.8. | den fdrsta rapporten
finns en redogorelse dver det ekonomiska utfallet
och eventuella betydande awvvikelser i ekonomin
och verksamheten. Den andra rapporten innehal-
ler dessutom en bokslutsprognos och utredningar
over hur de centrala strategiska malen har upp-
fyllts. Delérsrapporten behandlas i stadsstyrelsen
och fors ocksa till fullméktige for kannedom.

Inkomstuppfdljning

Utskotten ska se till att de avgifter som staden be-
slutar om justeras for att motsvara 6kningen i
kostnaderna och att de inkomster som tillkommer
staden bars upp i enlighet med géllande avtal och
anvisningar.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska ombe-
strja att ansokningar om statsandelar och andra
bidrag for verksamhet och investeringar lamnas in
och att beloppen ar riktiga samt lamna en kopia
av bidragsansotkningarna till ekonomidirekttren.
Likasa ska ansvarspersonerna se till att aven
andra inkomster faktureras och flyter in i ratt tid i
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laskutus- ja perimisohjeen mukaisesti. enlighet med fakturerings- och indrivningsdirekti-
ven.
Maararahojen muutokset Andringar i anslag

Jos tehtavaan osoitettu maararaha ei riita, on Om det anslag som anvisats for ett visst andamal
hyvissa ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava inte racker till, ska atgarder for inskrankning av

toimenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai verksamheten och/eller anpassning av den till det
sovittamiseen jaljella olevan maararahan puit-  kvarstdende anslaget vidtas i god tid innan ansla-

teissa. get tar slut.

M&aararahan muutosesitys kaupunginvaltuus- Forslag till &ndring av anslag ska laggas fram for

tolle tulee tehda talousarviovuoden aikana, jos  fullméktige under budgetaret, om anpassningsat-
sopeuttamistoimenpiteissa ei ole onnistuttu. garderna inte har lyckats. | motiveringen till forsla-

Esityksen perusteluissa on talloin selvitettdva get ska det da redogoras for de atgarder som vid-
mihin toimenpiteisiin on ryhdytty lisimaarara- tagits for att undga behov av tillaggsanslag.
hatarpeen valttdmiseksi.

Tulos- ja rahoituslaskelma - Resultar&kning och finansieringskalkyl

TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA 2024 - 2026
I

TULOSLASKELMA TP TA TP TA TS TS
RESULTATRAKNING BOKSLUT BG 2023 BG PLAN BG
(1000 €) 2022 2023 ennuste 2024 2025 2 026

Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 6 352 4133 4133 3817 3855 3894
Maksutulot - Avgiftsinkomster 4813 3524 3288 3345 3421 2510
- josta maakayttosopimuskorvauksia 1233 1474 1238 1443 1500 570
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 2078 834 796 899 908 917
Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintakter 3310 5438 4 680 5245 4533 4578
- josta maaomaisuuden myyntivoittoja 776 1238 482 757 0 0
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 16 553 13 929 12 898 13 306 12 717 11 899
TOIMINTATULOT YHT. ilman maankayttdsopimuskorvauksia 14 545 11 216 11178 11 106 11217 11 329

sek& maaomaisuuden myyntivoittoja

Henkiléstomenot - Personalutgifter -38 875 -32 185 -32 203 -34 076 -34 996 -35 906
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -36 454 -10 864 -10 959 -10 913 -11 208 -11 499
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -6 903 -5 845 -5 845 -7 203 -7 397 -7 590
Avustukset - Understdd -4 474 -2 834 -3098 -3571 -3 667 -3763
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1153 -905 -1819 -1207 -1239 -1271

TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -87 860 -52 632 -53 924 -58 508 -60 029
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -71 307 -38 704 -41 026 -45 790 -48 130
-73 315 -41 416 -42 746 -45 861 -47 290 -48 700

TOIMINTAKATE ilman maankayttosopimuskorvauksia seka
maaomaisuuden myyntivoittoja

Verotulot - Skatteinkomster 87 636 30843 31 000 29 500 30 600
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 80 269 24 414 24 600 22 000 23 000
Yhteisovero - Samfundskatt 2501 1740 1600 1400 1500 1600
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 4 867 4689 4 800 6 000 6 000 6 000

Valtionosuudet - Statsandelar 3926 17 852 18 056 21702 22 000
Rahoitustulot ja -menot - 373 150 400 200 150
Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG 20 629 10 141 8430 7138 5860
VUOSIKATE ilman maankayttosopimuskorvauksia seka 18 620 7429 6710 4941 4 360
maaomaisuuden myyntivoittoja

4500

Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan -8 469 -9710 -8 792 -11 142 -11123 -11 265
Varausten lisdys - Okning av reserver
TILIKAUDEN TULOS = -5 263

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS ilman maankayttdsopimuskorvauksia seka
maaomaisuuden myyntivoittoja

Vuodesta 2023 lahtien sote-uudistus siirsi mer- | och med social- och halsovardsreformen 6ver-
kittavan osan kuntien lakisaateisista tehtavista  fordes ar 2023 en betydande del av kommuner-
ja kayttotalouden kustannuksista hyvinvointi- nas lagstadgade uppgifter och kostnader inom
alueille. Samalla hyvinvointialueille siirtyivat driftsekonomin till valfardsomradena. Samtidigt
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myds vastaavaan toimintaan liittyvat asiakas-
maksut seka verorahoitusta. Kunnilta vahen-
nettiin siirtyvia tehtavié vastaava valtionosuus,
seka osa kuntien yhteistéverosta ja kunnallisve-
rosta.

Lopulliset siirtolaskelmat tehdaan loppuvuonna
2023 kuntien raportoimien vuosia 2021 ja 2022
koskevien keskim&éaraisten kustannusten pe-
rusteella. Rahoituksen siirtolaskelmat saadaan
kuntien Valtiokonttorille raportoimista taloustie-
doista.

Koko maan tasolla uudistus oli kustannusneut-
raali, silla kuntataloudesta lahti yhta suuri
maaréa kustannuksia kuin tuloja pois. Yksittai-
sissa kunnissa tilanne ei ollut sama, silla kun-
takohtaisesti siirtyneet kustannukset ja tulojen
vahennykset eivat vastanneet toisiaan. Uudis-
tuksesta aiheutuvia kuntakohtaisia eroja tasoi-
tettiin valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvilla ta-
sauksilla ja rajoittimilla.

Sote-uudistuksen takia ei ole jarkevaa verrata
vuoden 2024 talousarviolukuja vuoden 2022 ti-
linpaatodslukuihin koko kaupungin tasolla.

Vuoden 2024 talousarvio tulee olemaan tulok-
seltaan reilusti alijgadmainen ja vuosikate sel-
vasti heikompi kuin aikaisempina vuosina. Ver-
rattuna vuoteen 2023 tulot pysyvat suunnilleen
samalla tasolla vuoden 2024 talousarviossa
mutta menot kasvavat merkittavasti. Suurim-
mat menolisaykset ovat henkildstomenoissa
seka aineissa ja tarvikkeissa. Toimintakate
heikkenee tasta syysta merkittavasti vuonna
2024. Verotulot pienenevét vuonna 2024 ja
tama johtuu siita, etta vield vuonna 2023 tilitet-
tiin vahan vuoden 2022 kunnallisveroa ennen
sote-uudistusta olevalla korkeammalla vero-
prosentilla. Valtionosuudet lisdantyvat vuonna
2024 johtuen siita, etta sote-uudistuksen muu-
tosrajoitin ja myds jarjestelmamuutoksen ta-
saus on merkittavasti korkeammat kuin vuoden
2023 talousarviossa. Voi olla, etta vuonna
2024 saamme enemman valtionosuutta, kuin
kunnallisverotuloa.

Yleisosa - Allmant

GRANKULLA

overfordes ocksa klientavgifterna som hor sam-
man med dessa uppgifter och skattefinansiering
till valfardsomradena. Hos kommunerna mins-
kade statsandelen till den del som motsvarar de
uppgifter som éverfordes till valfardsomradena
samt samfundsskatten och kommunalskatten till
en del.

De slutgiltiga 6verforingskalkylerna gors i slutet av
ar 2023 utgaende fran de genomsnittliga kostna-
der som kommunerna rapporterat for 2021 och
2022. Overforingskalkylerna 6ver finansieringen
kommer fran de uppgifter som kommunerna har
rapporterat till Statskontoret.

P& nationell niva var reformen kostnadsneutral ef-
tersom en lika stor del av kommunens utgifter
som intakter dverfordes. | enskilda kommuner har
situationen &nda inte varit densamma eftersom de
kommunvisa kostnadséverféringarna inte har
motsvarat inkomstbortfallet. De kommunvisa skill-
naderna som beror pa reformen jamnades ut i
statsandelssystemet med utjamningar och be-
gransningar av overforingens effekter.

P& grund av social- och halsovardsreformen ar
det inte andamalsenligt att jamfora budgetsiffrorna
ar 2024 med de stadsomfattande bokslutssiff-
rorna ar 2022.

Budgeten ar 2024 kommer att uppvisa ett rejalt
underskott och arsbidraget kommer att vara be-
tydligt mindre an under tidigare ar. Jamfort med ar
2023 haller inkomsterna ungefar samma niva i
budgeten 2024 men utgifterna 6kar anmarknings-
vart. De stérsta 6kningarna i utgifterna galler per-
sonalutgifter samt material och varor. Verksam-
hetsbidraget sjunker darfor kannbart ar 2024.
Skatteintakterna minskar ar 2024 och det har be-
ror pa att en del av kommunalskatten &nnu ar
2023 redovisades med den hogre procenten som
gallde fore social- och halsovardsreformen. Stats-
andelarna okar ar 2024 eftersom begransningen
av den ekonomiska forandringen i fraga om
social- och halsovardsreformen och dven utjam-
ningen av systemandringen ar namnvart storre an
i budgeten 2023. Det &r mdjligt att vi far mer stats-
andelar &nh kommunalskatteintakter ar 2024.
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RAHOITUSLASKELMA

FINANSIERINGSKALKYL

(1000 €)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ordinarie verksamhet och investeringar

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Yleisosa

- Allméant

TP

BOKSLUT

2022

TP
2023
ennuste

GRANKULLA

TS
PLAN
2025

TS
BG
2 026

Satunnaiset erét - Extraordinéra poster
Tulorahoituksen korjauserat
Korrektivposter till internt tillférda medel

-871 -1288

-827

Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Investointimenot- Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar

Pysyvien vastaavien luovutustulot-Forsaljn.inkomster
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto

Ordinarie verksamhet och investeringar netto

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lainakannan muutokset-Lanestock, forandringar
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga forandringar
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN

Rahavarojen muutos - Foréndring av likvida medel
Kassavarat Kassamedel 31.12.
Lainakanta Lanestock 31.12

-12 564
173
918

-18 974

1312

0 8 000

-11 038

11

17 822

-19 680

827

5279

10 000 15000

Seuraavien vuosien korkeiden investointime-
nojen myota lainanottotarve lisdantyy merkitta-
vasti seuraavina vuosina (2025 ja 2026) ja sen

myo6téa lainakanta nousee huomattavasti.

Med de héga investeringsutgifterna under kom-
mande ar kommer upplaningsbehovet att 6ka av-
sevart under de féljande aren (2025 och 2026)
och da okar aven lanestocken markbart.

Verotulot ja valtionosuudet - Skatteinkomster och statsandelar
VEROTULOT- SKATTEINTAKT (1000 €)

Kauniainen - Grankulla

VUOSI - AR 2022 2023%* 2024%* 2025%*

Verolaji - Skatteslag

Kunnallisvero - Kommunalskatt 80 269 24 730 21503 22 731 23 803
Muutos % Férdndring 18,1 -69,2 -13,0 5,7 47
Yhteistvero - Samfundsskatt 2 501 1656 14863 1567 1600
Muutos % Fordndring 27,4 -33,8 -11.7 7.1 2.1
Kiinteistovero Fastighetsskatt 4 867 4 820 6 024 6 085 6 085
Muutos % Forandring 2,5 -1,0 25,0 1,0 0,0
VEROTULO - SKATTEINTAKT 87 636 31206 28 990 30 383 31488
Muutos % Forandring 17,3 -64,4 -7.1 4.8 3.6

Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, osuudesta yhteiséveron tuotosta seka

kiinteistdverosta.

Vuonna 2023 tapahtui merkittdva muutos, kun

Skatteinkomster
Stadens skatteinkomster bestar av kommunal in-

komstskatt, en andel av samfundsskatteintakterna
samt fastighetsskatt.

Ar 2023 skedde en anmérkningsvérd &ndring da
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Sote-uudistuksen yhteydessa suuri osa kun-
tien verotuloja siirrettiin valtiolle hyvinvointialu-
eiden toiminnan rahoittamiseksi.

Vuonna 2023 ei saanut muuttaa tuloveropro-
sentteja. Kaikkien kuntien tuloveroprosentteja
alennettiin 12,64 prosenttiyksikolla ja valtion
verotusta kiristettiin vastaavasti. Kauniaisten
kaupungin tuloveroprosentin ollessa 17 pro-
senttia vuonna 2022 sote-uudistuksen myoté
jéljelle jai 4,36 prosenttia vuodelle 2023. Li-
saksi kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta
pienennettiin yhdelld kolmasosalla ja valtion
osuutta kasvatettiin vastaavasti.
Tuloveroprosentit ovat talla hetkella prosentin
sadasosan tarkkuudella. Vuonna 2024 tulove-
roprosentit tulee maarata ja ilmoittaa 0,10 pro-
senttiyksikon tarkkuudella, eli nain ollen kaik-
kien kuntien tuloveroprosentit muuttuvat.
Kauniaisten kaupungin vuoden 2024 tulovero-
prosentti on pydristetty 1ahimp&an prosenttiyk-
sikbn kymmenykseen eli se on 4,40 prosenttia.

Vuonna 2024 on tulossa muutos kiinteistove-
ron maapohjan verotukseen. Kiinteistévero las-
ketaan kiinteiston verotusarvon perusteella.
Vero lasketaan erikseen maapohijalle ja raken-
nukselle mutta vuoteen 2023 maapohjasta on
maksettu veroa yleisen kiinteistoveroprosentin
mukaan. Vuodesta 2024 lahtien maapohjan
veroprosentti eriytetadn yleisesta kiinteistove-
roprosentista ja sen alaraja korotetaan 1,30
prosenttiin nykyisesta 0,93:sta. Ylaraja sailyy
2,00 prosentissa.

Tama pakotettu veron korotus tuo arviolta Kau-
niaisten kaupungille melkein 1,2 miljoonaa eu-
roa enemman veroa verrattuna siihen, ettei
tata korotusta olisi ollut.

Kiinteistoverolain muutoksen on tarkoitus tulla
voimaan 1.1.2024 eli se tulisi sovellettavaksi
vuoden 2024 verotuksessa. Mikali muutos ei
astu voimaan eik& maapohjan veroprosenttia
eriyteta yleisesta kiinteistéveroprosentista niin
muutoksia ei tule nykyisesta.

Yleinen kiinteistoveroprosentti sek& muiden
asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee
maarata valilla 0,93-2,00 vuonna 2024.
Vakituisten asuinrakennusten kiinteistovero-
prosentti vuodelle 2024 tulee maarata valilla
0,41-1,00 %.

Nama molemmat kiinteistdveroprosentit ovat
Kauniaisissa lain sallimissa alarajoissa.
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteisto-
veroprosentti voidaan maarata valilla 2,00—

Yleisosa -

Allmént GRANKULLA

social- och halsovardsreformen medférde att en
stor del av skatteinkomsterna fran kommunerna
overfordes till staten for att finansiera verksam-
heten i valfardsomradena.

Ar 2023 var det inte tillatet att &ndra p& inkomst-
skattesatserna. Samtliga kommuners inkomst-
skattesatser sanktes med 12,64 procentenheter
och statens beskattning skarptes i motsvarande
man. Da Grankulla stads inkomstskattesats var
17 procent ar 2022 aterstod efter social- och hal-
sovardsreformen 4,36 procent ar 2023. Dartill
minskade kommunernas andel av intakterna fran
samfundsskatten med en tredjedel och statens
andel 6kade i motsvarande grad.
Inkomstskattesatserna ar for tillfallet angivna med
en hundradels noggrannhet. Ar 2024 ska inkomst-
skattesatserna faststallas med 0,10 procentenhet-
ers noggrannhet och darmed kommer alla kom-
muners inkomstskattesatser att andras.

Grankulla stads inkomstskattesats ar 2024 har av-
rundats till ndrmaste tiondels procentenhet och ar
déarmed 4,40 procent.

Ar 2024 kommer fastighetsskatten att &ndras i
fraga om beskattning av mark. Fastighetsskatten
utraknas pa basis av fastighetens beskattnings-
varde. Skatten utréknas separat for marken och
byggnaden men fram till &r 2023 har man betalat
skatt for mark enligt den allmanna fastighetsskat-
tesatsen. Fran och med ar 2024 kommer skatte-
satsen for mark att sarskiljas fran fastighetsskatte-
satsen och den undre gransen kommer att héjas
fran nuvarande 0,93 till 1,30 procent. Den Gvre
gransen ar fortfarande 2,00 procent.

Den hér obligatoriska skattehdjningen kommer
uppskattningsvis att ge Grankulla stad nastan
1,2 miljoner mer skatter jaAmfort med situationen
utan férhgjning.

Enligt planen ska reformen av fastighetsskattela-
gen trada i kraft 1.1.2024 och borde darfér tillam-
pas i beskattningen ar 2024. Ifall andringen inte
trader i kraft och om skattesatsen fér mark inte blir
sarskild fran fastighetsskattesatsen uppkommer
inte andringar jamfért med nuvarande situation.

Den allmanna fastighetsskattesatsen och fastig-
hetsskattesatsen for Ovriga bostadsbyggnader
ska ligga mellan 0,93 och 2,00 procent ar 2024.
Fastighetsskattesatsen for stadigvarande bo-
stadsbyggnader ska ligga mellan 0,41 och

1,00 procent ar 2024.

Bada fastighetsskattesatserna i Grankulla ligger
vid den nedre gransen av vad lagen tillater.
Fastighetsskatteprocenten fér obebyggda bygg-
platser kan ligga mellan 2,00 och 6,00 procent,
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6,00 % mutta laissa (KiintVL 12 b §:ss&) maini-
tuissa kunnissa alaraja on kunnanvaltuuston
maaraama yleinen veroprosentti + 3,00 %. Ta-
man takia Kauniaisten veroprosentti on 3,93
%.

Yleishyodyllisen yhteison kiinteistoveropro-
sentti voidaan myos erikseen maarata. Kau-
niaisissa tata ei ole tehty. Yleishyddyllisen yh-
teison kiinteistoveroprosentti tulee maarata va-
liléd 0,00-2,00.

Kaupunginvaltuuston 25.4.2022 hyvaksy-
massa strategiassa edellytetaan, etta veropro-
sentit pysyvat ennallaan.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittu kayt-
taen nykyisia veroprosentteja pois lukien kiin-
teistbveron maapohjan veroprosenttia missa
pakotetaan tekemaan korotus.

Verotuloarviot perustuvat kuntaliiton ennuste-
kehikkoon mihin on tehty kiinteistbveron maa-
pohjan veroprosentin korotus.

Yleisosa -

Allmént GRANKULLA

men i de kommuner som namns i lagen (Fastig-
hetsskattelagen 12 b 8) ska procentsatsen for
obebyggda byggplatser bestammas sa, att den ar
minst 3,00 procentenheter hogre &n den allmanna
fastighetsskatteprocentsatsen som kommunfull-
maktige bestamt. Darfor &r den har skattesatsen
3,93 % i Grankulla.

Fastighetsskattesatsen for ett allmannyttigt sam-
fund kan &ven faststallas separat. | Grankulla &r
detta inte fallet. Fastighetsskattesatsen for ett all-
mannyttigt samfund bor faststallas till ndgot mel-
lan 0,00 och 2,00 procent.

| strategin som stadsfullméaktige godkande
25.4.2022 forutsatts att skattesatserna bibehalls.
Budgeten och den ekonomiska planen &r upp-
gjorda utgaende fran de nuvarande skattesat-
serna med undantag av fastighetsskattesatsen pa
mark dar vi &r tvungna att gbra en forhojning.

De uppskattade skatteinkomsterna baserar sig pa
Kommunfdrbundets skatteprognos dar forhoj-
ningen av fastighetsskatten pa mark ingar.

Valtionosuudet - Statsandelar, 1000 € TP-Bokslut TA-Budget Enn-Prel. |TA-Budget | TS-Plan  TS-Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Peruspalvelut (VM) - Basservice (FM)
Laskennalliset kustannukset - Kalkylerade kostnader
Ikarakenne - Aldersstrukiur 44 375 18 036 18 208
Sairastavuus - Sjukirekvens 9353 0 0
Muut laskennalliset kustannukset - Ovriga kalkylerade kosin. 4130 344 3448
Laskenn. kustannukset yhieensa - Kalkylerde kostn. tot 57 858 21 477 2165%
Omarho sus €/as - Sjahvfinsnieningsandel €finv. -4 281 -1 360 -1389
Omarahoitusosuus - Sjdlviinansierngsandel 43 675 -14 139 -14 282
Valtionosuus lask. kustannuksiin - Statsandel for kalk. kostn. 14184 7338 7374
Lisdosat - Tilldggsdelar 551 437
Muut lisdt ja vahennykset - Ovriga tildgg och avdrag -1027 -711 674
Valtionosuus ennen tasausta ja sote-uudistuksen erid (muutosrajoitin ja siitymatasaus) - Statsandel fére
utjamning och vardreformens delar (férandringsbegransning och dvergangsutjamning) 7178 7169 7170
Sote-uudistuksen muutosrajoitin - Social och halsovardsreformens fordndringsbegrénsning 7343 10 041
Sote-uudistuksen jarfestelma-muutoksen tasaus - Social- och halsovardsreformens overgangsutjamning 1475 3080
Jélkikateistarkistuksesta johfuva valtionosuuden lisgsiirtotarve - Okning av stastandelama fran efterhandsgranskningen -382
VosHisasiirron huomioiminen takautuvasti vuoden 2023 osalta - Efterhandsgranskningens andel fran ar 2023 -191
Uudistuksen erit yhteensi - Reformens rater tillsammans 8818 8851 12 548]
Valtionosuus ennen tasausta (sis. muutosrajoitin ja siitymatasaus) - Statsandel fore
utjamning (inneh. férandringsbegransning och dvergangsutjamning) 15 996 16 020 19718
Valtionosuus ennen tasausta - Statsandel fore ufjamning 13157
Verotuloihin perustuva tasaus - Utjiimning pa basis av skatt -13999 -1 615 -1613 1675
Kaupungin valtionosuus (VM) - Stadens statsandel (FIM) 842 14 381 14 407 18 043
Opetustoimen erillisrahoitus (OKM) - Undervining (UKM)
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning 4913
Perusop. erntyislisdt, aamu- ja iltapaivat. - Sarsk. Tildgg 354
Kansalaisopisto, likunta, nuorisotoiminta - MBI, idrott. ungdom 302
Kustannukset yhteensa - Kostnader totalt 5570
Omarhol sus €/as - Sjahvfinsnieningsandel €finv. -276
Omarahoitusosuus - Sjdlviinansieringsandel -2 813
Kaupungin valtionosuus (OKM) - Stadens statsandel (UKM) 2757 2808 2987 2987
Valtionosuudet y hteensd - Statsandelar sammanlagt 1914 17 189 17 394 21030
Veromenetysten korvaus - kompensering av skattebortfall 2012 663 662 672
Valtionosuus ja verotulomenety sten korvaus 3926 17 852 18 056 21702] 22000 22500

- Statsandel och kompensering av skattebortfall
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KAUNIAINEN

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta
osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta (VM) ja opetus- ja kulttuuriministerion
valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Vuodesta 2023 lahtien valtionosuudet muuttui-
vat merkittavasti sote-uudistuksen myo6ta. Uu-
distus siirsi ison osan kuntien lakiséateisista
tehtavista ja kayttétalouden kustannuksista hy-
vinvointialueille. Samalla hyvinvointialueille siir-
tyivat myods vastaavaan toimintaan liittyvat
asiakasmaksut seké verorahoitusta. Kunnilta
vahennetyt tuloerat muodostuivat siirtyvien teh-
tavien vastaavasta valtionosuudesta, kuntien
yhteisoverosta ja kunnallisverosta.

Koko maan tasolla uudistus oli kustannusneut-
raali, silla kuntataloudesta lahti yhta suuri
maéara kustannuksia kuin tuloja pois. Yksittai-
sissa kunnissa tilanne ei ollut kuitenkaan tama,
koska kuntakohtaisesti siirtyneet kustannukset
ja tulojen vahennykset eivéat vastanneet toisi-
aan. Uudistuksesta aiheutuneita kuntakohtai-
sia eroja tasoitettiin valtionosuusjarjestelmaan
sisaltyvilla sote-uudistuksen muutosrajoitti-
mella ja jarjestelmamuutoksen tasauksella.
Muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus
ovat osa kunnan peruspalvelujen valtion-
osuutta.

Valtionosuuden arvio perustuu Valtionvarain-
ministerion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin
vuodelle 2024. VM:n laskelmissa on huomioitu
kuntien TP21 ja TP22 -lukujen mukaiset hyvin-
vointialueille siirtyvat kustannukset seka tuo-
reimmat arviot hyvinvointialueiden rahoittami-
seen kunnista siirtyvista verotuloista sekd muut
valtionosuuslaskennan perustana olevat télla
hetkella ajantasaisimmat laskentatekijat.
Kauniaisten kaupungin osalta vuonna 2024
varsinkin muutosrajoitin ja myads jarjestelma-
muutoksen tasaus on merkittavasti korkeam-
mat kuin vuoden 2023 talousarviossa.
Laskelma on vield ennakollinen ja paivittyy
syksyn kuluessa. Sote-siirtolaskelmaa tullaan
paivittamaan viela siirtyvien verotulojen osalta
vuoden 2022 verotuksen valmistuttua. Samoin
muut laskentatekijat tarkentuvat valtion budjet-
tivalmistelun edetessa. Lopulliset paatokset
vuoden 2024 valtionosuudesta tehdaan aivan
vuoden 2023 lopussa.

Yleisosa -

Allméant GRANKULLA

Statsandelar

Statsandelen till kommunerna bestéar av tva delar:
en statsandel fér kommunal basservice (FM) och
en statsandel for undervisnings- och kulturverk-
samhet (UKM).

Ar 2023 andrades statsandelarna markbart pa
grund av vardreformen. | och med reformen Gver-
fordes en betydande del av kommunernas
lagstadgade uppgifter och kostnader inom driftse-
konomin till valfardsomradena. Samtidigt 6verfor-
des ocksa klientavgifterna som hor samman med
dessa uppgifter och skattefinansiering till valfards-
omradena. De inkomstposter som minskade hos
kommunerna bestar av statsandelen, kommuner-
nas samfundsskatt och kommunalskatten for upp-
gifter som overfordes till valfardsomradena.

P& nationell niva var reformen kostnadsneutral ef-
tersom en lika stor del av kommunens utgifter
som intakter dverfordes. | enskilda kommuner har
situationen &nda inte varit densamma eftersom de
kommunvisa kostnadséverféringarna inte har
motsvarat inkomstbortfallet. De kommunvisa skill-
nader som reformen orsakat jamnades ut i stats-
andelssystemet genom social- och halsovardre-
formens forandringsbegréansning och dver-
gangsutjamning. Forandringsbegransningen och
overgangsutjamningen ar en del av statsandelen
for kommunal basservice.

Uppskattningen av statsandelarna bygger pa Fi-
nansministeriets kommunspecifika preliminara
statsandelsberakning for ar 2024. | Finansministe-
riets utrdkningar har kostnaderna som éverfors till
valfardsomradena i enlighet med kommunernas
bokslutssiffror &r 2021 och 2022 och de farskaste
kalkylerna av skatteinkomsterna som éverfors
fran kommunerna till att finansiera valfardsomra-
denas verksamhet beaktats och dessutom ger ut-
rakningarna akt pa 6vriga aktuella faktorer som for
tillifallet utgor grunden for berékningen av statsan-
delarna. | fraga om Grankulla stad ar 2024 ar sar-
skilt begréansningen av den ekonomiska forand-
ringen inom social- och halsovardsreformen och
aven utjamningen av systemandringen namnvart
storre n i budgeten 2023. Kalkylen &r &nnu en
prognos och den uppdateras under hdstens lopp.
Overforingskalkylerna i fraga om social- och hal-
sovarden kommer &nnu att uppdateras gallande
skatteinkomster som ska 6verféras efter att be-
skattningen for ar 2022 star klar. De Ovriga berak-
ningsfaktorerna kommer likasa att bli mer precisa
nér budgetberedningen framskrider. De slutgiltiga
besluten om statsandelarna ar 2024 fattas vid ut-
gangen av ar 2023.
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KAYTTOTALOUS
DRIFTSBUDGET




Maararahojen jakautuminen toimialoittain TA 2024
Anslagsfordelning per sektor BG 2024, 74 M£

YLEISHALLINTO - ALLMAN YHOYSKUNTATOIM I - SMISTYSTOIMI - BILDNING
FORVALTNING SAM HALLSTEK MNIK

Talousarviovertailu 2021 - 2024 Budgetjamforelse, 1000 €

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK _

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

(=]

10000 20000 30000 40000 50000 60000

22




KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET TP TP

Bokslut ennuste
1000 € 2022 2023
Tulot - Inkomster 33244 29 052 28 020 30434 30017 29 372
Muutos-Andring -13 % 5% -1% -2 %
Menot -Utgifter -104 550 -67 755 -69 048 -74 098 -76 099 -78 078
Muutos-Andring -35 % 9% 3% 3%

-41 028 -48 706

Muutos-Andring -46 % 13 % 6 % 6 %

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTING

Tulot - Inkomster 1013 674 636 814 822 830
Muutos-Andring -33% 21% 1% 1%
Menot -Utgifter -4 567 -4 894 -6 270 -5 982 -6 143 -6 303
Muutos-Andring 7% 22 % 3% 3%
Netto -3 553 -4 221 -5 634 -5 321 -5 473
Muutos-Andring 19 % 22% 3% 3%

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Tulot - Inkomster 20171 21873 20 880 23619 23135 22 421
Muutos-Andring 8% 8% 2% 3%
Menot -Utgifter -16 181 -17 203 -17 203 -19 497 -20 023 -20 544
Muutos-Andring 6% 13 % 3% 3%
Netto 3990 4670 3677 3111 1877
Muutos-Andring 23 % -12 % -25 % -40 %

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Tulot - Inkomster 6 206 6 505 6 504 6 001 6 061 6121
Muutos-Andring 5% 8% 1% 1%
Menot -Utgifter -41 508 -45 658 -45 575 -48 619 -49 932 -51 230
Muutos-Andring 10 % 6% 3% 4%
Netto -35 302 -39 153 -39 071 -43 871 -45 109
Muutos-Andring 11% 9 % 3% 4%



KAUNIAINEN

Kayttétalous

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

YLEISHALLINTO

ALLMAN FORVALTNING

Kaupunginjohtaja

Henkil6stojohtaja
Maari Valli

GRANKULLA
Driftsbudget

Christoffer Masar

YLEISHALLINTO

Hallintojohtaja
Hanna Ormio

28,5 vakanssia

HALLINTO- JA
TALOUSPALVELUT

Talousjohtaja

Mikael Bostrom

HALLINTOPALVELUT

Hallintojohtaja
Hanna Ormio

13 vakanssia

TALOUSPALVELUT

Talousjohtaja
Mikael Bostrom

4 vakanssia
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HENKILOSTO- JA
PALKKAHALLINTO

Henkildstojohtaja
Maari Valli

4,5 vakanssia

TIETOHALLINTO

Tietohallinnon
kehittamispaallikko
Erik Klockars

6 vakanssia



KAUNIAINEN KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET GRANKULLA
Kéayttotalous Driftsbudget

YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

Tulosalueet — Resultatomraden
KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA — STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS- OCH EKONOMIETJANSTER

YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio

Hanna Ormio Bokslut Budget

hallintojohtaja - férvaltningsdirektér 2022 2023

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 5158 3000 3000 3 000 3000
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 200 477 190 000 330 000 333300 336 600
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 0 0 0 0 0
Sisaiset tuotot - Interna inkomster 807 630 480 890 480 890 485 700 490 600
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 1013 265 673 890 813 890 822 000 830 200
Henkilostokulut - Personalutgifter -2 252020 -2395984 -2725593 -2 799 200 -2 872 000
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -1749 452 -2070179 -1902 279 -1 953 600 -2 004 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -89 507 -61 900 -401 000 -411 800 -422 500
Avustukset - Understod -86 500 -102 500 -657 500 -675 300 -692 900
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -226 705 -91 650 -121 650 -124 900 -128 100
Sisaiset kulut - Interna utgifter -162 475 -172 193 -173 800 -178 500 -183 100
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -4 566 659 -4 894 406 -5981 822 -6 143 300 -6 303 000
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3553394 -4 220 516 -5167 932 -5 321 300 -5472 800
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KAUNIAINEN

Kéayttotalous

YLEISHALLINNON STRATEGISET TOIMENPITEET 2024

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

Strateginen teema

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Toimenpiteen seurannan

or

Toimenpiteen mittari, mittayksikko
ja kuvaus

Muuta

1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

1.1. Kestava ja terve kuntatalous

1.1.6. Taksojen tarkastelu

KH

Yleishallinnon maksut ja taksat viety
kaupunginhallituksen kasittelyyn
vuoden 2024 aikana.

1.2. Henkil6ston hyvinvointi ja osaaminen

1.2.1 Laaditaan kaupungin henkilstéohjelma

Kh hyvéksyy ohjelman. Jatkossa
raportointi ohjelmasta Kh:lle 1 krt /
v. Operatiivinen seuranta kaupungin
jory.

Henkilostoohjelma viety
kaupunginhallituksen kasittelyyn
alkuvuoden 2024 aikana

Henkilostoohjelmaan sisaltyvat
strategian toimenpiteet: Johtamis- ja
esimiestyon saannéllinen arviointi ja
kehittdminen, systemaattinen ja
jatkuva osaamisen kehittdminen,
henkilostéetuuksien tarkastelu,
kielitaitojen kartoitus, EXIT-
haastattelut ja toimenpiteet

3. Kuntalainen keskiossa

3.4. Avoin Grani

3.4.7. Tiedolla johtamisen valineita kdytetaan
laajasti paatoksenteon tukena.

Kaupungin johtoryhma

Strategian ja
riskienhallintasuunnitelman seuranta
PowerBl:ssa 2024.

26




KAUNIAINEN

Kéayttotalous

KAYTTOTALOUS

Toiminta

Yleishallinnon toimiala vastaa koko kau-
pungin talouden, henkiléstohallinnon ja tie-
tohallinnon seka viestinn&n ohjaamiesesta
seka kaupungin ylimpien toimielinten toi-
minnasta.

- DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

Verksamhet

Allmanna férvaltningen ansvarar for sam-
ordnandet av de fortroendevaldas och for-
troendeorganens arbetsforutsattningar
samt skotseln av forvaltningen och ekono-
min i praktiken.

TULOSALUEET JA MAARARA_HOJEN JAKAANTUMINEN -
RESULTATOMRADEN OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

KV - STF

KH ja kj - STS och stadsd.

Hallinto- ja talouspalvelut - Forvalnings-
och ekonomitjanster
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KAUNIAINEN

Kéayttotalous

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

KAUPUNGINVALTUUSTO
STADSFULLMAKTIGE
Vastuuhenkil® - Ansvarsperson:

Tilinpaatos
Bokslut
2022

Hanna Ormio
hallintojohtaja - forvaltningsdirektor

Toimintatuotot - Inkomster 21581
Toimintamenot - Utgifter -191 604
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -170 023

Muutos - Férdndring, %
Menot - Utgifter

Toiminta
Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja ta-
loudesta seké kayttaa kunnan paatodsvaltaa.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvak-
syman kaupunkistrategian 2023-2030 mukai-
sesti. Kaupunkistrategiassa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavalin
tavoitteista. Vuodelle 2024 strategian toimenpi-
teita ja mittareita on esitelty talousarviokirjassa
heti Yleishallinnon osion alussa.

Kaupunginvaltuuston suunnitellaan kokoontu-
van vuoden 2024 aikana 8 kertaa.

Talous

Kaupunginvaltuuston menot muodostuvat val-
tuuston, tarkastusvaliokunnan ja keskusvaali-
lautakunnan menoista.

Vuoden 2024 aikana jarjestetdan kahdet vaalit.
Presidenttivaalien ensimmainen kierros on
28.1.2024 ja mahdollinen toinen kierros
11.2.2024.

Europarlamenttivaalien vaalipdiva on 9.6.2024.

Talousarvio
Budget
2023
10 000 48 000 48 500 49 000
-203 489 -225 901 -232 000 -238 000
-193 489 -177 901 -183 500 -189 000
18 %
(2022-2024)
Verksamhet

Fullméktige ansvarar for stadens verksamhet
och ekonomi samt utdévar kommunens beslu-
tanderétt.

Kommunens verksamhet leds enligt stadens
strategi 2023—-2030 som godkénts av fullmak-
tige. | stadens strategi beslutar fullmaktige om
de langsiktiga malen for kommunens verksam-
het och ekonomi. For &r 2024 presenteras at-
garderna i strategin och indikatorerna genast i
borjan av allmanna forvaltningens avsnitt i
budgetboken.

Planen &r att stadsfullmaktige sammantrader 8
ganger under ar 2024.

Ekonomi

Stadsfullmaktiges utgifter bestar av utgifterna
for fullmaktige, revisionsutskottet och central-
valnamnden.

Under ar 2024 halls tva val. Presidentvalets
forsta omgang ar 28.1.2024 och en eventuell
andra omgang 11.2.2024.

Valdagen for Europaparlamentsvalet ar
9.6.2024.
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KAUNIAINEN

Kéayttotalous

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA -
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA
STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN
Vastuuhenkild - Ansvarsperson:

Hanna Ormio

Tilinpdatos
Bokslut
2022

hallintojohtaja - férvaltningsdirektor

Toimintatuotot - Inkomster 0
Toimintamenot - Utgifter -879 868
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -879 868
Muutos - Férdndring, %
Menot - Utgifter

Toiminta

Kaupunginhallitus johtaa kunnan toimintaa,
hallintoa ja taloutta ja vastaa toiminnan yhteen-
sovittamisen liséksi mm. valtuuston paatésten
valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta, henkiléstdpolitiikasta ja omistaja-
ohjauksesta seka huolehtii sisaisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kau-
punginhallituksen suunnitellaan kokoontuvan
vuoden 2024 aikana 16 kertaa.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen
alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toi-
mintaa.

Kaupunginhallituksen henkiléstdjaosto linjaa ja

kasittelee henkilostopolitikkaan ja tydnantajan
tehtaviin liittyvia asioita.
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Talousarvio
Budget
2023

-1 387 400
-1 387 400

-1 352 200
-1352 200

-1 316 607
-1 316 607

-737 263
-737 263

50 %
(2022-2024)

Verksamhet

Stadsstyrelsen leder kommunens verksamhet,
forvaltning och ekonomi samt ansvarar, utéver
samordningen av verksamheten, for bered-
ningen och verkstalligheten av fullmaktiges be-
slut och tillsynen 6éver beslutens laglighet, per-
sonalpolitiken, &garstyrningen samt den in-
terna kontrollen och organiseringen av riskhan-
teringen. Planen ar att stadsstyrelsen ska sam-
mantrada 16 ganger under ar 2024.

Stadsdirektoren arbetar under stadsstyrelsen
och leder stadens forvaltning, ekonomi och
verksamhet i dvrigt.

Stadsstyrelsens personalsektion drar upp rikt-
linjerna for personalpolitiken och behandlar
arenden som géller stadens arbetsgivaruppgif-
ter.



KAUNIAINEN KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET GRANKULLA

Kéayttotalous Driftsbudget
TP TAE TAE
Bokslut BGF BGF
2022 2023 2024
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands férbund 38 189 46 479 46 479
Helsinki Region Infoshare HRI -avoimen datan - 800 800
Smart & Clean - 4000 4000
38189 51279 51279
Jasenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliitio - Finlands Kommunfrbud 55750 28 000 28 000
Sydkustens landskapsforbund rf 7 562 7 650 7 650
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Foreningen Nylands Friluftsomraden rf 5834 7100 7100
Espoon seudun uusyrityskeskus ry/YritysEspoo 5408 5100 5100
Visit Espoo 10 000 10 000 -
Helsingin seudun kauppakamari -

Helsingforsregionens Handelskammare 1000 1000 1000
Suomalaisen Tyon Liitto - 100 100

85 554 58 950 48 950

Avustukset - Understod

PKS-kuntien kaupunkiprofessuuri 5000 5000 5000
YritysEspoo 10 000 10 000 10 000
Svenska Finlands Folkting - 400 400
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 61 000 68 000 68 000

76 000 83 400 83 400
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KAUNIAINEN

Kéayttotalous

GRANKULLA
Driftsbudget

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT - FORVALTNINGS- OCH EKONOMIT-
JANSTER

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio
Hanna Ormio Bokslut Budget
hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2022 2023
Toimintatuotot - Inkomster 991 683 663 890 765 890 773 500 781 200
Toimintamenot - Utgifter -3 495 186 -3 953 654 -4 439 314 -4 559 200 -4 677 700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2 503 503 -3289 764 -3673424 -3 785 700 -3 896 500
Muutos - Féréndring, %
Tulo - Inkomster -23 %
Menot - Utgifter 27 %
(2022-2024)
Toiminta Verksamhet

Hallinto- ja talouspalveluiden tulosalue vastaa
kaupunkitasoisesta talouden, henkilostdhallin-
non ja tietohallinnon ohjaamisesta seka erilai-
sista hallintopalveluista. Tulosyksikdita ovat
hallintopalvelut, talouspalvelut, henkilost6- ja
palkkahallinto seka tietohallinto.

Vuoden 2024 panostetaan tukipalveluproses-
sien tehostamiseen kaupunkitasoisesti.

Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa varmistetaan toimintaedel-
lytykset kaupungin ylimmille toimielimille; kau-
punginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja
sen henkildstojaostolle. Myds kaupunkitasoi-
sen paatdksenteon ja valmistelun ohjaus on
tarke& osa hallintopalveluiden toimintaa. Oi-
keudellinen neuvonta ja konsultointi, kaupunki-
tasoinen viestinta ja kielenkaantaminen seka
kotouttaminen ja asumisneuvonta ovat hallinto-
palveluiden toimintoja. Modernista tiedonhallin-
nasta huolehtivat kirjaamo ja arkisto. Tiedolla
johtamisen projekti jatkuu viela vuoden 2024
loppupuolelle. Hallintopalveluiden henkilosto
vastaa myos vaalien jarjestamisesta. Vaaleja
on vuoden 2024 aikana kahdet; presidentin-
vaaleissa todennakdisesti kaksi kierrosta.

Hallintosdanto uudistetaan ja osallisuusoh-
jelma laaditaan talousarviovuonna.

Forvaltnings- och ekonomitjansternas resultat-
omrade ansvarar pa stadsniva for ledningen av
ekonomin, personalforvaltningen och data-
administrationen samt for olika férvaltnings-
tjdnster. Resultatenheterna ar forvaltnings-
tjansterna, ekonomitjansterna, personal- och
I[6neforvaltningen samt dataadministrationen.

Ar 2024 satsar vi pa att effektivisera proces-
serna inom stodtjansterna pa ett stadsomfat-
tande plan.

Forvaltningstjanster

Forvaltningstjansterna sékerstaller verksam-
hetsforutsattningarna for stadens hdgsta or-
gan: stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och dess
personalsektion. Aven handledning av besluts-
fattande och beredning pa stadsniva ar en vik-
tig del av forvaltningstjansternas verksamhet.
Juridisk radgivning och konsultation, kommuni-
kation och dversattning pa stadsomfattande
niva samt integrering och boenderadgivning in-
gar i forvaltningstjansternas uppgifter. Regi-
straturen och arkivet ansvarar for modern in-
formationsadministration. Projektet med in-
formationsbaserad ledning fortsatter annu ar
2024. Forvaltningstjansternas personal ansva-
rar aven for ordnandet av val. Under ar 2024
halls tva val och i presidentvalet sannolikt tva
omgangar.

Foérvaltningsstadgan fornyas och ett delaktig-
hetsprogram utarbetas under budgetaret.
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Talous

Iso muutos yleishallinnossa on ruoka- ja puh-
distuspalveluiden siirtyminen 1.1.2024 alkaen
yleishallinnosta yhdyskuntatoimeen. Muutos
pienentaa yleishallinnon henkiléméaaran mel-
kein kolmasosaan aikaisemmasta ja samalla
se muuttaa koko toimialan talousarvion merkit-
tavasti pienemmaksi.

Talouspalveluissa jatketaan vuoden 2023 puo-
lella aloitetun talouden tasapainottamisohjel-
man ja investointiraamin valmistelua.

Tietohallinto

Vuoden 2024 aikana jatketaan ICT-infrastruk-
tuurin modernisointia. Painopistealueina ovat
tietoturva, laitehallinta ja infrastruktuurin yhte-
naistaminen seka soveltuvilta osin pilvisiirtyma.
Laitteet hankitaan leasing-rahoituksella, inves-
tointeina toteutetaan ICT-infrastruktuurin ja jar-
jestelméhankkeet.

Leasing-rahoitukseen siirtymisen seurauksena
kayttotalouden menot kasvavat pysyvasti ja in-
vestointikustannukset pienenevét vastaavasti.

Henkilost6- ja palkkahallinto

Henkilosto- palkkapalvelut tuottavat palvelu-
suhdepalvelut, rekrytointipalvelut, tydsuojelu-
ja tydhyvinvointipalvelut seka palkkapalvelut.
Tuotamme kaiken viranomaisraportoinnin, vi-
ranomaisyhteistydn seka palkkatiedon korjauk-
set viranomaisrekistereihin.

Toimintaympariston muutoksessa korostuvat
hyva henkildstéjohtaminen, riittdva, uusiutuva
viestintd ja henkiloston osallistaminen seka tar-
koituksenmukainen yhteistoiminta. Uusia toi-
mintatapoja tarvitaan henkildstésuunnitteluun-
ja resursointiin, taloussuunnitteluun, osaami-
sen ja suorituksen johtamiseen seké palkitse-
miseen, urapolkujen rakentamista ja uudel-
leensijoittamista koskeviin periaatteisiin, tyo-
suojelu- ja yhteistoimintaorganisaation jarjesta-
miseen seka tyon ja palvelutoiminnan muutok-
sista johtuen digitaalisten ja teknologisten tie-
totaitojen seka valineiston (mm. laitteet,
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Ekonomi

En stor forandring inom allmanna foérvaltningen
ar att kost- och rengoringsservicen éverfors
fran och med 1.1.2024 fran allmanna forvalt-
ningen till samhallstekniska sektorn. Andringen
minskar personantalet inom allmanna forvalt-
ningen till nastan en tredjedel jamfoért med tidi-
gare och samtidigt minskar budgeten for hela
sektorn kdnnbart.

Ekonomitjansterna fortsatter med beredningen
av balanseringsprogrammet fér ekonomin och
investeringsramen som har inletts ar 2023.

Dataadministrationen

Under ar 2024 fortsatter moderniseringen av it-
infrastrukturen. Tyngdpunkterna ligger pa data-
sakerhet, forvaltning av apparatur och harmo-
nisering av infrastrukturen samt till tillampliga
delar pa 6vergang till molntjanster.

Enheter och apparatur skaffas genom leasing-
finansiering, projekten med it-infrastrukturen
och systemupphandling genomférs som inve-
steringar.

Som en foljd av évergangen till leasingfinan-
siering vaxer utgifterna i driftsekonomin perma-
nent och investeringskostnaderna minskar i
motsvarande utstrackning.

Personal- och l6nefdrvaltningen

Personal- och l6nefdérvaltningen producerar
tjanster som galler anstéllningsforhallandet, re-
kryteringstjanster, tjanster inom arbetarskyddet
och arbetshéalsan samt |6netjanster. Vi ansva-
rar for myndighetsrapporteringen, myndighets-
samarbetet samt korrigeringar av l[6neuppgifter
i myndighetsregistren.

| samband med &ndringar i verksamhetsmiljon
framhavs personalledning, tillracklig och férny-
bar kommunikation, involvering av personalen
samt andamalsenlig samverkan. Vi behover
nya tillvagagangssatt inom personalplanering,
resursering, ekonomiplanering, kompetens-
och prestationsledarskap samt beléning av
kunnande och prestationer. Dartill kravs nya
principer for uppbyggnad av karriarvagar och
omplacering, ordnandet av arbetarskydds- och
samarbetsorganisationen samt identifiering av
och kompetensutbildning for digitala och tek-
niska verktyg (bl.a. apparatur, system och
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jarjestelmat, pilvitransformaatio) tunnistami- overgang till molntjanster) och know-how inom
seen sekd haltuun ottamiseen. detta omrade eftersom det sker andringar i

bade arbetet och tjansteverksamheten.
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YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Yhdyskuntatoimen organisaatio

YHDYSKUNTATOIMI
Yhdyskuntatoimen johtaja

WETTEL T ER G ETgT

HALLINTO
Yhdyskuntatoimen johtaja

2 vakanssia

YMPARISTOTOIMI
Ymparistopaallikko
Anna-Lena Granlund-Blomfelt

2 vakanssia

KUNTATEKNIIKKA
Kuntatekniikkapaallikko
Jarkko Riipinen

27 vakanssia

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVEUT
Ruoka- ja
puhdistuspalvelupéallikkd
Jaana Kokki

53 vakanssia
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MAANKAYTTO

Maankayttopaallikkc
Minna Penttinen

9 vakanssia

TILAKESKUS
Rakennuttajapaallikko
Tomi Salminen

20 vakanssia
RAKENNUSVALVONTA

lohtava rakennustarkastaja
Sirkka Lamberg

3 vakanssia

GRANKULLA
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YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK
Tulosalueet — Resultatomraden
HALLINTO - FORVALTNING
MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
TILAKESKUS — LOKALCENTRALEN
KUNTATEKNIIKKA — KOMMUNTEKNIK
RAKENNUSVALVONTA — BYGGNADSTILLSYN
RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT — KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpdatés Talousarvio

Marianna Harju Bokslut Budget

yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhallstekniker 2022 2023

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 237 129 163 301 172 126 173 800 175 500
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1 806 899 2100459 2046 100 2 109 500 1 185 600
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 49 992 0 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 2 262 496 5017439 4800748 4084 700 4 125 500
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 15 814 637 14591 855 16 600470 16766 500 16 934 200

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 20 171 153 21873054 23619444 23134500 22420800

Henkilostokulut - Personalutgifter -5178 898 -6 159658 -6887342 -7073300 -7 257 200
Palvelujen ostot - Kdp av tjdnster -4 728 283 -4 691498 -5335557 5479600 -5622 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -4 183 904 -4 250087 -5077294 5214400 -5350 000
Avustukset - Understod -5939 -6 480 -6 400 -6 600 -6 800
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -581 169 -496 494 -558 841 -573 900 -588 800
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1 502 606 -1599063 -1631551 -1675600 -1719 200
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -16 180799  -17 203 280 -19 496 985 -20 023 400 -20 544 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 3 990 354 4669774 4122459 3111100 1876700
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YHDYSKUNTATOIMEN STRATEGISET TOIMENPITEET VUODELLE 2024 -

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Toimenpiteen seurannan
organisaatiotaso

Toimenpiteen mittari,
mittayksikko ja kuvaus 1

Toimenpiteen mittari,
mittayksikko ja kuvaus 2

1.1. Kestava ja terve kuntatalous

1.1.6. Taksojen tarkastelu

Valiokunnat / KH

Resurssiviisauden tiekartta (PAKETOITU
2.1.1.,2.1.3.-2.1.8,, 2.3.6.)

KH

-Paastovahennysohjelmat
koottu ja hyvaksytty
Paastovahennystoimenpiteide
n aktiivinen seuranta ja
raportointi ns. Imastovahdin
kautta

Vuosittainen
kasvihuonekaasupdaastsjen
toteumaprosentti

42.1.1. Vuosittaiset toimialojen
pddstévidhennysohjelmat

YLKV

A2.1.3. Kaupunkiyhteisén osaamisen
vahvistaminen ilmastonmuutos- ja
kiertotalousasioissa

Toimialojen johtoryhmdit

2.1. Kaupungin hiilineutraalius

A2.1.4. Kuntalaisten ohjaaminen
pienempipddstéisiin liikkumismuotoihin ja
asumiseen

Toimialojen johtoryhmdt

A2.1.5. Hiilineutraalius, ohjaaminen
kaavoituksen keinoin

YLKV

A2.1.6. Kaupungin ruokalistoissa
huomioidaan vastuullisuus

YLKV

72.1.7. Energiatehokkuus-PTS:n
toteuttaminen

YLKV/KV

72.1.8. Henkilbautoliikenteen
viéheneminen. Liityntdpysdkdéinnin
kdyttékatkos: mahdollisuuksia
toimintatapojen muutokseen

YLKV

A2.3.6. Kaupunki edistdd
energiatehokkuutta ja minimoi
rakennusten elinkaaren aikaiset pddstot

YLKV

2.4.1. Turvalliset kavelyn ja pyorailyn
paareitit parannetaan yhtenaisiksi ja
opastetaan nykyistd paremmin

YLKV

I-Liitu jarjestelman mukaiset
tiedot

2.4. Liikenneturvallisuuden tason parantan]

2.4.2. Mahdolliset riskipaikat- ja tilanteet
kartoitetaan

YLKV

Operatiivinen toiminta

2.4.3. Toimenpiteita kdvelyn ja pyorailyn
edistamiseksi

YLKV

2.6. Kiinteistékannan maaran optimointi ja

2.6.1. Maaritelldan kiinteistot, joista
luovutaan vuoden 2023 aikana

KH

Laaditaan 10-
vuotissuunnitelma
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Toiminta

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuo-
tannolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle
kaupunkirakenteen kehitykselle. Kaupungin
kaavoitusohjelma perustuu Kauniaisten maan-
kayton kehityskuvaan, joka on paivitetty kevaan
2023 aikana uuden kaupunkistrategian mukai-
sesti. Keskeinen strateginen tavoite kaupunki-
suunnittelussa on tasapainoinen kaupunkira-
kenne ja erikseen mainittujen kaavoituskohtei-
den priorisointi.

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelu-
tulos vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin seu-
dun 14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken
saavutettiin 2.6.2020. Sopimuksen paivittami-
nen on kaynnistetty tavoitteena sen hyvaksymi-
nen syksyn 2023 aikana. Sopimuksen toimen-
piteillda luodaan edellytyksid monipuoliselle
asuntotuotannolle seka liikennejarjestelman ja -
investointien ja maankaytén yhteensovittami-
selle. Espoon kaupunkiratahankkeen toteutus-
suunnittelu on edennyt tavoitteena urakkatar-
jousten pyytaminen syksyn 2023 aikana. Muita-
kin uusia raidehankkeita suunnitellaan seu-
dulla. Asuntotuotannossa tavoitellaan 16 500
uuden asunnon valmistumista Helsingin seu-
dulle vuosittain kaudella 2020-23. Kauniaisten
osuus tasta on keskimaarin 80 asuntoa vuosita-
solla. Kauniainen on kaupunkistrategiassaan
linjannut asukasluvun kasvuksi 0,75 % / v viiden
vuoden keskiarvon perusteella, mika kauden al-
kuosan tuotanto huomioiden on linjassa em.
MAL-sopimuksen tavoitteiden kanssa. Asunto-
tuotanto on kuitenkin talla hetkella merkittavasti
hidastunut tavoitteista koko Helsingin seudulla
ja valtakunnallisestikin. Uusien asuinrakennus-
hankkeiden kdynnistyminen Kauniaisissa lain-
voimaistuneille kerrostaloalueille (Asematie 10-
14 ja Helsingintie 10) on ndin ollen epavarmaa.

Merkittava muutos toimialalla 1.1.2024 alkaen
on ruoka- ja puhdistuspalveluiden siirtyminen
yleishallinnosta yhdyskuntatoimeen, toimialan
kuudenneksi tulosalueeksi. Muutos kaksinker-
taistaa yhdyskuntatoimen henkilomaaran.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehddan moni-
puolista yhteisty6td seudullisten toimijoiden,
usein kuntayhtymien kanssa joukkoliikenteen
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Verksamhet

Genom planlaggning skapas forutsattningar for
bostadsproduktion samt for placering av ser-
vice och 6vrig utveckling av stadsstrukturen.
Stadens planlaggningsprogram baserar sig pa
utvecklingsbilden for markanvandning i Gran-
kulla stad, som uppdaterats under varen 2023 i
enlighet med stadens strategi. Ett centralt stra-
tegiskt mal inom stadsplaneringen ar en stabil
stadsstruktur och prioritering av separat
namnda planlaggningsobjekt.

Férhandlingarna mellan staten, de 14 kommu-
nerna i Helsingforsregionen och samkommu-
nen HRT om MBT-avtalet for aren 2020-2031
slutférdes 2.6.2020. Uppdateringen av avtalet
har startat och malet ar att det uppdaterade
avtalet ska bli godként under hosten 2023. At-
garderna i avtalet skapar forutsattningar for
mangsidig bostadsproduktion samt samord-
ning av trafiksystemet och trafikinvesteringarna
med markanvandningen. Genomférandeplane-
ringen av Esbo stadsbana har framskridit och
malet &r att be om anbud for entreprenaden
under hosten 2023. Planen ar att aven verk-
stélla andra nya banprojekt i regionen. Inom
bostadsproduktionen ar malsattningen

16 500 nya bostader i Helsingforsregionen un-
der perioden 2020-2023. Grankullas andel av
det har ar 80 bostader i snitt pa arsniva. Gran-
kulla stad har i sin strategi satt upp ett tillvaxt-
mal pa 0,75 % utgaende fran ett fem ars me-
deltal. Om vi beaktar bostadsproduktionen un-
der forsta delen av perioden, star det har i linje
med malet for bostadsproduktionen i MBT-av-
talet. Bostadsproduktionen har dock for tillfallet
blivit namnvart lAangsammare i hela Helsing-
forsregionen samt aven nationellt och ligger
under tillvaxtmalet. Det ar darmed osakert om
nya bostadsprojekt kan starta i Grankulla pa
hoghusomraden déar detaljplanen vunnit laga
kraft (Stationsvagen 10-14 och Helsingforsva-
gen 10).

En beaktansvard andring inom sektorn ar att
kost- och rengdringsservicen 1.1.2024 flyttar
fran allmanna forvaltningen till samhallstekni-
ken och bildar det sjatte resultatomradet inom
sektorn. Andringen férdubblar personantalet
inom samhallstekniken.

Inom samhallstekniken bedrivs ett mangsidigt
samarbete med olika regionala aktoérer, som
ofta &r samkommuner, for att ordna
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(HSL) ja ymparistopalveluiden (HSY, ESYT,
MetropoliLab) jarjestamisessa. Kauniainen
maksaa osallisuudestaan yhteistydhon kunta-
osuuksia, jotka perustuvat sopimuksissa méaaéri-
tellylla tavalla esim. vaestbosuuteen ja/tai joh-
detaan kustannusten aiheuttamisperiaatteiden
kautta. Erityisesti HSL-kuntaosuuteen kohdis-
tuu voimakastakin korotuspainetta alun perin
koronapandemiasta aiheutuneen lipputulojen
romahtamisen vuoksi, sittemmin myos energian
hinnan voimakkaan nousun myéta ja edelleen
infrakorvauskustannusten kustannusosuuden
kasvun myo6ta.

Kauniainen on kiristanyt uudessa kaupunkistra-
tegiassaan tavoitteen hiilineutraaliudesta vuo-
teen 2030 mennessa. Tavoitteeseen paase-
miseksi on laadittu tiekartta ja siihen pohjautuva
toimenpideohjelma, jota kaikki kaupungin yksi-
kot vuosittain osaltaan pdaivittavat ja toteuttavat.
Toimenpiteiden koordinoinnista ja seurannasta
vastaa ymparistétoimi kaupungin ymparistojoh-
toryhmén kanssa.

Merkittdva osa yhdyskuntatoimen tuottamien
palveluiden kayttotalouskustannuksista aiheu-
tuu kaupungin eri hallintokuntien kaytéssa ole-
vien toimitilojen yllapidosta seka kaupunkiym-
pariston hoidosta. Kiinteistdjen maaralla on
luonnollisesti my6s suora vaikutus kaupungin
investointiohjelmaan. On ilmeista, etta jatku-
vasti kohoavien kiinteistokustannusten kasvun
pysayttamiseksi on tarkasteltava kaupungin toi-
mitilojen tilankayttéa kriittisesti ja tavoiteltava
sen tehostamista. Kaytanndssa tama tarkoittaa
tilojen monikayttdisyyden vahvistamista seka
maarittelya kiinteistoista, joista voidaan luopua.

Kayttotalous 2024-2026

Yhdyskuntatoimen tuloarvio tonttimyynnit ja
maankayttosopimuskorvaukset mukaan lukien
on 23,619 miljoonaa euroa. Toimintamenojen
arvio on 19,496 euroa, jolloin toimintakatteeksi
muodostuu 4,122 miljoonaa euroa. KH:n ko-
kouksessaan 31.5.2023 asettama raami toimin-
takatteelle on 2 993 000 euroa. Kehyksen laa-
dinnan lahtotietoina on kaytetty vuoden 2022 ti-
linp4atosta seké vuoden 2023 talousarviota.

Tuotot

Yhdyskuntatoimen toimintatuotot koostuvat
kuntalaisille tuotettavien palveluiden maksu- ja
myyntituotoista, vuokratuotoista seka
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kollektivtrafiken (HRT), och miljétjansterna
(HRM, ESYT, MetropoliLab). For sitt delta-
gande i samarbetet betalar Grankulla kommun-
andelar, som baserar sig pa till exempel be-
folkningsandelen och/eller upphovsprincipen
enligt vad som slagits fast i avtalen. Sarskilt
HRT-kommunandelarna ar foremal for ett
starkt hdjningstryck eftersom coronapandemin
orsakade en avsevard minskning i biljettintak-
terna, men sedan aven pa grund av den kraf-
tiga stigningen i energipriserna och vidare
Okade kostnadsandelen av erséttningskostna-
der for infrastruktur.

| den nya strategin har Grankulla tidigarelagt
malet att bli en klimatneutral stad till &r 2030.
For att uppna malet har staden gjort upp en
fardplan med atgardsprogram som alla sta-
dens enheter uppdaterar och verkstaller arli-
gen. Miljoenheten ansvarar tillsammans med
stadens miljéledningsgrupp for koordinering
och uppfdljning av atgarderna.

En betydande del av driftskostnaderna for de
tjanster som samhallstekniken producerar for-
anleds av underhallet av stadens olika forvalt-
ningars verksamhetslokaler samt av underhal-
let av stadsmiljon. Antalet fastigheter inverkar
naturligtvis ocksa direkt pa stadens investe-
ringsprogram. Det &r uppenbart att staden for
att stoppa den pagaende 6kningen i fastighets-
kostnaderna maste granska anvandningen av
sina verksamhetslokaler kritiskt och férsdka ef-
fektivera den. | praktiken géller det att starka
en mangsidig anvandning av lokalerna och att
sla fast vilka fastigheter staden kan avsta fran.

Driftsekonomin 2024-2026

Samhallstekniska sektorns inkomstbudget in-
klusive tomtférsaljningar och ersattningar enligt
markanvandningsavtal uppgar till 23,619 miljo-
ner euro. Verksamhetskostnaderna ar enligt
uppskattning 19,496 euro och verksamhetsbi-
draget darmed 4,122 miljoner euro. Ramen for
verksamhetsbidraget faststélldes under stads-
styrelsens sammantrade 31.5.2023 till

2 993 000 euro. Bokslutet ar 2022 och budge-
ten ar 2023 har fungerat som utgangsmaterial
for utarbetandet av ramen.

Intékter

Verksamhetsintakterna inom samhallstekniken
bestar av betalnings- och forsaljningsintakter,
hyresintakter och intakter fran
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maankaytdn tuotoista. Tuotot noudattavat pit-
kalti edellisvuosien tasoa lukuun ottamatta tont-
timyynneistd saatavia tuottoja, joissa voi olla
suuriakin vuosittaisia eroja. Lisaksi uutena tu-
loer&né on budjetoitu ruokahuollon myyntituotot
seka ruokalippumaksut.

Vuodelle 2024 arvioitujen maankayttésopimus-
korvausten sekd maaomaisuuden luovutusvoit-
tojen yhteistuotto on 2,2 miljoonaa euroa. Tuot-
toarviossa on huomioitu edelliseltéa vuodelta siir-
tyneet myyntikohteet. Toimialan palvelutakso-
jen hinnat on tarkistettu vastaamaan palvelujen
tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia ja tak-
soja seka tarpeellisin osin korotettu indeksiko-
rotuksen mukaisesti.

Siséiset tuotot

Siséiset tuotot koostuvat kayttajahallintokun-
nilta perittavista tilavuokrista, siséisista ruoka-
ja siivouspalveluista, konevarikon laskuttamista
kuljetuspalvelusta sek& autojen kayttokorvauk-
sista.

Sisaisten vuokrien maarittelyssa huomioidaan
tilinpaatdésvuoden kirjanpitoarvon lisaksi myos
valmistuvat talonrakennusinvestoinnit. Poistot
on maéaritetty lisaamalla voimassa olevaan Kir-
janpitoarvoon myds valmistuvien hankkeiden
kokonaiskustannusarviot. Poistoaikamenetel-
mana on kaytetty 20 vuoden tasapoistoa.
Sisaisten tuottojen tuloarvio on 16,603 miljoo-
naa euroa, josta uutena Ruoka- ja puhdistuspal-
velujen osuus on noin 4,7 M€. Tilavuokratuotto-
jen osuus on 11,066 miljoonaa euroa.

Menot

Valiokunnan menoarvio on 19,496 miljoonaa
euroa. Alkuperdiseen kehykseen ei sisaltynyt
energian hinnan muutostarkastelua ennustei-
den ollessa viela hyvin epavarmat. Taméa osuus
on nyt laskettu mukaan energiatoimittajilta saa-
tujen arvioiden mukaisina ja ottaen huomioon
kulutusta lisdavat valmistuneet rakennuskoh-
teet (Nuorisotalo, Tammikumpu). Liséksi bud-
jettiin on sisallytetty kustannukset, jotka eivét
myoskaan sisaltyneet alkuperaiseen kehyk-
seen: ruoka- ja puhdistuspalvelujen lomapalk-
kavelan korjaus vuoden 2022 tilinpaatokseen
(kustannusvaikutus +73 000 euroa) sekd HSL
hallituksen ilmoittama julkisen liikenteen kunta-
osuuden viimeisin TA-ennuste (kustannusvai-
kutus + 223 000 euroa).
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markanvandning. Intakterna foljer till stora de-
lar nivan under tidigare ar, bortsett fran intak-
terna for tomtforsaljning, som kan variera
mycket fran ar till &r. Som en ny inkompost har
vi budgeterat forsaljningsintékter fran kostser-
vicen samt betalningar for lunchkuponger.

Den totala vinsten for uppskattade ersattningar
enligt markanvandningsavtal ar 2024 och vins-
ter fran Overlatelse av markegendom &r

2,2 miljoner euro. | den uppskattade vinsten in-
gar forsaljningsobjekten som éverforts fran aret
innan. Sektorns servicetaxor har justerats for
att motsvara kostnaderna och taxorna for ser-
viceproduktionen, och det har gjorts indexhdj-
ningar i dem till behévliga delar.

Interna inkomster

De interna inkomsterna bestar av lokalhyror
som anvandarforvaltningarna betalar, intern
kost- och renhallningsservice, transportservice
som maskindepan fakturerar samt erséttning
for anvandning av bilar. Vid faststallandet av
de interna hyrorna beaktar vi férutom bokslut-
sarets bokforingsvarde aven kommande hus-
byggnadsinvesteringar. Avskrivningarna har vi
beréknat genom att till det gallande bokférings-
vardet aven lagga de totala kostnadskalkylerna
for projekt som slutférs. Som avskrivningsme-
tod har vi tillampat linjar avskrivning under 20
ar.

De beraknade inkomsterna for intern avkast-
ning ar 16,603 miljoner euro, varav kost- och
renhallningsservicens nya andel &r cirka 4,7
miljoner euro. Intéakterna fran lokalhyror utgor
11,066 miljoner euro.

Utgifter

Utskottets uppskattade utgifter &r 19,496 miljo-
ner euro. Den ursprungliga ramen inbegrep
ingen granskning av andringar i fraga om ener-
gipriset eftersom prognoserna fortfarande var
mycket osékra. Den har andelen &r nu inklude-
rad i enlighet med uppskattningar fran energi-
leverantorer och berédkningarna beaktar aven
att de fardigstallda byggnadsprojekten (Ung-
domsgarden, Ekkulla) 6kar forbrukningen.
Dessutom inkluderar budgeten féljande kost-
nader som inte fanns med i den ursprungliga
ramen: korrigering av semesterloneskulden
inom kost- och renhallningsservice i bokslutet
ar 2022 (kostnadseffekt +73 000 euro) och den
senaste budgetprognosen i fraga om kommun-
andelen for kollektivtrafik i enlighet med uppgif-
ter fran HRT:s styrelse (kostnadseffekt
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Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa
noudattaen kustannustehokkuus, toiminnan te-
hostaminen seka tuloksellisuus huomioiden.
Toiminnan suunnittelussa on keskitytty perus-
tehtavien suorittamiseen huolellisesti, uusia
menoeria valttden. Toimintakulujen budjetoin-
nissa on huomioitu toiminnan muutokset seka
kustannustason kehitys.

Henkilostdmenot

Henkildstosuunnitelman mukaiset vakinaisten
toimien ja virkojen palkkasummat sisaltyvat
budjettiin, palkkojen osalle on laskettu 4,73 %:n
mukainen korotus. Henkiléstomenoihin on uu-
tena kulueréana budjetoitu ruoka- ja puhdistus-
palveluiden palkat (6,887 miljoonaa euroa). Toi-
mialakohtaisiin kustannuksiin siséltyy edellis-
vuosien tapaan ns. lomapalkkavelat ja niiden si-
vukulut seka palkkojen tasausmaksut (ent. ela-
keperusteinen maksu).

Palvelujen ostot

Maankayton palvelujen ostot on mitoitettu vas-
taamaan talousarviovuoden maankaytén suun-
nittelun tarpeita seka asemakaavoitukseen liit-
tyvien hiilineutraaliustavoitteita tukevien selvi-
tysten laadintaa. Uutena kuluerdnéd on budje-
toitu ruoka- ja puhdistuspalveluiden kustannuk-
set (noin 292 000 euroa). Palvelujen kustannuk-
set on laskettu yleiset indeksikorotukset huomi-
oiden.

Aineet ja tarvikkeet

Energian (sdhkd & lampd) hinnan on arvioitu
kehittyvan edellistda vuotta maltillisemmin.
Sahkdén myyntihintaan ennustetaan n. 10 %
laskua verrattuna vuoden 2022 hintaan ja
sahkon siirtohintaan n. 5 % korotusta.
Kaukolammon hinnan arvioidaan nousevan
noin 2-3 % vuoden 2022 hintaan verrattuna.
Aloitettuja energiansaastoétoimenpiteita tullaan
jatkamaan ja tavoitteena on, etta toimenpiteilla
saadaan kompensoitua hintojen nousu.
Energiansaastotoimenpiteissa  onnistuminen
edellyttdd  energiansdastoon  kohdistuvien
toimenpiteiden toteutusta koko
kaupunkiorganisaatiossa.

Huomattava on myfs, ettd myds muiden
toimialan kayttamien, erityisesti
energiaintensiivisten aineiden, materiaalien ja
tarvikkeiden hintoihin sisaltyy
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+223 000 euro).

Budgeten utgar fran stram hushallning och
kostnadseffektivitet som siktar pa effektivise-
ring av verksamheten samt ett gott resultat. |
planeringen av verksamheten har vi fokuserat
pa att utfora basuppgifterna omsorgsfullt och
att undvika nya utgiftsposter. Vid budgetering
av verksamhetskostnaderna har vi beaktat
k&nda &ndringar i verksamheten samt utveckl-
ingen av kostnadsnivan.

Personalkostnader

Lonebeloppen for ordinarie tjanster och befatt-
ningar enligt personalplanen ingar i budgeten,
till lbnerna har en forhojning pa 4,73 % berak-
nats. Lonerna for kost- och renhallningsservice
ingar som ny utgiftspost i budgeten for perso-
nalkostnader (6,887 miljoner euro). | de sek-
torsvisa kostnaderna ingar i likhet med tidigare
ar sa kallade semesterléneskulder inklusive bi-
kosthader och utjamningsavgifter for [6nerna
(tidigare pensionsbaserad avgift).

Kop av tjanster

Markanvéandningens kop av tjanster har di-
mensionerats sa att de motsvarar behoven
inom planeringen av markanvandning under
budgetaret och utredningarna till stéd for plan-
laggningens klimatneutralitetsmal. Som en ny
utgiftspost har vi budgeterat kostnaderna fran
kost- och renhallningsservice (cirka

292 000 euro). Kostnaderna for tjanster ar ut-
raknade med beaktande av allménna indexju-
steringar.

Material och fornédenheter

Enligt uppskattning kommer utvecklingen av
energipriset (el och varme) att vara mer mattlig
an aret innan. Forsaljningspriset pa el kommer
enligt prognoser att sjunka med cirka 10 pro-
cent och priset pa eloverforing att 6ka med
cirka 5 procent jamfort med priset ar 2022. Pri-
set for fjarrvarme kommer uppskattningsvis att
stiga med 2-3 procent jamfort med priset ar
2022.

De pabdrjade energisparatgarderna kommer
att fortsatta och malet ar att kunna kompen-
sera prisokningen med atgarderna.

For att lyckas med energisparatgarderna ar
forutsattningen att hela stadens organisation
verkstéller atgarder som syftar till att spara
energi.

Det ar ocksa anmarkningsvart att det ingar en
inflationsbaserad och till och med kraftig
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inflaatioperusteista ja voimakastakin hintojen
nousua.

Uutena kuluerdnd on budjetoitu ruoka- ja
puhdistuspaveluiden tarvikeostot (noin 1,5 M€).

Avustukset

Kaupungin asunto-ohjelmaan 2017-2021(-25)
sisaltyy periaate, jonka mukaan kaupunki tukee
hissien rakentamista talousarviossa varatuin tai
erikseen myéntamin maararahoin hissiavustuk-
sia varten. Taméanhetkisen tiedon mukaan tule-
valle vuodelle ei ole tiedossa avustukseen oi-
keutettuja hissirakennushankkeita, jolloin mah-
dolliset tulevat hankkeet rahoitetaan valtuus-
tolta haettavan erillisen lisdmaararahan turvin.

Kuntaosuudet

Kuntaosuudet (HSL, HSY, ESYT, Metropoli-
Lab) sisaltyvat toimialan palvelujen ostojen alle
varattaviin maararahoihin. Ne perustuvat kau-
pungin ja palvelun toimittajan valiseen ostopal-
velusopimukseen seka kaupungin asukaslu-
kuun, ja ovat yhteenlaskettuina euromaarai-
sesti varsin merkittavat. Kuntaosuudet budje-
toidaan sopimuskumppaneiden toimesta laa-
dittujen talousarvioiden pohjalta.

HSY perii vesihuoltolain 19 a §:n mukaisesti ja-
senkunnilta kustannuksia vastaavan ja yhtei-
sesti sovittujen periaatteiden mukaisen mak-
sun yleisilta alueilta vesihuoltolaitoksen hule-
vesiviemariin johdettavan huleveden vieméa-
réinnista. Kauniaisten osuus tasta yleisten alu-
eiden huleveden viemarointimaksusta on

68 002 euroa (1%).

Uusimmassa toiminta- ja taloussuunnitelma-
luonnoksessaan HSL esittdéd Kauniaisten vuo-
den 2024 kuntaosuuden suuruudeksi 2,037 mil-
joonaa euroa, mika tarkoittaa n. 400 000 euron
lisdysta vuoden 2023 kuntaosuuteen. Palautu-
minen koronapandemiaa edeltaneisiin matkus-
tajamaariin ei ole toistaiseksi toteutunut. Lisaa
taloudellisia paineita luovat energian hinnan
voimakkaat korotukset sek& uudet infrainves-
toinnit. Kuntayhtyman kustannukset ovat pitkalti
lukittuja, joten puuttuva toiminnan rahoitus jou-
dutaan kohdistamaan p&&osin jasenkuntien
maksuosuuksiin.

Sisaiset erat

Sisdiset erdt koostuvat palvelun tuottajan las-
kuttamista ruoka- ja puhdistuspalveluista, it-
kustannuksista seka koneveloituksista ja tila-
vuokrista. Uutena kuluerana on budjetoitu
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okning i priserna pa sarskilt energiintensiva
amnen, material och utrustning som sektorn
anvander.

Som en ny utgiftspost har vi budgeterat materi-
alinkép inom kost- och renhallningsservice
(cirka 1,5 miljoner euro).

Understdd

| stadens bostadsprogram 2017—2021 (—2025)
ingar en princip enligt vilken staden stoder in-
stallering av hissar genom anslag fér hissun-
derstdd som reserverats i budgeten eller bevil-
jats separat. Enligt tillgénglig information finns
det inga hissbyggnadsprojekt som &r beratti-
gade till understéd under det kommande aret.
Det har innebér att projekt som eventuellt blir
aktuella kommer att finansieras med separata
tillaggsanslag som ansoks hos fullmaktige.

Kommunandelar

Kommunandelarna (HRT, HRM, ESYT, Metro-
poliLab) ingar i anslagen som reserveras un-
der sektorns kop av tjanster. De grundar sig pa
avtal om kopta tjanster mellan staden och ser-
viceleverantdren samt stadens invanarantal,
och sammanréknat utgor de ett anmarknings-
vart stort belopp. Kommunandelarna budgete-
ras utifran den budget som respektive avtals-
partner gjort upp.

| enlighet med 19 a 8 i lagen om vattentjanster
tar HRM ut kostnadsmotsvarig ersattning hos
medlemskommunerna enligt gemensamt éver-
enskomna principer for avloppshantering av
dagvatten fran allméanna omraden som leds in i
vattentjanstverkets dagvattenaviopp. Grankull-
las andel av denna avloppshantering pa all-
méanna omraden &r 68 002 euro (1 %).

| sitt senaste utkast till verksamhets- och eko-
nomiplan foreslar HRT att Grankullas kommun-
andel for ar 2024 blir 2,037 miljoner euro, vilket
innebar en dkning pa cirka 400 000 euro fran
2023 ars niva. En atergang till passageraranta-
len fére coronapandemin har tills vidare inte
verkstéllts. Mer ekonomisk belastning skapar
de kraftiga 6kningarna i energipriset och nya
investeringar i infrastruktur. Samkommunens
kostnader ar till stérsta delen lasta, sa sum-
morna som saknas fran finansieringen av verk-
samheten maste tas ut i avgifter fran medlems-
kommunerna.

Interna poster

De interna posterna bestar av kostnader for
kost- och rengéringsservice som tjansteprodu-
centen fakturerar, it-kostnader samt maskinde-
biteringar och lokalhyror. Som en ny utgiftspost

41



KAUNIAINEN

Kéayttotalous

ruoka- ja puhdistuspalveluiden siivous- ja ruo-
kapalveluiden osuus (noin 167 000 euroa).

Investoinnit 2023 -2027

Investointien toteutus on merkittava osa yhdys-
kuntatoimen, erityisesti tilakeskuksen, tehtavia
seka yhdyskuntavaliokunnan paatdksentekoa.
Investoinneilla on merkittdva vaikutus myos
kaupungin taloudelliseen tasapainoon. Inves-
tointiosassa esitetddn taulukkoon kootusti tois-
taiseksi tiedossa olevat investointihanke-esi-
tykset (joille on olemassa KH:n hyvaksymat
tarveselvitykset) seka niiden kokonaiskustan-
nusarviot investointiryhmittain.

Investointiohjelmaan  kohdistuu  merkittavia
paineita, talonrakennuksen osalta erityisesti
kouluverkostoon esitettyjen hankkeiden kautta.
Lisdksi  energiatehokkuuden  edistaminen
edellyttéd  hankkeistusta ja  kiinteistojen
kuntoarviot sisaltavat suurehkojakin
korjaustarpeita. Espoon kaupunkiratahanke on
niin ik&&n kaynnistymassa, mika tarkoittaa
my6s Kauniaisille euromaaraisesti suurta
infrainvestointia.

On selvaa, ettd kaikkia investointiesityksia ei
ole resurssisyista mahdollista kdaynnistaa toivo-
tussa aikataulussa lahes yhtaaikaisesti. On
valttamatonta priorisoida hankkeiden toteutus-
jarjestys ja harkita investointien aikataulut rea-
listiselta pohjalta, seka mitoittaa myds tilakes-
kuksen henkilostoresurssit laajaa investointioh-
jelmaa vastaaviksi.

Henkilosto

Talousarvioesitys perustuu yhdyskuntatoimen
osalta vuoden 2023 vahvistettuun henkilosto-
suunnitelmaan (63 vakanssia) lisattyna toimi-
alalle siirtyvalla ruoka- ja puhdistuspalveluiden
henkilostolla (53 vakanssia + 11 henkildé ilman
vakanssia). Kunnossapitoyksikén esimiesteh-
tavista vastaa 1.1.2024 alkaen kuntatekniikka-
mestari. Tehtavaan nimitetaan kalustomestari,
joka nimike poistuu. Toimialan henkiléresurssi-
tilanne on parempi kuin vuosi sitten, vaikka joi-
takin vakansseja on edelleen tayttaméatta. Nai-
den osalta jatketaan rekrytointiprosesseja jo
kuluvan syksyn aikana. Kokonaisuutena
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har vi budgeterat andelen stadtjanster och
matservice inom kost- och renhallningsservice
(cirka 167 000 euro).

Investeringar 2023-2027

Investeringarna ingar som en framtradande del
i samhallstekniska sektorns, sarskilt lokalcen-
tralens uppgifter och samhallstekniska utskot-
tets beslutsfattande. Investeringarna har ocksa
en kannbar verkan pa stadens ekonomiska
jamvikt. I investeringsdelen visas i tabellform
de forslag till investeringsprojekt vi har kénne-
dom om (fér vilka det finns behovsutredningar
som har godkants av styrelsen), samt deras
uppskattade totala kostnader enligt investe-
ringskategori.

En anmaérkningsvérd press riktas mot investe-
ringsprogrammet nér det galler husbyggnad,
sarskilt pa grund av de projekt som foreslagits
for skolorna. Dartill kr&ver arbetet med energi-
effektiviteten projektifiering och granskning-
arna av fastigheterna pavisar delvis betydande
reparationsbehov. Utdver detta inleds arbetet
med Esbo stadsbana, vilket innebar att ocksa
Grankulla ska delta med en avsevérd infra-
strukturinvestering.

Sjalvfallet racker inte resurserna till att omsatta
alla investeringsférslag i praktiken enligt 6ns-
kad tidtabell, alltsa nastan samtidigt. Det blir
nodvandigt att inféra en prioritetsordning for
projekten och utarbeta realistiska tidsscheman
for investeringarna, samt att anpassa ocksa
lokalcentralens personalresurser sa att de mot-
svarar det omfattande investeringsprogram-
met.

Personalen

Budgeten baserar sig for samhallsteknikens
del pa den faststallda personalplanen ar 2023
(63 befattningar) kompletterad med personalen
fran kost- och renhallningsservice (53 befatt-
ningar + 11 personer utan befattning) som
overfors till sektorn. Fran och med 1.1.2024
ansvarar kommunteknikméstaren fér chefsupp-
gifterna inom underhallsenheten. Till befatt-
ningen utses redskapsmastaren och darmed
slopas titeln redskapsmastare. Personalresur-
serna for sektorn ar battre &n for ett ar sedan,
men vissa befattningar ar fortfarande lediga.
Darfor fortsatter rekryteringsprocesserna redan
under innevarande hdst. Som helhet ar
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toimialan henkildstdsuunnitelma on talla het-
kella tarkoituksenmukainen vakanssien osalta.

Kaupungin henkiléstdsuunnitelma kasitellaan
henkildstbjaostossa ennen varsinaista KH:n
budjettikasittelya. Henkiléstdsuunnitelman va-
kanssien liséksi yhdyskuntatoimi, muiden toi-
mialojen tavoin, kayttaa kesa- ja kausityonteki-
jOita seka tarvittaessa lomasijaisia ja/tai projek-
tityontekijoita.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL
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personalplanen for sektorn andamalsenlig just
nu i fraga om befattningar.

Personalplanen behandlas i personalsektionen
fore den egentliga budgetbehandlingen i stads-
styrelsen. Utdver anstéllda enligt personalpla-
nen anlitar samhallstekniska sektorn i likhet
med de andra sektorerna sommar- och séa-
songsanstéllda samt vid behov semestervika-
rier och/eller projektarbetare.

Yhdyskuntatoimi TP TA TAE TS TS
Samhallsteknik Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal g 2022 2023 2024 2025 2026
Julkisen liikenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay hty mé) 1482000 1632000 2037000 1936000 1981 000
*) Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos)(* 742 347
Maankay to 1045
HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntay htyma) 68 002 68 000 68 000 68 000 68 000
Ympéristdtoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtyma, ESYT, MetropoliLa 135 341 110 000 112 640

2428735 1810000 2217640

*) Pelastustoimen kuntaosuus siirty nyt valtion maksettav aksi 1.1.2023
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TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN —~RESULTATOMRA-
DEN OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto -
Forvaltning

Maankayttd - Ymparistétoimi -
Markanvandning Miljoenheten

Tilakeskus -
Lokalcentralen

Rak.valvonta -
Byggnadst.

Kuntatekniikka -
Kommunteknik

Ruoka- ja
puhdistuspalvelut

HALLINTO - FORVALTNING

YHDYSKUNTATOIMEN HALLINTO
SAMHALSSTEKNIK FORVALTNING

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson:

Marianna Harju

yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhallstekniker

Toimintatuotot - Inkomster
Toimintamenot - Utgifter
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Muutos - Féréindring, %
Menot - Utgifter

Toiminta

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen
seka organisaation toimivuuden, tuottavuuden
ja resurssien riittavyyden edellytysten varmis-
taminen kuuluvat osana hallinnon perustehta-
viin. Se kehittda toimialaa kokonaisuutena,

Tilinpaatos

Talousarvio
Bokslut Budget
2022 2023
49 992 0 0 0
-309 941 -599 282 -576 215 -591 800 -607 200
-259 949 -599 282 -576 215 -591 800 -607 200
86 %

(2022-2024)

Verksamhet

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hor att
utveckla sektorn och sékerstélla att det finns
férutsattningar for en valfungerande och pro-
duktiv organisation. Forvaltningsenheten ut-

vecklar sektorn som helhet och féljer upp hur
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seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista
seka valvoo, ohjeistaa, opastaa ja neuvoo toi-
mialaa keskeisissa tehtavissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntava-
liokunnalle sek& kaupunginhallitukselle. Toi-
mialan keskeiset strategiset tavoitteet laadi-
taan yhdessa tulosalueiden kanssa. Tavoittei-
den toteutumista, palvelujen laatua seké kus-
tannustasoa seurataan aktiivisesti.

Talous

Henkildstokuluihin sisaltyy palkkamenojen i
saksi luottamushenkildiden ja virkamiesten ko-
kous- ja vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan paikka-
tietojarjestelman (Trimble Locus) kayttélisens-
sien yllapito- ja vuosimaksut sek& ohjelmapai-
vitykset. Siséisiin it-palveluihin sisaltyy hallin-
non it-ohjelmien kayttdmenot seka yleisten oh-
jelmien vuosimaksut. Liséksi hallinnon budjet-
tiin on varattu erillinen varaus Vss-palloiluhallin
vaestbnsuojamadaraysten edellyttamiin irtaimis-
ton ja varusteiden paivitys- ja korjaust6éihin
seka valmiustoiminnan yllapitamiseen (mm.
valmiusharjoitukset) seka toimialan muihin en-
nalta-arvaamattomiin menoihin. Jalkimmaista
maérarahaa kohdennetaan tarvittaessa, toimi-
alajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille. Mi-
kali ennalta-arvaamattomia tarpeita ei vuoden
aikana ilmene, niin ko. maéararahaa ei kayteta.

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin
hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin
maapolitiikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskoh-
taisesta kaavoituksesta, poikkeamispaatok-
sistd, tonttijaoista, kiinteistétoimituksista, maan
hankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauk-
sista, rekistereiden yllapidosta, paikkatietopal-
velusta ja kartaston yllapidosta.

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

malen nas och 6vervakar, ger instruktioner och
handleder sektorn i de centrala uppgifterna.

Forvaltningsenheten forbereder drendena for
samhallstekniska utskottet och stadsstyrelsen.
Sektorns centrala strategiska mal stalls tillsam-
mans med resultatomradena. Enheten foljer
aktivt maluppfyllelsen, servicekvaliteten och
kostnadsnivan.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utéver l6nekost-
naderna ocksa de fortroendevaldas och tjans-
teinnehavarnas motes- och arsarvoden.

Kopet av tjanster omfattar drifts- och arsavgif-
ter samt programuppdateringar for licenserna
for sektorns geografiska informationssystem
(Trimble Locus). | de interna it-tjansterna ingar
driftsutgifterna for forvaltningens it-program
och arsavgifterna for de allméanna program-
men. | férvaltningens budget ingar ocksa en
separat reservering for uppdatering och repa-
ration av utrustningen och l6séret i skyddsrum-
met/bollhallen enligt kraven i bestdammelserna
om befolkningsskydd, for att uppréatthalla be-
redskapen (bl.a. 6vningar) samt fér 6vriga ofor-
utsedda kostnader inom sektorn. Det senare
anslaget allokeras till resultatomradena enligt
behov, enligt sektorchefens dvervagande. Om
inga oférutsedda behov uppkommer under aret
kommer anslaget ifraga inte att anvandas.

Resultatomradet ansvarar utgaende fran inva-
narnas och de ovriga férvaltningarnas behov
for stadens markpolitik, éversiktlig och detalje-
rad planlaggning, undantagslov, tomtindel-
ningar, fastighetsforrattningar, forvarv och
dverlatelse av mark, terrangmatningar, regis-
ter, geografisk informationstjanst och uppdate-
ring av kartor.
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KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

MAANKAYTTO

MARKANVANDNING

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpdatés Talousarvio

Minna Penttinen Bokslut Budget

maankayttépaallikko-markanvandningschef 2022 2023

Toimintatuotot - Inkomster 693 021 563 900 620 900 627 100 633 400
Toimintamenot - Utgifter -595 543 -703 884 -728 294 -748 000 -767 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 97 478 -139 984 -107 394 -120 900 -134 000
Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster -10 %

Menot - Utgifter 22 %

(2022-2024)

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av férsaljning av markegendom

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersdttningar enligt markanvandningsavtal och vinster for forsaljning av markegendom

Tilinpdatés Talousarvio TAE
Bokslut Budget BG
2022 2023 2024
Maankayttosopimukset - Markanvandningsavtal 1233138 1473959 1442600 1500000 570 000
Myyntivoitot - Forsaljningsvinster 775 502 1238375 756 511 0 0
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -7 675
2 000 965 2712334 2199111 1500000 570 000
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on kehittad kaupunkia
hallitusti ja omaehtoisesti osana paakaupunki-
seutua Kauniaisten erityispiirteet huomioiden
seka vastata asuntotuotannon toteuttamisen ja
palveluiden kehittdmisen edellyttamiin tonttitar-
peisiin. Lisaksi tavoitteena on parantaa paikka-
tieto-, rekisteri- ja kartta-aineistojen laatua seka
lisata niiden kayttdmahdollisuuksia palvele-
maan kaupunkilaisten ja kaupungin omia tar-
peita. Tulosalue on myds mukana kehittdméassa
seudullista yhteistydta seka Helsingin seudun
maankayttda ja asumisen edellytyksia.

Talous

Vuonna 2024 luovutetaan erillispientalojen
tontti osoitteessa Pohjoinen Heikelintie 12 (ton-
tilla sijaitsee aikaisemmin paivakotina toiminut
huvilarakennus, joka on osittain suojeltu, ja li-
saksi kaksi rakentamatonta rakennuspaikkaa).
Tontti esitetdan luovutettavaksi myymalla huo-
mioiden tontin tarkoituksenmukainen

Resultatomradets mal &r att utveckla staden pa
ett kontrollerat och sjalvstandigt satt som en
del av huvudstadsregionen med hansyn till
Grankullas sardrag, samt att svara pa tomtbe-
hov néar det géller bostadsproduktionen och ut-
vecklingen av stadens tjanster. Ytterligare mal
ar att forbattra kvaliteten pa materialet i det
geografiska informationssystemet, registren
och kartorna, samt att utvidga anvandnings-
mojligheterna for bade invanarna och stadens
egna behov. Resultatomradet deltar ocksa i ut-
vecklandet av det regionala samarbetet samt
markanvéandningen och forutsattningarna for
boende i Helsingforsregionen.

Ekonomi

Ar 2024 6verlats en tomt for fristdende smahus
pa adressen Norra Heikelvagen 12. (Pa tom-
ten finns en delvis skyddad villa som tidigare
har anvants som daghem och utéver den tva
obebyggda byggnadsytor.) Enligt forslag ska
tomten Overlatas genom forsaljning med beak-
tande av andamalsenligt och helhetsmassigt
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toteuttaminen yhtenéa kokonaisuutena ja tontilla
sijaitseva osittain suojeltu huvilarakennus. Toi-
mintatuottoihin sisaltyvat myods maankayttdso-
pimuskorvaukset liittyen Lindstedtintie 19 ja
Gresantie 1-5 (Bensowin alue) asemakaavan
muutoksiin.

Maankayttétoimen palvelutaksojen hintoja on
korotettu huomioiden kustannusten nousu. Pal-
veluiden ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden
2024 maankayton suunnittelun tarpeita.

Vuosien 2024-2028 taloussuunnitelmaan sisal-
lytetddn kaavoitusohjelman mukaiset asema-
kaavahankkeet ndiden asiakirjojen paivitystytn
valmistuttua.

Maankayttésopimuksiin ennakoidaan vuosina
2025 ja 2026 Venevalkamantie 1 ja aseman-
seudun alueiden kaavamuutokset.

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

byggande samt med hansyn till den delvis
skyddade villabyggnaden pa tomten. Verksam-
hetsintakterna inbegriper ven de ersattningar
enligt markanvandningsavtal pa Lindstedtsva-
gen 19 och Gréasavéagen 1-5 (Bensowska om-
radet) som hor samman med andringar i detalj-
planen.

Priserna i servicetaxan for markanvandnings-
enheten har hojts med beaktande av kostnads-
okningen. Képen av tjanster har dimension-
erats att motsvara behoven enligt markanvand-
ningsplanerna for 2024.

Efter att planlaggningsprogrammet har uppda-
terats kan detaljplaneprojekten i enlighet med
programmet tas med i ekonomiplanen 2024—

2028.

I markanvandningsavtalen beaktar vi detaljpla-
neandringarna 2025 och 2026 pa Batlannings-
vagen 1 och stationsomradet.
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Kéayttotalous Driftsbudget

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Maankaytto TP TA TAE TS TS
Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Ny ckeftal T 02 2023 | 2024 | 2025 2026
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforratiningar st 4 10 10 10 10
Rakennuspaikan merkinnét kpl - Utmarkningar av by ggplats st. 28 20 20 20 20
Hyvaksytyt asemakaav at/muutokset - Godkanda detaljplaner/andringar

godkéanda 3 3 3 3 3
Hyvaksyty uusi asuinkerrosala, m? - 5925 6 000 6000

Kaupungin v uokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 36 36 37 37 38
Vuokratonttien tuotto, €/ v. 504132 460000 525000 530 000 545000
Maaomaisuuden myynti, € - Forsaljning av mark, € 775502 1238375 770000

Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 352 355 400 000 100 000 100 000 100 000

TP 2022 Maaomaisuuden hankinta: Liipy -puisto (0sa) sekd osa Tunneliien katualueesta + asemarakennuksen itdinen lahiv irkisty salue
TP 2022 Maaomaisuuden myynti: Luov utetut radanv arsilalueet, vuokratontien myy nnit os. Helenankj 6b, Bredanniity nkj 16a ja b

TA 2023 Maaomaisuuden myynti: Pohjoinen Heikelintie 12 (pk) , Helsingintie 10; tontinosat

TA 2024 Maaomaisuuden myy nti: Pohjoinen Heikelintie 12 (pk)

Vuokratonttien tuotto: asuintontit + Freedom Fund (-20, -21), Urheilutie 17, HSY vesitorni
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YMPARISTOTOIMI - MILJOENHET

Ymparistotoimen tehtéviin kuuluvat mm. ympa-
ristonsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontateh-
tavat. Tehtaviin kuuluvat myds ympariston- ja
luonnonsuojelun viranomaispalvelut ja suunnit-
telutehtavat sekd kaupungin hiilineutraalisuus-
tyon koordinointi- ja seurantatyd. Lisaksi ympéa-
ristétoimi seuraa ympariston tilaa seké ohjaa ja
neuvoo kaupunkilaisia ja yrityksié vastuualueel-
leen kuuluvissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. elain-
ladkintdhuolto ja kemikaalivalvonta, hankitaan
ostopalveluna Espoon seudun ympadristéter-
veys —seutuyksikostd. Yhteistoiminta-alueen
muodostavat Kauniainen, Espoo ja Kirkko-
nummi, Espoon ollessa isdntakunta.

YMPARISTOTOIMI
MILJOENHETEN

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

| milienhetens uppgifter ingar bland annat
Overvakningsuppgifter i enlighet med miljo-
skyddslagen och avfallslagen. Till uppgifterna
hor ocksd myndighetstjanster inom miljé- och
naturvarden samt planeringsuppgifter, och
dessutom koordinering och uppféljning av sta-
dens arbete for klimatneutralitet. Dessutom ger
miljoenheten akt pa miljons tillstdnd samt ger
kommuninvanare och féretag handledning och
rad i fragor som hor till dess ansvarsomrade.

Tjansterna inom milj6- och halsoskyddet, inklu-
sive veterinartjanster och kemikalietillsyn, képs
av Esboregionens miljé- och halsoskydd. Till
samarbetsomradet hor Grankulla, Esbo och
Kyrkslatt. Esbo ar vardkommun.

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpdatos Talousarvio
Anna-Lena Granlund-Blomfelt Bokslut Budget
ympiristopaallikko-miljochef 2022 2023
Toimintatuotot - Inkomster 2725 5 000 5000 5 100 5 200
Toimintamenot - Utgifter -309 313 -303 541 -319 170 -327 800 -336 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -306 588 -298 541 -314 170 -322 700 -331 100
Muutos - Féréindring, %

Tulo - Inkomster 83 %

Menot - Utgifter 3%

(2022-2024)
Toiminta Verksamhet

Ymparistotoimi jatkaa kaupungin hiilineutraali-
suustydn (Hiilineutraali Grani) koordinointia ja
kehittamista yhdessa kaupungin toimialojen
seka asukkaiden kanssa. Resurssiviisauden
tiekarttaa péaivitetdan uuden asetetun tavoite-
vuoden 2030 pohjalta.

Vuonna 2022 valmistuneen EU-ymparistomelu-
direktiivin mukaisen meluselvityksen pohjalta
kootaan yhteista Espoon ja Kauniaisten melun-
torjunnan toimintasuunnitelmaa vuosille 2024-
2027.

Kaupungin ymparistonsuojelumaaraykset paivi-

tetddn mm. valvonnan selkeyttdmisen kannalta.

Luonto lahemmas- ymparistovalistushankkeen
toteutus jatkuu.

Miljoenheten fortsatter att koordinera och folja
upp stadens arbete for klimatneutralitet (Ett kli-
matneutralt Grani) i samarbete med alla sta-
dens sektorer och invanarna. Den resurs-
smarta fardplanen uppdateras utgaende fran
det nya malaret 2030.

Pa basis av bullerutredningen som fardigstall-
des ar 2022 i enlighet med EU:s miljobullerdi-
rektiv, sammanstaller Esbo och Grankulla en
gemensam handlingsplan for bullerbekamp-
ning for aren 2024-2027.

Staden uppdaterar sina anvisningar om miljo-
skydd bland annat med tanke pa att skapa
klarhet i 6vervakningen.

Verkstéllandet av miljéupplysningsprojektet
narmare naturen fortsatter.
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Kéayttotalous Driftsbudget
Galltraskin pohjasedimentin elidsto kartoite- Organismerna i bottensedimentet i Galltrask
taan. kommer att kartlaggas.

Talous Ekonomi

HSY seutu- ja ymparistétiedon seka ymparist6- Kommunandelarna for HRM:s regional- och
terveydenhuollon palveluista veloitettavat kun- miljéinformation och fér miljé- och hélso-
taosuudet (ESYT, MetropoliLab) sisaltyvat edel- skyddstjanster (ESYT, MetropoliLab) ingar i lik-
lisvuosien tapaan ymparistotoimen budjettiin. het med tidigare ar i miljoenhetens budget.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Ymparistotoimi TP TA TAE TS TS
Miljoenheten Bokslut BG BG Plan Plan

r r r
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Y mparistonsuojelulain mukaiset paatokset -Beslut i enlighet med
miljosky ddslagen st. 4 6 5 5 5
Maisematy 6luvat kpl - Tillstand for miljéatgarder st 15 15 15 15 15
Vesihuoltolain mukaiset iimoitukset - Beslut i enlighet med lagen om vatte 2 5 5 5 5
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersokningar av fororenad
mark st 1 1 1 1 1
Muut ymparistiselvity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga miljéutredningar
och -planer st 6 3 3 3 3
Y mpéristtietoillat-infotilaisuudet kpl - Miliéinformationsméten/-info st 20 15 15 15 15

Ympéristdterv ey spuolen suoritefitoja Kauniaisten osalta:
Elintarvikevalvonta

- tarkastukset 35 30 Tiedot raportoidaan tilinpaatéksen yhteydessé
- iimoituskasittely 8 12

Tervey densuojelulaki

- tarkastukset 32 52

- iimoituskasittely 1 0

Tupakka-asiat

- v ahittaislupahakemukset 1 0

- tarkastukset 3 4

Elainiaakintahuolto

- elainsuojelu/eldintautulakiin perustuvia tarkastuksia 6 4
- valvontaksikon (Espoossa) eldinladkéariv astaanotolla kay neet potilaat 20 22
- yliopistollisen elainsairaalan paivy sty sté kay ttineet potilaat 30 22
- 16y toeldintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 3 1
Kiinteistéjen energiakulutus, muutos % vrt. 2005 (KETS) Energiakatselmuksia suoritettu useissa kaupungin kiinteistdissa.
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TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalueen tehtéavind on mm. jarjestaa kau-
pungin eri toimialojen kayttoon tarkoituksenmu-
kaiset ja hyvétasoiset toimitilat seka huolehtia
kaupungin rakennusomaisuuden arvon saily-
vyydesta ja tuottavuudesta, kaupungin omien
talonrakennusinvestointien ohjaamisesta, or-
ganisoinnista ja seurannasta.

Tulosalue hoitaa ja kehittda keskitetysti kau-
pungin toiminnoille valttamattdmien kiinteisto-
jen ylla- ja kunnossapitoa.

TILAKESKUS
LOKALCENTRALEN
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:
Tomi Salminen
rakennuttajapaallikko-byggchef

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

Tilinpaatos
Bokslut
2022

GRANKULLA
Driftsbudget

Resultatomradets uppgifter gar ut bl.a. pa att
tillhandahalla andamalsenliga verksamhetslo-
kaler av god kvalitet for stadens olika sektorer,
samt att se till att de byggnader staden ager bi-
behaller varde och produktivitet, att styra, orga-
nisera och félja upp stadens egna husbygg-
nadsinvesteringar.

Resultatomradet driver och utvecklar underhall
och service av byggnader som ar nédvandiga
for stadens verksamheter.

Talousarvio TAE TS
Budget BG Plan
2023 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 12 209 641 13248 065 14567 263 14712900 14 860 000
Toimintamenot - Utgifter -5 386 880 -5865362 -7137891 -7330600 -7521200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 6 822 761 7382703 7429372 7382300 7338800
Muutos - Féréindring, %
Tulo - Inkomster 19%
Menot - Utgifter 33%

(2022-2024)
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat poik-
keuksellisen laajan tydohjelman hallittuun to-
teutukseen. Lukuisat koulujen investointihank-
keet on ohjelmoitava keskendan priorisoidusti
siten, ettd niiden vaiheet limittyvét ja hankkeet
valmistuvat oikeassa jarjestyksessa kokonai-
suuden kannalta tarkoituksenmukaisella ta-
valla.

Yhtena tavoitteena on toteuttaa vuonna 2020
laadittua pitkan tahtdgimen suunnitelmaa, joilla
Kaupungin kiinteistdjen osalta saavutettaisiin
kaupunkistrategiassa asetetut kasvihuonekaa-
sujen paastovahennystavoitteet. Energiatehok-
kuutta parantavien toimenpiteiden toteuttami-
nen jatkuu kaupungin kiinteistissa osana nor-
maalia tydohjelmaa. Energiatehokkuustoimen-
piteistd noin puolet yhdistetddn suurempiin in-
vestointeihin ja puolet toteutetaan erillisina
hankkeina rakennusten elinkaarta jatkavien in-
vestointien yhteydessa.

Resultatomradets centrala mal ar kopplade till
ett kontrollerat genomférande av det except-
ionellt omfattande arbetsprogrammet. Det
stora antalet skolinvesteringsprojekt maste pla-
neras med en inbdrdes prioriteringsordning sa
att de olika faserna Overlappar varandra och
projekten fardigstalls i ratt ordning och pa ett
andamalsenligt satt med tanke pa helheten.

Ett mal ar att omséatta den langsiktiga planen
som utarbetades 2020 i praktiken med malet
att for fastigheternas del uppna de mal for
minskning av vaxthusgaser som satts upp i
stadens strategi. Atgarder for att forbattra ener-
gieffektiviteten i stadens fastigheter fortsatter
som ett inslag i det normala arbetsprogram-
met. Ungefar halften av energieffektivitetsat-
garderna ansluter till storre investeringar och
halften utgor enskilda projekt i anslutning till in-
vesteringar som forlanger byggnadernas
livscykel.
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Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti
huolehditaan siitd, etta kiinteistot pysyvét kun-
nossa ja kayttbaste olisi mahdollisimman kor-
kea. Kiinteistdjen yllapidon ym. kustannusta-
soon kiinnitetéd&n erityishuomiota. Uudet rapor-
tointityOkalut mahdollistavat energiankulutusten
tehokkaan seurannan, joten epakohtiin voidaan
puuttua nopeasti.

Rakennusten vuosikorjauksia tehdaan jatkos-
sakin kahden vuoden kierrolla kussakin kiinteis-
tossa, jolloin toista aiheutuvia hairidita kayttajille
saadaan vahennettya. Kiinteistéjen piha-aluei-
den kunnostus ja yllapitot6ihin varataan resurs-
seja aiemman kaytannon mukaisesti. Tarkoitus
on vuosittain tehda kahden Kiinteiston piha- ja
ulkoalueella laajempia kunnostus- ja korjaus-
toitéd sek& uusia ulkovalaistuksia. Yleisen kus-
tannustason ja inflaation nousu on otettu huo-
mioon vuosi-, piha- ja yllapitokorjausten budje-
toinnissa. Em. korjauksiin on budjetoitu n. 8-
10% enemman aiempaan verrattuna.

Kiinteisténhuollon henkiléresurssit ovat olleet jo
pitkaan ylikuormitettuina, mutta laaja tehtava-
kentt& on saatu hoidettua. Vuosien mittaan teh-
tavia on tullut lisd4 ja tehtavat ovat lisdantyneen
tekniikan takia vaativampia. Lisaksi kiinteist6-
kantaan on tullut muutoksia. Niukkojen resurs-
sien oikein kohdentaminen vaatii jatkossakin
tehtavien priorisointia, oikea-aikaisuutta, aktii-
vista tyonjohtoa ja sahkoéisen huolto-ohjelman
kehittamista.

Villa Breda ja terveyskeskus vuokrattiin Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 al-
kaen. Kiinteistonhoito ja yllapitokorjaukset jat-
kuivat vuokrasopimuksen ja sopimuksen liit-
teena olevan vastuunjakotaulukon mukaisesti.
Tilakeskuksen osalta tehtavat sailyivat jotakuin-
kin ennallaan ja vyhteistydssa vuokralaisen
kanssa.

Talous

Energian (sahko & [ampd) hinnannousun on ar-
vioitu tasoittuvan edellisesta vuodesta. Sahkon
myyntihintaan ennustetaan n. 8-10% laskua
verrattuna vuoden 2022 hintaan ja s&hkon siir-
tohintaan n. 4-5% korotusta. KaukolAmmaon

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

| enlighet med stadens strategi kommer vi att
se till att fastigheterna halls i skick och att be-
laggningsgraden ar sa hog som mojligt. Vi fas-
ter sarskild uppmarksamhet vid kostnadsnivan
for fastighetsunderhallet med mera. Nya rap-
porteringsverktyg mojliggor en effektiv uppfolj-
ning av energiférbrukningen och darfor ar det
mojligt att snabbt atgarda missforhallanden.

Arliga reparationer av byggnader gérs dven i
fortsattningen i cykler pa tva ar i varje fastighet,
varvid vi kan minska de stérningar som repa-
rationerna vallar anvandarna. Vi reserverar re-
surser for upprustning och underhall av fastig-
heternas gardar i enlighet med tidigare praxis.
Avsikten ar att arligen géra mer omfattande sa-
nerings- och reparationsarbeten pa gards- och
utomhusomradena pa tva fastigheter samt for-
nya utomhusbelysningen. Vi har beaktat den
allmanna kostnhadsokningen och 6kade inflat-
ionen i budgeteringen av ars,- gards- och un-
derhallsreparationer. Fér ovannamnda reparat-
ioner har vi budgeterat 8—10 procent mer an ti-
digare.

Personalen inom fastighetsunderhallet har re-
dan en langre tid varit dverbelastad, men de
omfattande uppgifterna har anda blivit skotta.
Fler uppgifter har kommit till under aren och
uppgifterna har blivit mer kravande i och med
att tekniken utvecklas. Andringar har ocksa f6-
rekommit i fastighetsbestandet. De knappa re-
surserna maste fokuseras ratt och det kraver
ocksa i fortsattningen att uppgifterna stalls i pri-
oritetsordning, att insatserna satts in vid ratt
tidpunkt, att arbetsledningen skots aktivt och
att programmet for fastighetsunderhall utveck-
las.

Staden hyr Villa Breda och halsocentralen till
Vastra Nylands valfardsomrade fran och med
1.1.2023. Fastighetsunderhallet och under-
hallsreparationerna fortsatte i enlighet med hy-
resavtalet och enligt avtalshilagan med tabel-
len 6ver ansvarsfordelning. | fraiga om lokal-
centralen fortsatte uppgifterna i stort sett som
forut och i samarbete med hyresgasten.

Ekonomi

Enligt uppskattning kommer prisékningen for
energi (el och varme) att jamnas ut fran forega-
ende ar. Forsaljningspriset pa el kommer enligt
prognoser att sjunka med cirka 8-10 procent
och priset pa eléverforing att oka med cirka 4—
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hinnan arvioidaan nousevan noin 2-3 % vuoden
2022 hintaan verrattuna. Lisaksi v. 2022 jalkeen
Tammikummun pdaivékodin ja Nuorisotalon sa-
neeraukset ovat valmistuneet ja nama kiinteis-
tét ovat lisdna v. 2024 kokonaisenergian kulu-
tuksissa. Syksylla 2022 aloitettuja energian-
saastotoimenpiteitd tullaan jatkamaan ja tavoit-
teena on, etta toimenpiteilla paastaan kustan-

nusten osalta samaan tasoon kuin vuonna

2022.

Energiansééastotoimenpiteissa  onnistuminen
edellyttdd energiansdastton kohdistuvien toi-
menpiteiden toteutusta koko kaupunkiorgani-
saatiossa. Yllapito- ja vuosikorjauksia tehdaan
talousarvion maararahojen puitteissa edellisen
vuosien mukaisesti. Em. korjaustditd pyritaan

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

5 procent jamfort med priserna aret innan. Pri-
set for fjarrvarme kommer uppskattningsvis att
stiga med 2-3 procent jamfort med priset ar
2022. Dessutom har saneringen av Ekkulla
daghem och Ungdomsgarden fardigstallts efter
ar 2022 och de har fastigheterna utgor ett till-
lagg i den totala energiforbrukningen ar 2024.
Energisparatgarderna som inleddes hosten
2022 kommer att fortsatta och malet ar att vi
genom atgarderna kommer till samma niva i
frdga om kostnaderna som ar 2022.

For att lyckas med energisparatgarderna ar
forutsattningen att hela stadens organisation
verkstéller atgarder som syftar till att spara
energi. Underhalls- och arsreparationer gors
inom ramen for de budgeterade anslagen, lik-

tekemaan mahdollisimman palion omana som under tidigare ar. Malet ar att sd mycket
tyona. som mdjligt av reparationerna ska kunna utfo-
ras som eget arbete.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Tilakeskus TP TA TAE TS TS
Lokalcentralen Bokslut BG BG Plan Plan

SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026

Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 69 136 69 136 69 418

Asuinrakennukset krs-ala, m2 3234 3234 3054

Tilav uudet, julkiset rakennukset m3 324 427 324 421 325 547

Tilav uudet, asuinrakennukset m3 12 427 12 427 11 447

Kaupungin suorassa omistuksessa olev at huoneistot (ty dsuhdeasunnot)

kpl 57 57 57

Yllapitokustannukset (ilman padomakuluja) €m>lv, Julkiset rakennukset

Yllapitokustannukset (ilman pa&omakuluja) €m’lv, Asuinrakennukset
Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot:

Toimi- ja liiketilat / kpl

Toimi- ja liiketilojen vuokratuotto, €/ v.

Valiv uokratut asunnot / kpl

12,3 Tiedot raportoidaan tilinpédéatéksen yhteydesséa

57,0 Tiedot raportoidaan tilinpdéatéksen yhteydessa

16

16

16

119 215 Tiedot raportoidaan tilinpédéatéksen yhteydesséa

22

22

22

Toimi- ja liiketilat / kpl: uutena Ankkalammen pk v. 2022

Véluv uokratut asunnot / kpl: 1 Lumon asunto irfisanoftu v. 2022

Kiinteistokannan muutokset: v. 2023 luov utaan Asematie 17 ja Kavallintie 8 Kiinteistdista, Tammikummun pk otettu kay t66n
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KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNI

Kuntatekniikan tulosalueen tehtavia ovat mm.
likennevaylien, yleisten ja viheralueiden, vesi-
huollon ja hautausmaan suunnittelu, rakennut-
taminen ja yllapito.

Konevarikko huolehtii siita, ettéd yhdyskuntatoi-
men kaytossa on huolletut, tarkoitukseen sovel-
tuvat kuljetusvélineet ja tyokoneet. Konevarikko
hankkii ja yllapitaa henkildautoja ja vuokraa niita
eri osastojen kayttoon.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukau-
sieriin laskutuksen vahentamiseksi. Konevari-
kon tuottojen ja menojen erotusta seurataan
subventioasteella prosenteissa.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymé& (HSL)
vastaa joukkoliikenteen jarjestamisesta. Vesi-
ja jatehuollon hoitamisesta pé&ékaupunkiseu-
dulla vastaa Helsingin seudun ymparistdpalve-
lut —kuntayhtyma (HSY). Pelastustoimi on siirty-
nyt 1.1.2023 alkaen valtiolle. Kuntatekniikka
huolehtii kaupungille kuuluvista joukkoliiken-
teen ja liikenneturvallisuuden edistamiseen tah-
tadvista tehtavista.

KUNTATEKNIIKKA
KOMMUNTEKNIK

KAYTTOTALOUS -

GRANKULLA
Driftsbudget

DRIFTSBUDGET

K

Kommuntekniken utgor ett resultatomrade som
ansvarar for bl.a. planeringen, byggandet och
underhdllet av trafikleder, allmanna omraden,
gronomraden, vattentjansterna och begrav-
ningsplatsen.

Maskindepan ansvarar for att samhallstekniken
har transportmedel och arbetsmaskiner som ar
underhallna och lampliga for &ndamalet. Ma-
skindepan skaffar och underhaller personbilar
och hyr ut dem till olika avdelningar.

Debiteringarna for maskiner bygger péa fasta
manadsrater for att minska den interna fakture-
ringen. Skillnaden mellan maskindepans in-
komster och utgifter féljs upp genom subvent-
ionsgraden i procent.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik
(HRT) ansvarar for organiseringen av kollektiv-
trafiken. | huvudstadsregionen ansvarar likasa
samkommunen Helsingforsregionens milj6-
tjanster (HRM) for vattenférsorjningen och av-
fallshanteringen. Raddningsvasendet dverfors
1.1.2023 till staten. Kommuntekniken ansvarar
for de uppgifter som ingar i stadens ansvarom-
rade nar det galler att framja kollektivtrafiken
och trafiksdkerheten.

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpaatés Talousarvio
Jarkko Riipinen Bokslut Budget
kuntatekniikkapaallikké - kommunteknikchef 2022 2023
Toimintatuotot - Inkomster 1120490 1165869 1240952 1 253 400 1 265 900
Toimintamenot - Utgifter -5749 943 -5462432 -5847317 6005200 -6 161300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 629 453 -4 296 563 -4606365 -4751800 -4895400
Muutos - Féréindring, %

Tulo - Inkomster 11%

Menot - Utgifter 2%

(2022-2024)
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadu-
kasta kaupunkirakentamista seka toteuttaa ja
yllapitda viihtyisaa ja hyvin hoidettua ymparis-
t6&. Maisema-arvot ovat tarkeé lahtokohta kai-
kessa toiminnassa ja sen suunnittelussa.

Resultatomradet har som mal att verkstalla
hdgklassig urban byggnation samt att uppratt-
halla en trivsam, valskott miljo. Landskapsvar-
dena utgor en viktig utgdngspunkt for all plane-
ring och verksamhet.
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Tybéohjelmassa otetaan huomioon kaavoituk-
sen aikataulu infrastruktuurin  vaatimusten
osalta, vaikuttaen siten myénteisesti asuntotuo-
tannon edellytyksiin ja asukasluvun kehityk-
seen.

Kaupunkiradan ja rantaradan baanan suunnitel-
mien valmistuttua kaynnistyy rakentamisurakoi-
den kilpailutukset ja urakkasopimukset allekir-
joitetaan loppuvuodesta 2023. Kaupunkirata-
hankkeen kaynnistyttyd on odotettavissa useita
likenteen katkoksia ja poikkeusjarjestelyjd, ke-
sékuusta 2024 alkaen.

Tulosalueella jatketaan PKS kuntatekniikkayh-
teistyOta, tehostetaan kustannusten seurantaa
seka parannetaan sahkoista arkistointia.

Talous

Liikennevaylakohteet sisaltavat katujen ja ke-
vyen liikenteen vaylien suunnittelua, rakennut-
tamista ja ajoratojen seka kevyenliikenteen vay-
lien paallystystoita.

Uudisrakennuskohteeksi vuodelle 2024 esite-
taan Pyoratallin toteutusta tulevan Postitorin
kiertoliittyman viereen, jolla on tavoitteena
saada lisattya turvallista pyorapyséakadintia Kau-
niaisissa. Hankkeelle haetaan Kavelyn ja pyo-
railyn infratukea.

Kauniaisten suurimman infrahankkeen eli Es-
poon kaupunkiradan rakentaminen alkaa kesa-
kuussa 2024. Rakentamistyon yhteydessa to-
teutetaan radan suuntaisesti sijoittuva Rantara-
dan baana.

Tunnelitien pohjoispaahan esitetdan vuodelle
2024 rakennettavaksi Espoon kaupunkiradan
erilliskohteena kiertoliittyma siihen kuuluvat ka-
dun tasauksen muutokset seka vesihuoltover-
kostot Helsingintielle ja Asemantielle

Kadun peruskorjaus toteutetaan I-vaiheessa v.
2024-2026 aikana, joka sisaltdd kadun vesi-
huoltoty6t ja tasauksenmuutokset, seka reuna-
kiveykset seka asfaltoinnit. Kiertoliittyman vii-
meistelyt ll-vaihe toteutetaan kaupunkiradan
téiden paatyttya 2026-2028.

Uuden jaahallihankkeen toteutuessa tulee ny-
kysita pysakointialuetta laajentaa. Laajen-
nusosan suunnittelu on aloitettu ja laaditaan
pohjatutkimuksia. Parkkialueen kustannukset

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

| arbetsprogrammet beaktas tidsschemat for
planeringen i anslutning till de krav infrastruk-
turen stéller, vilket har en positiv inverkan pa
férutsattningarna for bostadsproduktion och ut-
vecklingen av invanarantalet.

Nar planerna for stadsbanan och cykelleden
vid banan star klara inleds konkurrensutsatt-
ningen av byggnadsprojekten. Entreprenadav-
talen undertecknas i slutet av ar 2023. Nar
stadsbaneprojektet har inletts kan vi rakna
med manga avbrott i trafiken och undantagsar-
rangemang fran och med juni 2024.

Resultatomradet fortsatter med sitt samarbete
inom kommuntekniken i huvudstadsregionen,
Okar effektiviteten i kostnadsuppfoljningen
samt forbattrar den digitala arkiveringen.

Ekonomi

Trafikledsprojekten omfattar planering, byggar-
beten och belaggningsarbeten for gator, gang-
och cykelleder.

Som nybyggnadsprojekt ar 2024 foreslas ett
cykelgarage bredvid Posttorgets cirkulations-
plats med malet att fa fler sakra cykelparke-
ringsplatser i Grankulla. FOr projektet kommer
staden att ansdka om infrastrukturstod for cy-
kel- och gangtrafik.

Det storsta infraprojektet i Grankulla, alltsa
byggandet av Esbo stadsbana, startar i juni
2024. Langs med jarnvagen byggs i samband
med banbygget cykelleden vid kustbanan.

Som ett separat projekt i samband med Esbo
stadsbana foreslas att det ar 2024 i norra an-
dan av Tunnelvagen byggs en cirkulationsplats
inklusive andringar av gatunivaerna samt vat-
ten- och avloppsnatverk till Helsingforsvagen
och Stationsvégen.

Den grundlaggande ombyggnaden av gatan
verkstélls under aren 2024—-2026 i fas I. Den
har fasen inbegriper arbeten med vattenfor-
sOrjning och utjamning av gatunivaderna samt
sattning av kantstenar och asfaltering. Cirkulat-
ionsplatsen fardigstalls i fas Il nar arbetena
med stadsbanan slutférts 2026—2028.

Nar det nya ishallsprojektet ska verkstéllas
maste de nuvarande parkeringsomradena ut-
vidgas. Planeringen av tillbyggnaden har star-
tat och markundersokningar ska utforas.
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tarkentuvat vasta maaperatutkimusten selvit-
tya.

Kaupungin katuvalaistusverkossa jaljella olevat
ilmakaapelit poistetaan vuoden 2024 aikana.

Palvelujen ostojen alle sisaltyvat HSL:n julkisen
likenteen seka HSY:n hulevesisopimuksen
kunta-osuudet. Mahdollisten pilaantuneiden
maiden puhdistamiseen on varattu erillinen
maéararaha.

Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirja-
taan kayttétalouteen.

Vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmaan on si-
sdllytetty budjetin valmistelun aikaiset kunta-
osuudet, jotka tarkentuvat talousarviovuoden
aikana.

TUNNUSLUVUT = NYCKELTAL

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

Kostnaderna for parkeringsomradet blir mer
precisa forst efter att markundersokningarna &r
klara.

De luftledningar som annu finns kvar i Gran-
kullas gatubelysningsnat avlagsnas under ar
2024.

| kop av tjanster ingar anslag for kommunande-
larna till HRT:s kollektivtrafik och dagvattenav-
talet med HRM. For sanering av eventuell féro-
renad mark har ett separat anslag reserverats.

Den beréknade ersattningen for bytesmaskiner
bokfors i driftsekonomidelen.

| ekonomiplanen har vi inkluderat kommunan-
delarna enligt laget vid budgetberedningen.
Andelarna preciseras under budgetaret.

Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS
Kommunteknik Bokslut BG BG Plan Plan
SuoriteetTunnusiuvut - Presiationer/Nyckelal T 20 2023 | 2024 2025 2026
Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat , kpl / v. 1 2 2

Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl / v. 0 0 0

Tuotannontekijét / suoritteet

Kadunrakennus (inv), €/ v. 794 014 790 000 790 000

Paally sty skohteet (inv.), €/ v. 145 872 200 000 200 000

Valaistuskohteet (inv), €/ v. 59 159 10 000 10 000

Kunnostetut kadut / km - Istandsatta gator / km

Kunnostetut kevyen likenteen vaylét / km - Gang- och cykelvagar som
staden underhallet/ km

Kaupungin kunnossapitamat kadut ja tiet, km -

Gator och véagar som staden underhaller, km

Kaupungin kunnossapitamét kevyen liikenteen vay|at, km - Gang- och
cykelvéagar som staden underhaller, km

Hoidetut katuviheralueet, ha
Rakennetut ja hoidefut puistot, ha -
Byggda och skétta parker, ha

Metsapinta-ala , ha - Skogsareal, ha
Katuviheralueiden kurtturuusupensaiden vaihto, ty 6 jatkuu v uosittain
(valmis 20257)

Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen y llapitopitokustannukset €/asukas -
Underhallskostnader, gator, €/invanare

Puistojen ja yleisten alueiden yllapitokustannukset - e/asukas -
Underhallskostnader, parker och allmanna omraden, €/invanare

0,0 Tiedot raportoidaan tilinp&datéksen yhteydessé

0,0 Tiedot raportoidaan tilinpaatéksen yhteydessé

65 65 65
24 24 24
26 26 26
16 16 16
155 155 155
30 % 90 %

135 Tiedot raportoidaan tilinpaatdksen yhteydessé

39 Tiedot raportoidaan tilinpaétéksen yhteydessé

TP 2022 Hyvéksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat: Maisterintie
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RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo maankaytt6- ja ra-
kennuslain ja —asetuksen seka rakennusjarjes-
tyksen ja kaavamaaraysten noudattamista ra-
kentamisessa.

Rakennusvalvonnan tehtavana on lisaksi kehit-
taa Kauniaisten kaupunkikuvaa neuvonnan ja
opastuksen keinoin.

Byggnadstillsynen dvervakar att markanvand-
nings- och bygglagen, markanvandnings- och
byggférordningen, byggnadsordningen och
planbestammelserna iakttas vid byggande.

Byggnadstillsynen har dessutom till uppgift att
med rad och vagledning forma stadsbilden i
Grankulla.

RAKENNUSVALVONTA
BYGGNADSTILLSYN
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpdatés Talousarvio
Sirkka Lamberg Bokslut Budget
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektér 2022 2023
Toimintatuotot - Inkomster 150 965 101 000 101 000 102 000 103 000
Toimintamenot - Utgifter -242 833 -307 895 -280 416 -288 000 -295 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -91 868 -206 895 -179 416 -186 000 -192 500
Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster -33%

Menot - Utgifter 15%

(2022-2024)
Toiminta Verksamhet

Tavoitteet vuodelle 2024:

* Hyvan ja laadukkaan ympariston ja raken-
nuskannan aikaansaaminen.

* Rakentamislain muutosten vaikutusten vie-
minen kaytantoihin

- Rakennusjarjestyksen paivitys

- Lupamenettelymuutoksen haltuunotto
- Rakennusvalvontataksan paivitys

- Riittavan ohjeistuksen laatiminen

- Jarjestelma- ja sovelluspaivitykset

» Osallistutaan tiiviisti kuntien valiseen yh-
teistyohon ja koulutuksiin,

+ Rakennusluvan yhteydessa, kaavassa istu-
tettavaksi tontinosaksi maaritellylla alu-
eella, puiden kaadolle tulee aina esittaa hy-
vaksyttavat erityiset syyt.

+ Kaavassa istutettavaksi tontinosaksi merki-
tylle alueelle edellytetaan “nakyvaa” viher-
rakentamista rakennusluvan yhteydessa
vehrean katukuvan aikaansaamiseksi.

« Pé&apiirustusarkiston digitointi valmistuu vuo-
den 2023 aikana. Arkistomateriaalien digi-
tointia jatketaan erityissuunnitelmien valmis-
telulla.

Mal for &r 2024:

» att astadkomma en god och hogklassig miljo
och bebyggelse

» attimplementera andringarna i markanvand-
nings- och bygglagen i praxisen
- att uppdatera byggnadsordningen
- att bemastra andringen kring tillstands-

processen

- att uppdatera byggnadstillsynstaxan

- att utarbeta tillrackliga anvisningar

- att genomféra uppdateringar av system
och applikationer.

* aktivt deltagande i samarbetet mellan kom-
munerna och i utbildningar

* |l anslutning till bygglovsanstkan ska godtag-
bara séarskilda skl alltid uppges for att falla
trad inom en tomtdel som ska planteras.

* | anslutning till bygglovet férutsatts "synlig”
gronanlaggning pa tomtdelar som enligt pla-
nen ska planteras for att skapa en grons-
kande gatubild.

+ Digitaliseringen av huvudritningsarkivet far-
digstélls under ar 2023. Digitaliseringen av
arkivmaterial fortsétter med beredning av de
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»  Sahkoisen lupaprosessin kehittaminen
ja sahkdisen arkistoinnin asiakaspalvelupis-
teen kehittdminen kuntalaisille rakennusval-
vontayksikkoon.

+ Joustavan ja asiakaslahttisen palvelun ylla-
pitdminen.

Kauniaisten kaupungin tarkea erityispiirre on
puutarhamainen ja luonnonldheinen ymparisto.
Jotta Kauniaisille tyypillinen puutarhamainen
ympaéristd ja kaupunkikuva pystytdan sailytta-
maan, tullaan kiinnittdmaan erityistd huomiota
etenkin kadunpuoleisen puuston sailyttamiseen
ja mahdollisiin lisdistutuksiin tonteilla.

Rakentamislain voimaantulo vuoden 2025
alussa tarkoittaa sitd, etté iso osa pienista ra-
kennushankkeista jaa lupakasittelyn ulkopuo-
lelle, koska ne eivéat enda ole luvanvaraisia. Ky-
seisissa hankkeissa kaavan ja méarayksenmu-
kaisuudesta vastaa se taho, jolla on juridinen oi-
keus hankkeen toteuttamiselle. Luvituksen
muutos voi tydllistdd rakennusvalvontaa tulevai-
suudessa jatkuvan valvonnan tapausten seka
neuvonnan ja ohjauksen lisdantymisena. Taméa
asia tulee ottaa huomioon taksauudistuksessa.

Talous
Tulot

Talousarvioesitys pohjautuu tuottojen osalta
noin 15 uudispientaloasunnon, kahden kerros-
talohankkeen (Helsingintie 8a ja Asematie 10—
14) ja korjauskohteiden rakennuslupahakemuk-
siin ja niiden luvittamiseen.

Vuonna 2024 tulojen arvioidaan toteutuvan en-
nusteen mukaisesti.

Vuoden 2024 aikana arvioidaan kaynnistyvan n.
200 asunnon rakentaminen.

Menot

Rakennusvalvonnassa oli vuonna 2023 kaikki
vakanssit taytettynd. Rakennusvalvonnan palk-
kakustannusten arvioidaan vuonna 2024 pysy-
van vuoden 2023 tasolla.

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET
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sarskilda planerna.

« utveckling av den digitala tillstandsprocessen
och utveckling av kundtjansten fér kommu-
ninvanare i fraga om elektronisk arkivering
vid enheten for byggnadstillsyn

« att uppratthalla flexibel, kundorienterad ser-
vice.

Ett av Grankullas viktiga sérdrag ar den trad-
gardsliknande och naturnara miljon. Vi kommer
att fasta sarskild vikt framfor allt vid att trad mot
gatan bevaras och vid att eventuella ytterligare
planteringar gors pa tomterna med tanke pa att
bevara den tradgardsliknande miljon och
stadsbilden som &r k&nnetecknande fér Gran-
kulla.

Nar den nya bygglagen trader i kraft i bérjan av
ar 2025 innebar det att en stor del av de
mindre byggnadsprojekten stannar utanfor till-
standsprocessen eftersom de inte langre kra-
ver tillstand. Nar det géller sddana projekt an-
svarar den aktér som har juridisk ratt att ge-
nomfdra projektet for att byggandet motsvarar
detaljplanen och bestammelserna. Andringen
av tillstandsprocessen kan i framtiden medfora
arbete for byggnadstillsynen i form av 6kade
uppgifter inom kontinuerlig tillsyn samt radgiv-
ning och handledning. Denna sak bor vi beakta
i samband med reformeringen av byggnadstill-
synstaxan.

Ekonomi
Inkomster

Budgetforslaget baserar sig i fraga om avkast-
ning pa cirka 15 nya smahusbostader, tva hog-
husprojekt (Helsingforsvagen 8a och Stations-
vagen 10-14) samt ansokningar om bygg-
nadstillstand i frdga om renoveringsobjekt och
beviljande av tillstand for dem.

Ar 2024 uppskattas att inkomsterna verkstalls
enligt prognosen.

Uppskattningen ar att bygget av cirka 200 nya
bostader startar under ar 2024.

Utgifter

Under hela 2023 var alla befattningar besatta
inom byggnadstillsynen. Léneutgifterna inom
byggnadstillsynen kommer enligt uppskattning
att hallas pa ungefar samma niva ar 2024 som
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Sahkdiseen luvanhakuun liittyvan asiointipalve-
lun (Lupapiste.fi) vuosittaiset yllapitokustannuk-
set tulevat olemaan vuoden 2023 aikana 12.380
€ (veroton 9984 €, alv 24 % 2396,16 €). Sahkoi-
nen asiointipalvelu sisaltda talla hetkella luvan
hakemiseen liittyvan asioinnin seké asiakirjojen
arkistoinnin.

Arkistomateriaalien digitointia tullaan toteutta-
maan madararahan (30 000 euroa/vuosi) puit-
teissa. Digitointi toteutetaan Lupapisteen
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti. Sopi-
mus on tehty siten, etté hinta maaraytyy valmiin
seulotun hyllymetrin mukaisesti.

Paperiarkiston saattamisessa sahkdiseen muo-
toon on seuraavana vaiheena erityissuunnitel-
mien digitointi. Niiden valmisteluty® aloitetaan
vuoden 2024 aikana. Erityissuunnitelmat ovat
arkistoitu kortteleittain, joten ne tulee seuloa si-
ten, etta arkistomateriaalit voidaan liittaa digi-
toinnin yhteydessa niitd koskevaan rakennuslu-
paan Varsinainen digitointi tullaan toteuttamaan
my6hemmassa vaiheessa. Valmistelutyota var-
ten tullaan palkkaamaan kesén 2024 aikana
kaksi kesatyontekijaa kolmeksi kuukaudeksi.

Sahkoisen arkiston selailuun tarkoitettua asia-
kaspalvelupistetta tullaan kehittdmaan hankki-
malla sita varten uusi isompi naytto.

Muilta osin menojen arvioidaan toteutuvan
edellisten vuosien kaltaisena.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL
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ar 2023.

De arliga underhallskostnaderna i fraga om e-
tjansten for arendehantering (Lupapiste.fi)
kommer att uppga till 12 380 euro (9 984 euro,
moms 24 % 2 369,16 euro). | nulaget omfattar
e-tjansten arendehantering i anslutning till an-
s6kan om lov eller tillstdnd och arkivering av
handlingar.

Overforingen av arkivmaterialet i digital form
kommer att goras inom anslaget (30 000 euro
per ar). Digitaliseringen gors enligt ett avtal
med Lupapiste. Avtalet bygger pa att priset
faststélls enligt forhandssorterad hyllmeter.

| fraga om pappersarkivet ar den nasta fasen
att digitalisera de sarskilda planerna. Bered-
ningsarbetet inleds under ar 2024. De sér-
skilda planerna ar arkiverade kvartersvis, sa de
maste sorteras sa att arkivmaterialet i sam-
band med digitaliseringen kan bifogas till bygg-
lovet som galler for dem. Den egentliga digitali-
seringen kommer att verkstéllas i ett senare
skede. For beredningen kommer vi sommaren
2024 att anstalla tva sommarjobbare for tre
manader.

Kundtjanstservicen for kunder som vill bladdra
i det elektroniska arkivet kommer att utvecklas
genom att vi skaffar en stérre skarm for anda-
malet.

| 6vrigt uppskattas utgifterna utfalla pA samma
nivd som under tidigare ar.

Rakennusvalvonta TP TA TAE TS TS
Byggnadstillsyn Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Rakennusv aliokunnan my dntamat luvat kpl - Av by ggnadsstillsy nen
beviljade lov st 23 2 22 2 2
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl - Av
fasadsy nemannen vid sina méten givna uidtanden st 55 60 60 60 60
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Férdiga bostader, st/ ar 16 15 160 90 80
Raportoidaan
TP:n
My dnnettyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm? - 11 557 yhtey dessa

Vuonna 2023 myénnetty 1 kerrostalolupa (H elsingintie 8b)
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RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT -
KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELU
KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpdatés Talousarvio
Jaana Kokki Bokslut Budget

ruokapalvelupaillikkd - kosthallschef 2022 2023
Toimintatuotot - Inkomster 3935678 4076886 4885218 4117700 4158900
Toimintamenot - Utgifter -3578 670 -3960884 -4607682 -4090900 -4197 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 357 008 116 002 277 536 26 800 -38 400
Muutos - Féréindring, %

Tulo - Inkomster 24 %

Menot - Utgifter 29 %

(2022-2024)
Toiminta Verksamhet

Ruoka- ja puhdistuspalvelujen tulosalue tuottaa
kaupungin eri yksikdiden (paivakodit, koulut,
kaupungintalon henkiléstdravintola) ruokapal-
velut sek& vastaavat tulosalueen vastuulle kuu-
luvien kaupungin eri yksikdiden siisteydesta ja
puhtaudesta.

Ruokapalveluissa tuotetaan paivittain n. 3 500
lounasateriaa lisukkeineen. Liséksi valmis-
tamme aamu- ja vdlipalat varhaiskasvatuksen
seka kaupungin jarjestaman koulujen iltapaiva-
toiminnan tarpeisiin. Puhtauspalveluiden vas-
tuulla on siivottavia neliditd yhteensa 49 457
m2.

Tulosalueella tuotetut palvelut tuotetaan kunta-
lainen ja asiakas keskidssa, kaupungin strategi-
siin tavoitteisiin sekd paastdovahennysohjel-
massa mainittuihin toimenpiteisiin  sitoutuen.
Ruokapalveluiden osalta tavoitteena on vas-
tuullisuus ruokalistasuunnittelussa ja toteutuk-
sessa seka biojatteeseen paatyvan keittié- ja
ruokasalihdvikin maaran puolittaminen vuoteen
2025 mennessa. Ruuanvalmistuksessa kaytet-
tyjen luomuraaka-aineiden maara on tarkoitus
nostaa 25 %:iin vuoteen 2025 mennessa.

Puhdistuspalveluissa laajennetaan kemikaali-
tonta puhdistusmenetelma kaupungin eri koh-
teisiin. Kemikaaliton menetelma on kaytdssa
kansalaisopisto Petrassa, Nuorisotalolla seka
Kaupungintalolla ja elokuussa 2023 aloitta-
neessa Tammikummun paivakodissa.

Resultatomradet kost- och rengdringsservice
producerar kostservice for stadens olika en-
heter (daghemmen, skolorna, stadshusets per-
sonalrestaurang) och ansvarar for stadning
och reng0ring inom de stadens enheter som
hor till resultatomradets ansvar.

Kostservicen producerar dagligen cirka 3 500
lunchmaltider med tillboeh6r. Dessutom forbere-
der vi frukost och mellanmal fér smabarnspe-
dagogiken och eftermiddagsverksamheten
som anordnas av staden. Rengéringsservicen
ansvarar for stadningen av ca 49 457 m2.

De tjanster som produceras i resultatomradet
produceras med fokus pa kommunen och kun-
den och genom engagemang for stadens stra-
tegiska mal och de atgarder som namns i pro-
grammet for utslappsminskning. Kostservicen
har som mal att inkludera hallbarhet i planering
och genomférande av matlistor samt att hal-
vera mangden matsvinn som hamnar i bioav-
fall bade i koket och matsalen fram till 2025.
Malet ar att 6ka andelen ekologiska ravaror
som anvands i matlagningen till 25 procent
fram till 2025.

Rengoringsservicen utvidgar den kemikaliefria
stadmetoden till stadens olika lokaler. Den ke-
mikaliefria stadmetoden anvands i medborgar-
institutet Petra, ungdomsgarden och stadshu-
set samt Ekkulla daghem som inledde sin verk-
samhet i augusti 2023. Rengoringsservicen
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Puhdistuspalvelut on sitoutunut vaihtamaan
kaikki kayttoikansa lopussa olevat mikrokui-
tupyyhkeet seké& mopit kierratysmateriaaleista
valmistettuihin vastaaviin.

Talous

Yleinen kustannustason nousu, sek& mm. ener-
gian hinnan ja logistiikka-alan kustannusten
kasvu yhdessa palkkaratkaisujen kanssa nakyy
yksikdn toiminnassa kohonneina palkka- seka
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannuk-
sina. My0s koneiden ja laitteiden vuokrameno-
jen osalta kustannukset ovat olleet nousussa.
Em. kustannuksia tasapainottamaan yksiktssa
tarkastellaan ostopalvelujen osuutta suhteessa
omaan toimintaan ja pyritddn voimassa olevat
sopimukset seka henkildstomitoitus huomioi-
den mahdollisimman kokonaistaloudellisesti
kannattavaan toimintaan.

Henkilost6

Tulosalueella on 53 vakanssia. Lisdksi kau-
punki on palkannut 11 ukrainalaista ty6llistettya
toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin. Tu-
losaluetta johtaa ruoka- ja puhdistuspalvelu-
paallikko.

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
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har atagit sig att byta ut de mikrofiberhanddu-
kar och -moppar som natt slutet av sin livs-
langd mot sddana som har gjorts av atervun-
net material.

Ekonomi

Den allmanna 6kningen av kostnadsnivan
samt bl.a. 6kningen av energipriset och lo-
gistikbranschens kostnader syns tillsammans
med I6neuppgorelserna i enhetens verksamhet
som Okade kostnader for |oner, material, ut-
rustning och varor. Aven hyreskostnader for
maskiner och utrustning har tkat. For att ba-
lansera de ovan hamnda kostnaderna grans-
kar enheten andelen kopta tjanster i forhal-
lande till den egna verksamheten. Enheten
stravar efter att driva sa helhetsekonomiskt
[6nsamt verksamhet som méjligt med beak-
tande av gallande avtal och personaldimens-
ionering.

Personalen

Det finns 53 befattningar inom resultatomradet.
Dessutom har staden sysselsatt 11 ukrainare i
anstallningsforhallanden som galler tills vidare.
Resultatomradet leds av chefen for kost- och
rengoéringsservicen.
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Ruoka- ja puhdistuspalvelut TP TA TAE TS TS

Kost- och rengorinsservices Bokslut BG BG Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Ny ckeftal "o 2023 | 2024 " 2025 2026
Ruokapalvelut-Kostservices

Elintarvikemenot / livsmedelsutgifter 1056040 1235500 1345095 1392173 1433938

*) Ty 6voimamenot / arbetsutgifter 798513 1058590 1216659 1255592 1295771

Toimialan menot yht/ Sektorns utgifter totalt 2171280 2571095 2788574 2647765 2729709

Suoritieet/ Prestationer 534256 770000 731000 750 000 770 000

**) Menot/suorite / Ugifter/prestationer 4,06 3,34 3,81 3,53 3,55

Puhdistuspalvelut - Rengdringsservices

Siivotut neliét / Stidande m2 46864 43651 49 457 49 457 49 457

Menot / m2 - Utgifier/m2 2598 29,51 34,16

*) Ty évoimamenoihin sisélty vat seké kaupungin oman henkiléston palkkakustannukset seké v uokraty 6voiman kaysta sy ntyvat
kustannukset
**) Menot/suorite on yhden ruokapav elusuoritteen keskimaarainen suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuotery hmélle on

laskennassa méadritelty painotetiu suoritekerroin, jolla on kerrottu toteutuneet/arv ioidut kappalemaarat

*) Arbetsutgifterna omfattar bade I6nekostnaderna for stadens egen personal och utgifter som uppkommer i
anvandningen av inhyrd arbetskraft.

**) Utgifter/prestation avser den genomsnittiga utgiften per prestation for prrestation inom kostservicen. | kalkylen har en
viktad prestationskoefficient faststélst for varje produkt/produkigrupp, och antalet prestationer, antingen utfallet eller

uppsakitat, har muliplucerats med koefiicienten.
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SIVISTYSTOIMI
BILDNINGSEKTORN

Sivistystoimen organisaatio

SIVISTYSTOIMI
Sivistystoimenjohtaja
Mikael Flemmich
436,3 vakanssia

VARHAISKASVATUS
Varhaiskasvatuspaallikko
Annika Hiitola

140 vakanssia

HALLINTOJATALOUS
Sivistystoimenjohtaja
7 vakanssia

RUOTSINKIELINEN OPETUS SUOMENKIELINEN OPETUS
Opetuspaallikko Opetuspaallikko
Maria Ekman-Ekebom Maria Ekman-Ekebom
107,5 vakanssia 136,5 vakanssia

HYVINVOINTIPALVELUT

Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko

Roger Renman

45,3 vakanssia

SIVISTYSTOIMI — BILDNINGSSEKTORN
Tulosalueet — Resultatomraden
HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK
SUOMENKIELINEN OPETUS — FINSKSPRAKIG UTBILDNING
RUOTSINKIELINEN OPETUS — SVENSKSPRAKIG UTBILDNING
HYVINVOINTIPALVELUT — VALFARDSTJANSTER
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SIVISTYSTOIMI

BILDNING

Vastuuhenkil - Ansvarsperson: Tilinpdatés  Talousarvio

Mikael Flemmich Bokslut Budget

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2022 2023

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 3949 847 3966930 3641930 3678 300 3715100
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1085134 1423177 1298623 1311 600 1324 700
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 610 540 644 341 569 041 574 700 580 400
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 513 447 420 100 444 000 448 400 452 900
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 47 249 50 405 47 351 47 800 48 300

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 6206 217 6504953 6000945 6060800 6121400

Henkiléstokulut - Personalutgifter -21701770  -23628 976 -24463 252 -25123800 -25777 000
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -3693273 -4101898 -3675052 -3774300 -3872400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1546 619 -1532597 -1724666 -1771200 -1817 300
Avustukset - Understod -2 725009 -2725133 -2906842 -2985300 -3 062900
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -108 654 -317 296 -526 176 -540 400 -554 500
Sisdiset kulut - Interna utgifter -11732571  -13351895 -15323360 -15737 100 -16 146 300
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -41507 896  -45 657 795 -48 619 348 -49 932 100 -51 230 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -35301679 -39152 842 -42 618 403 -43 871 300 -45 109 000
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Strateginen teema

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Toimenpiteen seurannan

Toimenpiteen mittari, mittayksikké

Toimenpiteen mittari, mittayksikko

org jotaso ja kuvaus 1 ja kuvaus 2
1.1. Kestdva ja terve kuntatalous 1.1.6. Taksojen tarkastelu HYVA
- . . 1.2.7. Opetuksen henkilston kelpoisuusaste  [SOVV & SUUS Sivistystoimi/Kelpoisuusaste (%)
1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki A L . - — — — "
1.2. Henkiloston hyvinvointi ja osaaminen 1.2.8. Varhaiskasvatuksen henkilston SOVV & SUUS Sivistystoimi/Kelpoisuusaste (%)

kelpoisuusaste

3. Kuntalainen keskiossa

3.1. Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Saavutettavat ja tasapuoliset palvelut

SOVV, SUUS & HYVA

Asukaskysely/Oletko tyytyvédinen
saamiisi palveluihin?
Effika/Osallistumisaste
varhaiskasvatuspalveluihin

3.2.4. Laaditaan toimintaperiaatteet HYVA Aloitettu /kesken/valmis
yhdistysten ja jarjestéjen tukemiselle yhdessa

3.2. HYTE-tyo hyvinvointialueen kanssa
3.3.9. Ehed oppimispolku tulevaisuuteen - |SOVV Paatetty 28.8.2023

3.3. Ehed oppimispolku tulevaisuuteen

Kasavuoren A-siiven uudisrakennuksen
hankesuunnitelman hyvaksyminen - Uuden
suomenkielisen esiopetuksen/alakoulun
hankesuunnitelman hyvaksyminen -
Varmistetaan kouluihin yhdenvertainen
oppilaskohtainen budjetointi

3.4. Avoin Grani

Matalan kynnyksen toiminta

SOVV, SUUS & HYVA

Digitaaliset tunnusluvut

Asukasillat ja typajat (Ikm) //
LUVNilta tieto

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET:

Turvallinen oppimisymparisto

3.2.8. Yhdyspintojen rakentaminen hyvinvointialueen kanssa

3.2.7. Ehkdiseva paihdetyo kaiken ikaisille
3.2.12. Mielenterveysongelmien ennaltaehkaisy

3.2.16. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, esim. matalan kynnyksen lajien lisddminen

3.2.14. Hyvinvointiopetus

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut, vathaiskasvatus- ja opetuspalvelut

Opetuspalvelut
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Strategiskt tema

Strategiskt mal

Strategisk atird

Organisationsniva fér uppféljningen

Atgirdens indikator, mattenhet och

Atgirdens indikator, mattenhet och

av atgarden beskrivning 1 beskrivning 2

1.1. Hallbar och sund kommunekonomi 1.1.6. Granskning av taxor HYVA

1.2.7. Behorighetsgraden bland personalen SOVV & SUUS Behorighetsgraden (%)

1. En stad med resurssmart verksamhet a e inom utbildningsvdsendet

1.2. Personalens valmdende och kompetens — —

1.2.8. Behorighetsgraden bland personalen SOVV & SUUS Behorighetsgraden (%)

inom Smabarnspedagogiken
3.1. Helhetsbetonat vilmaende Invanarenkat / Ar du néjd med de

tjanster du fatt? Effika/
Deltagargraden inom

Tillgangliga och jamstallda tjanster SOVV, SUUS & HYVA smabarnspedagogiken

3.2.4. Staden gor tillsammans med HYVA Paborjad/halvfardig/fardig

vélfardsomradet upp verksamhetsprinciper for

3. Fokus pa invanarna 3.2. Hélso- och valfardsframjande stod till féreningar och organisationer

3.3.9. En enhetlig larstig in i framtiden, Utreder |SOVV beslutat 28.8.2023

placeringen for en finsk enhetsskola eller en

skola med arskurserna 0-6 och fattar beslut om
3.3. En enhetlig larstig in i framtiden placeringen

Verksamhet med lag troskel SOVV, SUUS & HYVA Digitala nyckeltal Invanarkvéllar och workshops (antal)
// Uppgifter fran LUVN

3.4. Oppna Grani

VERKSAMHETENS TYNGDPUNKTSOMRADEN:
En trygg larmiljo

3.2.8. Utveckling av kontaktytor mellan kommunen och vélfardsomradet
3.2.7. Missbruksférebyggande arbete fér alla aldersgrupper

3.2.12. Férebyggande av psykiska problem

3.2.16. Framjande av hélsa och vdlmaende, t.ex. 6kande av grenar med lag troskel

3.2.14. Undervisning om valfard och vdlméaende

Smabarnspedagogiken och utbildningstjansterna

Vilfardstjansterna
Valfardstjansterna
Valfardstjansterna

Vilfardstjansterna, smabarnspedagogiken och utbildningstjénsterna

Utbildningstjansterna
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Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuspal-
velut, opetuspalvelut seka hyvinvointi-,
kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja opetus
kuuluvat suomenkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuuteen, ja
ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus
ruotsinkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuuteen.

Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri-, likunta- ja
nuorisopalvelut seké hyvinvointipalvelut
kuuluvat hyvinvointivaliokuntaan.

Sivistystoimea johtaa sivistystoimenjohtaja,
joka toimii esittelijana sivistystoimen kolmessa
valiokunnassa.

Toimintaymparisto

Sivistystoimen tehtavana on mahdollistaa
hyvinvointia, aktiivista yhteison jasenyytta,
jatkuvaa oppimista ja mielekasta elamaa
tukevia palveluita kaikille kauniaislaisille.

Vuoden 2023 alussa toteutuneen
hyvinvointialueuudistuksen my6téa kunnan
perinteinen sivistystehtava sai rinnalleen
entista selkeAmmin osoitetut tehtavat
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisesta kaikkien vaestdryhmien osalta.

Vaikka hyvinvoinnin edistaminen jo
entuudestaan on ollut olennainen osa kaikkea
sivistyksen palvelutoimintaa, sen alueellinen
taso ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa
erilaisine yhdyspintarakenteineen ovat
sivistyspalveluiden tehtavakentéassa uusia.

Kolme téarkeinta sivistyksen toimintaan ja
talouteen liittyvaa tekijad vuodelle 2024 ovat:
e Ukrainassa jatkuva sota ja
maailmantalouden kehitys erilaisine
vaikutuksineen,
e hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset
peruskunnan tehtéviin
e sivistystoimen toimintaa koskevat
lainsaadanndlliset ja muut
valtionohjauksen muutokset.

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

Till bildningssektorn hor tjansterna inom
smabarnspedagogiken och utbildningen samt
valfards-, kultur- och fritidstjanster.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken och
utbildningen lyder under finska utskottet for
undervisning och smabarnspedagogik och den
svensksprakiga under svenska utskottet for
undervisning och smabarnspedagogik.

Medborgarinstitutet, biblioteket, kultur-, idrotts-
och ungdomstjansterna samt
valfardstjansterna hor till valfardsutskottet.

Bildningssektorn leds av bildningsdirektoren,
som fungerar som féredragande i bildningens
tre utskott.

Verksamhetsmiljon

Bildningssektorns uppgift ar att méjliggéra
valmaende, aktivt medlemskap i samhallet,
kontinuerligt larande samt tjanster som stoder
ett meningsfullt liv fér Grankullaborna.

| och med valfardsomradesreformen som
realiserades i borjan av ar 2023 har kommunen
parallellt med sin traditionella bildningsuppgift
fatt allt tydligare uppgifter gallande framjandet
av kommuninvanarnas valmaende och halsa
for alla befolkningsgruppers del.

Trots att framjande av valfard redan forut varit
en vasentlig del av all serviceproduktion som
bildningssektorn har, &r den regionala nivan
och samarbetet med valfardsomradet med
dess olika granssnittsstrukturer nya for
bildningstjansterna.

De tre viktigaste faktorerna som beror saval
verksamheten som ekonomin inom
bildningssektorn for ar 2024 ar:

o det fortsatta kriget i Ukraina och
utvecklingen i varldsekonomin med
dess olika foljder,

e valfardsomradesreformens inverkan pa
grundkommunens uppgifter

e andringar i lagstiftningen och andra
foérandringar inom statens styrning vilka
paverkar bildningssektorns
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Lainsaadanndn muutoksista
vaikutuksiltaan merkittavimmiksi niin
talouden kuin toiminnan kannalta ovat
aiemmin voimaan astuneet
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja
perhevapaita koskevat lakimuutokset
seka perusopetuslakiin ja
opetussuunnitelman perusteisiin tehdyt
muutokset koululasnéolon
vahvistamisen, suunnitelmallisen
koulupoissaolojen seurannan ja
puuttumisen osalta.

Sivistyspalvelut jarjestetdan seuraavien
ilmididen vallitessa:

e taloushaasteet
vaestonkehitys
demokratia ja osallisuus
ty6eldméan muutokset
digitalisaatio ja tekoéaly
kriisit ja pandemiat
ilmaston muutos

Vaikka Kauniainen on puoleensavetava, uusia
asukkaita houkutteleva kunta, asukasmaaran
kasvu ei ole samalla tasolla kuin muutama
vuosi sitten. Vaestokasvu tapahtuu paaosin
muissa kuin suomea ja ruotsia aidinkielenaan
puhuvien vaestéryhmissa. Tama heijastuu
varhaiskasvatus- ja opetuspalveluihin, joissa
mm. S2-opetukseen on panostettava entista
enemman.

Hyvinvointiopetuksen toteutusty6 jatkuu.
Koulutukset henkilokunnalle toteutetaan myos
vuonna 2024.

Suurimmat rakennushankkeet koskevat
suomenkielisia opetuspalveluja:
e uuden esiopetuksen ja alakoulun
suunnittelu
e Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven
uudelleen rakentaminen

e Kasavuoren koulukeskuksen vaistotilat

Talous

Kaupunginhallitus on paatoksellaan
14.08.2023 lisdannyt suomenkieliseen opetuk-
seen talousarviokehykseen 110 000 euroa ja

- DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

verksamhet.Till de mest betydelsefulla
forandringarna i lagstiftningen gallande
saval verksamheten som ekonomin &r
férandringarna i kundavgifterna inom
smabarnspedagogiken och
foraldraledigheterna som tréadde i kraft
tidigare samt férandringarna i lagen om
den grundlaggande utbildningen och i
grunderna for laroplanen gallande
starkandet av skolnéarvaro, den
systematiska uppféljningen av
skolfranvaro och ingripandet i franvaro.

Bildningstjansterna ordnas under radande
foreteelser:

e utmaningar inom ekonomin

e befolkningsutvecklingen
demokrati och delaktighet
forandringar i arbetslivet
digitaliseringen och artificiell inteligens
kriser och pandemier
klimatférandringen.

Trots att Grankulla ar en attrativ kommun som
lockar till sig nya invanare, har invanarantalet
inte vuxit i samma takt som for nagra ar sedan.
Befolkningstillvaxten sker huvudsakligen bland
befolkningsgrupper osm talar annat modersmal
an finska och svenska. Det har aterspeglas i
de smabarnspedagogiska tjansterna och i
utbildningstjansterna, dar bla. S2-
undervisningen behdver allt storre satsningar.

Genomforandet av undervisiningen i
valmaende fortsatter. Personalen far delta i
utbildningar aven ar 2024.

De storsta byggprojekten galler de
finsksprakiga utbildningstjansterna:
e planeringen av den nya skolan for
arskurserna 0-6
e ombyggnaden av A-flygeln i
Kasavuoren koulukeskus
o de tillfalliga lokalerna vid Kasavuoren
koulukeskus

Ekonomi

Stadsstyrelsen har med sitt beslut 14.08.2023
lagt till 110 000 euro i budgetramen fér den
finsksprakiga utbildningen och samtidigt mins-
kat 50 000 euro fran den svensksprakiga ut-
bildningen. Andringar i elevantalet méjliggor
detta.
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samalla vahentanyt vastaavasti 50 000 euroa
ruotsinkielisesta opetuksesta. Oppilasmaarissa
tapahtuvat muutokset mahdollistavat taman.

Osana oppilaskohtaista budjetointia, suomen-
kielisiin opetuspalveluihin perustetaan vuonna
2024 perusopetukseen kolme uutta vakanssia,
jotta turvataan tukea tarvitseville oppilaille laa-
dukas opetus.

Muita uusia vakansseja ei sivistystoimeen pe-
rusteta, mutta muutama vakanssijarjestely teh-
daan, jotta tehtavat vastaisivat paremmin ta-
voiteltua palvelua. Vakanssijarjestelyilla ei ole
kustannusvaikutuksia.

Sisdaisten erien kustannuskasvu on vuodelle
2024 +14,8 % verrattuna vuoteen 2023. Kasvu
on suurin vuokrissa, ruokapalveluissa seké
puhdistuspalveluissa. Kasvukehitys on sivis-
tystoimen nakokulmasta huolestuttava.

Kauniaisten kaupungin sopeutusmaarasta 656
000 euroa on huomioitu sivistystoimen talous-
arvioon maaraltadan 438 000 euroa.

Henkilost6

Sivistystoimen virka- ja tydehtosopimusten
mukaiset palkankorotukset on otettu huomioon
vuoden 2024 talousarviossa.

Sivistystoimen hallinto
Sivistystoimen hallinnon henkilostomaara py-
syy samalla tasolla kuin vuonna 2023.

Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatuksesta siirretaan 6 paivako-
tiapulaisen vakanssia ruoka- ja puhdistuspal-
veluihin osana ty6tehtavien jarkeistamispro-
sessia.

Kaksi perhepéivahoitajan vakanssia lakkaute-
taan.

Opetuspalvelut

Yksi koulusihteerin vakanssi perustetaan. Talla
ei ole kustannusvaikutusta, vaan keskitetadn
kouluilta hajallaan olevat resurssit niin, etta
pystytaan palkkaamaan yksi henkilo tehta-
vaan.

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

Som en del av den elevbaserade budgete-
ringen, inrattas ar 2024 tre nya befattningar
inom den finsksprakiga grundlaggande utbild-
ningen, sa att vi kan sakerstalla en kvalitativ ut-
bildning for elever med behov av stdd.

Andra nya befattningar inrattas inte inom bild-
ningssektorn, men nagra regleringar av befatt-
ningarna gors, sa att uppgifterna battre mots-
varar den Onskade servicen. Regleringarna har
inte kostnadseffekter.

Utgiftsokningen inom de interna poserna for ar
2024 okar med +14,8 % i jamforelse med ar
2023. Okningen &r storst inom hyrorna, kost-
servicen samt inom rengdringsservicen. Ur
bildningssektorns synvinkel ar kostnadsut-
vecklingen oroande.

Av Grankulla stads anpassningsbelopp pa 656
000 euro har 438 000 euro beaktats i bildnings-
sektorns budget.

Personal

Bildningssektorns loneforhéjningar i enlighet
med arbets- och tjanstekollektivavtalen har be-
aktats i budgeten for ar 2024.

Bildningssektorns férvaltning
Antalet anstéllda inom bildningssektorns
forvaltning halls p4 samma niva som ar 2023.

Smabarnspedagogiska tjanster

Fran smabarnspedagogiken flyttar 6
daghemsbitréadesbefattningar till kost- och
rengoéringsservicen som en del i
rationaliseringsprocessen av
arbetsuppgifterna.

Tva familjedagvardarbefattningar dras in.

Utbildningstjanster

En befattning som skolsekreterare inrattas.
Detta har ingen kostnadseffekt, utan vi
koncenterar de resurser som fordelats mellan
skolorna, sa att vi kan anstélla en person for
uppgiften.
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Mantyméaen koululle perustetaan yksi erityis-
luokanopettajan vakanssi seka yksi resurs-
siopettajan (tuntiopettaja) vakanssi.

Kasavuoren koululle perustetaan yksi resurssi-
opettajan (tuntiopettaja) vakanssi.

Hyvinvointipalvelut

Kirjastopalveluissa tehdaan kaksi vakanssijar-
jestelya: kirjastovirkailijan seka vastaavan kir-
jastovirkailijan tehtavat muutetaan informaati-
kon tehtaviksi, jotta ne vastaisivat paremmin
nykytilanteen vaatimuksia.

Investoinnit
Vuoden 2024 suunnitteluty6 keskittyy

o Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven
uudisrakentamiseen

o Uuteen suomenkieliseen kouluun esi-

koulusta vuosiluokille 1-6

o Kasavuoren koulukeskuksen vaisto-ti-
lahankkeeseen

- DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

| Mantymaen koulu inrattas en befattning som
specialklasslarare och en befattning som
resurslarare (timlarare).

| Kasavuoren koulu inrattas en befattning som
resurslarare (timlarare).

Vélfardstjansterna

Inom bilbliotekstjansterna gors tva regerlingar
av befattningar: befattningarna som
biblioteksfunktionar och ansvarig
biblioteksfunktionar andras till informatiker, sa
att de battre motsvarar kraven i nulaget.

Investeringar
Planeringsarbetet ar 2024 koncenterars till

o hybyggandet ab A-flygeln i Kasavuoren
koulukeskus

o en ny finsksprakig skola for
forskoleundervisningen och
arskurserna 1-6

o projektet med tillfalliga lokaler vid
Kasavuoren koulukeskus.
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DRIFTSBUDGET

TULOSALUEET JA MAARARA_HOJEN JAKAANTUMINEN -
RESULTATOMRADEN OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto Varhaiskasvatus -

utbildning

Suomenkielinen
Smabarnspedagogik opetus - Finsksprakig

Svensksprakig Kulttuuri- ja vapaa-
utbildning - aikatoimi - Kultur och
Ruotsinkielinen fritid
opetus

HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

HALLINTO JA TALOUS

FORVALTNING OCH EKONOMI

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpdatdos Talousarvio

Mikael Flemmich Bokslut Budget

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2022 2023

Toimintatuotot - Inkomster 40 387 60 000 60 000 60 600 61 200
Toimintamenot - Utgifter -482 920 -628 660 -760 703 -781 200 -801 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -442 533 -568 660 -700 703 -720 600 -740 300
Muutos - Féréndring, %

Tulot - Inkomster 49 %

Menot - Utgifter 58 %

Sivistystoimen hallinto- ja talousyksikkd vas-
taa yhdessa sivistystoimen johtoryhmén
kanssa toimialan hallinnon ja kehityksen joh-
tamisesta.

Yksikk® koordinoi toimialan yhteisia
kehittdmistoimintoja ja -hankkeita seka johtaa
kaupunkistrategian toteuttamista
sivistystoimessa.

Toiminta
Yksikdssa painotetaan toimialan yhteisten ta-
voitteiden liséksi vuonna 2024 erityisesti

(2022-2024)

Bildningssektorns forvaltnings- och ekonomi-
enhet svarar tillsammans med bildningens
ledningsgrupp for ledningen av sektorns admi-
nistration och utveckling.

Enheten koordinerar sektorns gemensamma
utvecklingsfunktioner och utvecklingsprojekt
samt leder implementeringen av stadsstrate-
gin inom bildningen.

Verksamhet

Inom enheten betonas under ar 2024, férutom
de gemensamma malen for sektorn, sarskilt
féljande:
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Seuraavaa:

- Koko toimialan tavoitteiden koordinointi

- Hallintoprosessien ja -menettelyjen
yhtenaistaminen

- Johtamisen tukeminen

- Koko sivistystoimen yhteistyon kehitta-
minen

Talous

Henkilostdmenot kasvavat tyo- ja
virkaehtosopimusten yleiskorotuksen
mukaisesti.

Muita erityisia panostuksia, joilla olisi
taloudellisia vaikutuksia, ei sivistystoimen
hallinnossa tehda vuonna 2024.

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET
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o koordinering av hela sektorns mal

o férenhetligande av processer och forfa-
ringssatt inom forvaltningen

o stddjande av ledarskapet

o utveckling av samarbetet inom hela
bildningssektorn

Ekonomi

Personalkostnaderna stiger enligt de allmanna
I6neférhdjningarna i arbets- och tjanstekollek-
tivavtalen.

Ovriga speciella satsningar med ekonomiska
effekter gors inte inom bildningssektorns for-
valtning ar 2024.

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

Varhaiskasvatukseen kuuluvat paivéko-
deissa annettava varhaiskasvatus ja ryhma-
perhepdaivahoito, esiopetus, avoin perhetoi-
minta, kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon
tuki seka palveluseteli.

VARHAISKASVATUS
SMABARNSPEDAGOGIK

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:
Annika Hiitola
varhaiskasvatuspaillikko-chef for smabarnspedagogik

Tilinpaatos
Bokslut
2022

Smabarnspedagogiken bestar av sma-
barnspedagogik i daghem, gruppfamilje-
dagvard, forskoleundervisning, 6ppen fa-
miljeverksamhet, hemvardsstod och stod
for privat vard samt servicesedel.

Talousarvio TAE TS
Budget BG Plan
2023 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 837014 1318120 1018120 1028 300 1 038 600
Toimintamenot - Utgifter -9593605 -11483481 -11627 752 -11941700 -12 252200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8756591 -10165361 -10609 632 -10913 400 -11 213 600
Muutos - Férdndring, %
Tulot - Inkomster 22 %
Menot - Utgifter 21%

(2022-2024)
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulu-
tusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen
kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on
ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.

Smabarnspedagogiken ar en del av det fin-
landska utbildningssystemet och ett viktigt
skede i barnets vaxande och larande. Vard-
nadshavarna bar det primara ansvaret for
sina barns fostran.
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Varhaiskasvatus tukee ja taydentaa kotien
kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan
lasten hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuksella
tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteel-
lista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painot-
tuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasva-
tusta suunniteltaessa, jarjestettaessa tai
tuotettaessa ja siita paatettaessa on ensisi-
jaisesti huomioitava lapsen etu.

Suomenkieliseen kunnalliseen
varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2024
alussa Kielikylpy Grani Sprakbad ja sen
yhteydesséa toimiva Satuvuoren
ryhméaperhepaivéakoti, paivakoti Pikku
Akatemia, Sansinpellon paivakoti seka
Tammikummun paivakoti.

Hyvéaksyttyja suomen- ja muun Kielista
varhaiskasvatusta tarjoavia
palvelusetelituottajia ovat Norlandia
Graniitti (suomenkielinen varhaiskasvatus),
Pilke ICEC Kauniainen (suomen- ja
englanninkielinen varhaiskasvatus) seka
ICEC Kilo (englanninkielinen
varhaiskasvatus).

Ruotsinkieliseen kunnalliseen varhaiskas-
vatukseen kuuluvat vuoden 2024 alussa
Daghemmet Grankotten, Kasabergets
daghem sek& Granhultin esiopetusryhmat.

Hyvaksyttyja ruotsin- tai muunkielista var-
haiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituot-
tajia ovat Daghemmet Grytet (ruotsinkieli-
nen varhaiskasvatus), Daghemmet Lyan
(ruotsinkielinen varhaiskasvatus), Pilke
ICEC Kauniainen (suomen- ja englanninkie-
linen varhaiskasvatus) seka ICEC Kilo (eng-
lanninkielinen varhaiskasvatus).

Yhteiseen toimintaan kuuluu mm. Avoin
perhetoiminta, joka on kaksikielista.

Merkittdvimmat toimenpiteet vuonna 2024
ovat:

- Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen
kehittdmisen jatkaminen siten, etté se
vastaa tarpeeseen ja kysyntdan mah-
dollisimman hyvin.

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET
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Smabarnspedagogiken stodjer och kom-
pletterar hemmens fostrande uppdrag och
bidrar till barnens valbefinnande. Med sma-
barnspedagogik avses en systematisk och
malinriktad helhet som bestar av fostran,
undervisning och vard, i vilken i synnerhet
pedagogiken betonas. Vid planering och
anordnande eller tillhandahallande av samt
beslutsfattande om smabarnspedagogik
ska man i forsta hand se till barnets basta.

Till den finsksprakiga kommunala sma-
barnspedagogiken hoér i bérjan av ar 2024
Kielikylpy Grani Sprakbad samt gruppfamil-
jedaghemmet Satuvuoren ryhmaperhepa-
ivakoti som verkar i anslutning till sprakba-
det, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon
paivakoti och Ekkulla daghem

Ovriga godkanda servicesedelproducenter
som erbjuder smabarnspedagogik pa
finska och andra sprak ar Norlandia Grani-
itti (finsksprakig smabarnspedagogik),
Pilke ICEC Kauniainen (smabarnspedago-
gik pa finska och engelska) och ICEC Kilo
(engelsksprakig smabarnspedagogik).

Till den svensksprakiga kommunala
smabarnspedagogiken hor i bérjan av ar
2024 Daghemmet Grankotten, Kasabergets
daghem samt Forskolan vid Granhult.

Godkanda servicesedelproducenter som
erbjuder smabarnspedagogik pa svenska
eller ovriga sprak ar Daghemmet Grytet
(smabarnspedagogik pa svenska),
Daghemmet Lyan (smabarnspedagogik pa
svenska), Pilke ICEC Kauniainen
(smabarnspedagogik pa finska och
engelska) samt ICEC Kilo
(smabarnspedagogik pa engelska).

Till den gemensamma verksamheten hor
bl.a. den Oppna familjeverksamheten, som
fungerar pa bada inhemska spraken.

De mest betydande atgarderna ar 2024 ar:

- Utvecklandet av servicenatet inom
smabarnspedagogiken fortsatter sa att
den svarar pa behovet och efterfragan
sa val som mgjligt. Avstadende fran
oandamalsenliga lokaler och lokaler
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Talous

Epatarkoituksenmukaisista ja kayt-
tdikansa saavuttaneista tiloista luopu-
mista jatketaan.

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvon-
nan rutiineja paivitetaan.

Pedagogiikkaa kehitetaan yhteisten ar-
vojen ja toimintakulttuurin kirkastamisen
kautta.

Asiakastietojarjestelman uudistamista
edistetdan yhteistydssa tietohallinnon
kanssa.

Kielirajat ylittavaa yhteistyota kehitetdan
ja dokumentoidaan.

Opetustoimen ja kirjaston kanssa tehta-
vaa yhteisty6ta vahvistetaan.
Varhaiskasvatusyksikoissa tydskentele-
vien laitosapulaisten ja paivéakotiapulais-
ten tehtavia uudelleen organisoidaan, ja
osa heista siirretdan ruoka- ja puhdis-
tuspalveluihin.

Ruotsinkielinen esiopetus kehittda uusia
yhteistydkaytanteitéa perusopetuksen
kanssa toimiessaan samassa kiinteis-
tdssa kuin Granhultsskolan.

Avoimen varhaiskasvatuksen palvelu-
taso pidetaan vahintaan nykyisellaan.
Varmistetaan riittavat resurssit ulko-
maalaistaustaisten lasten integroitumi-
seen ja kielen kehityksen tukemiseen.
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som har natt slutet av sin livslangd fort-
satter.

Uppdatering av rutinerna kring évervak-
ningen av den privata smabarnspeda-
gogiken.

Utveckling av pedagogiken via utkristal-
lisering av en gemensam vardegrund
och verksamhetskultur.

Fornyandet av klientdatasystemet fram-
jas i samrad med IT-avdelningen.
Samarbetet 6ver sprakgranserna ut-
vecklas och dokumenteras.
Samarbetet med utbildningsvasendet
och biblioteket forstarks.
Arbetsbeskrivningen for bitraden som
arbetar i enheterna for smabarnspeda-
gogik preciseras och en del av dem
flyttas till kosthall- och renhallnings-
tjansterna.

Den svensksprakiga forskoleundervis-
ningen utvecklar nya samarbetsformer
med den grundlaggande utbildningen
da den verkar i samma fastighet som
Granhultsskolan.

Servicenivan inom den 6ppna sma-
barnspedagogiken halls p& minst nuva-
rande niva.

Vi sakerstaller tillrackliga resurser for
att integrera barn med utlandsk bak-
grund och for att stoda deras sprakut-
veckling.

Ekonomi

Kehykseen talousarviovuodelle 2024 on
huomioitu seuraavat maararahamuutokset

varhaiskasvatuksen osalta:

Myyntituloja on alennettu, laskeva
maara ulkopaikkakuntalaisia lapsia
Kauniaisten varhaiskasvatuksen
piirissa

Maksutuloja on alennettu
paivakotilaskutuksen osalta
vastaamaan paremmin vuoden 2024
lapsimaaratasoja ja alenevia
laskutushintoja

Ostopalveluiden maararahaa on
alennettu, laskeva maara kauniaislaisia
lapsia varhaiskasvatuksen piirissa
naapurikunnissa

Palveluseteleiden talousarvion
merkittava lisays vuodelle 2024
Kotihoidon tuen kuntalisan
lakkauttaminen 1.8.2024 alkaen, saasto
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Foéljande a&ndringar i anslagen ar beaktade i
budgeten ar 2024 i fraga om
smabarnspedagogik:

Forsaljningsintakterna har reducerats,
ett sjunkande antal barn fran
grannkommunerna forvantas delta i
smabarnspedagogik som anordnas av
Grankulla stad.

Avgiftsintékterna har reducerats for att
béattre motsvara barnantalet inom
verksamheten ar 2024 och de
sjunkande faktureringspriserna.
Reducering av anslag for kop av
tjanster, ett sjunkande antal
Grankullabarn deltar i
smabarnspedagogik som anordnas av
grannkommunerna.
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Kéayttotalous

yhteensa 60 000 euroa (1.8.-
31.12.2024, 5 Kkk).

Tietokoneiden leasinghankintoihin
lisays, tietokoneet kaikille
varhaiskasvatuksen opettajille
Tammikummun paivakodin sisdisen
vuokran korotus (lisays)

Oasenin, Bergan ja Puistokujan
puolikkaan siséinen vuokra (s&ésto)
Palkankorotus +4.73%

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

En ansenlig 6kning i anslagen for
servicesedlar for budgetaret 2024
Avskaffandet av hemvardssttodets
kommuntillagg fr.o.m. 1.8.2024,
inbesparing totalt 60 000 euro (1.8—
31.12.2024, 5 man.)

Tillagg gallande anskaffning av
leasingdatorer, datoranskaffning till
varje larare inom smabarnspedagogik
férhojning av den interna hyran
betraffande daghemmet Ekkulla
(6kning)

minskning i intern hyra betraffande
Oasen, Berga och halva Parkgranden
Loneforhojning +4,73 % (inbesparing)

Toiminnan painopistealueet vuodelle 2024:  Tyngdpunkter i verksamheten ar 2024:

Grankottenin paivakodin hallitun luopumisen
ajankohta paatetaan.

Vi slar fast en tidpunkt for avstaendet av Dag-
hemmet Grankotten.
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Kéayttotalous Driftsbudget
Varhaiskasvatus TP TA TAE TS TS
Smabarnspedagogiken Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 687 710 700 700 700
Osallistumisaste - Deltagargrad 77 76 77 78 79
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 201 200 180 180 180
Lapsia hoidossa alle 3-vuotaat 55 65 65 65 65
Lapsia esiopetuksessa 89 80 70 70 70
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 118 100 120 120 120
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 23 30 30 30 30
Lapsia esiopetuksessa 47 45 45 45 45
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksamhetsbidrag 13030 14 800 15090 15497 15900
euro/lapsi sisdinen foimintakate - eur/barn internt verksamhetbidrag 2994 4749 4842 4973 5102
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 44 60 60 60 60
Kunnallinen - Kommunalt 36 50 50 50 50
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 38 35 30 30 30
Kunnallinen - Kommunalt 37 35 30 30 30
Palveluseteli - Servicesedel

Lapset - Antal barn (kpl) 163 110 130 135 140
My®onnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 1038726 1240000 1350000 1350000 1350000
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- DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIG UTBILDNING

SUOMENKIELINEN OPETUS
FINSKSPRAKIG UTBILDNING

Vastuuhenkilo - Ansvarsperson: Tilinpdatos Talousarvio TAE TS

Maria Ekman-Ekebom Bokslut Budget BG ET)]
opetuspaillikk6-undervisningschef 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 2218 319 2248204 2134204 2155500 2177100
Toimintamenot - Utgifter -13205065  -14 271959 -15303 322 -15716500 -16 125 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10986 746  -12 023 755 -13 169 118 -13 561 000 -13 948 000

Muutos - Féréndring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter

Suomenkielinen opetus toimii suomenkieli-
sen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan
alaisuudessa ja sita johtaa opetuspéaallikko.

Suomenkieliseen opetukseen kuuluvat
Méantymaen koulu (vl 1-6) ja Kasavuoren
koulu (vl 7-9) sekd Kauniaisten lukio.

Kauniainen on ammattiopisto Omnian seka
ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metro-
polian osakas.

Toiminta

Suomenkielinen opetustoiminta kasittaa
perusopetuksen, perusopetukseen
valmistavan opetuksen ja lukiokoulutuksen.

Perusopetuksessa toimii kuusi
erityisopetuksen pienryhmaa: nelja Mantymaen
koulussa ja kaksi Kasavuoren koulussa.

1.8.2023 alkaen kaupungin opetuspalvelut
jarjestavat aamu- ja iltapaivatoimintaa
Méantyméaen koulussa.

Vuonna 2024 jatketaan tyota toimivien
koulukiinteisttjen ja leikkipuistojen
kehittamiseksi.

Vuonna 2024 koulut jatkavat yhteistyota yli
kielirajojen. Erityistd huomiota kiinnitetdan
turvallisen oppimisympéariston luomiseen,
missa ei esiinny minkaanlaista hairintaa ja
syrjaytymista ehkaistaan. Hyvinvointiopetus

-4 %
16 %
(2022-2024)

Den finsksprakiga utbildningen lyder under
finska utskottet for undervisning och sma-
barnspedagogik och leds av undervisnings-
chefen.

Till den finska utbildningen hér Mantymaen
koulu (&k 1-6), Kasavuoren koulu (dk 7-9)
och Kauniaisten lukio.

Grankulla ar delagare i yrkesinstitutet
Omnia samt yrkeshdgskolorna Laurea och
Metropolia.

Verksamhet

Den finska undervisningsverksamheten
omfattar grundlaggande utbildning,
undervisning som foérbereder fér den
grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildning.

Inom den grundlaggande utbildningen verkar
sex smagrupper for specialundervisning: fyra i
Mantymaen koulu och tva i Kasavuoren koulu.

Fran och med 1.8.2023 ordnas morgon- och
eftermiddagsverksamheten av stadens utbild-
ningstjanster i Mantymaen koulu.

Under ar 2024 fortsatter arbetet med att framja
utvecklandet av fungerande skolfastigheter
och skolgardar.

Under ar 2024 fortsétter skolorna med
samarbetet 6ver sprakgranserna. Sarskild vikt
laggs vid att skapa en trygg larmiljo som ar fri
fran alla former av trakasserier och dar
marginalisering férebyggs. Undervisning i
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alkoi syksylla 2023. Opetus tukee myds
ehkaisevaa paihdetyota ja
mielenterveysongelmien ennaltaehkaisya.

Edistamme kestavaa arkea ja kestavaa
elaméantapaa.

Varmistamme riittavat resurssit S2-oppijoiden
tukemiseen.

Yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa
kehitetaan tiiviimmin.

Kasavuoren koulukeskuksen pitkaaikaiset
vaistotilat otetaan kayttoon.

Perusopetuksen tuntijaon tarkistaminen
riittdvien perustaitojen varmistamiseksi.

Talous

Talousarviovuodelle 2024 on tulosalueelle
huomioitu seuraavat maararahamuutokset:

- Myyntituloissa on huomioitu muutos
kotikuntakorvaustuloissa (véahennys)

- 2 erityisluokanopettajaa Mantymaen
koululle 1.8.2023 alkaen (B 2023
paatds ja lisays), huomioitu
talousarvioon kustannusvaikutusten
osuudet vuodelle 2024 (7 kk)

- 1 opinto-ohjaajan lisays Kauniaisten
lukioon 1.8.2023 alkaen (B2023 paatts
ja lisays), huomioitu talousarvioon
vuoden 2024 kustannusosuus (7 kk)

- 1resurssiopettajan (tuntiopettaja) lisdys

1.1.2024 alkaen Mantymaen koululle

- 1 erityisluokanopettajan lisdys 1.1.2024

alkaen Mantyméen koululle.

- 1resurssiopettajan (tuntiopettaja) lisdys

1.1.2024 alkaen Kasavuoren koululle

- 1 yhteinen koulusihteeri suomen- ja
ruotsinkielisessa hallinnossa, vakanssi-
muutos 100 %- vakanssiksi.

- muutokset kotikuntakorvausmenoissa
(menojen vahennys)

- Kalusterahan vahennys

- Leasingtietokoneiden merkittava
maaréarahalisdys perusopetukseen ja
lukiokoulutukseen. Kaikille
oppilaille/opiskelijoille kayttoon
leasingtietokoneet.

- Palkankorotukset + 4.73% (lisays)

- DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

valmaende pabdrjades hosten 2023.
Undervisningen stdder aven stadens
missbruksférebyggande arbete samt
férebyggandet av psykiska problem.

Vi framjar en hallbar vardag och en hallbar
livsstil.

Vi sakerstaller tillrackligt med resurser for att
stoda S2-elever.

Ett tAtare samarbete med
smabarnspedagogiken utvecklas.

De tillfalliga utrymmena for langvarigt bruk for
Kasavuori skolcentrum tas i bruk.

Timfoérdelningen fér den grundlaggande
utbildningen granskas for att sakerstalla
tillrackliga grundfardigheter.

Ekonomi

Féljande ekonomiska andringar ar beaktade i
budgeten for ar 2024:

- Inom foérsaljningsintakterna har en
andring i hemkommunserséttningarna
beaktats (inkomstminskning)

- Tillagg av tva speciallarare i
Mantymaen koulu fr.o.m. 1.8.2023
(B2023 beslut och tillagg),
kostnadseffekten for budgetaret 2024
har beaktats (7 man.)

- 1 studiehandledare till i Kauniaisten
lukio fr.o.m. 1.8.2023 (B2023 beslut
och tillagg), kostnadseffekten for
budgetaret 2024 har beaktats (7 man.)

- 1resurslarare (timlarare) till i
Mantymaen koulu fr.o.m. 1.1.2024

- 1 speciallarare till i M&ntymé&en koulu
fr.o.m. 1.1.2024

- 1resurslarare till i Kasavuoren koulu
fr.o.m. 1.1.2024

- 1 gemensam skolsekreterare inom
svensk- och finsksprakiga utbildningen,
befattningséandring till en 100 %-
befattning

- Andring i kostnaderna for
hemkommunsersattningar (minskning
av utgifter)

- Minskning av pengar for
mdobelanskaffningar

- En ansenlig 6kning av budgetanslag for
anskaffning av datorer till
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Toiminnan painopistealueet vuodelle 2024:

— Toiminnan kehittdminen kohti
yhtenéaista perusopetusta

— Lukiot kehittavat prosessejaan
erityisesti ohjauksen osalta
oppivelvollisuuden laajentamisesta
aiheutuvan tarpeen huomioimiseksi

— Henkinen ja fyysinen hyvinvointi:

o Hyvinvointiopetus alkaa
perusopetuksessa lukuvuonna
2023-2024.

o Kiusaamisen vastaisen
ohjelman toteuttaminen
Kauniaisissa (14 kiusaamisen
vastaista toimenpidetta).

o Kouluissa kehitetddn oppimista
ja opettajia tukevia
opetusmenetelmia ("Me
yhdessa")

— Laatuty0 alkaa sisaisesta auditoinnista

— Rakennushankkeissa priorisoidaan
Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven
uudelleen rakentamista.

— Uuden esiopetus- ja
alakoulurakennuksen hankeselvitys
hyvaksytaan.

- DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

grundlaggande undervisningen och till
gymnasieutbildningen. Alla
elever/studerande forses med
leasingdatorer.

- I6neférhojningar + 4.73 % (tillagg)

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2024

- Utveckling av verksamheten mot en en-
hetlig grundlaggande utbildning

- Gymnasiet utvecklar sina processer
speciellt inom handledning fér att mota
behovet som uppstar av den utvidgade
laroplikten

- Psykiskt och fysiskt valmaende:

o Undervisning i valmaende in-
leds inom den grundlaggande
utbildningen lasaret 2023-2024.

o Antimobbningsprogrammet i
Grankulla verkstalls (14 atgar-
der mot mobbning).

o Skolorna utvecklar undervis-
ningsmetoder som stoder la-
rande och lararna ("Vi tillsam-
mans”)

- Kuvalitetsarbetet inleds med intern kvali-
tetsrevision

- Gallande byggprojekt prioriteras om-
byggnaden av A-flygeln i Kasavuori
skolcentrum.

- Projektplanen for den nya byggnaden
for arskurserna 0—6 godkanns.

KOTIKUNTAKORVAUKSET Tilinpdatés Talousarvio

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Bokslut Budget

peruskoulut-grundskolor 2022 2023

saatavat -fas 1998 838 1946 668 1832668 1 851 000 1 869 500

maksettavat -betalas -1131834 -1306480 -1176480 -1208200 -1239 600
867 004 640 188 656 188 642 800 629 900
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Kéayttotalous Driftsbudget
Suomenkielinen opetus - TP TA TAE TS TS
Finsksprakiga utbildningen Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtolta (1000 eur) 96 199 160 164 169
Specialundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)
Perusopetus - Grundldggande utbildning
Oppilasmaara -Elevantal 833 847 810 810 810 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 665 683 655 655 655
muista kunnista-fran andra kommuner 168 164 155 155 155
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 645 802 914 939 963
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 160 192 251 258 264
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 0 84 70 72 74
EUR (€) / oppilas - euro/elev:
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6 141 6 870 7837 8049 8258
toimintakate (siséiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2687 2732 3216 3303 3389
Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning
Opiskelijamaara -Antal studerande 427 428 420 420 420 **)
kauniaislaiset-fran Grankulla 48 49 63 63 63
muista kunnista-fran andra kommuner 379 379 357 357 357
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 91 81 88 90 93
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 35 19 28 29 30
EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 5340 5802 6 304 6474 6643
toimintakate (siséiset eréf) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2707 2797 3155 3240 3324

*) Koski- jarjestelma 6.9.2023 / Koski-system 6.9.2023 (B2024)

**) Primus-jarjestelmé 6.9.2023 / Primus-system 6.9.2023 (B2024)
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GRANKULLA
Driftsbudget

- DRIFTSBUDGET

RUOTSINKIELINEN OPETUS - SVENSKSPRAKIG UTBILDNING

SVENSKSPRAKIG UTBILDNING
RUOTSINKIELINEN OPETUS

Ansvarsperson - Vastuuhenkil6: Tilinpdatés Talousarvio TAE TS

Maria Ekman-Ekebom Bokslut Budget BG Plan
undervisningschef-opetuspaallikko 2022 2023 2024 2025

Inkomster - Toimintatuotot 2226181 2126 467 1975467 1 995 200 2 015 200
Utgifter - Toimintamenot -10897895 -11408 128 -12136 099 -12463 800 -12 787 900
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -8 671 714 -9 281 661 -10 160 632 -10 468 600 -10 772 700

Féréindring - Muutos, %
Inkomster - Tulot
Utgifter - Menot

Ruotsinkielinen opetus toimii ruotsinkieli-
sen opetus- ja varhais-kasvatusvaliokun-
nan alaisuudessa, ja sitéd johtaa opetus-
paallikko.

Ruotsinkieliseen opetukseen kuuluvat
Granhultsskolan (vl 1-6), Hagelstamska
skolan (vl 7-9) och Gymnasiet Grankulla
samskola.

Kauniainen on ammattiopisto Prakticumin
seké Vastra Nylands folkhdgskolan osa-
omistaja.

Toiminta

Ruotsinkielinen opetustoiminta kasittda perus-
opetuksen, perusopetukseen valmistavan ope-
tuksen ja lukiokoulutuksen

Perusopetusta johtaa yhteinen hallinnollinen
rehtori ja kaksi virka-apulaisrehtoria.
Hagelstamska skolan jakaa tilat yndessa
Gymnasiet Grankulla samskolanin kanssa
Svenska skolcentrumissa.

1.8.2023 alkaen kaupungin opetuspalvelut
jarjestavat aamu- ja iltapaivatoimintaa
Méantyméen koulussa.

Vuonna 2024 jatketaan tyota toimivien
koulukiinteistojen ja leikkipuistojen
kehittamiseksi.

Vuonna 2024 koulut jatkavat yhteistyota yli

-11%
11%
(2022-2024)

Den svensksprakiga utbildningen lyder un-
der svenska utskottet fér undervisning och
smabarnspedagogik och leds av undervis-
ningschefen.

Till den svenska utbildningen hér Gran-
hultsskolan (arskurserna 1-6), Hagel-
stamska skolan (arskurserna 7-9) och
Gymnasiet Grankulla samskola.

Grankulla ar delagare i Yrkesinstitutet
Prakticum och i Vastra Nylands folkhdgs-
kola.

Verksamhet

Den svenska undervisningsverksamheten
omfattar grundlaggande utbildning,
undervisning som férbereder for den
grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildning.

Den grundlaggande utbildningen leds
administrativt av en rektor och tva bitradande
tjansterektorer. Hagelstamska skolan delar
sina lokaler med Gymnasiet Grankulla
samskola i Svenska skolcentrum.

Fran och med 1.8.2023 ordnas morgon- och
eftermiddagsverksamheten av stadens utbild-
ningstjanster i Granhultsskolan.

Under 2024 fortsatter arbetet med att framja
utvecklandet av fungerande skolfastigheter
och skolgardar.

Under 2024 fortsatter skolorna med samarbete
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kielirajojen. Erityistd huomiota kiinnitetdan
turvallisen oppimisympéariston luomiseen,
missa ei esiinny minkaanlaista hairintaa ja
syrjaytymista ehkaistaan. Hyvinvointiopetus
alkoi syksylla 2023. Opetus tukee myos
ehkaisevaa paihdetyota ja
mielenterveysongelmien ennaltaehkaisya.

Edistamme kestavaa arkea ja kestavaa
elamantapaa.

Yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa
kehitetaan tiiviimmin.

Talous

Seuraavat taloudelliset muutokset otetaan
huomioon vuoden 2024 talousarviossa:

- Myyntituloissa on huomioitu muutos
kotikuntakorvaustuloissa (véahennys)

- 1 opinto-ohjaajan lisays lukioon
1.8.2023 alkaen (B2023 paatos ja
lisays), huomioitu talousarvioon vuoden
2024 kustannusosuus (7 kk)

- 1 yhteinen koulusihteeri suomen- ja
ruotsinkielisessé hallinnossa, vakanssi-
muutos 100 %- vakanssiksi.

- muutokset kotikuntakorvausmenoissa
(menojen vahennys)

- Kalusterahan vahennys

- Leasingtietokoneiden merkittava
maararahalisdys perusopetukseen ja
lukiokoulutukseen. Kaikille
oppilaille/opiskelijoille kayttéon
leasingtietokoneet.

- Palkankorotukset + 4.73 % (lisays)

Toiminnan painopistealueet vuodelle 2024:

- Ruotsinkielinen esiopetus kehittda uu-
sia yhteistyokaytanteita perusopetuk-
sen kanssa toimiessaan samassa kiin-
teistdssa kuin Granhultsskolan.

- Toiminnan kehittdminen kohti
yhtendista perusopetusta

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
Driftsbudget

over sprakgranserna. Sarskild vikt 1aggs vid att
skapa en trygg larmiljo som ar fri fran alla
former av trakasserier och dar marginalisering
forebyggs. Undervisning i valmaende
paborjades hosten 2023. Undervisningen
stoder aven stadens missbruksforebyggande
arbete samt forebyggandet av psykiska
problem.

Vi framjar en hallbar vardag och en hallbar
livsstil.

Ett tAtare samarbete med
smabarnspedagogiken utvecklas.

Ekonomi

Foéljande ekonomiska andringar ar beaktade i
budgeten for ar 2024:

- Inom foérsaljningsintakterna har en
andring i hemkommunsersattningarna
beaktats (inkomstminskning)

- Tillagg av en studiehandledare till
gymnasiet fr.o.m. 1.8.2023 (B2023
beslut och tillagg), kostnadseffekten for
budgetaret 2024 har beaktats (7 man.)

- 1 gemensam skolsekreterare inom
svensk- och finsksprakiga utbildningen,
befattningséandring till en 100 %-
befattning

- Andring i kostnaderna for
hemkommunsersattningar (minskning
av utgifter)

- Minskning av pengar for
mobelanskaffningar

- En ansenlig 6kning av budgetanslag for
anskaffning av datorer till
grundlaggande undervisningen och till
gymnasieutbildningen. Alla
elever/studerande férses med
leasingdatorer.

- l6neférhojningar + 4.73 % (tillagg)

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2024:

- Den svensksprakiga forskoleundervis-
ningen utvecklar nya samarbetsformer
med den grundlaggande utbildningen
da den verkar i samma fastighet som
Granhultsskolan.

- Utveckling av verksamheten mot en en-
hetlig grundlaggande utbildning
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- Lukiot kehittavat prosessejaan
erityisesti ohjauksen osalta
oppivelvollisuuden laajentamisesta
aiheutuvan tarpeen huomioimiseksi

- Henkinen ja fyysinen hyvinvointi:

o Hyvinvointiopetus alkaa
perusopetuksessa lukuvuonna
2023-2024.

o Kiusaamisen vastaisen
ohjelman toteuttaminen
Kauniaisissa (14 kiusaamisen
vastaista toimenpidetta).

o Kouluissa kehitetdan oppimista
ja opettajia tukevia
opetusmenetelmia ("Me
yhdessa")

- Laatutyt6 alkaa sisdisesta auditoinnista

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET

GRANKULLA
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- Gymnasiet utvecklar sina processer

speciellt inom handledning fér att mota
behovet som uppstar av den utvidgade
laroplikten

- Psykiskt och fysiskt valmaende:

o Undervisning i valmaende in-
leds inom den grundlaggande
utbildningen lasaret 2023-2024.

o Antimobbningsprogrammet i
Grankulla verkstalls (14 atgar-
der mot mobbning).

o Skolorna utvecklar undervis-
ningsmetoder som stdder |&-
rande och lararna ("Vi tillsam-
mans”)

- Kuvalitetsarbetet inleds med intern kvali-
tetsrevision

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Tilinpaatés Talousarvio

KOTIKUNTAKORVAUKSET Bokslut Budget

grundskolor-peruskoulut 2022 2023

fas - saatavat 1864 620 1842262 1691262 1 708 200 1725 300

betalas - maksettavat -351 120 -279 369 -243 369 -249 900 -256 400
1513500 1562893 1447893 1458300 1468900
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Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga utbildningen

Ruotsinkielinen opetus - TP TA TAE TS TS

Svensksprakiga utbildningen Bokslut BG BGF Plan Plan

Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtolta (1000 eur) 146 234 189 194 199

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - grundlaggande utbildningen

Oppilasméaré -Elevantal 661 670 622 600 600
kauniaislaiset-fran Grankulla 511 500 482 482 482
muista kunnista-fran andra kommuner 150 170 140 118 118

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 325 549 614 630 646

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 2 37 55 56 58

Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 38 39 40

EUR (€) / oppilas - euro/elev

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6725 7251 8132 8343 8560

toimintakate (siséiset eraf) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3230 3469 4260 4371 4484

Gymnasiet Grankulla Samskola

Opiskelijamaara - Antal studerande 296 300 296 296 296
kauniaislaiset-fran Grankulla 106 108 102 102 102
muista kunnista-fran andra kommuner 190 192 194 194 194

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 79 68 70 72 74

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6186 6492 7014 7197 7384

toimintakate (sisdiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3046 3342 3699 379 3894
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HYVINVOINTIPALVELUT - VALFARDSTJANSTER

HYVINVOINTIPALVELUT
VALFARDSTJANSTER

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpdatés Talousarvio

Roger Renman Bokslut Budget

vt. kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikké / tf. kultur- och frit 2022 2023

Toimintatuotot - Inkomster 884 316 752 162 813 154 821 300 829 500
Toimintamenot - Utgifter -7 328 411 -7 865567 -8791472 -9028800 -9 263 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 444 095 -7 113405 -7978318 -8207 500 -8 434000
Muutos - Féréindring, %

Tulot - Inkomster -8%

Menot - Utgifter 20 %

Hyvinvointipalveluiden talousarviota ja toi-
mintaa valvoo hyvinvointivaliokunta. Kan-
salaisopisto ja kirjasto toimivat itsenaisina
tulosyksikkoina.

Toiminta

Hyvinvointipalveluiden merkittdvimmat toimen-
piteet vuonna 2023 ovat:

e etapalveluiden kehittdminen, esim.
etakurssien ja konserttistriimien
lisdamista

o kehitetaan yhdessa
varhaiskasvatuksen ja opetuksen
kanssa vaikuttavat yhteistyomallit
lasten, nuorten ja perheiden lukevan
elaméantavan vahvistamiseksi.

e vuorovaikutuksen lisddminen palvelui-
den nékyvyyden ja ldydettavyyden pa-
rantamiseksi seka sisaisen etta ulkoi-
sen markkinoinnin kehittdminen

¢ hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
esim. matalan kynnyksen lajien lisaami-
nen

e nuorisotalon uuden toiminnan kehitta-
minen

Talous
Hyvinvointipalveluiden tulosalueella on
talousarvioon hyvéksytty seuraavat muutokset:
- Lisatty nuorisopalveluihin
toimintatuloihin 30 000 euroa liittyen
etsivan nuorisotyon valtionavustukseen
vuodelle 2024.

(2022-2024)

Budgeten och verksamheten inom valfards-
tjdnsterna dvervakas av valfardsutskottet.
Medborgarinstitutet och biblioteket verkar
som sjalvstandiga resultatenheter.

Verksamhet

Valfardstjansternas viktigaste
atgarder under 2023 ar:

o utvecklingen av distanstjanster, t.ex.
mer distanskurser och streaming av
konserter

o att tilsammans med smabarnspedago-
giken och undervisningen utveckla fun-
gerande samarbetsmodeller for att for-
starka en lasande livsstil hos barn,
unga och familjer

o utbkning av interaktion for att gora
tjdnsterna synligare och lattare att hitta
samt utveckling av intern och extern
marknadsforing

o frAmjande av halsa och vélfard, t.ex.
grenar med lag troskel

o utveckling av ny verksamhet i ung-
domsgarden

Ekonomi
Inom resultatomradet valfardstjanster har
féljande andringar godkénts i budgeten:
- Till ungdomstjansternas
verksamhetsinkomster har lagts 30 000
euro som ansluter sig till statsunderstdd
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- Vahennetty liikunta- ja kulttuuriavustuk-
sia 15 000 euroa.

- Korotettu liikunta- ja kulttuuripalvelui-
den maksuja 20 000 euroa.

- Korotettu kansalaisopistojen kurssien
minimiosallistujamaéaraa seitsemasta
kahdeksaan (5 000 euron saastot).

- Luovuttu hyvinvointipalveluiden esitteen
painosta (5 000 euron saastot).

Investoinnit

Seuraavia hankkeita selvitetdaan vuoden 2024
aikana:
— kirjastojarjestelman vaihtamishanke (60
000 euroa)
— Villa Junghansin tekninen saneeraus
— pitk&daikainen uimahalliratkaisu
— ulkokuntosalien taydennysta tai paran-
nusta (20 000 euroa)
— pujottelumaen lastenrinteen siirto (15
000 euroa)
— Sahkoisen tilavarausjarjestelman han-
kinta koskien kaikkia kaupungin vuok-
rattavia tiloja.

Painopistealueet vuodelle 2024

Kansalaisopisto:

- etd- ja hybridikurssien lisddminen nykyisten
kuluttajatottumusten mukaan

Kirjasto:

- lukemisen edistdmisen mallit ja toimintatavat,
poikkihallinnollisessa ja kieliryhméarajat
ylittdvassa yhteistytssa

- muuttuvien asiakastarpeiden huomiointi
remontissa ja digitaalisten palveluiden
kehityksessa sekd omatoimiasioinnin
sujuvoittaminen

Kulttuuripalvelut:

- nékyvyyden parantaminen

- tarjonnan monipuolistaminen ja lisddminen
Liikuntapalvelut:

- matalan kynnyksen lajien lisddminen

- viestinta ja nakyvyys

- olemassa olevan toiminnan kehittdminen ja
laajentaminen enemman kuntalaisia palvele-
vaksi kokonaisuudeksi

Nuorisopalvelut:

- lasten ja nuorten mielenterveys

- nuorten jatko-opintopaikkojen varmistaminen
- yhteisty6 hyvinvointialueen palveluiden
kanssa

KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET
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for uppstkande ungdomsarbete for ar
2024.

- Understod for idrott och kultur har
minskats med 15 000 euro.

- Avgifter for idrott- och kulturtjansterna
har 6kats med 20 000 euro.

- Minimiantalet deltagare i
medborgarinstitutets kurser har okats
fran sju till atta (besparingar pa 5 000
euro).

- Tryckningen av broschyren om
valfardstjanster har installts
(besparingar pa 5 000 euro).

Investeringar

Foljande projekt utreds under ar 2024:

utbyte av bibliotekssystem (60 000
euro)

- teknisk sanering av Villa Junghans

- en langsiktig simhallslésning

- ny utrustning till eller férbattring av ute-
gym (20 000 euro)

- flytt av slalombackens barnbacke (15
000 euro)

- Anskaffning av ett elektroniskt system
for bokning av utrymmen for alla lokaler
som staden hyr ut.

Tyngdpunktsomraden for ar 2024

Medborgarinstitutet:

- 0Oka antal distans- och hybridkurser en-

ligt kundernas nuvarande vanor
Biblioteket:

- modeller och tillvagagangssatt for att
framja lasning genom forvaltningsover-
gripande samarbete och samarbete
dver sprakgranser

- Beaktande av foranderliga kundbehov i
renoveringen och utvecklingen av de
digitala tjansterna samt smidigare
handling pa egen hand

Kulturtjansterna:
- forbattrande av synligheten
- ©Okning och diversifiering av utbudet
Idrottstjansterna:
- Okande av grenar med lag troskel
- kommunikation och synlighet
- utveckling och utvidgande av befintlig
verksamhet till en helhet som béttre betja-
nar kommuninvanarna
Ungdomstjansterna:
— barns och ungas mentala halsa
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sakerstallande av de ungas fortsatta
studiemgjligheter
samarbete med valfardsomradets tjans-

ter
SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT
Kansalaisopisto TP TA TAE TS TS
Medborgarinstitutet Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstmmar sammanlagt 9264 8000 8000 8000 8000
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7328 7000 7000 7000 7000
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 46 % 45% 45% 45% 45%
Kaupunginkirjasto TP TA TAE TS TS
Stadsbiblioteket Bokslut BG BGF Plan Plan
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Kirjastokaynnit - Biblioteksbesok 101 645 100 000 100 000 80 000 100 000
Lainat- Lan 271182 255 000 260 000 200000 260000 1)
Lukutaitoja edistavat tapahtumat, osallistujaméara - Evenemang som framja 529 750 800 800 800
Euro/laina - Euro/lan 3,2 41 4,2 46 42
1.) Ei sisélld e-lainoja - Inkluderar inte e-lan
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Kultuuritapahtumat - Kulturevenemang 78 175 175 175 175
Naytielyt- Utstaliningar 17 15 15 15 15
Kavijamaarat - Besokarantal 32073 20000 20 000 20 000 20 000
euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 135 127 127 127 127
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understdd 2022 2023 2024 2025 2026
Toiminta-avustus - Driftshidrag
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 215650 215650 215650 215650 215650
Kauniaisten kuvataidekoulu yht - Grankulla bildkonstskola ot 132 000 137 000 137 000 137 000 137 000
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 58 968 60 000 60 000 60 000 60 000
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 47 500 47 500 47 500 47 500 47 500
Suomen Luontokeskus Halia-Halia Finlands naturcentrum 22000 22000 24 200 24 200 24 200
Luckan i Helsingfors r.f. 1600 1600 1600 1600 1600
Helsingin keséyliopisto 2000 2000 2000 2000 2000
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och
projektunderstod 21000 21000 18 000 18 000 18 000
Vuokratuki - Hyresstod
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinsftut tot. 99 640 101 300 135000 135000 135000
Kauniaisten kuvataidekoulu yht - Grankulla bildkonstskola tot. 31609 30 300 36 000 36 000 36 000
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 3800 3800 3800
Radiokerho - Radioklubben 9700 9700 9700
Bio Grani 42 300 42 300 42 300
Taitelija-apuraha - Konstnarsstipendium 6500 6500 4500 4500 4500
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Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Nuorisotlak&ynnitilta (keskim.) - Besokare/kvéall (medeltal) 43 50 50 50 50
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 6 20 20 20 20
Kesatyosetelit (flitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 84 200 200 200 200
Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understdd 2022 2023 2024 2025 2026
Toiminta-avustus - Driftshidrag

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstdd och

projektunderstdd 17 600 17 600 17 600 17 600 17 600
Vuokratuki - Hyresstod

Svensksprakiga scouter (Sodra Heikelvégen 5) 18 600 18 600 18 600
Suomenkieliset partiolaiset (Kavallinte 14 ja Kasavuori) 19 000 19 000 19 000
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Uimahalli - Simhallen

Kaynnit kaikki - Besok allt 61291 90 000 70 000 75000 75000
euro/péivé - euro/dag N=365 448 765 450 460 460
Jaahalli - Ishallen

Kaytidvaraukset (h) - Bokningar (h) 3850 4760 3850 3850 3850
euro/péivé - euro/dag N=365 369 600 355 360 365
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1

Kéyttovaraukset (h) - Bokningar (h) 2631 3100 2630 2630 2630
euro/péivé - euro/dag N=365 96 112 100 105 105
Palloiluhalli Kentté 2 - Bollhallen Plan 2

Kayttdvaraukset (h) - Bokningar (h) 2276 2950 2300 2300 2300
euro/péivé - euro/dag N=365 53 55 55 57 57
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understdd 2022 2023 2024 2025 2026
Toiminta-avustus - Driftshidrag

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och

projektunderstdd 101 100 101 100 91100 91100 91100
Vuokratuki - Hyresstod

OK-77 (Tammikummun aitia) 7300 7300 7300
GrlFK Fotboll 23 800 23 800 23 800
GrlFK Handboll 23900 23900 23900
GrIFK Innebandy 13100 13100 13100
GrlIFK Ishockey 19300 19300 19300
Kauniaisten taitoluisteluklubi 2500 2500 2500
Grankulla Gymnastkfrening 8900 8900 8900
Simmis Grani 3800 3800 3800
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Kaupunki strategian fokusalueen mukaisesti
Kauniainen on resurssiviisaan toiminnan kau-
punki, jossa tavoitteena on henkildstén hyvin-
vointi ja osaaminen seka tahtotilana veto- ja pi-
tovoimainen tyopaikka ja osaava henkildsto.

Tulemme laatimaan henkildstéohjelman, jossa
osana henkiloston tydhyvinvointia, tyoturvalli-
suutta ja yhdenvertaista- ja tasa-arvoista koh-
telua tulemme paivittdmaan yhteistoiminnan
ohjeet, tydsuojelun ja tyéhyvinvoinnin raken-
teet sekéa toimintamallit ja ohjelmat. Tyonanta-
jamielikuvaa seka henkiloston saattavuutta ke-
hitetdan rekrytointiprosesseja uudistamalla.
Samalla luodaan sahkadisille alustoille tydnan-
tajasivustot. Saatetaan loppuun palkkaus- ja
palvelusuhteiden perusteet, jotka edesauttavat
yhdenvertaisuutta seka tasa-arvoa. Tyokyvyn-
tukimallia lisé koulutetaan, jonka yhteydessa
aktiivisesti kaytetaan tydbnmuotoilua, uudelleen
sijoittumista ja tytkokeilua seka kaynnistetaan
yhteisty6 Keva:n kanssa. Suurin panostus tu-
lee olemaan psykososiaalisenkuormituksen
hallinta - ja toimintamallin kuvaaminen seka
kayttoonotto vuoden 2024 aikana.

Yhteistydssa kaupungin IT-palveluiden kanssa
tulemme ottamaan kayttéon sahkoisia ja mobii-
leja tydskentelyprosesseja, joissa tullaan hyo-
dyntamaan automaatiota.

Tyo6nantajan on huolehdittava tydympariston
turvallisuudesta, hyvasté johtamisesta ja tyon-
tekijoiden yhdenvertaisesta kohtelusta. Tyonte-
kijalla on kuitenkin suuri vastuu oman tyoky-
kynsa ja ammatillisen osaamisensa yllapitami-
sestad. Tydssa yli- ja alikuormittuminen
heikentaa tydssajaksamista, minka vuoksi am-
matillinen kouluttautuminen seké uusien tyéva-
lineiden ja toimintamallien hallinta on tar-

keda. Naista joutuen ammatillisen kouluttautu-
misen lisaksi tulemme panostamaan sahkois-
ten tydkalujen- ja toimintamallien osaamiseen
seka arjessa tapahtuvaan lahijohtamiseen,
mutta my@s strategisen johtamisen tasoihin.

Toimintaymparistén muutokset, joissa talou-
denrakenteet ja kokonaisresurssien hallinta
ovat muuttuneet tulemme kuvaamaan

HENKILOSTO - PERSONAL

GRANKULLA

| enlighet med fokusomradet i stadens strategi
ar Grankulla en stad med resurssmart verk-
samhet dar malet &r en valmaende, kunnig och
kompetent personal. Stravan ar ocksa att sta-
den ar en tilldragande arbetsplats dar folk val-
jer att stanna.

Vi kommer att sammanstalla ett personalpro-
gram dar vi i anslutning till personalens vélbe-
finnande pa arbetsplatsen, arbetarskyddet
samt likvardigt och jamstallt bemétande uppda-
terar anvisningarna for samarbete, strukturerna
for arbetarskyddet och arbetshalsan samt verk-
samhetsmodellerna och programmen. Vi ut-
vecklar arbetsgivarimagen och tillgangligheten
pa personal genom att fornya rekryteringspro-
cesserna. Samtidigt skapar vi arbetsgivarprofi-
ler pa elektroniska plattformar. Vi slutfor grun-
derna for anstallnings- och tjansteférhallan-
dena som verksamhetsmodeller for att framja
likvardighet och jamlikhet. Vi ger vidareutbild-
ning om stodmodellen for att uppratthalla ar-
betsférmagan. | anslutning till modellen anvan-
der vi aktivt omformning av arbetet, omplace-
ring och arbetsprévning samt startar ett samar-
bete med Keva. Den storsta satsningen kom-
mer att vara en beskrivning och implemente-
ring av koncept och modeller fér hantering av
psykosocial belastning under ar 2024.

| samarbete med stadens IT-tjanster kommer
vi att ta i bruk elektroniska och mobila arbets-
processer dar vi utnyttjar automation.

Arbetsgivaren svarar for sakerheten i arbets-
miljon, ett gott ledarskap och likvardig behand-
ling av de anstéllda. Arbetstagaren har anda
ett stort ansvar for att uppratthalla sin egen ar-
betsformaga och kompetens. | arbetet sanker
bade 6ver- och underbelastning arbetsmotivat-
ionen och darfor ar det viktigt att utveckla sin
kompetens samt att beharska nya arbetsred-
skap och verksamhetsmodeller. Darfér kom-
mer vi att utdver yrkesinriktad utbildning satsa
pa kompetens inom elektroniska arbetsred-
skap och verksamhetsmodeller samt pa narle-
darskap i vardagen, men ocksa pa strategiskt
ledarskap.

Det har skett andringar i verksamhetsmiljon,
dar de ekonomiska strukturerna och forvalt-
ningen av de totala resurserna har férandrats.
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henkildsto- ja taloussuunnittelun prosessit Darfor kommer vi att beskriva processerna och
seka toimintamallit. Myds tehtavankuvien tar- verksamhetsmodellerna inom personal- och
kastamisen ja tyourajohtamisen keinoin py- ekonomiplaneringen. Vi strévar aven efter att
rimme vastaamaan toimintaymparistén muu- svara pa férandringarna i verksamhetsmiljon
toksiin. genom granskning av befattningsbeskrivning-

arna och karriarledning.

Elsksitymisennuste (viisi ensimmaistd vuotta)
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Koulunkdyntiavustajat
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KEVA:s prognos 6ver pensionsavgéangar inom Grankulla stad 2020-2036.
Rad linje = alla arbetsgivare totalt; morkbla stapel = delinvalidpension, gul stapel = sjukpension, ljusbla stapel = alders-
pension.
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TA24 Kauniaisten kaupungin henkiléstomaaran kehitys ja suunnitelma 2023-2024
Vakituinen = Maardaikainen Yhteensd HTV Vakituinen Ma&é&rdaikainen  Yhteensd HTV
ennuste
Sivistystoimi 349 179 528 497 352 180 532 500,9
Yhdyskuntatoimi 60 7 67 63,5 104 10 114 107,3
Yleishallinto 70 6 76 71,4 26 3 29 273
Yhteensé 479 192 671 63,9 482 193 675 635,5
Henkilostomaaran kehitys 2021-2024
HI6 méirs 2021 2022 2023 2024
yhteens3 766 817 671 675

TA 2024 Toimialojen esitetyt henkildstomuutokset
6 Nimikemuutosta

3 Henkilo, lisays (vakituinen)

1 Henkilo, lisdys (maaraaikainen)

12 Teknista vakanssipohjaa, joista 11 ukrainalaisille

Palvelutoiminnan muutokset

Suurimpana muutoksena on Ruoka- ja puhdistuspalvelujen toiminanna siirtyminen Yhdyskuntatoimeen (54
tyontekijad) vuoden 2024 alusta. Samalla kaupungilla keskitetdan laitoshuollon tyét Ruoka- ja puhdistuspal-
veluyksikkdon. Syksylla 2023 kaynnistyi YT-prosessi, jossa 6 paivakotiapulaista siirtyy vuoden 2024 alusta
ruoka- ja pudistuspalveluihin sisaltden nimikkeen muutoksen laitoshuoltajaksi.
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YLEISHALLINTO

Nimike

Kelpoisuusehto

Perustetaan tai
lakkautetaan,
ajankohta

Perustelu, kustannusvaikutus /
Vuosi

IT- suunnittelija
(Nimikemuutos)

ennallaan

Nimikkeen muu-
tos, nykyisin ICT-
asiantuntija

Nimikkeen ja palkkauksen yhtenaisté-
minen samantyyppisia tehtavia teke-
vien osalta. Korjaa aiemmin jaéneen
vinouman. Kustannusvaikutus: 1.815
elv (sis. sivukulut).

Talous- ja hankinta-asi-
antuntija
(Nimikemuutos)

Nimikkeen muutos
nykyisin talous-
sasiantuntija

Nimikemuutos vastaamaan tehtavien
tarvetta. Kustannusvaikutus vuodessa
5200 (sis. sivukulut)

SIVISTYSTOIMI

Nimike Kelpoisuusehto Perustetaan tai Perustelu, kustannusvaikutus / vuosi
lakkautetaan,
ajankohta

Tuntiopettaja toistaiseksi | Asetuksen mukai- 1.8.2024 TAE2024

(Mantymaen koulu: re- nen

surssiopettaja)

(Lisays)

Tuntiopettaja toistaiseksi Asetuksen mukai- 1.8.2024 TAE2024

(Kasavuoren koulu: re- nen

surssiopettaja)

(Lisays)

Erityisluokanopettaja Asetuksen mukai- 1.8.2024 TAE2024

(Mantymaen koulu ja Ka- | nen

savuoren koulu)

(Lisays)

Projektihenkild (Suomen- 1.1.2024 Kolmen vuoden méaraaikainen suomen-

kielinen opetus, hallinto)
(Lisays)

kielisen opetuksen tilahankkeiden pro-
jektihenkilé 50-75 % tydajalla (uuden
suomenkielisen alakoulun tilahanke, Ka-
savuoren koulukeskuksen A-siiven re-
montti, Kasavuoren koulun vaistotilarat-
kaisut). Vaikutus palkkoihin 50.000 €/v
(sis. ta-kulut)
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(Perustetaan vakanssi)

koulu-

tutkinto tai vastaava
opistotasoinen tut-
kinto

Vastaava kirjastovirkailija | Informaatikon kel- 1.1.2024 Vastuualueena ruotsinkielinen lasten ja
muutetaan informaati- poisuus, korkea- nuortenkirjastotyd, toimenkuvan ja ni-
koksi koulu- mikkeen tarkastaminen vastaamaan
Vakanssinro 552001 tutkinto vastuuta.

(Nimikemuutos) Tuottavuustoimi, jonka myo6té ostopalve-
lua vahennetéén: Ei vaikuta toimintakat-
teeseen nostavasti. Vaikutus palkkoihin
10 000 €/v (sis.ta-kulut)

Kirjastovirkailija muute- Informaatikon kel- 1.1.2024 Vastuualueena suomenkielinen lasten ja

taan informaatikoksi poisuus, korkea- nuortenkirjastotyd, toimenkuvan ja ni-

Vakanssinro 554101 koulu- mikkeen tarkastaminen vastaamaan

(Nimikemuutos) tutkinto vastuuta.

Tuottavuustoimi, jonka myota ostopalve-
lua véhennetaan: Ei vaikuta toimintakat-
teeseen nostavasti. Vaikutus palkkoihin
10 000 €/v (sis.ta-kulut)

Erikoiskirjastovirkalija Korkeakoulututkinto | 1.1.2024 Ei kustannusvaikutusta

muutetaan vastaavaksi

kirjastovirkalijaksi

Vakanssinro 552002

(Nimikemuutos)

Koulusihteeri Alempi korkea- 1.1.2024 Ei kustannusvaikutuksia.

YHDYSKUNTATOIMI

Nimike

Kelpoisuusehto

Perustetaan tai

Perustelu, kustannusvaikutus /

Kuntatekniikkamestariksi
(Nimikemuutos)

lakkautetaan, VUuosSi
ajankohta
Kalustomestari muutetaan Soveltuva tutkinto | 1.1.2024 Tehtavakuvan muutos. Kustannusvai-

kutus: 5500 e (sis. kokemuslisét ja si-
vukulut)
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INVESTOINNIT
INVESTERINGAR
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KAUNIAINEN

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €)
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkép

Myynti - Forséljning
Myyntivoitto kirjataan kaytt6talouteen

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

TAE
2024

100

13,5

TS
2025

100

0,0

GRANKULLA

TS
2026

100

3,8

TS
2027

100

10,4

IS

2028

100

18,6

MENOT UTGIFTER
TULOT INKOMSTER

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia)

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Koulut
Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 8.11.2021 § 241)

Svenska skolcentrum
Julkisivujen korjausty6t (Odenwall), totetus - reparationer av fasaden (Odenwall)

Julkisivujen korjaustydt; B, D, E, F ja G-osat - reparationer av fasaden; B, D, E, F och G-delen

Kasavuoren koulukeskus
A-siiven peruskorjaus - Sanering av A-delen (hankesuunnittelu)

Julkisivujen korjausty6t (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden

Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen, luonnos ja tote-suunnittelu - Modernisering av
forvaltningslokalernas husteknik, skiss- och genomférandeplanering

Méantymé&en koulu
Koulun esteettdmyys, luonnos-ja tote-suunnittelu -
(KH 9.9.2019, § 148)

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN

Kirjasto - Biblioteket

Asiakastilojen uudistaminen, hanke- ja luonnossuunnittelu 2023 (digitalisaatio, automaatio) -
Renovering av kundutrymmena, genomférandeplanering och genomrérande (digitalisering,
automation)

Asiakas-wc-tilojen pintaremontti - Ytrenovering kundtoaletter (KH 2.10.2017 § 202 ts)

Uimahalli - Simhallen
Uimahallin valttdmattomét korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen
(KH 1.3.2017 § 26)

Jaahalli - Ishallen
Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen, toteutussuunnittelu (KV
20.6.2022 § 30) -

Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomférande av saneringen
(KH 9.9.2019 § 150)

100,0
13,5

1350

300

400

1000

500

30

50

50

2900

50

100
0,0

1350

1500
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920
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1500
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960

50

100
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50
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KAUNIAINEN INVESTOINNIT - INVESTERINGAR GRANKULLA

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TAE TS TS TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

Liikennevaylat - Trafikleder 1000 1000 1000 1000 1000

Jéahallialueen infrastruktuurin erilliskohteet 300

Postitorin kiertoliittyman rakentaminen 1200 150

Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggning **) 6 400 7200 7 000 3400 1800

Pyorailyvayla Baana, hankesuunnittelu 2023 - Cykelbana 2900

Kirkonméen puistoalueen kunnostus - Istandséttning av kyrkbackens parkomréde 100

Viheralueet - Grénomraden 200 200 200 200 200

MENOT- UTGIFTER 11 700 8 500 8 350 4600 3000

TULOT- INKOMSTER

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM TAE TS TS TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, forvaltningen 538 450 350 350 350

Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av uthrustning till kostservicen 140 85 20

Puhdistuspalveluiden laitehenkinnat - Anskaffning av utrustning till rengéringsservicen 43 15 15

Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 444 480 480 470 430

Vaihtohyvitykset kirjataan kayttétalouteen - Erséttn. for bytesmaskiner bokférs pa driften

Ulkokuntosalien taydennysta ja parannusta 20

Pujottelurinteen lastenrinteen siirto 15

MENOT - UTGIFTER 1200 1030 865 820 780

TULOT - INKOMSTER

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Osakepadoma - Aktiekapital 50 50 50 50 50

MENOT - UTGIFTER 50 50 50 50 50

MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 19680 15260 20725 18470 5730

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 13 0 4 10 19

NETTO 19667 15260 20721 18460 5711

**) KV hyvéaksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja
rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit, Vayléavirasto) kaupunkirataa koskevan
toteutussopimuksen sillé edellytyksella, etta Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan 27,5 milj.euroa ylittavilta
osin.
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KAUNIAINEN INVESTOINNIT

KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

- INVESTERINGAR

GRANKULLA

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Maararaha 2024-2028
100.000 €/ v.

Ostot:

2024-2028

Asemakaavojen toteuttamista varten tarvitta-
vien tontinosien ja yleisten alueiden hankin-
taan tarpeen mukaan.

Anslag 2024-2028
100 000 €/ ar

Forvarv:

2024-2028

For anskaffning av nédvandiga tomtdelar och
allmanna omraden enligt behov i fraga om
verkstéllande av detaljplaner.

Tontinluovutukset vuosille 2024-2028 - Tomtoverlatelser 2024—-2028

Luovutukset - Overlatelser

Hinta-arvio - Beréknat pris

2024 Pohjoinen Heikelintie 12 — Norra Heikelvagen 12 770 000
2025 - -

2026 Niinimaki 5 300 000
2027 Palokunnantie 3 (Bredantie 15) _ Brandkarsvagen 3 (Bredavagen 15) 2 266 250
2028 Kaupungintalon alue — Stadshusomrade 4 370 000

*) 2025 — 2028 tontinluovutukset tarkentuvat kaavoitusohjelman kautta. - Overltelserna 2025-2028 kommer

att specificeras i planlaggningsprogrammet.

Tulot - Myyntivoitto -
Inkomster Forséljningsvinst
2024 756 511

2025 -

2026 296 249

2027 2 255 801

2028 4 351 354

Maanluovutuskohteiden myyntihintojen ja kau-
pungin taseessa olevien hankintahintojen ero-
tus (=myyntivoitto) tuloutetaan kayttétalouteen.

Vuodelle 2024 on arvioitu tontin luovutus koh-
teessa Pohjoinen Heikelintie 12. Vuodelle 2025
ei ole arvioitu yhtaan tontin luovutusta. Vuosille
2026 ja 2027 on arvioitu vuokrattavaksi tontit
osoitteista Niinimaki 5 ja Palokunnantie 3 (Bre-
dantien kohde).

Vuonna 2028 on arvioitu luovutettavaksi ensim-
mainen kaupungintalon alueen tonteista. Ton-
tinluovutuksen arvio perustuu kaavaehdotus-
vaiheen viitesuunnitelmaan.

(Hankintahinta - Vuokra 4 %l/v

Anskaffningspris) Hyra 4 %/ar
(13 489)
(3751) (12 000)
(10 449) (90 650)
(18 646) (174 800)

Skillnaden mellan férséljningspriserna for
markfdrsaljningsobjekten och deras anskaff-
ningspris i stadens balans (=forsaljningsvins-
ten) tas upp som inkomst i driftsbudgeten.

Enligt uppskattning kommer en tomt pa adres-
sen Norra Heikelvagen 12 att 6verlatas ar 2024.
Inga Overlatelser ar beraknade att ske ar 2025.
Aren 2026 och 2027 &ar uppskattningen att tom-
terna pa adresserna Niinimaki 5 och Brand-
karsvagen 3 (Bredavagens objekt) kan hyras.
Ar 2028 kan enligt uppskattning den forsta
tomten pa stadshusomradet Gverlatas. Upp-
skattningen av nar tomten kan overlatas base-
rar sig pa referensplanen i forslagsstadiet.
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KAUNIAINEN INVESTOINNIT - INVESTERINGAR GRANKULLA

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN YL!TA- JA KUNNOSSAPITOINVESTOINTEJA -
INVESTERINGAR FOR UNDERHALL OCH SERVICE AV BYGGNADER

Maararaha 2024 - 2028
1 350 000 €/v.

Perustelut

Suunnitelmakauden vuosille 2024 - 2028 0so0i-
tetaan méaararaha rakennusten kokonaistalou-
dellisen ja pitkajanteisen ylla- ja kunnossapidon
edellyttamiin kuntotutkimuksiin ja niiden perus-
teella suoritettaviin toimenpiteisiin. Taulukkoon
on koottu kaupungin Kiinteistdjen PTS-suunni-
telmissa ja kuntoarvioissa esiin tulleet korjaus-
tarpeet sekda oman henkilokunnan havaitsemat
puutteet.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien
vuoden 2024 maararahavarauksen tasoksi on
asetettu 1,1 miljoonaa euroa periaatteella, etta
varauksen puitteissa toteutetaan alla olevan
alustavan tydohjelman mukaisia hankkeita sekéa
rajallisten resurssien takia vuodelta 2023 siirty-
neitd hankkeita ja tarvittaessa anotaan lisamaa-
rarahaa. Maararahojen jako tasmentyy v.
2024 alussa laadittavan tydohjelman myadta.

Tilakeskus teetti vuonna 2020 suurimpiin kiin-
teistoihin energiatehokkuushankesuunnitelmat,
joiden tarkoitus oli maaritella tarvittavat toimen-
piteet, joilla saavutettaisiin 25% energiasaasto
Kiinteistdissa. Kaikki energiatehokkuustarpeet
ovat yhteensa n. 5M €, joista 2,5M€ yhdistetaan
muihin investointeihin. Erillisind hankkeina ylla-
ja kunnossapitoinvestointien yhteydessa toteu-
tetaan 250 t€/vuosi kymmenen vuoden ajan.

Kaupungintalon kunnossapitokorjauksia on siir-
retty jo vuosia ja lahivuosina on tehtava merkit-
tavia korjauksia toimintakunnon yllapitdmiseksi
ja vahinkojen valttamiseksi. Mm. vesikatto,
kayttévesijohdot, lammitysjarjestelma ja s&hko-
jakelu ovat teknisen kayttéikansa paassa.

Maararahasta on vuosittain varattu 40 t€

Anslag 2024-2028
1 350 000 €/ar

Motiveringar

For ekonomiplanearen 2024-2028 anvisas ett
anslag for sddana fastighetsbesiktningar och av
dessa foranledda atgarder som ett totalekono-
miskt och langsiktigt underhall av byggnaderna
forutsatter. Tabellen & en sammanstallining av
reparationsbehov som kommit fram i fastighets-
besiktningarna och langsiktsplanerna for sta-
dens fastigheter eller brister som patalats av
den egna personalen.

Anslagsreserveringen ar 2024 for investeringar
for underhall och service av byggnader har satts
pa nivan 1,1 miljon euro utifran principen att re-
serveringen ska racka till for projekt enligt det
preliminara arbetsprogrammet nedan samt for
projekt som pa grund av begransade resurser
flyttats fram fran 2023. Vid behov ansoks om till-
aggsanslag. Fordelningen av anslagen preci-
seras i arbetsprogrammet i boérjan av ar
2024.

Under 2020 lat lokalcentralen gora projektpla-
ner for energieffektiviteten i de stérsta fastighet-
erna, i syfte att faststalla vilka atgarder som be-
hovs for att uppna en energibesparing pa 25 %
procent for fastigheterna. Det totala behovet for
energieffektiviteten uppgar till sammanlagt ca 5
miljoner euro, av vilket 2,5 miljoner euro anslu-
ter till andra investeringar. Som separata projekt
i anslutning till investeringarna i underhall och
drift ingar 250 000 euro under tio ar.

Underhallsreparationerna pa stadshuset har
skjutits fram i flera ars tid, och under de narm-
aste aren maste avsevarda reparationer ge-
nomfdras for att halla huset i anvandbart skick
och undvika skador. Bl.a. yttertaket, bruksvat-
tenréren, varmesystemet och eldistributionen
har natt slutet av sin tekniska livslangd.

Av varje ar 40 000 euro

anslaget har

100



KAUNIAINEN

kiinteistdjen pihojen kunnostuksiin ja peruspa-
rannuksiin. Vuoden 2024 kohteena ovat nuori-
sotalon, Svenska skolcentrumin ja Nya Pavil-
jongenin tontin piha-alueet. Hanke on suunni-
teltu 2023 yhteistytssa eri toimialojen ja kaytta-
jaryhmien kanssa. Hanke mydgs toteutetaan yh-
teistydssa ja kustannukset jakautuvat eri toimi-
aloille. Tilakeskuksen osuus hankkeessa on
piha-alueelle tulevan monitoimikentan hankinta
nykyisen parkkialueen paikalle.

Suuremmat kunnossapitokorjaukset seka ener-
giatehokkuushankkeet tullaan esittamaan to-
teutettavaksi erillisind investointihankkeinaan.
Vuosille 2024-2028 tulevia suurempia teknisia
investointitarpeita ovat mm. Kansalaisopisto
Petran talotekniikan peruskorjaus, Mantymaen
koulun julkisivujen korjaukset ja A, B ja D-siipien
korjaustyot, Granhultsskolanin rappauskorjauk-
set, Lafkanin vesikaton peruskorjaus ja kirjaston
vesikaton uusiminen. Hankkeista tullaan esitta-
maéan hankesuunnitelmat, joilla hankkeiden
suunnitteluun ja toteutukseen haetaan erillisia
investointimaararahoja.

Tilakeskus tekee tai teettda vuosittain 3-5 kiin-
teistdn kuntoarviot ja on syyta olettaa, etta niis-
takin 16ytyy lisda korjaustarpeita.

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

GRANKULLA

reserverats for reparation och renovering av
fastigheternas gardar. Ar 2024 &r méalen gar-
darna vid ungdomsgarden, Svenska skolcent-
rum och Nya Paviljongen. Projektet ar planerat
ar 2023 i samarbete mellan olika sektorer och
anvandargrupper. Projektet verkstalls &ven som
ett samarbete och kostnaderna fordelas pa
olika sektorer. Lokalcentralens andel i projektet
ar anskaffningen av en multifunktionell plan till
den nya garden som kommer att ligga pa den
nuvarande parkeringsplatsen.

De storre underhallsreparationerna samt ener-
gieffektivitetsprojekten ska enligt férslag ge-
nomforas som separata investeringsprojekt.
Bland de storre tekniska investeringsbehoven
under perioden 2024-2028 ingar bland annat
totalrenovering av hustekniken i Medborgarin-
stitutet Petra, fasadrenoveringen i Mantyméaen
koulu och renoveringsarbeten i A-, B- och D-fly-
geln, reparation av rappningen i Granhultssko-
lan, totalrenovering av Lafkans yttertak och for-
nyande av bibliotekets yttertak. Lokalcentralen
kommer att lagga fram projektplaner i anslut-
ning till ansbkningarna om separata investe-
ringsanslag for planering och genomférande av
projekten.

Lokalcentralen gor eller later arligen gora hus-
tekniska besiktningar av 3-5 fastigheter, och
sannolikt kommer ytterligare reparationsbhehov
da att uppdagas.

101



KAUNIAINEN INVESTOINNIT - INVESTERINGAR GRANKULLA

Taulukko: Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit vuosille 2024-2028 — Arbetsplan for un-
derhall och service av byggnader for aren 2024-2028

Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit 2024-2028 TS TS TS TS TS
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 YHT

KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO n. 1,35 M€/v) 1396,0| 2586,0|1423,0|1026,0| 690,0 7121,0
Kaupungintalo 0 170 250 10 0 430,0
Svenska Skolcentrum 45 0 30 70 0 145,0
VSS palloiluhalli 185 0 0 14 0 199,0
Rakennuskonttori 85 0 0 0 15 100,0
Terveyskeskus 35 10 0 20 0 65,0
Villa Apollo 0 0 172 50 0 222,0
Folkhalsanin pdivakoti 40 135 120 0 80 375,0
Grankotten paivakoti (kaavamuutos kesken) 0 0 0 75 22 97,0
Pikku Akatemian paivakoti 168 0 0 0 0 168,0
Mantymaen koulu 10 0 20 140 0 170,0
Kasavuoren koulukeskus 40 100 120 78 0 338,0
Granhultsskolan 100 300 50 0 30 480,0
Keskusurheilukentdn katsomo 10 50 10 0 0 70,0
Lafkan, Thurmanin puistotie 0 150 0 0 0 150,0
Villa Frosterus 20 18 25 20 0 83,0
Villa Junghans 70 210 0 0 0 280,0
Kirjasto 20 280 0 0 0 300,0
rakennuksen tulevaisuudesta) 0 489 75 25 100 689,0
Laskettelurinteen huoltorakennus 0 10 0 0 0 10,0
Jadhallin asunto 0 30 10 0 0 40,0
Kavaljeeri asuinrakennus 0 50 0 0 0 50,0
Oasen (toiminta loppunut 7/2023) 0 55 0 10 0 65,0
Smedsintien asunto 3 27 0 0 0 30,0
Pihojen peruskorjaustyot 40 40 40 40 40 200,0
Ennalta arvaamattomat tyot 145t€/vuosi 145 145 145 145 145 725,0
Energiatehokkuustoimenpiteet 250t€/vuosi 380 317 356 329 258 1640,0
KAIKKI YHTEENSA (TAVOITETASO n. 1,35 M€/v) 1396,0| 2586,0|1423,0/1026,0| 690,0 7121,0

2024 2025 2026 2027 2028
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KAUNIAINEN

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

GRANKULLA

SUOMENKIELINEN KOULUTOIMI - FINSKSPRAKIGT SKOLVASENDET

SUOMENKIELINEN ALAKOULU, HANKESUUNNITTELU - FINSKSPRAKIGT LAGSTADIUM, PRO-

JEKTPLAN

Maararaha 2024
300 000 €

Maararaha 2025-2027
1 500 000 €/v.
Maararaha 2028-2029
400 000 €/v.

Perustelut

suomenkielisen
kokouksessaan

Kaupunginhallitus  hyvaksyi
alakoulun tarveselvityksen
8.11.2021 (8241).

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusva-
liokunta hyvaksyi kayttajien laatiman esi- ja pe-
rusopetuksen  pedagogisen  suunnitelman
1.3.2023 (8 15).

Kaupunginvaltuusto vahvisti kokouksessaan
28.8.2023 uuden suomenkielisen koulukeskuk-
sen investointihankkeen valmistelun lahtdtieto-
jen periaatepaatokset. Suomenkielinen koulu-
keskus sijoitetaan nykyisen uimahallin alueelle,
koulukeskus suunnitellaan esiopetuksen ja pe-
rusopetuksen vuosiluokkien 1-6 kouluksi. Li-
saksi rakennushankkeen yhteydessa selvite-
taan uimahallin sijoittamista koulurakennuksen
yhteyteen.

Hanke jatkuu hankesuunnittelulla, jonka hyvak-
symiskasittelyn yhteydessa tehddaan myds paa-
tos uimahallin ratkaisusta ja budjetista.

Anslag 2024
300 000 €

Anslag 2025-2027
1 500 000 €/ar

Anslag 2028-2029
400 000 €/ar

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkénde 8.11.2021 (8§ 241) en
behovsutredning om ett finsksprakigt lagsta-
dium.

Finska utskottet for undervisning och sma-
barnspedagogik godkande anvandarnas peda-
gogiska plan for férskoleundervisningen och
den grundlaggande undervisningen 1.3.2023
(8 15).

Stadsfullméktige bekréaftade under sitt samman-
trade 28.8.2023 principbeslutet for utgangsla-
get i beredningen av investeringsprojektet med
det finsksprakiga skolcentrumet. Det finskspra-
kiga skolcentrumet placeras pa den nuvarande
simhallens omrade och planeras som en en-
hetsskola for forskoleundervisningen och ars-
kurserna 1-6 inom den grundldggande utbild-
ningen. | samband med byggnadsprojektet ska
dessutom en utredning om simhallens placering
i anslutning till skolbyggnaden goras.

Projektet fortsatter med projektplanering och i
samband med godkannandet av planen ska
aven ett beslut om simhallslésningen och bud-
geten fattas.
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Svenska Skolcentrum, B, D, E, F ja G-osat - B, D, E, F och G-delen
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT, URAKAN LOPPUUNSAATTAMINEN - REPARATIONER AV FA-

SADEN, SLUTFORANDE

Maéararaha 2024
400 000 €

Perustelut

Svenska skolcentrumin B, D, E, F ja G-osien jul-
kisivujen korjaustdiden urakka alkoi helmi-
kuussa 2023 ja urakka-aika paattyy joulukuun
loppuun 2023. Toteutusvaihe on edennyt aika-
taulun ja budjetin mukaisesti. Joulukuussa paat-
tyvan hankkeen taloudellista loppuselvitysta ei
todennakdisesti ehditéa tekemaan 2023 aikana,
joten urakan loppuunsaattamiseen on varau-
duttava vuoden 2024 budjetissa. Maararahava-
raus on ns. vuodelta 2023 siirtyvaéd maararahaa
eikd kasvata hankkeen kokonaisbudijettia.

Kasavuoren koulukeskus

Anslag 2024
400 000 €

Motiveringar

Renoveringen av B-, D-, E-, F- och G-delarnas
fasader vid Svenska skolcentrum startade i feb-
ruari 2023 och entreprenadtiden gar ut i slutet
av december 2023. Verkstallandet har framskri-
dit i enlighet med tidtabellen och budgeten. Den
ekonomiska slutrapporten for projektet som av-
slutas i december kommer sannolikt inte att bli
klar under ar 2023 och darfér maste vi bereda
oss pa slutférandet av entreprenaden i budge-
ten 2024. Anslagsreserveringen ar sa att saga
anslag som overfors fran ar 2023 och darmed
Okar inte den totala budgeten for projektet.

A-SIIVEN PERUSKORJAUS, HANKESUUNNITTELU 2024, LUONNOSSUUNNITTELU 2024-2025 -
SANERING AV A-FLYGELN, PROJEKTPLAN 2024, PROJEKTERING 2024-2025

Maararaha 2024-2025
1 000 000 €/v.

Maéararaha 2026-2027
7 500 000 €/v.

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi on raken-
nettu vuonna 1966 seka sitd on laajennettu
vuonna 2001. Vuosina 2018 ja 2019 kartoitet-
tiin A-siiven rakenteiden ja talotekniikan kor-
jaustarpeet.

A-siivessa todettujen korjaustarpeiden johdosta
tilakeskus esitti tarveselvityksen A-siiven perus-
korjauksesta ja vaihtoehtoisesti A-siiven tilojen
purkamista ja korvaamista uudisrakentamisella.
Yhdyskuntavaliokunta on 20.8.2019 (8§ 79) k&si-
tellyt Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven pe-
ruskorjauksen teknista tarveselvitysta.

Hankesuunnitelman kasittely on kesken ja esi-
tys maararahasta vuodelle 2024 perustuu

Anslag 2024-2025
1 000 000 €/ar

Anslag 2026-2027
7 500 000 €/ar

Motiveringar

Kasavuoren koulukeskus A-flygel byggdes ar
1966 och byggdes ut ar 2001. Aren 2018 och
2019 gjordes en kartlaggning av reparationsbe-
hoven i A-flygelns strukturer och husteknik.

Med anledning av de reparationsbehov som
kunde konstateras i A-flygeln framforde lokal-
centralen en behovsutredning om totalrenove-
ring av A-flygeln, eller alternativt att A-flygeln
skulle rivas och erséttas med ett nybygge. Sam-
hallstekniska utskottet har 20.8.2019 (§ 79) be-
handlat den tekniska behovsutredningen om to-
talrenovering av A-flygeln i Kasavuoren koulu-
keskus.

Behandlingen av projektplanen ar inte klar och
forslaget om anslag for ar 2024 grundar sig pa
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hankkeen valmistelun jatkumiseen hankesuun-
nittelun paivittamisella ja sen hyvaksymisen jal-
keen luonnossuunnittelulla, jonka arvioidaan
valmistuvan kevaalla vuonna 2026. Hankkeen
toteutuksen maarérahan tarve seka aikataulu
tarkentuvat suunnittelun edetessa.
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att projektberedningen fortsatter med uppdate-
ring av projektplanen och darefter godkéannande
av skisserna som uppskattningsvis ar klara va-
ren 2026. Anslagsbehovet for att genomfdra
projektet preciseras i samband med att plane-
ringen avancerar.

JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT - REPARATIONER AV FASADEN

Maéararaha 2027
2 500 000 €

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen julkisivuihin tee-
tettiin osana rakennusten ylla- ja kunnossapito-
toita julkisivujen kuntotutkimus. Kuntotutkimuk-
sissa tuli esille laajoja julkisivujen seké vesikat-
teen ja niihin liittyvien rakenteiden korjaustar-
peita, jotka esitettiin toteutettavaksi erillisena in-
vestointihankkeena. Koulukeskuksen A-osa ei
sisédlly tahan hankkeeseen, vaan sen uusimi-
sesta on kaynnissa erillinen investointihanke.

Luonnossuunnittelun yhteydessa tehdyissa li-
satutkimuksissa havaittiin puutteita salaojissa.
Salaojien uusiminen ja tarvittavat sokkeleiden
korjaukset sisallytettiin hankkeeseen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi hankkeen luonnos-
suunnitelmat ja kustannusarvion kokoukses-
saan 13.6.2022, jonka jalkeen kaynnistettiin to-
teutussuunnittelu. Rakennusty6t on tarkoitus
suorittaa samaan aikaan A-siiven investointi-
hankkeen toteutuksen kanssa.

Koulukeskukseen tehdaan aikaisempien kun-
totutkimusten lisaksi tdydentavia tutkimuksia.
Mikali niissa ldydetaan uusia korjaustarpeita,
tulee hankkeen laajuutta tarkastella mahdolli-
sesti uudelleen.

Anslag 2027
2500 000 €

Motiveringar

En granskning av fasadernas skick pa Kasavu-
oren koulukeskus har gjorts som ett led i under-
hallet av byggnader. Granskningen pavisade
omfattande reparationsbehov bade i fasaden,
yttertaket och anslutande strukturer. Vi féreslog
att reparationerna genomfdrs som ett separat
investeringsprojekt. A-delen i Kasavuoren
koulukeskus ingar inte i det har projektet utan
fornyelsen av den &r ett separat pagaende inve-
steringsprojekt.

| anslutning till skissplaneringen gjordes ytterli-
gare undersokningar dar brister i tackdikena
uppdagades. Fornyandet av téackdikena och
nddvandiga sockelreparationer blev inklude-
rade i projektet.

Stadsstyrelsen godkande skissplanen och kost-
nadskalkylen  under sitt = sammantrade
13.6.2022. Darefter startade genomférandepla-
neringen. Planen ar att genomfdra byggarbe-
tena samtidigt med investeringsprojektet i A-fly-
geln.

Utbver de tidigare konditionsbedémningarna
ska kompletterande undersoékningar av skol-
centret utforas. Ifall nya reparationsbehov upp-
dagas da maste projektets omfang eventuellt
granskas pa nytt.
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HALLINTOTILOJEN TALOTEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN, TOTEUTUSSUUNNITTELU JA
TOTEUTUS - MODERNISERING AV FORVALTNINGSLOKALERNAS HUSTEKNIK, SKISS- OCH

GENOMFORANDEPLANERING

Maéararaha 2024
500 000 €

Perustelut

Osa hallintotiloista on jaanyt aikaisempien sa-
neeraushankkeiden ulkopuolelle ja ne ovat al-
kuperaisessa kunnossa. Merkittavimmat puut-
teet liittyvat ilmanvaihtoon, mutta myds s&hko-
tekniikka on elinkaarensa paassa. Tekniikan
uusimisen yhteydessa tehdaan kayttajien toi-
vomia pienia tilamuutoksia seka pintaremont-
tia.

Hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginval-
tuustossa 23.10.2023. Hankkeen toteutus-
suunnittelu ja urakka on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2024 aikana.

Mantymaen koulu

Anslag 2024
500 000 €

Motiveringar

En del av forvaltningslokalerna har hamnat ut-
anfor tidigare renoveringsprojekt och de ar i
originalskick. De storsta bristerna ansluter till
ventilation, men aven eltekniken ar i slutet av
sin livscykel. | samband med férnyandet av
tekniken gors aven en del mindre &ndringar av
lokalerna som anvéndarna dnskat samt ytreno-
vering.

Projektplanen godkéndes av stadsfullmaktige
23.10.2023. Genomférandeplaneringen och
entreprenaden ar planerade att verkstéllas un-
der ar 2024.

KOULUN ESTEETTOMYYS, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU - TILLGANGLIGHETEN |
SKOLAN, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANERING

Maararaha 2024
30000 €

Maéararaha 2025
30000 €

Maéararaha 2026
960 000 €

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvéksyi 9.9.2019 (8148)
Mantyméaen koulun esteettémyyden parantami-
sen tarveselvityksen. Hankesuunnittelu kayn-
nistettiin 2020. Luonnos- ja toteutussuunnittelu
esitetddn suoritettaviksi vuosina 2024 ja 2025 ja
toteutus vuonna 2026. Hankkeen kaynnistymi-
nen edellyttdd, etta Mantyméen koulun raken-
nukset sailyvat kaupungin kaytossa.

Anslag 2024
30 000 €

Anslag 2025
30 000 €

Anslag 2026
960 000 €

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkande 9.9.2019 (8§ 148) be-
hovsutredningen av forbattrad tillganglighet i
Mantymaen koulu. Projektplaneringen paborja-
des ar 2020. Forslaget ar att skiss- och genom-
forandeplaneringen genomfors aren 2024 och
2025 samt verkstallandet ar 2026. Forutsatt-
ningen for att vi ska kunna inleda projektet ar att
Mantymé&en koulus byggnader fortfarande ar i
stadens bruk.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN

Kirjasto - Biblioteket

ASIAKASTILOJEN UUDISTAMINEN, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU 2024 JA TO-
TEUTUS 2025 - RENOVERING AV KUNDLOKALERNA, SKISS- OCH GENOMFORANDEPLANE-

RING 2024 OCH GENOMFORANDE 2025

Maararaha 2024
50 000 €

Maararaha 2025
920 000 €

Perustelut

Kirjastorakennus on lahes 40 vuotta vanha, jo-
ten kirjaston asiakastilat on tarkoitus uudistaa
kokonaan. Uudistettava alue sisaltaa kaikki ny-
kyiset asiakastilat ja henkilékunnan tilat. Vanhat
kalusteet ovat tulleet kayttdikansa paahan. Rik-
koutumisvaaran vuoksi ne luovat turvallisuusris-
kin, jonka vuoksi ne on tarpeellista uudistaa.
My6s esimerkiksi hyllyvalaistus on lahella kayt-
toik&nsa loppua kuten myoés asiakastilojen lat-
tiapinta. Namé& uusitaan hankkeen yhteydessa
samoin kuin katon akustiikkalevyja korvataan
uusilla ja niiden maaraa lisataan.

Kaupunginhallitus hyvéaksyi paivitetyn tarve-
suunnitelman (15.08.2022 §111). Aiemmassa
suunnitelmassa olleen automaattivaraston ti-
lalle ovat nousemassa tila- ja kustannustehok-
kaammat vaihtoehdot.

Hankesuunnitelma k&siteltaneen kaupunginval-
tuustossa loppuvuoden 2023 aikana, minkéa jal-
keen kaynnistetdan luonnossuunnittelu. Hank-
keen luonnossuunnitelmien hyvéaksyttamiska-
sittely arvioidaan ajoittuvan kevaalle 2024 ja to-
teutussuunnittelun syksylle 2024. Urakka on
tarkoitus toteuttaa vuoden 2025 aikana.

Anslag 2024
50 000 €

Anslag 2025
920 000 €

Motiveringar

Biblioteksbyggnaden ar nastan 40 & gammal
och avsikten &r darfor att renovera kundloka-
lerna i sin helhet. | renoveringen ingar alla de
nuvarande kundlokalerna och personalens lo-
kaler: De gamla moblerna har natt slutet pa sin
livslangd. Pa grund av att de kan ga sonder ut-
gor de en sakerhetsrisk och maste bytas ut.
Aven t.ex. hyllbelysningen och golvytan i biblio-
tekssalarna &ar nara slutet av sin livscykel.
Dessa byts ut under projektet. Likasa ersatts
akustikskivorna i taket med nya, och antalet
Okas.

Stadsstyrelsen godkéande den uppdaterade be-
hovsutredningen (15.08.2022 § 111). | den nya
planen har alternativ som tar mindre plats och
ar mer kostnadseffektiva &n automatlagret ta-
gits fram.

Projektplanen torde behandlas i stadsfullmak-
tige i slutet av ar 2023, varefter skissplane-
ringen startar. Godk&nnandet av skissplanerna
for projektet infaller uppskattningsvis under va-
ren 2024 och genomférandeplaneringen torde
ske under hdsten 2024. Planen ar att projektet
genomfors under ar 2025.
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ASIAKASWC-TILOJEN PINTAREMONTOINTI - YTRENOVERING AV BIBLIOTEKETS

KUNDTOALETTER

Maéararaha 2025
50 000 €

Perustelut

Kirjaston asiakaswc:t ovat alkuperdaiset ja ra-
kennettu 1986. Kirjastossa kay vuosittain n.
145 000 henkilod. Omatoimikirjaston kayttoon-
otto lokakuussa 2017 on lisannyt kirjaston tilo-
jen kayttod entisestdan aukiolotuntien l&hes
tuplaantuessa. Tilojen kulumisen ennaltaeh-
kaisy, nyt haasteelliseksi todetun siivouksen
helpottuminen ja tilojen kayttdaste luovat pe-
rustelut tilojen remontoimistarpeelle. Lisaksi
kirjastoon vuonna 2014 tehdyn esteettdmyys
kartoituksen mukaan wc-tilojen mitoitus on ah-
das eika vastaa nykyisia esteettomyysmaa-
rayksia. Maaraysten mukaan mitoitetun esteet-
téman wec-tilan rakentaminen on mahdollista
vasta peruskorjauksen yhteydessa. Kaupun-
ginhallitus on kokouksessaan 2.10.2017 § 202
hyvaksynyt hankkeen tarveselvityksen.

Uimahalli - Simhallen

Anslag 2025
50 000 €

Motiveringar

Bibliotekets kundtoaletter har inte sanerats se-
dan byggnadsaret 1986. Biblioteket har ca 145
000 besokare arligen. Efter att biblioteket blev
ett merdppet bibliotek i oktober 2017 har an-
vandningsgraden ¢kat ytterligare, i och med att
oppettiderna nastan fordubblats pa arsniva.
Motiveringarna for reparationsbehovet &r att fo-
rebygga slitage och underlatta stadningen
(som i nulaget konstaterats vara en utmaning),
samt den hdga anvandningsgraden. Dessutom
visade en tillganglighetskartlaggning av biblio-
teket 2014 att kundtoaletterna inte motsvarar
dagens krav pa dimensioneringen av sadana
lokaler. Kundtoaletter som fullt motsvarar be-
stammelserna om dimensionering och tillgang-
lighet kommer inte att kunna byggas forran i
samband med ombyggnaden. Stadsstyrelsen
har vid sitt sammantrade 2.10.2017 § 202 god-
ként behovsutredningen for projektet.

UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET - NODVANDIGA REPARATIONER AV SIM-

HALLEN

Maararaha 2024
50 000 €/v.

Maéararaha 2025-2028
50 000 €/v.

Perustelut

Kauniaisten uimahalli on valmistunut vuonna
1973. Rakennuksesta laadittujen kuntoarvioi-
den perusteella uimahalli on laajamittaisen sa-
neerauksen tarpeessa.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 (8 64),
etta uimahallin akuuteimmat puutteet korjataan ja
pyritddn jatkamaan sen kayttéikaa 5-10 vuotta.
Elinkaarta jatkavista korjaustdistd huoli-
matta uimahalli |dhestyy elinkaarensa

Anslag 2024
50 000 €

Anslag 2025-2028
50 000 €/ar

Motiveringar

Simhallen i Grankulla ar byggd 1973. Hustekniska
besiktningar av simhallen visar att den &r i behov
av omfattande sanering.

Fullmaktige beslutade 14.11.2016 (8 64) att de
mest akuta bristerna i simhallen ska atgardas,
med malet att forlanga simhallens livscykel med
5-10 ar. Trots atgarderna borjar simhallen
narma sig slutet av sin livscykel.
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loppua.

Vuoden 2024 korjauskustannusennuste on n.
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Reparationskostnaderna ar 2024 beraknas bli ca

50 000 euroa ja vuosille 2025-2028 kohdistuva 50 000 euro och prognosen for aren 2025-2028

ennuste yhteensa n. 200 000 euroa.

Jaahalli - Ishallen

visar pa sammanlagt ca 200 000 euro.

TEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN JA ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN, TO-
TEUTUS - MODERNISERING AV TEKNIKEN OCH FORBATTRING AV ENERGIEFFEKTIVITE-

TEN, VERKSTALLANDE

Maararaha 2024
2 900 000 €

Perustelut

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi KV 20.06.2022 §
30 hankesuunnitelman korjausvaihtoehto VE2
tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehok-
kuuden parantamisen mukaisena ohjamaan
luonnos- ja toteutussuunnittelua, mikali tilanne
tai hallin kayttdtarve ei muutu mahdollisen yksi-
tyisen jadhallihankkeen etenemisen myo6ta.

Hanke jatkui vuonna 2023 luonnossuunnitte-
lulla, missa laadittiin VE2 pohjalta luonnossuun-
nitelmat seka tarkempi kustannusarvio raken-
nusosa arviona. Luonnossuunnitteluvaiheen
kustannusarvio energiatuki huomioituna on

2 900 000 euroa + optio ylapohjan eristeiden ja
vesikatteen uusiminen vaaleaksi 230 000 €.

Hankkeen kustannusarvio ja toteutusaikataulu
yhteensovitetaan mahdollisen toisen jaahallin
hankkeen kanssa.

Anslag 2024
2900 000 €

Motiveringar

Fullmaktige godkénde (STF 20.6.2022 § 30)
projektplanen fér modernisering av tekniken
och forbattring av energieffektiviteten i ishallen
utgdende fran att alternativ 2 styr skiss- och ge-
nomférandeplaneringen om inte situationen el-
ler anvandningsbehovet andras i och med att ett
eventuellt privat ishallsprojekt framskrider.

Projektet fortsatte ar 2023 med skissplanering
dar skisserna baserade sig pa alternativ 2. En
noggrannare kostnadskalkyl gjordes i form av
en uppskattning av byggnadsdelen. Kostnads-
kalkylen for skissfasen med beaktande av ener-
gistodet ar 2 900 000 euro + optionen att byta
ut isoleringsmaterialet i det oversta bjalklaget
och tackningsmaterialet pa yttertaket mot ett lju-
sare alternativ 230 000 euro.

Kostnadskalkylen och byggnadstidtabellen
sammanjamkas med det eventuella andra
ishallsprojektet.
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Villa Junghans )
SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU - PROJEKTPLAN FOR SANERING

Maéararaha 2024
50 000 €

Maararaha 2025
680 000 €

Perustelut

Junghansin sahko- ja ilmanvaihtotekniikka ovat
elinkaarensa paassa ja peruskorjauksen tar-
peessa. Talotekniikkakorjausten lisdksi hanke
siséltaa tilapintojen uusimista, jolloin on mah-
dollista tutkia samalla tilamuutoksia, joiden
my6ta tilojen kayttdastetta voidaan nostaa mah-
dollistamalla tilojen rinnakkaiskayttoa kulttuuri-
toimen tarpeiden mukaan. Kaupunginhallitus on
hyvaksynyt kokouksessaan 9.9.2019 § 150 Villa
Junghansin saneerauksen tarveselvityksen.
Syksylla 2020 hankesuunnittelun kaynnista-
mista siirrettiin. Hankesuunnittelu esitetaéan to-
teutettavaksi vuonna 2024. Luonnos- ja toteu-
tussuunnittelu seké tdiden toteutus on tarkoitus
suorittaa vuonna 2025.

Anslag 2024
50 000 €

Anslag 2025
680 000 €

Motiveringar

El- och ventilationstekniken pa Villa Junghans
har natt slutet av sin livscykel och kraver sane-
ring. Utdver de hustekniska reparationerna inne-
fattar projektet renovering av ytmaterial i loka-
lerna. | samband med detta kan man 6vervaga
hur lokalerna kunde omstruktureras for att hoja
anvandningsgraden genom att mojliggora paral-
lelit bruk av lokaliteterna utifran kulturtjansternas
behov. Stadsstyrelsen har 9.9.2019 § 150 god-
kant behovsutredningen om sanering av Villa
Junghans. Hosten 2020 skots starten av projekt-
planeringen fram. Projektplaneringen ska enligt
forslag genomforas 2024. Skiss- och genomfo-
randeplaneringen samt genomfoérandet av arbe-
tena beréknas vara klara 2025.

JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

LIIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER
Maéararaha 2024 - 2028
1 000 000 €/v.

Perustelut

Budjetin hyvaksymisen jalkeen YLKV hyvaksyy
tydohjelman kunakin vuonna toteutettavista
kohteista. Vuosittainen investointitaso perustuu
peruskorjaus- ja paallystyskohteisiin katuver-
kon korjausvelan pienentamiseksi, sekd mah-
dollisiin pienehkdihin uudisrakennuskohteisiin.
Suurempiin hankkeisiin esitetdaan erillista maa-
rérahaa.

Kaupungin strategian mukaisesti Kauniainen on
sitoutunut edistamaan kestavaa kehitysta ja liik-
kuminen on tassa tytssa isossa roolissa. Liik-
kumisen ja liikenneturvallisuuden parantamis-
kohteisiin tulee niin ikaén varata méararahaa.

Anslag 2024-2028
1 000 000 €/ar

Motiveringar

Efter att budgeten godkants ska samhallstek-
niska utskottet godkanna ett arbetsprogram for
de projekt som ska genomféras under respek-
tive ar. Den arliga investeringsnivan baserar sig
pa grundlaggande forbattring och reparation av
gator och gatubelaggningen for att minska re-
noveringsskulden betraffande gatunatverket
samt pa eventuella mindre nybyggen. For storre
projekt kan staden bevilja separata anslag.

| enlighet med sin strategi har Grankulla utfast
sig att framja en hallbar utveckling, och hur folk
rér sig i staden spelar en viktig roll har. Darfor
bor vi ocksa reservera anslag for atgarder som
forbattrar trafiksakerheten och ger mdjligheter
till olika fardsétt.
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Perustelut

Liikennevayldkohteet sisaltavat katujen ja ke-
vyen liikenteen vaylien suunnittelua, rakennut-
tamista ja ajoratojen seké kevyenliikenteen vay-
lien paallystystoita.

Uudisrakennuskohteeksi vuodelle 2024 esite-
taan Pydratallin toteutusta rakennettavan Posti-
torin kiertoliittyman viereen, jolla on tavoitteena
saada lisattya turvallista pyorapysakointia Kau-
niaisissa. Hankkeelle haetaan Kavelyn ja py6-
railyn infratukea.

Muita kohteita ovat osallistuminen HSY:n 2024
toteuttamaan Ratapolun vesihuoltoverkon run-
kolinjan saneeraukseen uusimalla tyon yhtey-
desséa kadun reunakiveyksia ja parantamalla
pintakuivatusta.

Kaupungin maan- ja lumen lajityspaikka sijait-
see osin tulevan baanan kohdalla ja alueelle pi-
taa toteuttaa nékosuojaa. Lisaksi kunnosta-
malla aluetta saadaan paremmin estettya vie-
raslajien ja hiekoitusjatteen yhteydessa mikro-
muovien ym. jakeiden levidmista luontoon.

Kaavoituksen myota tarvittava infrastruktuurin
suunnittelu asuntotuotannon edistamiseksi si-
saltyy likennevaylakohteisiin.

Kestavan liikkkumisen houkuttelevuutta lisataan
entisestaan strategisten tavoitteiden mukai-
sesti.

Houkuttelevien olosuhteiden luominen tarkoit-
taa investointeja katuverkkoon ja matkaketjujen
sujuvoittamista pydraverkoston ja -pysakadinnin
seka opastuksen avulla.

Houkuttelevien olosuhteiden luominen tarkoit-
taa investointeja katuverkkoon ja matkaketjujen
sujuvoittamista pyoréaverkoston ja -pysakoinnin
seka opastuksen avulla.

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

GRANKULLA

Motiveringar

Trafikledsprojekten omfattar planering, byggar-
beten och belaggningsarbeten for gator, gang-
och cykelleder.

Som nybyggnadsprojekt ar 2024 foreslas ett
cykelgarage bredvid framtida Posttorgets cirku-
lationsplats med malet att fa fler sakra cykelpar-
keringsplatser i Grankulla. For projektet kom-
mer staden att ansoka om infrastrukturstod for
cykel- och gangtrafik.

HRM genomfdr en sanering av stamlinjen for
vattenforsorjning pa Banstigen. Staden deltar i
saneringen genom att i samband med projektet
fornya gatans kantstenar och forbattra ytdrane-
ringen.

Stadens dumpningsplats for jord och sno ligger
delvis pa den framtida stadsbanans omrade och
dar maste ett skydd mot insyn byggas. Genom
istAndsattning av omradet ar det dessutom lat-
tare att bekédmpa invasiva arter och férhindra
mikroplast m.m. fran att spridas ut i naturen fran
upptagen sand.

| och med planlaggningen ingar planeringen av
behovlig infrastruktur for framjande av bostads-
produktion i trafikledsprojekten.

Vi gor de hallbara fardséatten annu attraktivare i
enlighet med de strategiska malen.

Att skapa lockande omstandigheter innebar att
staden investerar i gatunatverket och gor fard-
kedjorna smidigare genom cykelvéagar och cy-
kelparkering samt skyltning.
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Taulukko: Liikennevaylien alustava tydohjelma vuosille 2024-2028 — Den preliminara arbetsplanen for trafik-

lederna for aren 2024-2028

LIIKENNEVAYLAT TYOOHJELMA 2024-2028

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

JR 24.8.2023

Kadunrak Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2024(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 180 000,00
Pyoratallin rakentaminen UR 250 000,00
Ratapolun saneeraus UR 100 000,00
Maanlégjitysalueen kunnostaminen KP 150 000,00
Katuvalaistuksen maakaapeloinnit PP 100 000,00
1 000 000,00
Erillismaardraha
Postitorin kiertoliittyman rakentaminen (I-vaihe) 1200 000,00
Jaahallialueen infrastruktuurin erilliskohteet 300 000,00
1500 000,00

Kadunrak Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2025(€)
Lilkenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Bensowinkujan rakentaminen RAK 300 000,00
P&allystys- ja muut kohteet ASF 200 000,00
Kameravalvonnan suunnittelu ja toteuttaminen PP 120 000,00
Torpantie PP 150 000,00
Yhteensa 1000 000,00
Kadunrak Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2026(€)
Bredantie (Urheilutie-Asematie) PP 300 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 200 000,00
Grasantien rakentaminen PP 180 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 90 000,00
Yhteensa 1000 000,00
Erillismaardraha

Postitorin kiertoliittyman rakentaminen (ll-vaihe/viimeiste 150 000,00

Kadunrak Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2027(€)
Lilkenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Forselesintien rakentaminen 320 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 200 000,00
Yhteensa 1000 000,00
Kadunrak Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2028(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Kauppalantien saneeraus UK 500 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 20 000,00
Yhteensd 1000 000,00
Erillismaararaha

Vanha Turuntie/Turuntien uusi yhteys (Petaksent UK 550 000,00
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JAAHALLIALUEEN INFRASTRUKTUURIN ERILLISKOHTEET - ISHALLENS INFRASTRUKTUR,
SEPARATA PROJEKT

Maéararaha 2024
300 000 €

Perustelut

Uuden jaéhallin pysakdintialueen toteuttamiseen
varaudutaan vuodelle 2024. Alueen maaperéatut-
kimusten jalkeen laaditaan rakentamissuunni-
telma jonka mukaan kustannukset tarkentuvat.

Maararaha 2024
1 200 000 €

Maararaha 2026
150 000 €

Perustelut

Tunnelitien pohjoispaéhén esitetadn vuodelle
2024-2026 rakennettavaksi kiertoliittyma siihen
kuuluvine kadun tasauksen muutoksineen Hel-
singintielle ja Asemantielle. Hanke on valttdma-
ton kaupunkiradan rakentamisen yhteydessa
tehtavien katu- ja vesihuoltoverkon muutosten
VUOKSI.

Ratkaisu parantaa selkeéasti liikkenneturvalli-
suutta ja on sovitettu yhteen kaupunkiradan sil-
tasuunnitelmien kanssa. Liikenneympyran toteu-
tuksen yhteydessa HSY uusii vanhaa vesihuol-
toverkostoa.

Katusuunnitelma on hyvéksytty ja lainvoimainen.
Rakentamista on siirretty useasti kaupunkiradan
suunnittelun vuoksi ja liikenneympyréan toteutta-
minen tulee tehd& kaksivaiheisesti siten, ettei
mitddn rakenteita tarvitse rakentaa uudelleen
kaupunkiradan rakennustdiden valmistuttua.

Kadun peruskorjaus toteutetaan I-vaiheessa v.
2024-2026 aikana joka siséltaa kadun vesihuol-
toty6t ja tasauksenmuutokset, seka reunaki-
veykset sekd asfaltoinnit naiden tdiden kustan-
nusarvio on 1 200 000€.
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Anslag 2024
300 000 €

Motiveringar
Staden forbereder sig pa byggandet av det nya
parkeringsomradet vid ishallen ar 2024. Efter
jordmansundersokningar i omradet ska bygg-
planen uppgoéras och darmed blir kostnaderna
mer precisa.

POSTITORIN KIERTOLITTYMAN RAKENTAMINEN - BYGGANDET AV POSTTORGETS CIRKU-
LATIONSPLATS

Anslag 2024
1 200 000 €

Anslag 2026
150 000 €

Motiveringar

Enligt forslag ska en cirkulationsplats inklusive
andringar av gatunivderna mot Helsingforsva-
gen och Stationsvagen byggas ar 2024-2026.
Projektet &r nddvandigt i och med &ndringarna i
gatunatverket och vattenférsdrjningen som gors
i samband med bygget av stadsbanan.

Losningen forbattrar klart trafiksdkerheten och
har anpassats till broplanerna for stadsbanan. |
samband med bygget av cirkulationsplatsen
kommer HRM att férnya gamla vattenledningar.

Gaturitningarna ar godkanda och har vunnit
laga kraft. Byggnadsarbetena har flyttats fram
flera ganger pa grund av planerna med stads-
banan. Cirkulationsplatsen byggs i tva faser sa
att inga konstruktioner behover byggas om da
bygget av stadsbanan ar klart.

Den grundlaggande ombyggnaden av gatan
verkstalls under aren 2024-2026 i fas I. Den har
fasen inbegriper arbeten med vattenférsorjning
och utjamning av gatunivaderna samt sattning av
kantstenar och asfaltering. Kostnadskalkylen fér
detta &r 1 200 000 euro.
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Kiertoliittyman viimeistelyt ll-vaihe toteutetaan
kaupunkiradan tdiden paatyttyd 2026-2028, nai-
den toéiden kustannusarvio on 150 000€.

KAUPUNKIRATA - STADSBANAN

Maararaha 2024
6 400 000 €

Maararaha 2025
7 200 000 €

Maararaha 2026
7 000 000 €

Maararaha 2027
3400 000 €

Maararaha 2028
1 800 000 €

Perustelut

MAL-sopimuksen neuvottelutulos on laadittu
2.6.2020 vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin
seudun 14 kunnan ja HSL-kuntayhtymén kes-
ken. Sopimuksen toimenpiteet luovat edellytyk-
sid seudullisesti tarvetta vastaavalle monipuo-
liselle asuntotuotannolle seké liikennejarjestel-
man ja -investointien ja maankaytdn yhteenso-
vittamiselle.. Toimenpiteilla edistetddn vahabhii-
listd ja kestavaa yhdyskuntarakennetta ja sita
tukevaa liikennejarjestelmaa.

Espoon kaupunkiratahanke on kaynnistetty ra-
kentamissuunnitelmien laadinnalla. Hanke to-
teutetaan yhteishankintana Vaylaviraston seka
Kauniaisten ja Espoon kaupunkien kesken.
Hankkeen toteuttajana toimii Vaylavirasto.
Kauniaisten alueella rakentamisty6t alkavat ke-
sékuussa 2024.
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Cirkulationsplatsen fardigstalls i fas Il nar arbe-
tena med stadsbanan slutforts 2026—2028.
Kostnadskalkylen for de héar arbetena ar
150 000 euro.

Anslag 2024
6 400 000 €

Anslag 2025
7 200 000 €

Anslag 2026
7 000 000 €

Anslag 2027
3400 000 €

Anslag 2028
1 800 000

Motiveringar

Forhandlingarna mellan staten, de 14 kommu-
nerna i Helsingforsregionen och samkommunen
HRT om det nya MBT-avtalet resulterade i ett av-
tal for &ren 2020-2031. Atgarderna i avtalet
skapar forutsattningar for mangsidig bostadspro-
duktion som motsvarar behoven inom regionen,
samt for att samordna trafiksystemet och trafikin-
vesteringarna med markanvandningen. Med at-
garderna framjas en koldioxidsnal och hallbar
samhallsstruktur och ett trafiksystem som stoder
denna.

Esbo stadsbaneprojekt har startat med byggpla-
neringen. Projektet verkstalls som en gemensam
upphandling mellan Trafikledsverket och sta-
derna Grankulla och Esbo. Projektets verkstal-
lande part ar Trafikledsverket. Inom Grankulla
stads granser startar byggarbetena i juni 2024.
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GRANKULLA

PYORAILYVAYLA BAANA - CYKELLEDEN LANGS KUSTBANAN

Maararaha 2024-2028
2900 000 €

Toteutuksen aikataulu tarkentuu kaupunkiratahank-
keen edetessa.

Perustelut

Espoon kaupunkiradan rinnalla on tehty rantara-
dan baanan rakentamissuunnittelua. Baana al-
kaa Espoon Leppdavaarasta ja paattyy Espoon
Kauklahteen. Kauniaisten osalla baanaverkkoa
on 2,5 km. Uusi baana kehittda Kaunaisten pyo-
railyverkkoa radan varrella. Baana edistaa pyora-
ja kavelyliikenteen turvallisuutta poistaessa suo-
jatieylitykset baanareitiltd. Baana on térkea lisa
pyorailyn houkuttelevuuteen ja siten pyorailyn
likkumistavan osuuden kasvuun. Autoilijoiden
siirtyminen pyorailyyn edistdd kaupungin hiili-
neutraaliustavoitetta. Baanan rakentaminen to-
teutetaan kaupunkiradan téiden yhteydessa.

Anslag 2024-2028
2900 000 €

Tidtabellen for projektet preciseras da stadsbanepro-
jektet framskrider.

Motiveringar

Vid sidan av Esbo stadsbana har byggplaneringen
av gang- och cykelleden langs kustbanan gjorts. Le-
den loper fran Alberga i Esbo till Koklax i Esbo. Av
gang- och cykelleden finns ett avsnitt pa 2,5 km i
Grankulla. Den nya leden utvecklar natverket av cy-
kelleder intill jarnvagen i Grankulla. Leden framjar
sakerheten i gang- och cykeltrafiken genom att
overgangsstallena tas bort fran leden. Gang- och
cykelleden langs kustbanan &r ett viktigt inslag for
att gora cykelakning mer lockande och darmed tka
andelen cykeltrafik. Om bilister byter till cykel sa for
det staden narmare klimatneutralitetsmalet. Byg-
gandet av cykelleden sker i samband med banbyg-
get.

KIRKONMAEN PUISTOALUEEN KUNNOSTAMINEN - ISTANDSATTNING AV KYRKBACKENS

PARKOMRADE

Maéararaha 2025
100 000 €

Perustelut

Kadunrakennusty6t tulevat muuttamaan alu-
een korkeussuhteita huomattavasti, mika ai-
heuttaa suunnittelutarpeen tietd rajaavalle
puistoalueelle seka kirkolle johtavien kevyen lii-
kenteen vaylille. Tavoitteena on samalla hieno-
varaisesti perusparantaa maisemallisesti mer-
kittdvd Tunnelitien ndkymaakselin paatepiste;
Kauniaisten Kirkonmaki, tarpeellisin osin siten,
ettd lopputuloksena on korkealaatuinen, kau-
punkikuvaan soveltuva puisto.

VIHERALUEET - GRONOMRADEN

Maararaha 2024-2028
200 000 €/ vuosi

Perustelut

Viheralueita kunnostetaan tavoitteena viih-
tyisa, turvallinen ja huoliteltu kaupunkikuva.
Ympériston kehittdmisessa huomioidaan kes-
tavan ympaéristorakentamisen toimintamallit
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Anslag 2025
100 000 €

Motiveringar

Gatubyggnadsarbetena kommer att &ndra omra-
dets hojdférhallanden avsevart, vilket leder till ett
behov att planera det parkomrade som gransar
till vagen samt gang- och cykelvagarna till kyr-
kan. Avsikten ar att samtidigt, till behovliga delar,
varsamt restaurera den landskapsmassigt vik-
tiga kyrkbacken i Grankulla, som utgdr &ndpunk-
ten pa Tunnelvagens siktaxel, sa att slutresulta-
tet blir en hdgklassig park som passar in i stads-
bilden.

Anslag 2024-2028
200 000 €/ar

Motiveringar

Vi rustar upp gronomradena sa att staden halls
trivsam, trygg och valansad. | utvecklandet av mil-
jon beaktar vi verksamhetsmodellerna inom hall-
bart miljobygge som syftar till minskning av
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tavoitteena paastojen vahentaminen, ilmaston- utslappen, anpassning till klimatférandringen och
muutokseen sopeutuminen ja lajiston moni- arters mangfald. Vi fortsatter att effektivare utrota
muotoisuus. Vieraslajien tehostettua torjuntaa frammande arter. Vi utvecklar de existerande
jatketaan. Olevia puistoalueita kehitetaéan. parkomradena. Vi fornyar lekutrustningen utga-

Leikkivalineitd uusitaan turvallisuusraporttien ende fran sakerhetsrapporterna.
perusteella.

Vi planerar en ny enhetlig utformning for skylt-
Kaupungin puistokylteille suunnitellaan uusi ningen i stadens parker: vi férnyar lekparkernas
ilme: leikkipuistojen puistokyltit uudistetaan, ja skyltar och skaffar infoskyltar till vistelseparkerna.
oleskelupuistoihin hankitaan puistoista kertovia
infokyltteja.

Taulukko: Viheralueiden tydohjelma vuosille 2024-2028 — Arbetsplan for gronomraden aren 2024—
2028

VIHERALUEET - GRONOMRADEN 1000 € 2024 2025 2026 2027 2028
Katualueiden viherympéristot 50 50 50 50 50
Leikkipaikat 40 40 40 40 40
Paivakotien ja koulujen pihat 30 30 30 30 30
Puistoalueiden kunnostaminen 70 70 70 70 70
Ennalta-arvaamattomat /suunnit./ takuuhoidot 10 10 10 10 10
MENOT UTGIFTER 200 200 200 200 200
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IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

IT-HANKINNAT - ANSKAFFNING AV IT-UTRUSTNING

Maéararaha 2024
538 000 €

Maéararaha 2025
450 000 €

Maéararaha 2026 — 2028
350 000 €/v

Perustelut

Vuoden 2024 painopisteet:
- Tietoturvan parantaminen
- ICT-infrastruktuurin modernisointi
- Laitehallinta
- Sivistystoimen ICT-infrastruktuurin yh-
tenaistaminen

KONEKALUSTO - MASKINPARK

Hankintahinta 2024
444 000 €

Hankintahinta 2025
480 000 €

Hankintahinta 2026
480 000 €

Hankintahinta 2027
470 000 €

Hankintahinta 2028
430 000 €

Anslag 2024
538 000 €

Anslag 2025
450 000 €

Anslag 2024-2028
350 000 €/ar

Motiveringar

Tyngdpunkter ar 2024:
- forbattring av datasakerheten
- modernisering av it-infrastrukturen
- forvaltning av apparatur

- standardisering av it-infrastrukturen inom

bildningstjansterna

Anskaffningspris 2024
444 000 €

Anskaffningspris 2025
480 000 €

Anskaffningspris 2026
480 000 €

Anskaffningspris 2027
470 000 €

Anskaffningspris 2028
430 000 €

Korvattavien laitteiden kirjanpitoarvojen ollessa nolla euroa, kirjataan vaihtohyvitykset kuntatekniikan kaytto-
talouteen muihin toimintatuottoihin myyntivoitoiksi. - D& bokforingsvardet for de maskiner som ska ersattas
ar noll euro bokfors erséttningarna for bytesmaskiner i kommunteknikens driftsekonomidel som forsaljnings-
vinster under Ovriga inkomster.
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Taulukko: Konevarikon investointisuunnitelma vuodelle 2024 — Investeringsplan for maskindepan for ar 2024

KAUNIAISTEN KAUPUNKI
KONEVARIKKO
INVESTOINTIOHIELMA 2024

Hankinta| Vaihto |Netto

Kone no: Vuosimalli  [Kohde hinta | Hyvitys |meno
24 2015 T1/Traktori 150000 60000 90000
51 2002 Kaivinkone pyoraalustainen 12T 250000 10000 240000
76 uus hankintaa [auroja 3 kpl 34000 34000
99 vanhan tilalle |roskalava kannellinen 10000 10000
2024 YHTEENSA EUROA  [444000| 70000| 374000

Perustelut — Motiveringar

Kone 24 Traktori no:24 Valtra XN-163D on hankittuvuonna 2015. Kone on kunnossapidon kaytossa katu-,
puisto- seka metsaalueiden hoidossavuoden ympar. Koneen kadyttotunnitonn. 5200h. Koneen
korjauskustannukset ovat lisdantyneet jyrkasti ja osa vioista on ollut vaikeasti korjattavia
sahkovikoja. Tilalle hankitaan uusiT1 traktori, joka soveltuu mm. auraukseen ja puistojen hoitoon
yhdistelmadna metsakarryn kanssa.

Kone 51 Tiehoyld no: 51 Veekmas FG5 C on hankittu vuonna 2002. Kone on kunnossapidon
kdytossa katujen ja jalkakdytdavien aurauksessa. Koneen kdyttétunnit on n. 2700h. Koneen
moottorin padstéluokitus on stage2 ja nykyinen voimassaoleva pdaatdonormi onstage5,
jossa hiukkaspaastot on murto-osan nykyisen koneen. Tiehoylaa kdytetdadan pddasiassa
polanteen poistoon talvella kaduilta.Jo uusitulla aurauskalustolla polanteen muodostus on
saatuvahdisemmaksija tiehdylantarveon vahdista.

Nyt koneeseen pitdisitehda hydrauliletkustojen peruskunnostus, jonka korjauskulut
arviodaannoin 20-30t€. Koneesta on parempi luopua ja tilallehankitaan kunnossapidon
kaytto6n monipuolisempi kone uusimmalla moottorin padstéluokituksella (stage 5).
Tilallehankitaan 12 t py6éraalustainen kaivinkone ja perakarry,jollasaadaan tehostettua
kunnossapitoalueiden hoitoa ja koneelleldytyy monipuolisuudenansiosta kdyttéa ympari
vuoden.

Uushankintana ty6laitteita talvikunnossapitoa varten;

Uusi aura koneeseen no: 20; Valtra T234D. Vanha nivelaura onelinkaarensapdassd,auraa
on jouduttu korjaushitsaamaan ja uusi hankittava ns. alueaurasoveltuu paremmin ko.
traktorintalvikunnossapitotehtaviin. Vanha aura jatetdan vara-auraksi.

U-aura koneeseen no 31; Wille 865.

Vanha nivelaura onjouduttu korjaushitsatsaamaan monesta kohtaa, eika enda sovellu
aktiiviseen kdyttoon. Tilalle hankitaan monipuolinen ja tehokkaampi U-aura, jollasaadaan
talven auraukseen tehokkuutta lisda.

Nivelaura koneeeseen no 22; Lannen 8600K.

Vanha nivelaura ei oleen&éd kdyttokuntoinen ja tarvitaan uusi auratilalle.

Vanha aura kunnostetaan vara-auraksi.

Kone 76

kone 99 Varikon sekdjate-roskalava, johon kerdtdan kadunvarsiroska-astioiden jatepussit
valivarastoon, on huonokuntoinen ja ruostunut jo osittain puhki.Jateliete pddseevalumaan
maahanja turmelee maaperda.Hankitaan uusi samanlainen jatelava.
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RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUIDEN KONE- JA LAITEHANKINNAT - ANSKAFFNING AV UT-
RUSTNING TILL KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN

Maararaha 2024
183 000 €

Perustelut

Ruokapalveluille oli vuodelle 2023 varattu 200
000 € ruokapalveluiden investointeihin. Raha
oli kohdennettu Keskuskeittion astianpesuko-
neen uusintaan (100 000 €) seka Svenska
skolcentrumin keittion astianpesukoneen uu-
sintaan (100 000 €). Vuoden 2023 aikana uu-
sittiin Keskuskeittion astianpesukonelinjasto,
mutta Svenska skolcentrumin keittion astian-
pesukoneen uusinnan osalta ruokapalvelut
ehdottaa v. 2023 varatun 100 000 € maarara-
han siirtoa vuodelle 2024.

Yhteensa 83 000 € suuruinen, ruoka- ja puh-
distuspalveluiden kone- ja laitehankintoihin
v.2024 kohdennettu maaréraha on tarkoitus
kayttaa mm. biojatteen punnitsemiseen tarkoi-
tettujen vaakojen hankintaan, keskuskeittitlle
hankittavaan biojatemyllyyn sek& Tammikum-
mun paivakodin keittion yleiskoneen (lattia-
malli) hankintaan. Puhdistuspalveluiden han-
Kkintalistalla on uusi paalta ajettava lattianpe-
sukone Palloiluhallille entisen tultuaan kayt-
toikdnsa paahan. Maararaha on tarkoitettu
my0s kattamaan &killisia ja ennalta arvaamat-
tomia kone- ja laiterikkoja kohteissa.

Anslag 2024
183 000 €

Motiveringar

Ett anslag pa 200 000 euro reserverades for
kostservicen for investeringar ar 2023. Anslaget
hade riktats till anskaffning av en ny diskmaskin
till centralkbket (100 000 euro) och till Svenska
skolcentrums kok (100 000 euro). Under 2023
fornyades centralkokets diskmaskinslinje men
nar det galler anskaffning av en ny diskmaskin
till Svenska skolcentrums kok foreslar kostser-
vicen att anslaget pa 100 000 euro som har re-
serverats for 2023 overfors till 2024.

Avsikten ar att anvanda anslaget pa totalt

83 000 euro, som har reserverats for anskaff-
ning av maskiner och utrustning till kost- och
rengdringsservicen 2024, for bl.a. kop av en
vag avsedd for vagning av bioavfall, kop av en
bioavfallskvarn till centralkdket samt kép av en
universalmaskin (golvmodell) till Ekkulla dag-
hemmets kok. Rengdringsservicen planerar att
anskaffa en ny akbar golvrengtringsmaskin till
bollhallen efter att den gamla natt slutet av sin
livslangd. Anslaget &r ocksa avsett att tacka
kosthader for maskiner och utrustning som
plotsligt och oférutsagbart gar sonder i enhet-
erna.

ULKOKUNTOSALIEN TAYDENNYSTA JA PARANNUSTA - KOMPLETTERING OCH FORBATT-

RING AV UTEGYMMEN

Maararaha 2024
20 000 €

Perustelut
Ulkokuntosalien laitteiden tdydennysté ja pa-
rannusta.

Anslag 2024
20 000 €

Motiveringar
Komplettering och forbattring av utegymmen.

PUJOTTELURINTEEN LASTENRINNE - BARNBACKEN VID SLALOMBACKEN

Maéararaha 2024
15000 €

Anslag 2024
15 000 €
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Perustelut

Lastenrinne on tarkoitus siirtda nykyiseen
pulkkamakeen, silla nykyinen sijainti on toi-
minnan kannalta haasteellinen ja riskialtis.
Pulkkamé&ki saataisiin sailytettya, tosin hie-
man pienempéana. Kulut tulevat paaosin
maanmuokkauksesta.

Motiveringar

Tanken &r att barnbacken ska flyttas till den nu-
varande pulkabacken, eftersom den nuvarande
platsen ar utmanande och riskfylld med tanke
pa verksamheten. Pulkabacken kan bevaras,
men i lite mindre omfattning. Kostnaderna orsa-
kas i huvudsak av jordbearbetning.

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

Maéararaha 2024 — 2028
50 000 €

Perustelut
Maararaha osakemerkintdihin kuten kuntayh-
tymien peruspaaomien korotuksiin

Anslag 2024-2028
50 000 €

Motiveringar
Anslag for teckning av aktier sasom héjningar av
samkommunernas grundkapital.
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