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INVESTOINTIHANKKEEN TARVESELVITYS

1. Tarve ja sen maarittely

1.1 Toiminta

1.1.1 Nykytilanne

Paakaupunkiseudun Helmet-kirjastoilla on yhteinen Kirjastojarjestelmé, joka mahdollistaa kirjo-
jen lainaamisen yli kuntarajojen ja sujuvan asiakaskokemuksen asiointikaupungista riippumatta.
Kauniaisten kaupunki sadstaa merkittavasti seké henkilosto- etta ohjelmistokuluissa verrattuna
oman Kirjastojarjestelman hallinnoimiseen.

1.1.2 Tavoiteltu tilanne

Helsinki on ilmoittanut vaihtavansa Kirjastojérjestelméansa ldhivuosina, ja Vantaan kaupunkikin
on tunnistanut siihen liittyen elinkaari- ja tietosuojariskeja. Paédkaupunkiseudun Helmet-kirjasto-
jen tehokas yhteisty0 edellyttdd kaytanndssa yhteista jarjestelméaa: useiden jarjestelmien vélinen
laaja rajapinta olisi huomattavan Kkallis ja teknisesti epdvakaa. Kauniaislaisten nakokulmasta
joustava mahdollisuus kokoelmien hyédyntdmiseen yli kuntarajojen tuottaa merkittavaa liséar-
voa: tarjonta on moninkertaisesti laajempaa kuin mika olisi vain oman kaupungin kokoelman
puolesta mahdollista, ja lisaksi mahdollisuus joustavaan asiointiin kuntarajojen yli on ollut hy-
vin suosittu. Kaikki Helmet-kaupungit ovat signaloineet jonkinasteisen kiinnostuksena olla mu-
kana jarjestelmévaihdoksen valmistelussa. Vallitsevissa olosuhteissa Kauniaisten on tarkoituk-
senmukaista olla mukana valmistelussa.

1.2 Tilantarve

Ei vaikutusta: palvelinpalvelut ostetaan markkinoilta.

1.3 Henkil6stovaikutukset

Uuden jarjestelmén hankinta ja kdyttoonotto tulee edellyttdmaan mééraaikaista henkildstépa-
nosta, mutta kayttéonoton jalkeen uuden ohjelmiston kéaytolla ei odoteta olevan vaikutuksia tar-
vittavaan henkildstomaaraan.

1.4 Vaikutukset kayttoasteeseen

Mikaéli jarjestelmavaihdosta ei toteutettaisi, t4lla olisi odotettavissa negatiivisia vaikutuksia Kir-
jaston kokoelmapalveluiden tasoon ja sité kautta kdyttOasteeseen.

1.5 Toteutusaikataulu

Tamanhetkisen tiedon perusteella vaikuttaa silt, ettd hankintaprosessi kdynnistyisi vuoden 2024
aikana ja kayttoonotto tapahtuisi aikaisintaan vuonna 2025.

2. Vaihtoehtoisten toimintamallien selvittaminen.
2.1 Oman toiminnan vaihtoehtoiset mallit
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Mikali Kauniaisten kaupunki lopettaa pdakaupunkiseudun kaupunkien kirjastojarjestelmayhteis-
tyon ja siirtyisi kdyttdmaan omaa Kirjastojéarjestelmaénsa, aiheutuisi tastéd arviolta 300 000 euron
hankinta- ja kdyttoonottokustannukset, jarjestelman vuosikustannusten kolminkertaistuminen
nykyiseen verrattuna, tyévoimatarpeen pysyva lisdédntyminen yhdell& henkilotyévuodella seké
asiakaskokemuksen heikkeneminen. Nykyisessé kuntataloustilanteessa téllainen malli olisi kes-
tamaton.

2.2 Toiminnan ulkoistaminen
Kirjastojarjestelmaohjelmisto on perusteltua ostaa markkinoilta, ja siihen liittyvat padtoimisia
ICT-ammattilaisia edellyttavat yllapito- seka paakayttajapalvelut isommilta kaupungeilta.

3. Alustavat kustannusselvitykset

3.1 Kayttotalousvaikutukset

Uuden jarjestelmén kayttotalousvaikutukset ovat markkinoilta saatujen tietojen perusteella olet-
tavasta samalla tasolla kuin nykyisen jarjestelman.

3.2 Investointikustannukset

Investointikustannukset ovat arviolta 160 000 euroa jakautuen siten, ettd vuonna 2024 aiheutuu
noin 60 000 euroa ja vuonna 2025 aiheutuu noin 100 000 euroa. Tama pitaa sisallaan seka han-
kintaprosessista ettd ohjelmiston kayttdonottoon liittyvista tyovaiheista aiheutuvia kuluja, jotka
ovat osin ostopalveluita ja osin henkildstokuluja. Kustannusarvion pohjana ovat olleet Helmet-
kirjastojen edellisen jarjestelmanvaihdoshankkeen ja Oslon tuoreen kirjastojérjestelmévaih-
doshankkeen toteutuneet kulut seké kahdelta markkinatoimijalta saadut karkeat arviot. Aika-
taulu ja kustannusarvio tarkentuvat prosessin edetessa: esimerkiksi siina tapauksessa, ettd paa-
dyttaisiin uuden jarjestelman vaiheistettuun kayttéonottoon, kustannukset saattavat jakautua use-
ammallekin vuodelle.

4.Edellytykset valtion, EU:n tai muulle ulkopuoliselle rahoitukselle.
Ulkoisia rahoitusmahdollisuuksia Kirjastojarjestelméhankintoihin ei ole tarjolla.

5.Vaihtoehtojen vertailu ja johtopaatos
Vallitsevissa olosuhteissa Kauniaisten on niin taloudellisesti kuin asiakasndkokulmastakin tar-
koituksenmukaista olla mukana jarjestelméhankinnan valmistelussa.



