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Kokouksen jarjestaytyminen

KH 04.09.2023 § 131

Kaupunginhallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on

[dsna.

Paatosehdotus:
Puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Kaupunginhallitus valitsee poytakirjantarkastajan.

Paatos:

Puheenjohtaja totesi Iasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Kaupunginhallitus valitsi jasen Mikko J. Salmisen poytdkirjantarkastajaksi.
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Toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden paatospoytakirjat (kuntalain 92 §)

KH 04.09.2023 § 132

Kaupunginhallitus, sen puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja voivat kuntalain 92
§:n mukaan ottaa hallituksen kasiteltavaksi asian, joka on kuntalain nojalla
siirretty hallituksen alaisen toimielimen tai viranhaltijan toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa lain
tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya koskevia
asioita, eika yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai
sosiaalitoimen asioita.

Kaupunginhallitukselle on lahetetty toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden
paatospoytakirjoja edellisen kokouksen jalkeen tehdyista paatoksista.
Toimielinten paatosten otsikkoluettelo ja viranhaltijapaatosten paatosluettelo (ei
julkaista) ovat esityslistan oheismateriaalina. Puheenjohtajalle poytakirjat ja
viranhaltijapaatokset on toimitettu sahkoisesti hallintosadannoén 25 §:n 3
momentin maarayksen mukaisesti.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
kuntalain 134 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Taman
varmistamiseksi kaupunginhallituksen jasenten tulee ilmoittaa ennen kokousta
kaupunginjohtajalle tai hallintojohtajalle ne paatokset, joihin harkitsevat otto-
oikeuden kayttamistd ja mielellddn myos ne paatokset, joista muutoin toivovat
lisatietoja kokouksessa.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus merkitsee tiedokseen toimielinten ja yleishallinnon
viranhaltijoiden paatokset ja paattda olla kdyttamatta kuntalain 92 §:n mukaista
otto-oikeuttaan.

Paatos:
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali:
Toimielinten paatosten otsikkoluettelo
El JULKAISTA - Viranhaltijapaatosten paatosluettelo
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Sivistystoimen sisdinen raami ja opetuksen talousarvio 2024 perustuen lapsikohtaiseen budjetointiin

KH 14.08.2023 § 127

Lisatiedot:

talouspaallikko Petri Mellanen, puh. 050 378 6711
opetuspaallikké Maria Ekman-Ekebom, puh. 050 308 6262
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 29. toukokuuta 2023 (§ 87) vahvistaa
vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelman valmistelua
ohjaavat linjaukset esittelyn mukaisesti ja hyvaksya liitteena olevan
toimialakohtaisen tulo- ja menokehyksen. Lisdksi kaupunginhallitus edellyttas,
ettd kaupunginhallitukselle tuodaan hyvaksyttavaksi sivistystoimen sisdinen
raami ennen valiokuntien talousarviokasittelya. Opetuksen talousarvion tulee
perustua lapsikohtaiseen budjetointiin.

Sivistystoimen talousarvioprosessissa tulosalueilta on tulosyksikoittdin pyydetty
tulosyksikoiden esihenkildilta esityksia talousarviovuoden 2024 tarpeiden osalta.
Sivistystoimenjohtaja on kaynyt yhdessa tulosalueiden esihenkildiden kanssa
esitykset lapi ja paattanyt, mitka tarpeet han esittaa talousarvioprosessissa
eteenpain kaupunginjohtajalle.

Sivistystoimen sisdisessa raamissa on huomioitu lahtéarvot vuoden 2023
talousarvion mukaan. Lisdksi on huomioitu vuoden 2024 talousarviomuutokset
seka vuoden 2024 talousarvion palkankorotukset ja sopeutukset. Opetuksen
talousarviot on laskettu euro/oppilas -kertoimilla alakouluille, ylakouluille ja
lukiokoulutukseen opetustoiminnoittain eri kertoimilla. Kertoimissa on
noudatettu samoja laskentaperiaatteita suomenkielisten ja ruotsinkielisten
koulujen osalta.

Koska kaupunginhallitus hyvdksyy Kauniaisten kaupungin seuraavan vuoden tulo-
ja menokehyksen yleensa touko-kesdkuussa, opetuksen talousarvion
oppilasmaarat maaritelladn talousarviovuotta edeltavan maaliskuun alussa,
peruskoulun oppilaaksioton jalkeen. Lukioiden opiskelijoiden ja perusopetuksen
erityisen tuen oppilaiden seka tehostetun tuen oppilaiden oppilasmaarat
maaritelldan edeltavan tilastointipdivan 20.1. mukaan.

Koulujen henkilokunnan ikarakenteet ovat erilaiset ja nama erot on
laskentamallissa pyritty huomioimaan. Henkilokunnan kokemuslisat on maaritelty
Sarastia-palkanlaskentaohjelman perusteella talousarviovuotta edeltavan
maaliskuun mukaisesti. Ruotsinkielisten oppimateriaalien korkeampia
kustannuksia ei ole laskennassa huomioitu, ja materiaalien laskennassa kouluille
on kaytetty samaa kerrointa/oppilas.

Kauniaisten kaupungin taloudellisen tilanteen ja sopeuttamistoimenpiteiden takia
opetuksen lapsikohtaiseen budjetointiin perustuvan laskentamallin [ahtkohtana
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on, ettd muutokset eivat lisaa nettona sivistystoimen kehysta. Siina tapauksessa
tama tarkoittaisi, etta uuden laskentamallin kdayttoonotto aiheuttaisi
talousarviomaararahojen siirtoja toisesta kieliryhmasta toiseen. Koulujen
toiminnan kannalta on tarkeda, etta laskentamalli tuo vakautta ja
ennustettavuutta koulujen talousarvioihin. Laskentamallilla ei pysty taysin
kuvaamaan vuoden tilannetta koulussa oppilasméaarien vaihtelun seka
henkilostérakenteessa tapahtuvien vuosittaisten muutosten takia. Taiman takia
kustannuseroja tulee jossain maarin aina olemaan. Sivistystoimessa on
maaratietoisesti viime vuosina kavennettu kustannuseroja kieliryhmien valilla.
Vuoden 2021 tilinpaatdksessa kustannusero perusopetuksessa oli 786
euroa/oppilas (ulkoinen toimintakate) ja vuoden 2023 talousarviossa ero oli 381
euroa/oppilas.

Jotta kustannuseroja saataisiin tasoitettua entisestaan, sivistystoimessa
esitetdaan, ettd suomenkielisen perusopetuksen talousarviokehykseen lisdtaan
110 000 euroa, mika vastaa kahta opettajan virkaa. Ruotsinkielisen opetuksen
kehyksesta puolestaan esitetadn vahennettavan 50 000 euroa, minka perusteena
on oppilasmaaran vaheneminen ylakoulussa. Sivistystoimen osalta kokonaislisays
vuoden 2024 kehykseen olisi ndin ollen 60 000 euroa.

Laskentamallin periaatteet esitetdan kaupunginhallitukselle oheismateriaalina (ei
julkaista). Sivistystoimen sisdinen raami esitetaan liitteena.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Kaupunginhallitus hyvaksyy sivistystoimen sisdisen raamin talousarviovuodelle
2024 ja merkitsee tiedokseen esitetyn laskentamallin.

Sivistystoimen talouspaallikkod Petri Mellanen selosti ehdotettua sivistystoimen
kehysta ja lapsikohtaista budjetointia koskevaa laskentamallia
kaupunginhallitukselle.

Kaupunginjohtaja muutti paatosesitystdaan seuraavaksi:

Kaupunginhallitus hyvaksyy sivistystoimen sisdisen raamin talousarviovuodelle
2024. Lapsikohtaista budjetointia koskevasta laskentamallista pyydetaan vield
lausunnot suomenkieliselta ja ruotsinkieliseltd opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnalta, jonka jalkeen laskentamalli tuodaan uudelleen
kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Kaupunginhallitus hyvaksyi sivistystoimen sisdisen raamin talousarviovuodelle
2024. Lapsikohtaista budjetointia koskevasta laskentamallista pyydetaan vield
lausunnot suomenkieliselta ja ruotsinkieliselta opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnalta ja laskentamalli tuodaan vield kaupunginhallituksen
kasittelyyn.
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Liitteet:

Oheismateriaali:

KH 04.09.2023 § 133

293/02.02.00.00/2023

Sivistystoimen sisdinen raami 2024

El JULKAISTA - Laskentamallin periaatteet

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 16.08.2023, ettd laskentamalli “Koulujen
budjetointi B2024 oppilasmaariin perustuva budjetointi, laskentaperiaatteet
(ulkoiset toimintakulut)” vieddan suomen- ja ruotsinkielisiin opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokuntiin [apikdyntia ja lausuntoa varten.

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta paatti kokouksessaan SOVV
16.8.2023 § 43 hieman poiketen sivistystoimenjohtajan paatosesityksesta
seuraava:

"Valiokunta antoi seuraavan lausunnon kaupunginhallitukselle koskien koulujen
laskentamallia "Koulujen budjetointi B2024 - oppilasmaariin perustuva
budjetointi, laskentaperiaatteet (ulkoiset toimintakulut)":

Valiokunta on kadynyt laskentamallin lapi ja edellyttda, ettd ennen varsinaista
talousarviokasittelya tarkastellaan viela mm. laskentamallin seuraavia kohtia:

e materiaalimaararaha, ruotsinkielisten oppimateriaalien (sisdltden myos
kielikylpyopetuksen) kustannukset verrattuna suomenkielisten
oppimateriaalien kustannuksiin, sekd oman aidinkielen, katsomusaineiden
ja S2-opetuksen osalta,

e S2-oppilaiden seka valmistavan opetuksen oppilaiden kustannukset,

o |ukiokoulutuksen opiskelijakohtaiset kustannukset huomioiden
mittakaavaedut,

e kaksikielisen kunnan valtionavustusten kohdistaminen,

e oman didinkielen opetuksen ja katsomusaineiden kustannukset,

e hallinnon kustannukset,

e |ukion bisneslinja.”

Ruotsinkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta paatti taas kokouksessaan
23.8.2023 § 39 hieman poiketen sivistystoimenjohtajan paatosesityksestd (sama
kuin suomenkieliselle opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnalle) seuraavaa:

"Valiokunta antaa seuraavan lausunnon kaupunginhallitukselle koskien koulujen
laskentamallia Koulujen budjetointi B2024 - oppilasmaariin perustuva budjetointi,

laskentaperiaatteet (ulkoiset toimintakulut):

Valiokunta on kadynyt laskentamallin lapi ja hyvaksyy ehdotetun laskentamallin.
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Lisaksi valiokunta edellyttaa, etta ennen varsinaista talousarviokasittelya
tarkastellaan viela mm. laskentamallin seuraavia kohtia:

e materiaalimaararaha, ruotsinkielisten oppimateriaalien (sisaltden
kielikylpyopetuksen) kustannukset verrattuna suomenkielisten
oppimateriaalien kustannuksiin

e S2-oppilaiden seka valmistavan opetuksen oppilaiden kustannukset

e |ukiokoulutuksen opiskelijakohtaiset kustannukset huomioiden
mittakaavaedut

o kaksikielisen kunnan valtionavustusten kohdistaminen.

Kokouksessa hyvaksyttiin yksimielisesti seuraava lisdys.

Valiokunta on kdaynyt laskentamallin lapi ja hyvaksyy ehdotetun laskentamallin
seuraavin lisdyksin: Kielivahemmisto maksaa kaikissa kunnissa enemman kuin
enemmistd. Kauniaisissa kieliryhmien valisia eroja on tarkasteltu viime vuosina, ja
tata nykya erot ovat melko marginaalisia. Koska eldava kaksikielisyys on yksi
Kauniaisten kaupungin strategisista tavoitteista, on tama myos mahdollistettava.
Kaikilla oppilailla on oikeus tasa-arvoiseen, opetussuunnitelman mukaiseen
opetukseen ja budjetoinnissa on oltava joustoa, joka mahdollistaa taman. On
my0s tarkeda ymmartaa opettajien palkkojen vaihtelut ja miten vaihtelut
heijastuvat kustannuksiin.”

Valiokuntien kasittelyt |0ytyvat:

SOVV 16.8.23 § 43:
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&i
d=2023391-5

SUUS 23.8.23 § 39:
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&i
d=2023382-4

Paivitettyyn laskentamalliin on lisdtty materiaalimaararahan osalta
suomenkieliseen opetukseen S2-opetuksen, oman didinkielen opetuksen,
katsomusaineiden ja kielikylpyopetuksen materiaalikulut, lisdyksena kieliryhmien
euro/oppilas maararahoihin.

Oppimateriaalikustannuserot eivat ole merkittavat vuosiluokilla 1-6 kieliryhmien
valilla. Vuosiluokilla 7-9 kustannuserot kasvavat kieliryhmien valilla, jossa
ruotsinkielisen opetuksen kustannukset ovat Kauniaisissa 26,59 euroa/oppilas
korkeammat kuin suomenkielisessa opetuksessa. Lukioiden osalta kustannusero
on vield suurempi; kustannusero on 140,88 euroa/oppilas ruotsinkielisen
opetuksen oppimateriaalin ollessa kalliimpi. Oppimateriaalien kustannuseroa ei
ole laskentamalliin erikseen huomioitu.

Henkilostokulujen madrarahojen laskentaa on tdsmennetty S2-opetuksen ja
valmistavan opetuksen osalta siten, etta laskentamallissa S2 -opetuksen ja
valmistavan opetuksen maararahat lasketaan perustuen kieliryhmittdin
samanarvoisiin euro/oppilas- kohtaisiin maararahoihin.


https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023391-5
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023391-5
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2023382-4
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Lukiokoulutuksen opiskelijakohtaisten kustannusten mittakaavaedut —
tarkastelun osalta sivistystoimi on selvittanyt mita tutkimustietoa tai tilastointia
on olemassa lukiokoulutuksen mittakaavaeduista eri kokoluokan lukioiden osalta.

Suomalainen VATT:n tutkimus vuodelta 2007 (Valtion taloudellinen
tutkimuskeskus):
https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/148607/t135.pdf?sequence=1&is
Allowed=y

Keskeiset tutkimustulokset (sivulla 46—47 + graafinen kuvio kustannusten
muutoksista):

Siirtymd 100 oppilaan lukiosta 200 oppilaan lukioon aiheuttaa
opetuskustannusten merkittdvdn laskun. 400 oppilaan rajan ylittyessé
lisdsddstéjd ei ndyttdnyt syntyvdn endd merkittévdsti. Tutkimuksen mukaan
mittakaavatekijéiden vaikutus kustannuksiin on epdlineaarinen, eli kustannukset
eivét jatka loputtomasti laskuaan, vaan vaikutus tasaantuu.

Lisaksi on selvitetty Kuntaliitosta lukiokoulutuksen erityisasiantuntijalta, onko
olemassa tuoreempaa tutkimusta kuin edelld mainittu VATT:n tutkimus vuodelta
2007 lukiokustannusten mittakaavaeduista. Kuntaliiton erityisasiantuntijan
mukaan viime vuosina Suomessa ei ole tehty uusia tutkimuksia lukioon liittyvista
skaalaeduista. Erityisasiantuntija pitaa tutkimuksessa 2007 esitettyja
johtopaatoksia edelleen valideina. Sivistystoimen viranhaltijat ovat myos
tiedustelleet Valtion taloudellisesta tutkimuskeskuksesta, onko heillad tehty uutta
tutkimusta lukiokustannusten mittakaavaeduista sitten vuoden 2007
tutkimuksen. Vastausta ei ole vield saatu VATT:Ita.

VATT:n tutkimustuloksiin 2007 perustuen on paivitetty laskentamalliin
skaalaedun huomioimista lukiokustannuksiin siten, ettd laskentamallissa
skaalaeturaja 300 opiskelijan kohdalla on alennettu 200 opiskelijan kohdalle ja
siten ettd maararahan pudotus on nyt 700 euroa per opiskelija opiskelijamaaran
lukiossa ylittaessa 200 opiskelijan maaran.

Budjetoinnin tulee mahdollistaa myds pienemman lukion toimintaedellytykset
tarjota kursseja/moduleja riittavan laajassa mittakaavassa, jotta lukio-
opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa ylioppilastutkinto kolmessa vuodessa
(Lukiolaki 2018/714, §13).

Opetuksen kustannusten mittakaavaetuja perusopetuksen osalta ei ole
laskentamallissa huomioitu. Suuremmassa perusopetuksen koulussa pystytaan
tehokkaammin optimoimaan oppilasméaara/opettaja -suhde.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus sisaltda valtionosuuden koskien kunnan
kaksikielisyyttd. Kuntaliiton valtionosuuslaskurin mukaan (paivitetty 24.4.2023),
jossa laskurin luvut vastaavat Valtionvarainministerion 6.4.2023 julkaisemia
ennakollisia valtionosuuslaskelmia, kunnan kaksikielisyys-valtionosuus
muodostuu seuraavasti (oheismateriaalina Kuntaliiton valtionosuuslaskuri
koskien kunnan kaksikielisyys-valtionosuutta, ei julkaista):


https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/148607/t135.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/148607/t135.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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e 7 % kokonaisuudesta kunnan koko asukasmaardan perustuen,
e 93 % kokonaisuudesta kunnan ruotsinkielisten asukkaiden maaraan
perustuen.

Laskentamallia on nyt paivitetty siten, ettd aiemmin huomioitu kohdistus 100 %
ruotsinkieliseen opetukseen ikdluokan 7—18 vuotiaiden osalta on laskentamalliin
muutettu kohdistamiseksi 93% osuuden mukaan ikdluokan 7-18-vuotiaiden
osalta ruotsinkielisten koulujen osalta (oppilaat, joiden kotikunta on Kauniainen).

Laskentamalliin on lisatty henkilostémaararahan osalta oman didinkielen
opetuksen ja katsomusaineiden opetuksen erilliset madrarahat perustuen
opetuksiin tarvittaviin vuosiviikkotuntien maariin per katsomusaine ja per oman
didinkielen opetuksen kieli.

Hallinnon kustannukset laskentamallissa on pidetty ennallaan koulujen voimassa
olevan johtamismallin mukaisena (rehtorin, virka-apulaisrehtorin
henkilostokustannukset perusopetuksessa ja rehtorien kustannukset
lukiokoulutuksessa).

Kauniaisten lukion bisneslinjan osalta sivistystoimi on selvittanyt bisneslinjan
edellyttamat lisamoduulit seka niiden kustannukset. Moduulikustannukset on
laskentamallissa lisatty suomenkieliseen opetukseen lukion henkildkustannuksiin
erillisena eranaan.

Vuodesta 2021 ldhtien on suoritettu laajemmin vakanssilisdyksid suomenkieliseen
opetukseen kuin ruotsinkieliseen opetukseen opettajaresurssoinnin eron
kaventamiseksi kieliryhmien valilla.

Kaupunginhallitus 14.8.2023 § 127 hyvaksyi sivistystoimen sisdisen raamin
talousarviovuodelle 2024.

Tulevien vuosien talousarviokehykset ja talousarviot tulevat perustumaan
esitettyyn laskentamalliin. Mallia tarkistetaan vuosittain, jotta se vastaa

mahdollisimman hyvin koulujen tulevia tarvemuutoksia.

Laskentamallin paivitetyt periaatteet ovat oheismateriaalina (ei julkaista).

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus hyvaksyy esitetyn paivitetyn laskentamallin koskien koulujen
lapsikohtaista budjetointia ja pdaattaa, etta tulevien vuosien talousarviokehykset
tulevat perustumaan laskentamalliin.

Keskustelun aikana jasen Tiina Rintamaki-Ovaska teki varapuheenjohtaja Lauri
Ant-Wuorisen, jasen Mikko J. Salmisen ja jasen Suvi Kiesildisen kannattamana
seuraavanlaisen palautusehdotuksen:
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Esitan, ettd kaupunginhallitus palauttaa laskentamallin valmisteltavaksi
valiokuntiin (SOV ja SUUS), tatd ennen laskentamallia tulee muuttaa ja tarkentaa
seuraavien seikkojen osalta:
e Valtionosuus lasketaan vaestdpohjasta, mutta se ei ole korvamerkittya
tietylle vaestoryhmalle.
e Valtionosuus jaetaan resurssitarpeen mukaan.
e Selvitys oppilastoiminnan resurssoinnista (noussut edellisesta
laskelmasta).
e Hallinnollisessa resurssissa tulee huomioida todelliset tarpeet.
e S2-oppilaisiin sidotun maardrahan tulee perustua tarpeeseen eika
toteutuneisiin kustannuksiin.

Puheenjohtaja Veronica Rehn-Kivi esitti, ettd asia voitaisiin palauttaa
valmisteluun kdydyn keskustelun toimiessa evastyksena. Ehdotus hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos:
Kaupunginhallitus paatti palauttaa asian valmisteluun.

Oheismateriaali:
El JULKAISTA - Valtionosuuslaskuri 2024, kaksikielisyyslisa
El JULKAISTA - Laskentamallin periaatteet 30.8.2023
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Tyollisyysalueen jarjestamisvaihtoehdot ja eteneminen

KH 04.09.2023 § 134

184/00.04.01.00/2023

Lisatiedot:
henkilostéjohtaja Maari Valli, puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen jarjestamisvastuu siirretaan valtiolta kunnille
1.1.2025 alkaen. TE2024-uudistuksen my6ta valtiolta siirtyy kunnille vuoden 2025
alusta noin 100 erilaista TE-toimistojen, ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen
palvelua ja tehtdavdd. Rakenneuudistuksella on vaikutuksia lakisaateisiin
viranomaistehtaviin, toimintaymparistéon, kumppanuuksiin ja palveluihin.
Naiden lisaksi uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kuntien talouteen ja sen
ennakointiin.

Tyollisyysalueen muodostavien kuntien on toimitettava sopimus yhteisesta
toimielimesta tai kuntayhtyman perussopimus tyo- ja elinkeinoministerioon
31.10.2023 mennessa. Samaan mdardaikaan mennessa kuntien on toimitettava
tyovoimapalvelujen jarjestamisesta suunnitelma, jossa tulee kuvata palvelujen
jarjestamisen ja tuottamisen mallit, kaytettavat taloudelliset ja
henkilostoéresurssit, tydvoimaviranomaisen asiointipisteiden sijoittuminen seka
tyoperdisen maahanmuuton edistdminen ja rakennemuutoksiin varautuminen.
Lisaksi erilaiset tukitoiminnot on organisoitava osana uudistusta. Asiakkaat ja
palveluvastuu siirtyvat uudelle tyollisyysalueelle 1.1.2025. Uudistuksella on useita
asiakaspalveluun liittyvid yhdyspintoja hyvinvointialueelle seka
koulutuspalveluihin. Lisaksi valmisteilla oleva kotoutumisen kokonaisuudistus
kytkeytyy uudistukseen.

Kevadn 2023 aikana Espoo, Kauniainen, Kirkkonummi ja Vihti (EKKV) ovat
valmistelleet mahdollista yhteisty6ta yhteisesta tyollisyysalueesta sopimiseksi.
Valmistelu eteni paatoksentekoon siten, ettd EKKV yhteinen aiesopimus
tyollisyysalueen valmistelusta kasiteltiin jokaisen kunnan KH:ssa. Kirkkonummi ja
Vihti eivat hyvaksyneet aiesopimusta vaan lahtevat valmistelemaan
Kirkkonummi, Vihti ja Siuntio tyollisyysaluetta. Espoo ja Kauniainen hyvaksyivat
aiesopimuksen ja jo laista tulleiden kriteerienkin mukaan nama kaupungit
muodostavat yhteisen tyollisyysalueen. Jotta valmistelun on mahdollista edeta
syksyn aikana sopimusvaiheeseen, tulee kaupunginhallituksen muodostaa
nakemys jo valmistelussa olleista vaihtoehdoista ja tehda paatos niiden
valmistelun etenemisesta. Todettakoon, ettd Espoon kaupunginhallitus on
kasitellyt asiaa 28.8.2023 ja on paattanyt, etta tyollisyysaluetta lahdetaan
valmistelemaan vastuukuntamallilla.

Tyollisyysalueen kuntien yhteistoiminnassa on kysymys kuntien lakisdaateisesta
yhteistoiminnasta. Kuntalain 8 §:n mukaan lakisaateisessa yhteistoiminnassa
jarjestamisvastuu on kunnan puolesta toisella kunnalla, ns. vastuukuntamalli, tai
kuntayhtymalla. Kuntalain 8 §:n mukaan kunta vastaa tehtdviensa rahoituksesta,
vaikka jarjestamisvastuu on siirretty toiselle kunnalle tai kuntayhtymalle.
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Tyollisyysalueen muodostavien kuntien tulee sopia keskenaan tehtavan
hoitamisesta aiheutuvien kustannusten jaosta.

Espoo ja Kauniainen tulevat muodostamaan tyéllisyysalueen, joten Espoon tulee
paattaa organisoitumismuodosta vastuukunnan ja kuntayhtyman valilla.
Kuntayhtymaan liittyvassa valmistelussa on kevaan aikana tarkasteltu Omnian
roolia TE-palvelujen jarjestdjana ja tydvoimaviranomaisena. Osana valmistelua
Espoon kaupunginhallitukselle on jo esitelty TE-palvelujen jarjestamisen analyysia
vastuukuntamallin (liikelaitos), kuntayhtyman ja Omnia koulutuskuntayhtyman
kautta.

Tehtavien hoidosta jarjestamisvastuussa oleva kunta tai kuntayhtyma vastaa
jarjestettavien palvelujen ja muiden toimenpiteiden

o vyhdenvertaisesta saatavuudesta

e tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta

e tuottamistavasta

e tuottamisen valvonnasta ja

e viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.

Vastuukuntamallissa vastuukunta toimisi tydvoimaviranomaisena.
Vastuukuntamallissa yhteinen toimielin, joka vastaa tyovoimapalvelujen
hoitamisesta. Toiminta voidaan organisoida osana vastuukuntaa useammalla eri
tavalla, esimerkiksi vastuukunnan sisdisena toimintana niin, etta toimintaa
ohjataan esimerkiksi lautakunnan kautta. Talléin operatiivinen toiminta on kiintea
osa vastuukunnan omaa organisaatiota, osa linjaorganisaatiota. Toiminta voidaan
organisoida myos liikelaitokseksi osana vastuukuntaa siten, etta sen toimintaa
ohjaa johtokunta.

Vastuukuntamallissa tyollisyysalueen taloutta voidaan seurata talousarviossa ja
kirjanpidossa erillisena tehtavana esim. nettobudjetoidun yksikon, taseyksikon tai
liikelaitoksen kautta. Erillisen tehtdvan yksikk66n kootaan sopimusten mukaisten
palvelujen jarjestamisen kustannukset ja tuotot. Taseyksikélle ja liikelaitokselle
laaditaan tuloslaskelman lisdksi erillinen tase ja rahoituslaskelma. Sopimuksen
mukaisten tehtdvien taloudenhoito on vastuukunnan vastuulla ja
taloussuunnittelu on osa vastuukunnan taloussuunnitelmaa ja talousarviota.
Kustannusten jakomallista ja laskutusperusteista sovitaan ja ne maaraytyvat sen
mukaan, mita palveluita yhteistoimintaan sisallytetdan. Kustannuksissa
huomioidaan myos yhteistoiminnan tuki- ja hallintopalvelujen kustannukset.
Vastuukuntamallissa voidaan hyddyntaa kunnan tukipalveluita ja muita
toimintoja ja sopimuksia.

Laki tydovoimapalveluiden jarjestamisesta mahdollistaa myos kuntayhtyman
kdayton organisointitapana. Aikaisemmin on selvitetty Omnia
koulutuskuntayhtyman kayttamista tyollisyysalueen organisointimuotona.
Omnian hyddyntamista harkittiin, kun tyollisyysalueesta keskusteltiin
Kirkkonummen, Kauniaisen ja Vihdin kanssa, mutta kevaan aikana Kirkkonummi,
Vihti ja Siuntio ovat paattaneet perustaa oman tyollisyysalueensa. Kirkkonummi
kuuluu Omnia kuntayhtyman jasenkuntiin yhdessa Espoon ja Kauniaisten kanssa,
minka vuoksi Omnia hyddyntamista organisoitumismuotona ei pideta tassa
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kohden realistisena vaihtoehtona vaan yhteisty6tda Omnian kanssa vahvistetaan
entisestadan muulla tavoin.

Taysin uuden kuntayhtyman perustaminen ei mydskaan ole
tarkoituksenmukaista. Tama johtuu siita, ettd noin 350 tyontekijan toiminta
vaatisi oman hallinnon ja tukipalveluiden rakentamista alusta asti, mika olisi
raskasta ja kustannustehotonta. Tima vaihtoehto kohtaisi myos merkittavia
aikataulullisia haasteita.

Organisoitumista tulee tarvittaessa tarkistaa sen jalkeen, kun ministerié on
tehnyt paatokset jarjestamisalueista ja niihin liittyvistd mahdollisista muutoksista.
Kauniainen jatkaa yhteistyotd Espoon kanssa TE2024 valmistelussa sisdltden mm.
palvelustrategian ja rahoitusmallin valmistelun.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

pPaatos:

Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi tyollisyysalueen jarjestamisvaihtoehdot ja
etenemisen.

Merkittiin tiedoksi.
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Lausunto Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategialuonnoksesta

KH 04.09.2023 § 135

419/00.04.01.02/2023

Lisatiedot:
hallintojohtaja Hanna Ormio, puh. 040 637 3683
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue pyytaa alueensa kunnilta lausuntoja
hyvinvointialueen palvelustrategialuonnoksesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annettu laki 11 § edellyttaa
hyvinvointialuetta laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista
varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Palvelustrategiassa hyvinvointialueen
tulee paattaa jarjestamisvastuulleen kuuluvan sosiaali- ja terveydenhuollon
pitkan aikavalin tavoitteet. Lisaksi hyvinvointialue asettaa palvelustrategiassa
tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen
huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet,
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus.

Palvelustrategian valmistelussa huomioidaan lainsaadannén mukaisesti
hyvinvointialuestrategia, sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet,
hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet, palvelujen
saatavuus ja saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen aluehallitus on kdynnistanyt palvelustrategian valmistelun
30.1.2023 § 6. Tavoiteaikatauluna on, etta aluevaltuusto hyvaksyy
palvelustrategian kokouksessaan 24.10.2023.

Palvelustrategialuonnos on esityslistan liitteena 1.

Hyvinvointialue pyytda kunnilta lausuntoa palvelustrategialuonnoksesta
seuraavien osa-alueiden osalta:

Strateginen yhteentoimivuus

Yhteistyo yleisesti

Yhteistyon eri osa-alueet tarkemmin
Lapileikkaavat nakdkulmat ja tavoitteet
Muut kysymykset ja kommentit

uhwnNE

Lausunto annetaan vastaamalla hyvinvointialueen toimittamaan wepropol-
kyselylla 18.9.2023 mennessa.

Toimialojen yhteistydna on laadittu luonnos Kauniaisten kaupungin lausunnoksi
on liittena 2.
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Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa antaa liitteen 2 mukaisen lausunnon Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle hyvinvointialueen palvelustrategialuonnoksesta.

Lisaksi kaupunginhallitus valtuuttaa hallintojohtajan tekemaan teknisluonteisia
korjauksia lausuntoon.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet:
1. Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelustrategialuonnos
2. Kauniaisten kaupungin lausunto palvelustrategialuonnoksesta
Jakelu:

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
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Lausunto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2024—
2026

YLKV 15.08.2023 § 66

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234
kuntatekniikan projekti-insind6ri Anna Ahtila, puh. 050 544 6427
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen 23 §:n mukaan
kuntayhtymalla on oltava taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle
vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallituksen laatimasta
ehdotuksesta on pyydettavd jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettdva
yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen. Taloussuunnitelman
tulee sisdltda mm. strategiasuunnitelma seka tariffien ja palveluverkon muutoksia
koskevat suunnitelmat. HSL -kuntayhtyman hallitus on kokouksessaan 13.6.2023
paattanyt pyytaa taloussuunnitelmaehdotuksesta 2024 - 2026 jasenkuntien
lausunnot 31.8.2023 mennessa. Kauniaisten kaupunki on pyytanyt ja saanut
lisdaikaa lausunnon antamiseen koska kaupunginhallitus kokoontuu 4.9.2023.

Lausunnoissa on pyydetty esittdmaan kannanotto erityisesti seuraaviin
kysymyksiin:

e Sitoutuvatko jasenkunnat tavoiteldahtdiseen budjetointiin, jolla
mahdollistetaan joukkoliikenteen kayttdjamaarien kasvu?

o Talousarvio ja -suunnitelma pohjautuvat tavoitteeseen, ettd nousijamaarat
saadaan strategian mukaiseen nousuvauhtiin ja toimenpiteisiin tdman tavoitteen
saavuttamiseksi panostetaan myos taloudellisesti TTS-kaudella.

o Talousarviossa ja suunnitelmassa ei esitetad ylijaamien palautusta jasenkuntiin,
vaan valtion koronatukien ansioista kertyneet ylijaamat jatetaan HSL:lle ja
kaytetddan TTS-kauden toimenpiteisiin, joilla matkustajamaaratavoitteet on
mahdollista saavuttaa

e Miten kunnat aikovat ratkaista infrakorvausjarjestelman haasteet HSL:n
taloudelle tulevina vuosina?

o HSL on muodostanut yhteista nakemysta yhdessa jasenkuntiensa edustajien
kanssa arvioimalla HSL:n tilannekuvaa ja rahoituspohjaa

o Tavoitteena oli luoda vyhteinen tilanne- ja tulevaisuuskuva HSL:n
rahoituksellisesta pohjasta, perussopimuksen madarittamista velvoitteista seka
HSL:n kyvystd vastata asetettuihin erilaisiin velvoitteisiin 2020-2030-luvuilla.
Mahdollinen jatkotyo on jasenkuntien/omistajien vastuulla.
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Lausuntopyynt6 ja alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026
ovat esityslistan oheismateriaalina. Lausuntopyyntéon liittyva aineisto on myos
julkaistu internet-osoitteessa:

https://www.hsl|.fi/paatoksenteko a Esityslistat ja poytakirjat/Hallitus 13.6.2023

Strategiasuunnitelma ja strategiset tavoitteet

HSL:n strategia 2022-2025 — Asiakkuuksista kestdvaan kasvuun on hyvaksytty
tammikuun 2022 yhtymakokouksessa ja tdten ldhestyy jo aikajakson puolivalia.
HSL:n visiona on olla vuonna 2030 kestdvan liikkumisen johtava toimija,
mahdollistaja ja kumppani. HSL mahdollistaa sujuvan liikkumisen koko seudulla ja
toimii alustana innovaatioille ja kehittamiselle. Vahva yhteistyd on onnistumisen ja
seudun elinvoimaisuuden edellytys. HSL rakentaa lisdarvoa tuot-tavia
kumppanuussuhteita saumattoman liikkenteen mahdollistamiseksi.

Arvot tukevat jokapaivaista tyota ja ne ohjaavat valintoja strategian suuntaisesti.
Strategian mukaiset arvot ovat:

1) HSL on luottamuksen arvoinen, luvatut lupaukset pidetddn ja toiminta on
vastuullista niin taloudellisesti, ekologi-sesti kuin sosiaalisesti seka johdonmukaista
ja avointa.

2) HSL uudistaa rohkeasti. HSL uudistaa ja uudistuu asiakastarpeita kuunnellen ja
kokeilee rohkeasti vaihtoehtoisia toimintatapoja.

3) HSL onnistuu yhdessa. HSL on sitoutunut yhteisiin tavoitteisiin ja vastaa niiden
saavuttamisesta  yhdessd ja  yksil6i-nd.  Onnistutaan  kuuntelemalla,
kommunikoimalla ja jakamalla tietoa aktiivisesti.

Keskeiset TTS-kauden strategiset tavoitteet ovat:
- kohti paastotonta joukkoliikennetta

- joukkoliikenteen kayttoé ennatyslukemissa

- kustannustehokas joukkoliikenne

- tasapainoinen talous

Tiivistelma keskeisista TTS-suunnitelman ldhtokohdista

Taloudellinen toimintaymparisté on epdvarma ja Suomen talouskehityksen
ennustaminen on vaikeaa. Alkuvuoden talouskehitys on Suomessa ollut odotettua
parempi, kun Tilastokeskuksen mukaan bruttokansantuote (BKT) kasvoi
ensimmaiselld vuosineljannekselld 0,2 % edellisestd vuosineljanneksesta.
Maaliskuun katsauksessa valtiovarainministeri6 ennustaa Suomen BKT:n
supistuvan kokonaisuudessaan 0,2 % vuonna 2023. Suomen talouden odotetaan
koke-van lievan taantuman, mutta loppuvuodesta talous olisi takaisin kasvu-uralla.
Inflaation hidastumisen ja palkankorotusten myota 14 vuoden takaiselle tasolle
tipahtaneen ostovoiman ennustetaan toipuvan vahitellen. Tosin korkota-son nosto
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ja sen vaikutusten heijastuminen talouteen ndkyy osin pitkalla viiveella.
Korkoshokin valittyminen talouteen on viela kesken ja vasta myohemmin, kenties
loppuvuodesta, nahdaan sen vaikutukset kokonaisuudessaan.

Koronakriisin osalta on nakyvissa tilanteen normalisoituminen. Lipputulot ovat
alkuvuonna olleet vuoden 2019 takaisesta tilanteesta jaljessa — 1,2 % ja
alkuvuoteen 2022 verrattuna kasvaneet + 39 %. Nousijamd&arissd HSL on edelleen
takamatkalla verrattuna vuoden 2019 tilanteeseen. Lipunhintojen korotukset
vuodelle 2023 vaikuttivat erityisesti kappalemaaraiseen myyntiin AB- ja BC-
alueilla, vaikka HSL vei maaraaikaisen arvonlisdveron poiston aikajaksolla 1.1.-
30.4.2023 suoraan lippujen hintoihin kohdistettuna koko vuodelle. Loppuvuoden
2023 osalta on haasteellista saavuttaa asetettu tavoite nousijamaarien osalta.

Toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu strategiaan, jossa tavoite vuodelle 2025
on 400 miljoonaa nousua. Sen tavoittamiseksi tulisi nykyennusteen mukaan
vuosina 2023-25 saada noin 2,3 % lisda matkustajia joka vuosi. HSL on
lausuntopyynndssaan tiedottanut, etta TTS-kaudelle asetettu
nousijamadratavoitteen saavuttaminen edellyttdd seka lippujen hintatason etta
muiden hinnoittelutekijoiden kriittista tarkastelua syksylla 2023. Vuonna 2024
HSL:n keskeisimpia tavoitteita on saada nousijamaarat strategian edellyttdmaan
kasvuvauhtiin.

HSL:n strategiana on panostaa kasvuun asiakkaiden houkuttelemiseksi kestavien
lilkkumismuotojen pariin. HSL esittaa, etta joukkoliikenteen tarjontaa lisattaisiin
kasvun saamiseksi. Nousijamdaran kasvua HSL tavoittelee myds tar-
koituksenmukaisesti  kohdennetuilla ja erinomaisen asiakaskokemuksen
tarjoamilla palveluilla sekd sensitiivisilld hinnoitteluratkaisuilla. HSL tavoittelee
matkaketjujen parantamista tunnistamalla, mittaamalla ja kehittamalla matka-
ketjujen kriittisten pisteiden asiakaskokemusta. Osana sujuvia matkaketjuja HSL
edistda liityntdpysakoinnin kdyttdéa. HSL pilotoi liityntdpysakoinnin maksamista
HSL-sovelluksella ja parantaa liityntdapysdkoinnista tarjottavaa ajantasaista tietoa.

HSL:n lipputilihankkeen myota tullaan ottamaan ldahimaksu kdyttoon kaikissa
lilkennevalineissa. HSL tulee uudistamaan myos
matkustajainformaatiojarjestelméansa taatakseen laadukasta ja
kustannustehokkaasti tuotettua tietoa matkustajille, muille toimijoille ja HSL:n
oman lilkennetuotannon ohjaukselle tulevaisuudessakin.

Matkustajamaaran kasvun yhtena haasteena ovat suuret infrahankkeet ja niihin
liittyvat massiiviset poikkeusjarjestelyt. Suuria ldhivuosien hankkeita ovat muun
muassa Espoon kaupunkirata, Vantaan raitiotie, Kruunusillat, Mannerheimintien
remontti ja  Kalasatamasta  Pasilaan  -raitiotiehanke. @ Tyomaat ja
poikkeusliikennejarjestelyt heikentavat matkustuskokemusta ja saavutettavuutta,
mika heijastuu nousijamaadriin. Korvaavan liikenteen jarjestaminen kasvattaa myos
kustannuksia.

Vuoden 2023 suurimpina kasvuntuojina on loppuvuonna 2022 liikenndinnin
aloittanut Lansimetron jatke ja vuoden 2023 lopulla liikkenndinnin aloittava Raide-
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Jokeri. HSL hakee kasvua testaamalla sarjalippua asiakkailla vastatakseen etatyon
kasvun aiheuttamiin muutoksiin.

Bussiliikenteen suunnitelmakauden hankkeista ja tydmaista johtuvat muutokset
kasittavat uusia linjavarauksia ja vuorojen lisdayksia, jotka ovat vaikutuksiltaan
vahdiset Kauniaisten kannalta. Espoon kaupunkiradan rakennusto6ista johtuvat
junaliikenteen liikenndintikatkokset ja korvaaminen bussiliikenteelld tulee
nakymaan Kauniaisissa TTS-kauden aikana.

Toimintatulot ja kuntaosuudet

HSL:n toimintatulot koostuvat padosin kuntaosuuksista ja lipputuloista. Muita
tuloja ovat mm. valtionavustukset ja tuet sekd tarkastusmaksut. HSL:n
toimintatulot vuonna 2024 ovat yhteensa 923,4 milj. euroa. Kasvu kuluvan vuoden
ennusteeseen verrattuna on 64,9 milj. euroa (7,6 %). Toimintatulojen arvioidaan
olevan 933,1 milj. euroa vuonna 2025 ja 950,2 milj. euroa vuonna 2026.

Vuonna 2024 arvioidaan kertyvan lipputuloja yhteensa 382,7 milj. euroa. Vuoden
2024 lipputulotavoite on 13,3 milj. euroa (3,6 %) kuluvan vuoden 2023 ennustetta
suurempi. Lipputulot muodostavat 41,4 % HSL:n toimintatuloista vuonna 2024.
Lipputulojen arvioidaan olevan 405,0 milj. euroa vuonna 2025 ja 420,0 milj. euroa
vuonna 2026.

Menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat maksavat
HSL:lle kuntaosuuksina. Kunta-osuuslaskelmat taloussuunnitelmakaudelle 2024-
2026 on esitetty oheismateriaalissa.

Talousarvioehdotus ja  kuntaosuudet eivat sisdlla  matkustajaméaaran
kasvattamisen ja palvelutason parantamisen lisdpanostukseen kaytettadvia varoja.
Lisdpanostus kustannettaisiin alkuun koronatukien ansioista kertyneilld ylijaa-
milla. Tarvittaessa lisdkustannukset  tuodaan talousarviomuutoksina
Yhtymakokouksen kasittelyyn sitovien toimin-tamenojen ylittyessa. Taman takia
vuoden 2022 koronatuen, joka oli 49,2 milj. euroa, verran olevaa ylijaamaa ei
esitetd palautettavaksi jasenkunnille. Kuntaosuudet ovat vuonna 2024 yhteensa
517,1 milj. euroa (Kauniainen 2,037 milj. euroa). Kuntaosuuksilla katetaan
keskimaarin 56,7 % kuntayhtyman kustannuksista (keskimaardinen subventio-%
on 56,7). Kuntaosuus vuodelle 2025 on yhteensa 504,9 milj. euroa ja vuodelle 2026
kuntaosuus on 506,6 milj. eu-roa. Kauniaisten kuntaosuus olisi vuonna 2025 1,9
milj. euroa ja vuonna 2026 2,0 milj. euroa.

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on arvioitu
4,9 milj. euroa vuosina 2024-2026. MAL-sopimuksissa sidottua ilmastoperusteista
tukea on arvioitu saatavan 7,1 milj. euroa vuosina 2024-2026. Muita tukia ja
avustuksia arvioidaan saatavan 0,5 milj.euroa vuodelle 2024. Tuet on kohdistettu
jasenkunnille asu-kaslukujen suhteessa.

Tarkastusmaksu on ollut 80 euroa vuodesta 2007 lahtien. Tarkastusmaksun
korottamista on esitetty liikkenne- ja vies-tintdministeridlle ja asetus on
lausuntokierroksen 05/2023 jalkeen jatetty linjattavaksi seuraavalle ministeriélle.
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Tarkastusmaksutuottoja arvioidaan kertyvan 4,3 milj. euroa vuosina 2024-2026,
joista kirjataan luottotappiota/-varauksia yhteensa noin 2,0 milj. euroa vuosittain.
Tarkastusmaksutuotot on laskettu TTS:3dn voimassaolevan 80 euron
tarkastusmaksun mukaisina.

Vuokratulot 2024 vuonna ovat 3,1 milj. euroa. Muut toimintatulot 2024 ovat
liitteen 1 laskelmassa 4,8 milj. euroa, kun taas tekstissa ilmoitettuna 3,7 milj.
euroa, kasittden ldhinna palvelumaksuja ja edelleen veloitettavia korvauksia.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2024 ovat yhteensda 905,7 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2023 ennusteesta 45,4 milj. euroa (5,3 %).
Vuonna 2025 toimintamenojen arvioidaan olevan 915,3 milj. euroa ja 927,4 mil|.
euroa vuonna 2026.

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 870,0 milj. euroa vuonna 2024, mika vastaa
96,1 % HSL:n kaikista toimintamenoista. Vuosina 2025-2026 palveluiden
ostomenot ovat 879,4 milj. euroa ja 891,4 milj. euroa.

Liikennoitsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2024 yhteensa
611,4 milj. euroa, joka on 67,5 % HSL:n toimintamenoista. Liikennditsijoille
maksettavissa korvauksissa ei ole huomioitu lisdpanostuksia tarjontaan.
Lisdpanostusten tarkemmat vaikutukset selvidavat suunnittelun edetessa syksylla.
Alla olevassa taulukossa on eritelty eri joukkoliikennemuotojen osuuksia
kustannuksista:

Taulukko:
Arvioidut ope- Bussi Juna Metro Raitiotie Lautta Pikaraitio
rointikulut, milj.
euroa
2023 360.3 95,2 64.7 61,8 4,2 9.7
2024 357.8 96,1 62,3 70,7 52 19.4
2025 358.,2 96,3 63,3 76.0 5.0 20,8
2026 367.6 1003 63,7 74,3 5.0 21,3

Muut HSL:n pienemmat menot on eritelty alla:

- Henkiléstdmenot ovat 25,6 milj. euroa vuonna 2024

- Muita palveluja kuin operaattori- ja infrapalveluja ostetaan vuonna 2024 41,2
milj. eurolla. Naita ovat esim. markkinointi- ja asiantuntijapalvelut, IT-palvelut seka
huolto- ja vartiointipalvelut.

- Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2024 varattu 0,8 milj. euroa

- Vuokramenot vuonna 2024 ovat 5,1 milj. euroa
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- Muut menot vuonna 2024 ovat 4,2 milj. euroa

HSL:n ja sen jdsenkuntien védlinen sopimus joukkoliikenneinfran kustannusten
korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010. Vuonna 2024 infrakuluja
arvioidaan maksettavan yhteensad 217,4 milj. euroa. Infrakustannukset vuonna
2024 ovat yhteensa 16,8 milj. euroa suuremmat kuin vuonna 2023 ja 75,7 milj.
euroa suuremmat kuin vuonna 2022. Uudet joukkoliikenneinvestoinnit kasvattavat
merkittavasti HSL:n infrakustannuksia ja vaikuttavat osaltaan joukkoliikenteen
matkalippujen hintoihin. Valmistuvat uudet infrahankkeet luovat edelleen
painetta korottaa lipunhintoja kustannustason nousua enemman tai kasvattaa
kuntien rahoitusosuuksia.

Kauniaisten kaupungilla ei talla hetkelld ole laskutettavia infrakuluja. Jatkossa
Espoon kaupunkiratahankkeen myota myos Kauniaisille muodostuu nykyisen
sopimuksen mukaan laskutettavia infrakorvauksia. Infrakorvaussopimuksen
periaatteiden mukaisesti puolet hankkeen padomakustannusten arvosta
vahennetadan ko. kuntien oman joukkoliikenteen infrakorvauslaskutuksen
yhteydessa.

Kuntayhtyman investointimenot ovat 19,1 milj. euroa vuonna 2024, 14,5 milj.
euroa vuonna 2025 ja 13,2 milj. euroa vuonna 2026.

Rahoitustulot ja -menot: HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla
rahoituslaitoksilta. Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026 sisaltda
vuonna 2020 nostetun 50 milj. euron talousarviolainan kustannukset. Tata lainaa
on jaljellda vuoden 2023 lopussa 34,2 milj. euroa. Lainaa lyhennetdan 5,3 milj.
eurolla vuosittain.

Tilikauden 2024 tulos on nolla euroa eli tilikaudelle arvioidut kulut katetaan
tilikaudelle arvoiduilla vuosituloilla.

Esitys lausunnoksi:

Sitoutuminen tavoiteldhtoiseen budjetointiin, jolla mahdollistetaan
joukkoliikenteen kayttdjamaarien kasvu

Tavoiteldhtoinen budjetointi sisaltdaa merkittdavia epdvarmuuksia ja on vaikea
[ahtokohta jasenkuntien  pyrkimyksessd ~oman taloutensa hallintaan.
Budjettivalmistelun tulisi tuottaa tavoitteista johdettuja numeroita. Budjetti ilman
loppuun asti mietittyja taloudellisia vaikutuksia on keskenerainen. Toki luvut voivat
budjetin laadintavaiheessa olla vain arvioita, mutta silti ne tulee laskea ja esittada
osana valmistelua. Ei riitd, etta vaikutukset ilmaistaan sanallisesti, kuten "selviaa
myohemmin" ja "tietamys kehittyy ajassa". Jasenkunnat tarvitsevat oman
talousarvionsa laadintaan ja taloutensa rahoittamiseen selkedn tiedon mm.
kuntaosuuksien  suuruudesta. HSL:n  pyyntd  jasenkunnille  sitoutua
tavoiteldhtoiseen budjetointiin, jonka taloudelliset vaikutukset selvidvat
myohemmin, ja rahoitetaan talousarviomuutoksina Yhtyméakokouksessa tarkoittaa
kdytannossd menoautomaatin luomista kuntaosuuksiin. Talousarviomuutosten
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tulee olla viimesijainen ratkaisu force majeure-tilanteessa, ei
talousarviovalmistelun [ahtdkohta.

Tavoitelahtoisen budjetoinnin pdatavoite nousujen saamisesta nousuun, ei
sellaisenaan takaa strategisten tavoitteiden saavuttamista, eli lipputulojen kasvun
myotd vahvistuvaa taloutta ja kustannustehokkuutta, mika kuitenkin lienee
varsinainen tarkoitus. Varsinkin ndin, jos nousujen maardn kasvua pyritaan
toteuttamaan tarjonnan lisdamiselld, silla talloinhdn lisdtdan samalla myos
kustannuksia. Nousujen maara itsessaan ei ole oikea mittari myonteiselle kehityk-
selle. Teoriassa samat kausilippujen haltijat voivat matkustaa enemman, mutta
tuloja ei tata kautta saada yhtdan lisda. Olennaista olisi saada joukkoliikenteen
piiriin uusia maksavia asiakkaita, esim. nykyisid henkildautojen kayttajia. Talloin
kuvaavampi mittari toivotulle kehitykselle voisi olla juuri uusasiakkaiden maaran
kehitys, tai joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvu. Potentiaaliset asiakkaat,
jotka eivat talla hetkelld valitse joukkoliikennettd, eivat tee niin jatkossakaan,
vaikka omalle reitille lisattaisiinkin vuoroja. HSL kertoo kasvattavansa myyntia
asiakkuuksia johtamalla, asiakasymmarrykselld sekda hyddyntamalla dataa. Tama
on oikea kehityssuunta. Toimien pitda perustua dataan, faktoihin seka
asiakasymmarrykseen eikd tarkemmin suunnittelemattomiin  kokeiluihin,
jollaisena lisdpanostukset tarjontaan nyt esittaytyvat. Kokeiluilla on oma paikkansa
HSL:n toimenpiteissa, mutta se ei saa olla budjetin lahtokohta.

Uusasiakashankinta tarvitsee tuekseen tietoa potentiaalisten asiakkaiden tarpeista
ja nousumaarien nostaminen tarvitsee puolestaan analyysia miksi kdyttajamaarat
eivat ole palautuneet. Pitda selvittad, miksi asiakkaat eivat valitse
joukkoliikennetta entiseen tapaan ja miten joukkoliikenteen pariin saataisiin uusia
asiakkaita. Helsingin seudun vaestdnkasvu on kuitenkin jo palautunut ja kasvua on
ollut vuoden 2023 tammi- maaliskuussa 5400 henkil6a. Tama potentiaali pitaa
hyodyntda uusasiakashankinnassa.

Niin kauan kuin tallaista analyysia ei ole kaytettavissa, ja sen jadlkeenkin, tulee
tarjonta mitoittaa kysynnan mukaan. Kuten aina, menot tulee suunnitella sen

mukaisesti, mihin tulot antavat myoten.

Toimintasuunnitelma

Strategian tavoite joukkoliikenteen kdyton ennatysluvuista edellyttda panostusta
asiakaskokemukseen, mikd onkin huomioitu toimintasuunnitelmassa. On
muistettava, ettd osana asiakaskokemusta on palvelun hinta. Lipunmyynti-
maarista paatellen on AB- ja BC-vyohykkeilla kertalipun osalta jo tullut vastaan
hintakatto. Lipunmyyntim&arien ja operointikustannuksien/km perusteella
voidaan kysyd, onko HSL:n linjaus ulompien vyohykkeiden lipunhintojen suh-
teellisesta alentamisesta verrattuna AB- ja BC-vydhykkeiden hintoihin, ollut oikea.
Operointikustannukset kilometria kohden ovat kasvaneet reilusti parin viime
vuoden aikana ja ennusteen mukaan kasvu jatkuu. Tama ei ole kustannus-
tehokasta. Myoskdan asiakas ei koe oikeudenmukaiseksi nykyista hinnoittelua,
jossa lyhyen matkan hinta on huomattavan kallis suhteessa pidemman matkan
lippujen hintaan. Nykyinen hinnoittelupolitiikka ei houkuttele uusia
satunnaiskayttdjia.
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Kayttdjalukujen kasvu ennatyskorkealle vaatii uusasiakkuuden potentiaalin
tunnistamisen ja sitouttamisen vahintdaan joukkoliikenteen satunnaiskayttajiksi.
Helsingin seudun vaestdnkasvu on palautunut ja on jalleen kasvusuunnassa. Tama
potentiaali pitda hyodyntaa uusasiakashankinnassa. Palvelun laadun ja hinnan
pitdd olla tasapainossa, jotta asiakaspotentiaali saadaan hyoédynnettya
taysimittaisesti. Kasvun edellytys on, ettd matkanteko koetaan helpommaksi,
sujuvammaksi ja kustannustehokkaammaksi kuin yksityisautoilu.

Osana asiakaskokemusta on asiakasvuorovaikutus, jota tulee kehittda edelleen ja
eri kanavia hyodyntden. Pitda muistaa, ettd tietoa ja palvelua tarvitaan monessa
eri muodossa, koska kaikki asiakasryhmat eivat koe digitaalisia kanavia omanaan.
Lipun hankinta on osa asiakasvuorovaikutusta ja talla hetkelld lippujen myynti
perustuu vahvasti sovelluksen ja tdtd kautta dlypuhelimen kayttéon. Harvoin
joukkoliikennetta kayttavalle tai uusasiakkaalle lipun ostaminen vaatii nykyaan
monen eri asian selvittamistd etukadteen. Naitd ovat mm. vyohykkeet, HSL-
sovelluksen kayttd ja lipputuotteiden erot, unohtamatta lipun nayttdmisen
eroavaisuuksia eri liikkennevalineiden ja jopa linjatyyppien kesken. On hyva, etta
lipputilihankkeen kautta lahimaksumahdollisuus on tulossa liikennevilineisiin ja
tulee ndin helpottamaan lipun ostamista jossain maarin. Myos HSL-sovelluksen
toimintavarmuutta pitaa parantaa.

HSL toteaa lausunnossaan, ettda kasvun ajureina toimivat 2023 lansimetron
laajennus seka pikaraitiotielinjan 15 eli Raide-Jokerin liikkennoéinnin aloittaminen.
On tarkedtd, etta uusien yhteyksien aloittaessa huomioidaan matkaketjujen
muutokset vaikutusalueen asukkailla, silld pienetkin muutokset voivat joko lisata
tai vdhentdd matkustajamaarida. On tarkedtd kuunnella asukkaita ja heidédn
tarpeitaan ja toiveitaan.

Liikenteen palvelutasoa kehitettdessa on huomioitava, ettd asiakasdatan pohjalta
tehtdvat muutokset eivat valttamatta tue joukkoliikennettd kayttamattomien
siirtymistd joukkoliikenteen kayttdjiksi. Markkinaymmarryksen ja sitd kautta
muutosten on perustuttava laaja-alaiseen dataan kaikilta asiakasryhmilta ja myos
potentiaalisten  asiakkaiden mielipide tulee huomioida  muutoksissa.
Asiakasymmarryksen kautta seuraa my0Os vastuu vastata asiakkaiden toiveisiin.
Lisdantyvat liikennevalineiden vaihdot ja paikallislinjojen karsimiset vastoin
asiakkaiden toiveita eivat tue erinomaisen asiakaskokemuksen saavuttamista.
HSL:n tuleekin rohkeasti etsid suunnitteluratkaisuja, jotka saattavat poiketa
nykyisista kaytannoista.

HSL suorittaa saannollisesti asiakastyytyvadisyystutkimuksia. Viimeisimmassa,
kevaalla 2023 toteutetussa tutkimuksessa 86 % matkustajista oli joko erittdin tai
melko tyytyvdisia HSL:n palveluihin. Tama on erinomainen asia ja vastaavia
kyselyita on syyta jatkossakin toteuttaa joukkoliikenteen kehittamiseksi ja
vastaamaan matkustajien odotuksiin. On kuitenkin huomattava, etta kysely
suoritettiin bussi-, raitio-, metro- ja lahijunalilkenteessd eli kohdistettuna
asiakkaille, jotka ovat jo valinneet joukkoliikenteen. Uusien asiakkaiden
tavoittelemiseksi ja joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamiseksi tulisi
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kyselyita suorittaa myo6s sellaisille kohderyhmille, jotka eivat joukkoliikennetta
kayta. Nain voitaisiin 16ytaa keinoja heidan saamisekseen palveluiden piiriin.

HSL on lausuntopyynnossaan tiedottanut, ettd TTS-kaudelle asetettu
nousijamadratavoitteen saavuttaminen edellyttda seka lippujen hintatason etta
muiden hinnoittelutekijoiden kriittistd tarkastelua syksylla 2023. Tasta
tarkastelusta ja mahdollisista toimenpiteista ei ole kerrottu tarkemmin
lausuntoaineistossa. Myodskdan tarjonnan mahdollisia lisdpanostuksia ei ole
esitetty aineistossa. On hyva, ettd HSL on valmis tekemaan muutoksia tavoitteen
saavuttamiseksi, mutta lausuntoaineistossa tulisi olla ndma mahdolliset muutokset
esitettyina.

Taloussuunnitelma

Kuntaosuudet ovat kasvaneet vuosittain ja Kauniaisille arvioitu kuntaosuus vuosille
2025-2026 on 1,9-2,0 milj. euroa, kun vuonna 2020 kuntaosuus budjetoitiin 0,850
milj. euron suuruisena. Kauniainen huomauttaa, ettd ei ole sovittu, etta
kuntaosuudet voivat koronapandemian jalkeen olla pysyvasti 50-55 % valissa, saati
ylittaa viela tatakin osuutta, kuten HSL nyt esittda. Kuntaosuuksilla tulee kattaa
aiempaan tapaan kokonaiskustannuksista enintddn 50 %. Kuntaosuuksien
hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin on ollut ymmarrettavasta syysta
valiaikaisesti suurempi, mutta vain valiaikaisesti. Pandemia on nyt ohi ja HSL:n
tulee palata 50 % maksimiin kuntaosuuksissa. Jatkuva kuntaosuuksien kasvu
kustannusten kasvua enemman rasittaa kuntien jo valmiiksi tiukkaa taloutta ja on
jostain muusta kunnan toiminnasta pois.

Yleinen inflaatio ja kustannustason nousu aiheuttavat huolta, ettd menot
lisddantyvat enemman kuin HSL on budjetoinut. Inflaatio osoittaa laantumisen
merkkeja, mutta maailmantaloudellinen tilanne on edelleen epavakaa. Lukuisat
suuret infrahankkeet osaltaan lisdavat taloudellisia paineita. Kauniainen toivoo,
ettd HSL tarkastelisi omaa toimintaansa kriittisesti ja loisi toimintatapoja, jotka
vahentavat kuntayhtymdn menoja tai parantaisivat tuottavuutta. Tarjonnan
lisddminen nyt esitetyn budjettivalmistelun paalle ei ole tallainen keino.

Sopimusten joustavuutta tulisi pystya lisddmaan kysynnan ja tarjonnan tasapainon
hallitsemiseksi. Sopimusten joustavuuden merkitys on erityisen tarkea
toimintasuunnitelman lisdpanostusten hallinnassa, mikali niita paadytaan
toteuttamaan. Lisdpanostukset eivdt saa perustua pitkiin sopimuksiin, joista ei
padsta eroon, mikali ne eivat tuotakaan toivottua tulosta.

Tarjonnan mahdollisten lisdpanostusten rahoittaminen aiemmilta vuosilta
kertyneilld ylijaamilla ei ole hyvaksyttava toimintatapa. Ylijaamat ovat kertyneet
aiemmin hyvaksytyista talousarvioista ja korona-ajan korotetuista kunta-
osuuksista. Lisdpanostusten kohdentamista ei ole edes esitetty, jolloin ei ole
tiedossa minka kunnan asukkaiden hyoédyksi ne koituisivat. Ylijaamien kaytto ei
myoskdan takaa kunnille tasa-arvoista kohtelua. Osalle kunnista on kertynyt
ylijgdmaa, kun taas osalle alijaamaa. Ylijadmat ovat niitd maksaneiden kuntien
rahaa.



KAUNIAISTEN KAUPUNKI
Kaupunginhallitus

POYTAKIRJIA 12/2023 26

Yhdyskuntavaliokunta
Kaupunginhallitus

§ 66 15.08.2023
§ 136 04.09.2023

Miten kunnat aikovat ratkaista infrakorvausjarjestelman haasteet HSL:n taloudelle
tulevina vuosina?

Toivottava toimintatapa olisi, ettd HSL pohtisi ja esittdisi asiaan
ratkaisuvaihtoehtoja osana kuntayhtyman toiminnan ja talouden suunnittelua,
toki yhteistydssa jasenkuntien kanssa kuten tilannekuvaa muodostettaessa on
toimittukin. Infrahankkeet ovat keskeisessa roolissa seudullista
liikennejarjestelmaa kehitettdessd, ja HSL on avainasemassa taloudellisten
haasteiden tarkastelussa. Vasta konkreettisen esityksen jalkeen on mahdollista
lausua infrakorvausjarjestelman kehittamisesta.

Infrakorvausjarjestelma  on  muuttanut  merkittavalla  tavalla  HSL:n
kustannusrakennetta kuntayhtyman perustamisvuosiin ndhden. On totta, ettd
infrakustannusten osuus on noin kaksinkertaistunut ja on nykyisin ldhes neljdsosa
kustannuksista, ja edelleen kasvamaan pain. Isoja joukkoliikenneinvestointeja on
tehty ja niitd on tulossa lisda. Infrakustannusten kasvun kohdistaminen
joukkoliikenteen lippujen hintoihin on uhka joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden
saamiselle nousuun.

Muutoksia nykyiseen infrajarjestelmaan ei kuitenkaan saa kohdistaa jo kdynnissa
oleviin tai hyvaksyttyihin hankkeisiin, joiden kokonaisrahoituksen ratkaisuja
harkittaessa on nykyisellda jarjestelmalla ollut merkitysta. Mikali infrakor-
vausjdrjestelmaa uudistetaan, tulee uusien sdaantdjen koskea vain uusia hankkeita,
joiden rahoituksessa uusi jarjestelma voidaan ottaa huomioon alusta alkaen.
Kuntien tulee pystya luottamaan, ettd hankkeiden rahoitusjarjestelyt pysyvat
sovitun mukaisina.

Joukkoliikenteen infrainvestointien kannattavuuden on viime vuosina enenevassa
maarin mielletty perustuvan kaupunkitaloudellisiin vaikutuksiin ja maank&dyton
kehittamiseen perustuviin hyotyihin. Infrahankkeet lisddvat kaavoitusta ja
nostavat maan arvoa vaikutuspiirissadan. Kun ndin on, yhtenda mahdollisena uutena
rahoituskanavana voitaisiin harkita jonkin, vaikka pienenkin, prosenttiosuuden
varaamista hankkeen vaikutuspiirin maankayttésopimuskorvauksista uudelle
infrahankkeelle. Samalla vahvistettaisiin yleista periaatetta, jonka mukaan hyotyja
maksaa, ei ainoastaan kayttdja. Mallissa olisi varmasti eriaikaisuutta
sopimuskorvausten tulouttamisen ja infrahankkeen rahoitustarpeen kesken,
mutta ne olisivat ratkaistavissa rahoitusjarjestelyin.

Infrakorvausjarjestelmaa pitaa joka tapauksessa jatkossa yksinkertaistaa ja karsia.
Saantojen pitda olla selkeadt ja maksujen kohdistua ainoastaan varsinaiseen
infraan.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Valiokunta paattaa esittaa KH:lle, etta se antaisi HSL:n hallitukselle esityksen
mukaisen lausunnon HSL-kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2024 - 2026.
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Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tama pykala tarkastettiin valittdmasti.

Kaupunginhallitus

Esitys lausunnoksi vastaa yhdyskuntavaliokunnan kasittelyssa ollutta
lausuntoehdotusta. Aikataulusyista tama asia tulee tarkastaa kokouksessa.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa antaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymalle
seuraavan lausunnon HSL-kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2024 — 2026:

Sitoutuminen tavoitelahtoiseen budjetointiin, jolla mahdollistetaan
joukkoliikenteen kayttajamaarien kasvu

Tavoiteldhtdinen budjetointi sisdltdd merkittavia epavarmuuksia ja on vaikea
lahtdkohta jasenkuntien pyrkimyksessa oman taloutensa hallintaan.
Budjettivalmistelun tulisi tuottaa tavoitteista johdettuja numeroita. Budjetti
ilman loppuun asti mietittyja taloudellisia vaikutuksia on keskenerdinen. Toki
luvut voivat budjetin laadintavaiheessa olla vain arvioita, mutta silti ne tulee
laskea ja esittda osana valmistelua. Ei riitd, ettd vaikutukset ilmaistaan
sanallisesti, kuten "selvidd myéhemmin" ja "tietamys kehittyy ajassa".
Jasenkunnat tarvitsevat oman talousarvionsa laadintaan ja taloutensa
rahoittamiseen selkedn tiedon mm. kuntaosuuksien suuruudesta. HSL:n pyynto
jasenkunnille sitoutua tavoitelahtdiseen budjetointiin, jonka taloudelliset
vaikutukset selvidvat myéhemmin, ja rahoitetaan talousarviomuutoksina
Yhtymakokouksessa tarkoittaa kdytannéssa menoautomaatin luomista
kuntaosuuksiin. Talousarviomuutosten tulee olla viimesijainen ratkaisu force
majeure-tilanteessa, ei talousarviovalmistelun lahtokohta.

Tavoiteldhtdisen budjetoinnin paatavoite nousujen saamisesta nousuun, ei
sellaisenaan takaa strategisten tavoitteiden saavuttamista, eli lipputulojen kasvun
myota vahvistuvaa taloutta ja kustannustehokkuutta, mika kuitenkin lienee
varsinainen tarkoitus. Varsinkin nain, jos nousujen maaran kasvua pyritdaan
toteuttamaan tarjonnan lisdamiselld, silla talldinhan lisataan samalla myos
kustannuksia. Nousujen maara itsessaan ei ole oikea mittari myonteiselle
kehitykselle. Teoriassa samat kausilippujen haltijat voivat matkustaa enemman,
mutta tuloja ei tata kautta saada yhtdan lisda. Olennaista olisi saada
joukkoliikenteen piiriin uusia maksavia asiakkaita, esim. nykyisia henkiléautojen
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kayttajia. Talloin kuvaavampi mittari toivotulle kehitykselle voisi olla juuri
uusasiakkaiden maaran kehitys, tai joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvu.
Potentiaaliset asiakkaat, jotka eivat talla hetkella valitse joukkoliikennettd, eivat
tee niin jatkossakaan, vaikka omalle reitille lisattaisiinkin vuoroja. HSL kertoo
kasvattavansa myyntia asiakkuuksia johtamalla, asiakasymmarryksella seka
hyodyntamalla dataa. Tama on oikea kehityssuunta. Toimien pitda perustua
dataan, faktoihin seka asiakasymmarrykseen eika tarkemmin
suunnittelemattomiin kokeiluihin, jollaisena lisdpanostukset tarjontaan nyt
esittaytyvat. Kokeiluilla on oma paikkansa HSL:n toimenpiteissd, mutta se ei saa
olla budjetin ldhtokohta.

Uusasiakashankinta tarvitsee tuekseen tietoa potentiaalisten asiakkaiden
tarpeista ja nousumaarien nostaminen tarvitsee puolestaan analyysia miksi
kayttajamaarat eivat ole palautuneet. Pitda selvittaa, miksi asiakkaat eivat valitse
joukkoliikennetta entiseen tapaan ja miten joukkoliikenteen pariin saataisiin
uusia asiakkaita. Helsingin seudun vaestonkasvu on kuitenkin jo palautunut ja
kasvua on ollut vuoden 2023 tammi- maaliskuussa 5400 henkil6a. Tama
potentiaali pitdd hyodyntaa uusasiakashankinnassa.

Niin kauan kuin tallaista analyysia ei ole kaytettavissa, ja sen jalkeenkin, tulee
tarjonta mitoittaa kysynnan mukaan. Kuten aina, menot tulee suunnitella sen
mukaisesti, mihin tulot antavat mydéten.

Toimintasuunnitelma

Strategian tavoite joukkoliikenteen kdytén ennétysluvuista edellyttda panostusta
asiakaskokemukseen, mika onkin huomioitu toimintasuunnitelmassa. On
muistettava, ettd osana asiakaskokemusta on palvelun hinta. Lipunmyynti-
maarista paatellen on AB- ja BC-vybhykkeilld kertalipun osalta jo tullut vastaan
hintakatto. Lipunmyyntimaarien ja operointikustannuksien/km perusteella
voidaan kysyd, onko HSL:n linjaus ulompien vyéhykkeiden lipunhintojen
suhteellisesta alentamisesta verrattuna AB- ja BC-vyohykkeiden hintoihin, ollut
oikea. Operointikustannukset kilometria kohden ovat kasvaneet reilusti parin
viime vuoden aikana ja ennusteen mukaan kasvu jatkuu. Tama ei ole kustannus-
tehokasta. Myoskaan asiakas ei koe oikeudenmukaiseksi nykyista hinnoittelua,
jossa lyhyen matkan hinta on huomattavan kallis suhteessa pidemman matkan
lippujen hintaan. Nykyinen hinnoittelupolitiikka ei houkuttele uusia
satunnaiskayttdjia.

Kayttajalukujen kasvu ennatyskorkealle vaatii uusasiakkuuden potentiaalin
tunnistamisen ja sitouttamisen vahintaan joukkoliikenteen satunnaiskayttajiksi.
Helsingin seudun vdestdonkasvu on palautunut ja on jalleen kasvusuunnassa.
Tama potentiaali pitda hyodyntaa uusasiakashankinnassa. Palvelun laadun ja
hinnan pitda olla tasapainossa, jotta asiakaspotentiaali saadaan hyédynnettya
taysimittaisesti. Kasvun edellytys on, etta matkanteko koetaan helpommaksi,
sujuvammaksi ja kustannustehokkaammaksi kuin yksityisautoilu.

Osana asiakaskokemusta on asiakasvuorovaikutus, jota tulee kehittda edelleen ja
eri kanavia hyodyntaen. Pitdd muistaa, ettd tietoa ja palvelua tarvitaan monessa
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eri muodossa, koska kaikki asiakasryhmat eivat koe digitaalisia kanavia omanaan.
Lipun hankinta on osa asiakasvuorovaikutusta ja talla hetkella lippujen myynti
perustuu vahvasti sovelluksen ja tata kautta alypuhelimen kaytto6n. Harvoin
joukkoliikennetta kayttavalle tai uusasiakkaalle lipun ostaminen vaatii nykyaan
monen eri asian selvittamista etukateen. Naita ovat mm. vyohykkeet, HSL-
sovelluksen kaytto ja lipputuotteiden erot, unohtamatta lipun nayttamisen
eroavaisuuksia eri liikennevélineiden ja jopa linjatyyppien kesken. On hyvi, etta
lipputilihankkeen kautta lahimaksumahdollisuus on tulossa liikennevalineisiin ja
tulee ndin helpottamaan lipun ostamista jossain maarin. Myds HSL-sovelluksen
toimintavarmuutta pitaa parantaa.

HSL toteaa lausunnossaan, ettd kasvun ajureina toimivat 2023 lansimetron
laajennus seka pikaraitiotielinjan 15 eli Raide-Jokerin liikkenndinnin aloittaminen.
On tarkeata, ettd uusien yhteyksien aloittaessa huomioidaan matkaketjujen
muutokset vaikutusalueen asukkailla, silla pienetkin muutokset voivat joko lisata
tai vahentda matkustajamadria. On tarkeata kuunnella asukkaita ja heidan
tarpeitaan ja toiveitaan.

Liikenteen palvelutasoa kehitettdessa on huomioitava, etta asiakasdatan pohjalta
tehtavat muutokset eivat valttamatta tue joukkoliikennetta kayttamattomien
siirtymista joukkoliikenteen kayttajiksi. Markkinaymmarryksen ja sita kautta
muutosten on perustuttava laaja-alaiseen dataan kaikilta asiakasryhmilta ja myos
potentiaalisten asiakkaiden mielipide tulee huomioida muutoksissa.
Asiakasymmarryksen kautta seuraa myos vastuu vastata asiakkaiden toiveisiin.
Lisaantyvat lilkennevalineiden vaihdot ja paikallislinjojen karsimiset vastoin
asiakkaiden toiveita eivat tue erinomaisen asiakaskokemuksen saavuttamista.
HSL:n tuleekin rohkeasti etsid suunnitteluratkaisuja, jotka saattavat poiketa
nykyisista kdaytannoista.

HSL suorittaa sadannollisesti asiakastyytyvaisyystutkimuksia. Viimeisimmassa,
kevaalla 2023 toteutetussa tutkimuksessa 86 % matkustajista oli joko erittdin tai
melko tyytyvaisia HSL:n palveluihin. Tama on erinomainen asia ja vastaavia
kyselyita on syyta jatkossakin toteuttaa joukkoliikenteen kehittamiseksi ja
vastaamaan matkustajien odotuksiin. On kuitenkin huomattava, etta kysely
suoritettiin bussi-, raitio-, metro- ja ldhijunaliikenteessa eli kohdistettuna
asiakkaille, jotka ovat jo valinneet joukkoliikenteen. Uusien asiakkaiden
tavoittelemiseksi ja joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kasvattamiseksi tulisi
kyselyita suorittaa myos sellaisille kohderyhmille, jotka eivat joukkoliikennetta
kayta. Nain voitaisiin 16ytaa keinoja heidan saamisekseen palveluiden piiriin.

HSL on lausuntopyynnossaan tiedottanut, etta TTS-kaudelle asetettu
nousijamadratavoitteen saavuttaminen edellyttaa seka lippujen hintatason etta
muiden hinnoittelutekijoiden kriittista tarkastelua syksylla 2023. Tasta
tarkastelusta ja mahdollisista toimenpiteista ei ole kerrottu tarkemmin
lausuntoaineistossa. Myoskaan tarjonnan mahdollisia lisdpanostuksia ei ole
esitetty aineistossa. On hyva, etta HSL on valmis tekemadan muutoksia tavoitteen
saavuttamiseksi, mutta lausuntoaineistossa tulisi olla néma mahdolliset
muutokset esitettyina.
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Taloussuunnitelma

Kuntaosuudet ovat kasvaneet vuosittain ja Kauniaisille arvioitu kuntaosuus
vuosille 2025-2026 on 1,9-2,0 milj. euroa, kun vuonna 2020 kuntaosuus
budjetoitiin 0,850 milj. euron suuruisena. Kauniainen huomauttaa, etta ei ole
sovittu, ettd kuntaosuudet voivat koronapandemian jalkeen olla pysyvasti 50-55
% valissa, saati ylittaa vield tatakin osuutta, kuten HSL nyt esittda. Kuntaosuuksilla
tulee kattaa aiempaan tapaan kokonaiskustannuksista enintddn 50 %.
Kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin on ollut
ymmarrettavasta syysta valiaikaisesti suurempi, mutta vain valiaikaisesti.
Pandemia on nyt ohi ja HSL:n tulee palata 50 % maksimiin kuntaosuuksissa.
Jatkuva kuntaosuuksien kasvu kustannusten kasvua enemman rasittaa kuntien jo
valmiiksi tiukkaa taloutta ja on jostain muusta kunnan toiminnasta pois.

Yleinen inflaatio ja kustannustason nousu aiheuttavat huolta, ettd menot
lisddntyvat enemman kuin HSL on budjetoinut. Inflaatio osoittaa laantumisen
merkkeja, mutta maailmantaloudellinen tilanne on edelleen epavakaa. Lukuisat
suuret infrahankkeet osaltaan lisdavat taloudellisia paineita. Kauniainen toivoo,
ettd HSL tarkastelisi omaa toimintaansa kriittisesti ja loisi toimintatapoja, jotka
vahentavat kuntayhtyman menoja tai parantaisivat tuottavuutta. Tarjonnan
lisadminen nyt esitetyn budjettivalmistelun paalle ei ole tallainen keino.

Sopimusten joustavuutta tulisi pystya lisadmaan kysynnan ja tarjonnan
tasapainon hallitsemiseksi. Sopimusten joustavuuden merkitys on erityisen
tarkea toimintasuunnitelman lisdpanostusten hallinnassa, mikali niita paadytaan
toteuttamaan. Lisdpanostukset eivat saa perustua pitkiin sopimuksiin, joista ei
padstd eroon, mikali ne eivat tuotakaan toivottua tulosta.

Tarjonnan mahdollisten lisdpanostusten rahoittaminen aiemmilta vuosilta
kertyneilld ylijaamilla ei ole hyvaksyttava toimintatapa. Ylijadmat ovat kertyneet
aiemmin hyvaksytyista talousarvioista ja korona-ajan korotetuista kunta-
osuuksista. Lisdpanostusten kohdentamista ei ole edes esitetty, jolloin ei ole
tiedossa minka kunnan asukkaiden hyodyksi ne koituisivat. Ylijgdmien kaytto ei
my0dskaan takaa kunnille tasa-arvoista kohtelua. Osalle kunnista on kertynyt
ylijadmaa, kun taas osalle alijagamaa. Ylijaamat ovat niitd maksaneiden kuntien
rahaa.

Miten kunnat aikovat ratkaista infrakorvausjarjestelman haasteet HSL:n
taloudelle tulevina vuosina?

Toivottava toimintatapa olisi, etta HSL pohtisi ja esittdisi asiaan
ratkaisuvaihtoehtoja osana kuntayhtyman toiminnan ja talouden suunnittelua,
toki yhteistydssa jasenkuntien kanssa kuten tilannekuvaa muodostettaessa on
toimittukin. Infrahankkeet ovat keskeisessa roolissa seudullista
liilkennejarjestelmaa kehitettdessa, ja HSL on avainasemassa taloudellisten
haasteiden tarkastelussa. Vasta konkreettisen esityksen jalkeen on mahdollista
lausua infrakorvausjarjestelman kehittamisesta.

Infrakorvausjarjestelma on muuttanut merkittavalla tavalla HSL:n
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kustannusrakennetta kuntayhtyman perustamisvuosiin nahden. On totta, etta
infrakustannusten osuus on noin kaksinkertaistunut ja on nykyisin lahes neljasosa
kustannuksista, ja edelleen kasvamaan pain. Isoja joukkoliikenneinvestointeja on
tehty ja niitd on tulossa lisda. Infrakustannusten kasvun kohdistaminen
joukkoliikenteen lippujen hintoihin on uhka joukkoliikenteen kulkumuoto-
osuuden saamiselle nousuun.

Muutoksia nykyiseen infrajarjestelmaan ei kuitenkaan saa kohdistaa jo kdynnissa
oleviin tai hyvaksyttyihin hankkeisiin, joiden kokonaisrahoituksen ratkaisuja
harkittaessa on nykyisella jarjestelmalla ollut merkitysta. Mikali infrakor-
vausjarjestelmaa uudistetaan, tulee uusien sdantdjen koskea vain uusia
hankkeita, joiden rahoituksessa uusi jarjestelma voidaan ottaa huomioon alusta
alkaen. Kuntien tulee pystya luottamaan, ettda hankkeiden rahoitusjarjestelyt
pysyvat sovitun mukaisina.

Joukkoliikenteen infrainvestointien kannattavuuden on viime vuosina enenevdssa
maarin mielletty perustuvan kaupunkitaloudellisiin vaikutuksiin ja maankayton
kehittamiseen perustuviin hyotyihin. Infrahankkeet lisddvat kaavoitusta ja
nostavat maan arvoa vaikutuspiirissdan. Kun nain on, yhtena mahdollisena
uutena rahoituskanavana voitaisiin harkita jonkin, vaikka pienenkin,
prosenttiosuuden varaamista hankkeen vaikutuspiirin
maankayttosopimuskorvauksista uudelle infrahankkeelle. Samalla vahvistettaisiin
yleista periaatetta, jonka mukaan hyotyja maksaa, ei ainoastaan kayttaja. Mallissa
olisi varmasti eriaikaisuutta sopimuskorvausten tulouttamisen ja infrahankkeen
rahoitustarpeen kesken, mutta ne olisivat ratkaistavissa rahoitusjarjestelyin.

Infrakorvausjarjestelmaa pitaa joka tapauksessa jatkossa yksinkertaistaa ja karsia.
Saantojen pitaa olla selkedt ja maksujen kohdistua ainoastaan varsinaiseen
infraan.

Lisdksi kaupunginhallitus paattaa tarkastaa tdman asian kokouksessa.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus tarkasti tdman asian kokouksessa.

Jakelu:
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)
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Lausunto Helsingin seudun ympdristopalvelut -kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja

taloussuunnitelmasta vuosille 2024-2026

YLKV 15.08.2023 § 67

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234
kuntatekniikkapaallikkd Jarkko Riipinen, puh. 050 382 8756
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Taustaa

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttdava vuoden loppuun
mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessa on

hyvaksyttdava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi

vuodeksi

(suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvdksytdaan kuntayhtyman toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, ettd edellytykset kuntayhtyman

tehtavien hoitamiseksi turvataan.

HSY:n hallitus paatti kokouksessaan 16.6.2023, kuntayhtyman perussopimuksen
mukaisesti, pyytaa 31.8.2023 mennessd jasenkuntien lausunnot alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2024-2026. Ote kokouksesta:

https://hsy10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20231

15-2

Kauniaisten kaupunki on pyytanyt ja saanut lisdaikaa lausunnon antamiseen koska

kaupunginhallitus kokoontuu 4.9.2023.

Esityslistan oheismateriaalina on lausuntopyyntd, otteet HSY:n hallituksen
poytakirjasta seka alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026. Aineisto
loytyy myds HSY:n internet-sivuilta osoitteesta esityslistat, poytakirjat 1.9.2020

eteenpdin:

https://www.hsy.fi/hsy/paatoksenteko/

Helsingin seudun ymparistopalvelut —kuntayhtyman strategia tarkistetaan aina

hallituskauden vaihtuessa. HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman

2024-2026 tavoiteasetanta ja budjetointi perustuu yhtymakokouksen
jasenkuntien

marraskuussa 2022 hyvaksymdan strategiaan 2030 seka
omistajaohjauksen tavoitteisiin.

Voimassa oleva HSY:n strategia kasittaa toiminta-ajatuksen, arvot ja vision vuoteen
2030 seka seuraavat strategiset paamaarat, jotka toimivat tavoitteiden pohjana:

- Ymparistovastuu: Hiilineutraali padkaupunkiseutu, Kiertotalouden keskiossa ja

Puhdas Itdmeri
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https://www.hsy.fi/hsy/paatoksenteko/
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- Tyobn murros: Pito- ja vetovoimainen tyOnantaja sekd Osaava ja kehittyva
henkilosto

- Kestava talous: Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja Tasapainoinen talous

- Asukaskokemus: Vastuulliset ja kehittyvat palvelut, Turvattu juomavesi ja
Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2024-2026

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa vuosille 2024-2026
tuottavuustavoitteena on ollut keskimaardinen 1,5 % vuotuinen tuottavuuden
paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset seka alustavat
taksamuutokset.

Yleisend kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2024 on kaytetty 2,0 %,
ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kdytettavissa.

Vesi- ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen toukokuussa 2022
hyvaksymaan uuteen 10 vuoden investointiohjelmaan.

Toiminta:

HSY:n verkostoon pumpatun veden madran arvioidaan kasvavan hitaasti
suunnittelukaudella. Energian sdastdamisen on arvioitu vaikuttavan myos
vedenkdyttoon, jonka vuoksi laskutettavan vesimaaran volyymiennustetta on
arvioitu alaspdin vuodelle 2023 alustavaan TTS:3an verrattuna. Vuonna 2024
tuotetun veden maaran arvioidaan olevan 95,0 miljoonaa m3 ja laskutettavan
vedenmyynnin 74,3 miljoonaa m3. Jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan
jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 156,8 miljoonaa m3.

Vuonna 2024 asiakaskiinteistoilla tehdaan noin 8,8 miljoonaa jateastiatyhjennysta
ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 369 000 tonnia. Jatteen energiakayttoéon
Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jatteitd yhteensa 190 000 tonnia.
Ammassuon jatteenkisittelykeskukseen vastaanotetaan jatteitd yhteensd noin
242 000 tonnia.

Henkil6sto:

Henkiloston maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa
henkilostésuunnitelmassa 2023—-2025. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun
suunnitelman mukaisesti henkilostomaara ei suunnitelmakaudella nouse. Hyvin
perustellusta syysta voidaan kuitenkin toteuttaa uusia rekrytointeja, jotka
kasvattavat henkilostomaaraa.

Henkildstomaarien toteutumat ovat jaaneet suunniteltua alemmalle tasolle.

Henkildstésuunnitelma paivitetddan suunnitelmakaudelle 2023-2025 ja muutokset
huomioidaan lopullisessa taloussuunnitelmassa syksylla sen laadinnan yhteydessa.

Kdyttétalous:
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HSY:n toimintatuotot vuonna 2024 ovat 443,1 miljoonaa, mika on 20,6 miljoonaa
(4,9 %) enemmdn vuoden 2023 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen
budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien muutokset sekad vesitaksoissa
oletetun 2,0 % inflaatiokorotuksen lisdksi 4,0 % reaalikorotus vuosille 2024-2026.
Vuonna 2024 jatehuollon tulokertymaa lisaa osittain biojatteen erilliskerayksen
laajentuminen 1-4:n huoneiston kiinteistéille. Jatehuollon hintoihin suunnitellaan
vuosittaista 3,5 prosentin korotusta, mika lisaad toimintatuottoja kaikkien vuosien
osalta.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan
maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavistd. Maksuosuudet
jaetaan jasenkuntien asukasluvun suhteessa ja Kauniaisten osuus on 1 %.
Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistotiedon tehtavien hoidosta
aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla myyntituotoilla
tai ulkopuolisella hankerahoituksella. Vuonna 2024 laskutettavat kuntaosuudet
ovat 4,7 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 4,5 %.
Kauniaisten kuntaosuus suunnitelmakaudella on 47 000 euroa v. 2024, 48 000
euroa v.2025 ja 49 000 v.2026. Osuus budjetoidaan ympaéristotoimen
kayttotalousarvioon.

HSY:n toimintamenot vuonna 2024 ovat 213,5 miljoonaa euroa, joka on 8,0
miljoonaa (3,9 %) enemman kuin vuoden 2023 ennusteessa. Toimintakulujen
budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavimmat tiedossa
olevat kustannusmuutokset.

Vuonna 2024 toimintakuluista noin 55 % koostuu palveluiden ostoista kuten
jatteen kuljetuspalvelujen ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka
rakentamis- ja kunnossapitopalveluista. Henkilostokulujen osuus on noin 25 %.
Loput kustannukset koostuvat materiaalihankinnoista 16 % seka muista kuluista
noin 4 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate talousarviovuonna
2024 on 231,6 miljoonaa (52,3 %), kun sen vuonna 2023 ennustetaan olevan 219,2
miljoonaa (51,9 %). Toimintakatteen vahvistuminen johtuu suurimmaksi osaksi
myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna 2024. Lisaksi taksamuutokset
vaikuttavat myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella.
Suunnitelmavuonna 2025 toimintakate paranee ja on 250,4 miljoonaa (53,8 %) ja
vuonna 2026 271,7 miljoonaa (55,5 %).

Nettorahoituskulut vuonna 2024 ovat 83,5 miljoonaa. Korkokuluista 58,8
miljoonaa euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja.
Peruspdadoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, on vuosina
2023-2024 1,0 % ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %. Rahoitustuottoihin on budjetoitu
0,3 miljoonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta vuosille 2024—-2026.
Suunnitelmakaudella nettorahoituskulut kasvavat, ollen vuonna 2025 87,3
miljoonaa euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyvd vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investointeihin
jalainojen lyhennyksiin. Vuonna 2024 vuosikate on 148 miljoonaa, kun investoinnit
ja lainojen lyhennykset ovat yhteensd 316 miljoonaa euroa. Vuosikate paranee
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koko suunnitelmakauden ajan, mutta siitd huolimatta erityisesti vesihuollon
investointien rahoittamiseksi joudutaan nostamaan uutta ulkopuolista lainaa koko
suunnitelmakauden ajan yhteensa noin 489 miljoonaa euroa toteutuvasta
investointitasosta riippuen.

Talousarviovuoden 2024 tulos on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kdyttéomaisuus) poistojen jalkeen 3,6 miljoonaa euroa alijadmainen,
vuonna 2025 8,0 miljoonaa ylijaamainen ja vuonna 2026 27,7 miljoonaa
ylijgdmainen.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen toukokuussa
2022 hyvaksymiin 10 vuoden investointiohjelmiin. Investointeja paivitetaan
tiedossa olevien muutoksien osalta syksylla laadittavassa lopullisessa toiminta- ja
taloussuunnitelmassa.

Vuonna 2024 investoinnit ovat yhteensa 210,3 miljoonaa euroa, josta 183,3
miljoonaa on vesihuollon ja 24,2 miljoonaa jatehuollon investointeja. Muut
investoinnit ovat yhteensa 2,8 milj. euroa.

Blominmden jatevedenpuhdistamon valmistuminen suunnitelmakaudella
pudottaa vesihuollon vuosittaisten investointien kokonaismaaran keskimaarin 180
miljoonan tasolle. Jasenkuntien investoinnit infrastruktuuriin ovat edelleen
korkealla tasolla ja tdma on nostanut myos HSY:n vesihuollon investointeja nailta
osin (kaupunkilahtoiset investoinnit). Paakaupunkiseudun suuret raidehankkeet
nostavat investointien maaraa. HSY on joutunut sopeuttamaan investointeja
siirtamalld eteenpain vesihuoltoldhtoisia hankkeitaan. Tastd huolimatta myos
vesihuoltoldahtdisten  investointien taso  sdilyy  suhteellisen  vakaana.
Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinneissa jatkuvat Pitkakosken
vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetinnosto ja perusparannus.

Rahoitus:

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa, jonka
lisdksi HSY:ld on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaaikaista lainaa
vuoden 2023 lopussa ennusteen mukaan noin 720 miljoonaa, mikali vuoden 2023
tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteiden mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen
lyhennyksia, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 489 miljoonaa euroa riippuen
toteutuvasta investointitasosta. Lainoja Iyhennetdan suunnitelmakaudella
yhteensd noin 377 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan
yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 969 miljoonaa euroa.
Lainamaaran jatkuva kasvu aiheuttaa lisdantyvaa painetta HSY:n taloudelle
kasvavien lainakorkojen ja lyhennysten myota.

Lahivuosien suurista investoinneista johtuen HSY:n omavaraisuusaste heikkenee
edelleen suunnitelmakausilla, ollen vuoden 2026 Ilopussa 25,5 %, kun
viimeisimmassa tilinpadtdksessa omavaraisuusaste oli 27,0 %. Suunnitelmakauden
ylijadmaiset tulokset 2025-2026 kasvattavat omaa padomaa, mutta vieraan
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padoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tarvittavasta
ulkopuolisesta lainarahoituksesta johtuen heikentdda omavaraisuutta vuoteen
2025 asti.

Esitys lausunnoksi

HSY —kuntayhtyma jatkaa vahvana ja luotettavana vesi- ja jatehuollon palveluiden
sekd ajantasaisen seutu- ja ymparistotiedon tuottajana. Palvelut vastaavat
toimintaympariston muutoksiin ja ajankohtaisiin haasteisiin. Toiminta- ja
taloussuunnitelman 2024-2026 tavoitteet perustuvat voimassa olevaan
strategiaan johdonmukaisesti.

Tasapainoinen talous on strategiassa nostettu yhdeksi merkittdvaksi fokusalueeksi,
kuten pitadkin. Toiminnan ja etenkin vesihuollon investointien rahoitus perustuu
kuitenkin vuosittain jatkuvaan uuden ulkopuolisen lainan nostamiseen, mika
heikentda omavaraisuusastetta. On selvadd, ettd kdynnissd olevat jasenkuntien
alueiden suuret raidehankkeet nostavat my6s HSY:n investointien maaraa.

HSY:n erittdin investointipainotteisen talouden osalta talouden tasapainossa on
ennen kaikkea kysymys investointikustannusten hallinnasta. Toisaalta
investointien tulee kuitenkin olla riittavalla tasolla, jotta erityisesti
vesijohtoverkoston saneerausvelka ei kasva, mika pidemmalla tahtdimella nostaa
kokonaiskuluja akuuttien korjausten ja lisdantyvien vuotojen muodossa.
Vesijohtoverkoston ikd huomioon ottaen, ei todenndkdisesti ole realistista vaatia
samanaikaisesti  saneerausvelan pienentamistd ja tariffien reaalisten
hinnankorotusten valttdmista kokonaisuudessaan.

Kauniainen toteaa, ettdtalouden tasapainottamistoimissa tulee |oytda
optimaalinen saneerausvelan kehityksen ja investointien suhde ja tehda sen
mukaisesti tarkat priorisoinnit investointien osalta. Velkaantumisen kasvua tulee
kaikin tavoin pyrkia taittamaan tulevina vuosina, toteuttaen se kuitenkin myos
saneerausvelan nakokulmasta kestavalla tavalla.

Pidemman aikavalin tavoitteena tulisi olla tariffien reaalisten hinnankorotusten
valttdminen, joka toteutuu toiminnan tuottavuuden tason nostamisella 1,5 %
vuosittain ja mitoittamalla toiminta, etenkin investointitaso, rahoituksellisesti
kestavalle tasolle. Luultavasti vuosien mittaan syntyy myos uusia
investointitarpeita, joten harkintaa hankkeiden priorisointiin tarvitaan nyt ja
jatkossakin.

Vesihuollon investointistrategian yhteydessa hyvdksytyt tavoitteet kuten
vesistoon johdettavan kuormituksen edelleen pienentdminen, vedenjakelun
toimintavarmuuden parantaminen ja vesihuoltoverkostojen korjausvelan hallinta
saneeraustasoa nostamalla ovat erittdin kannatettavia priorisoinnin lahtokohtia.

Pidemmalla aikavalillad tulee edelleen tdhdata rahoituksen tasapainoon niin, etta
my0s investointimenot voitaisiin mahdollisimman paljon kattaa tulorahoituksella.
Vesijohtoverkoston havikin pienentamiseksi tulee jatkaa tehostustoimenpiteita,
jotta mahdollisimman suuri maara verkoston vedesta saataisiin laskutuksen piiriin.
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Vuonna 2024 laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta
vesimaardsta saisi olla enintdan 19 %.

Kasvaneeseen hybridivaikuttamisen uhkaan on reagoitu parantamalla
toimintavarmuutta seka tehostamalla kriittisten kohteiden teknista ja fyysista
suojausta. Taman huomioon ottaminen on entistdkin tarkeampaa ja asiaan tulee
kiinnittaa jatkuvaa huomiota.

Jatehuollon toimiala jatkaa kiitettavalla tavalla hyvaa tyota alan jatkuvasti
tiukentuvan lainsaadannon parissa ja edistaa hyvin kiertotalouden seka materiaali-
ja energiatehokkuuden pdamaaria. Jatteiden sivuvirtojen hyoddyntamista
padkaupunkiseudulla tulee jatkossakin kehittdaa yhteistydssa palveluja tuottavien
yritysten kanssa. Jatehuoltotoimialan talouden suunnittelu on tehty kestavalla
tavalla. Jatehuollon kulujen ennustetaan kuitenkin kasvavan inflaatiosta johtuen.
Erityisesti kuljetuspalveluiden ostoissa polttoaineen kallistuminen ja biojatteen
erilliskerdyksen laajentumisen mukanaan tuoma kerdystarve kasvattavat
kuljetuspalveluiden ostoja. Kotitalousjatteen kierratysasteen tulisi nousta
vuosittain, ollen vuonna 2024 53 % ja vuonna 2025 60 %.

Seutu- ja ympdaristotoimi tukee jdsenkuntia MAL-tyon tausta-aineistojen
kokoamisessa ja mm. ajantasaisen kasvihuonehuonekaasupadstojen seurannan
tuottamisessa. Tama on arvokas tuki kuntien hiilineutraaliuden tavoittelussa.

Kauniaisten ja HSY:n védlinen kdytdnnon yhteistyd on vakiintunutta ja toimii hyvin
vesihuoltoinvestointien ja  kadunrakennustdiden yhteen sovittamisessa.
Yhteistyotd on edelleen hyva syventda kaupunkilahtdisten hankkeiden
toteuttamisessa mahdollisimman kustannustehokkaasti. Espoon
kaupunkiratahankkeessa toteutetaan Vayldviraston ratatoiden lisdksi kaupungin
erilliskohteita ja myods vesihuoltoverkostoon kohdistuu toimenpiteita.
Rakentamisen kaynnistyessd on sujuva yhteistyo ja tiedonkulku erittdin tarkeaa,
jotta tyot saadaan tehtyd paitsi kustannustehokkaasti, myés mahdollisimman
vahin hairidin.

My0s muu kuntayhtyman koordinoima yhteistyo vesihuollon
kehittdmissuunnitelmien, toiminta-alueiden paivityksen seka palvelusopimusten
seurannan asioissa yhdessa HSY:n ja muiden jasenkuntien kesken sujuu hyvin.

Lopuksi Kauniaisten kaupunki huomauttaa, ettd Galltrask-jarvi ymparistdineen on
kauniaislaisille tarkea virkistysalue maisema- ja luontoarvojensa takia. HSY:n
suunnittelemassa vesihuoltoverkon saneerauksessa rannan suuntaisesti tulee
valttaa puiden kaatoja ja ympariston turmelemista. Kauniaisten kaupunki
edellyttda myos kattavaa ja ennakoivaa tiedottamista hankkeen toteutuksen
valmistelun yhteydessa.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:
Valiokunta paattaa esittda KH:lle, ettd se antaisi HSY:n hallitukselle esityksen

mukaisen  lausunnon  HSY —kuntayhtymadn alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2024-2026.
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Paatos:

Oheismateriaali:

Jakelu:

KH 04.09.2023 § 137

342/00.04.01.02/2023

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tama pykala tarkastettiin valittdmasti.

Lausuntopyynto ja ote hallituksen poytakirjasta 16.6.2023
Poytakirjanote
Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

Kaupunginhallitus

Esitys lausunnoksi vastaa yhdyskuntavaliokunnan kasittelyssa ollutta
lausuntoehdotusta. Aikataulusyista tama asia tulee tarkastaa kokouksessa.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa antaa Helsingin seudun ymparistdpalvelut -
kuntayhtymalle seuraan lausunnon HSY-kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2024-2026:

HSY —kuntayhtyma jatkaa vahvana ja luotettavana vesi- ja jatehuollon palveluiden
sekd ajantasaisen seutu- ja ymparistotiedon tuottajana. Palvelut vastaavat
toimintaympariston muutoksiin ja ajankohtaisiin haasteisiin. Toiminta- ja
taloussuunnitelman 2024-2026 tavoitteet perustuvat voimassa olevaan
strategiaan johdonmukaisesti.

Tasapainoinen talous on strategiassa nostettu yhdeksi merkittavaksi
fokusalueeksi, kuten pitadkin. Toiminnan ja etenkin vesihuollon investointien
rahoitus perustuu kuitenkin vuosittain jatkuvaan uuden ulkopuolisen lainan
nostamiseen, mika heikentdd omavaraisuusastetta. On selvaa, etta kdynnissa
olevat jasenkuntien alueiden suuret raidehankkeet nostavat myds HSY:n
investointien maaraa.

HSY:n erittdin investointipainotteisen talouden osalta talouden tasapainossa on
ennen kaikkea kysymys investointikustannusten hallinnasta. Toisaalta
investointien tulee kuitenkin olla riittavalla tasolla, jotta erityisesti
vesijohtoverkoston saneerausvelka ei kasva, mika pidemmalla tahtaimelld nostaa
kokonaiskuluja akuuttien korjausten ja lisddntyvien vuotojen muodossa.
Vesijohtoverkoston ikd huomioon ottaen, ei todenn&kdisesti ole realistista vaatia
samanaikaisesti saneerausvelan pienentamista ja tariffien reaalisten
hinnankorotusten valttamista kokonaisuudessaan.
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Kauniainen toteaa, etta talouden tasapainottamistoimissa tulee loytaa
optimaalinen saneerausvelan kehityksen ja investointien suhde ja tehda sen
mukaisesti tarkat priorisoinnit investointien osalta. Velkaantumisen kasvua tulee
kaikin tavoin pyrkia taittamaan tulevina vuosina, toteuttaen se kuitenkin myos
saneerausvelan nakdkulmasta kestavalla tavalla.

Pidemman aikavalin tavoitteena tulisi olla tariffien reaalisten hinnankorotusten
valttdminen, joka toteutuu toiminnan tuottavuuden tason nostamisella 1,5 %
vuosittain ja mitoittamalla toiminta, etenkin investointitaso, rahoituksellisesti
kestavalle tasolle. Luultavasti vuosien mittaan syntyy myo6s uusia
investointitarpeita, jo-ten harkintaa hankkeiden priorisointiin tarvitaan nyt ja
jatkossakin.

Vesihuollon investointistrategian yhteydessa hyvaksytyt tavoitteet kuten
vesistoon johdettavan kuormituksen edelleen pienentaminen, vedenjakelun
toimintavarmuuden parantaminen ja vesihuoltoverkostojen korjausvelan hallinta
saneeraustasoa nostamalla ovat erittdin kannatettavia priorisoinnin lahtokohtia.

Pidemmalla aikavalilla tulee edelleen tahdata rahoituksen tasapainoon niin, etta
myo0s investointimenot voitaisiin mahdollisimman paljon kattaa tulorahoituksella.
Vesijohtoverkoston havikin pienentamiseksi tulee jatkaa tehostustoimenpiteita,
jotta mahdollisimman suuri maara verkoston vedesta saataisiin laskutuksen
piiriin. Vuonna 2024 laskuttamattoman veden osuus verkostoon pumpatusta
vesimaardsta saisi olla enintaan 19 %.

Kasvaneeseen hybridivaikuttamisen uhkaan on reagoitu parantamalla
toimintavarmuutta sekd tehostamalla kriittisten kohteiden teknista ja fyysista
suojausta. Taman huomioon ottaminen on entistakin tarkeampaa ja asiaan tulee
kiinnittda jatkuvaa huomiota.

Jatehuollon toimiala jatkaa kiitettavalla tavalla hyvaa tyota alan jatkuvasti
tiukentuvan lainsdadannon parissa ja edistda hyvin kiertotalouden seka
materiaali- ja energiatehokkuuden pdaamaaria. Jatteiden sivuvirtojen
hyodyntamista padakaupunkiseudulla tulee jatkossakin kehittda yh-teis-tyos-sa
palveluja tuottavien yritysten kanssa. Jatehuoltotoimialan talouden suunnittelu
on tehty kestavalla tavalla. Jatehuollon kulujen ennustetaan kuitenkin kasvavan
inflaatiosta johtuen. Erityisesti kuljetuspalveluiden ostoissa polttoaineen
kallistuminen ja biojatteen erilliskerdyksen laajentumisen mukanaan tuoma
kerdystarve kasvattavat kuljetuspalveluiden ostoja. Kotitalousjatteen
kierratysasteen tulisi nousta vuosittain, ollen vuonna 2024 53 % ja vuonna 2025
60 %.

Seutu- ja ymparistotoimi tukee jasenkuntia MAL-tyon tausta-aineistojen
kokoamisessa ja mm. ajantasaisen kasvihuonehuonekaasupaastdjen seurannan
tuottamisessa. Tama on arvokas tuki kuntien hiilineutraaliuden tavoittelussa.

Kauniaisten ja HSY:n vélinen kdytannon yhteistyo on vakiintunutta ja toimii hyvin
vesihuoltoinvestointien ja kadunrakennustdiden yhteen sovittamisessa.
Yhteistyota on edelleen hyva syventda kaupunkilahtdisten hankkeiden
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toteuttamisessa mahdollisimman kustannustehokkaasti. Espoon
kaupunkiratahankkeessa toteutetaan Vayladviraston ratatdiden lisaksi kaupungin
erilliskohteita ja myos vesihuoltoverkostoon kohdistuu toimenpiteita.
Rakentamisen kdynnistyessa on sujuva yhteistyo ja tiedonkulku erittdin tarkeaa,
jotta tyot saadaan tehtya paitsi kustannustehokkaasti, myés mahdollisimman
vahin hairidin.

My6s muu kuntayhtyman koordinoima yhteisty6 vesihuollon
kehittamissuunnitelmien, toiminta-alueiden paivityksen seka palvelusopimusten
seurannan asioissa yhdessa HSY:n ja muiden jasenkuntien kesken sujuu hyvin.

Lopuksi Kauniaisten kaupunki huomauttaa, ettd Galltrask-jarvi ymparistdineen on
kauniaislaisille tarkea virkistysalue maisema- ja luontoarvojensa takia. HSY:n
suunnittelemassa vesihuoltoverkon saneerauksessa rannan suuntaisesti tulee
valttaa puiden kaatoja ja ympariston turmelemista. Kauniaisten kaupunki
edellyttdd myods kattavaa ja ennakoivaa tiedottamista hankkeen toteutuksen
valmistelun yhteydessa.

Lisaksi kaupunginhallitus paattaa tarkastaa tdman asian kokouksessa.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus tarkasti taman asian kokouksessa.

Oheismateriaali:
Lausuntopyynto ja ote hallituksen poytakirjasta 16.6.2023
Poytakirjanote
Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

Jakelu:
Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyma (HSY)
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Kaupungin vuokratontin hinta ja muut myyntiehdot (tontti 5-132-1, Magnus Hagelstamin tie 3)

YLKV 15.08.2023 § 68

Lisatiedot:
kiinteistdinsindori Johanna Maattala, puh. 050 411 1821
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupungin vuokratontin 5-132-1 (Magnus Hagelstamin tie 3) vuokralainen on
31.1.2023 saapuneella viestilla (oheismateriaalina, ei julkaista) pyytanyt
kaupunkia maarittamaan vuokratontille hinnan ja myyntiehdot. Lisaksi
vuokralainen on esittanyt kaupungille neuvotteluja tontin vuokran alentamiseksi.

Vuokralainen on kirjeessaan perustellut pyyntéaan kiinteiston yllapidon ja
lukuisten korjausten merkittavilla kustannuksilla (tontin vuokra vuonna 2022 noin
kolmasosa yhtion koko hoitobudjetista) seka kiinteiston kehittamisella
vastaamaan kulloisiakin asumisen tarpeita, mihin pitkalla tahtdaimella olisi
parhaimmat edellytykset yhtion omistaessa myds tontin. Vuokralaisen
nakemyksen mukaan tontin kohtuullinen myyntihinta taikka tontin vuokran
merkittava alentaminen auttaisivat paitsi kiinteistén kunnosta ja kehittamisesta
huolehtimisessa my0s edistdisivat Magnus Hagelstamin tien alueen sailymista
asemakaavan mukaisesti arvokkaana ymparistona. Vuokralaisen mukaan tontin
myyntihinnan tulisi perustua tontin kaytettyyn rakennusoikeuteen
(asemakaavassa) sallitun rakennusoikeuden sijaan, koska tontin kapeuden ja
muodon vuoksi kdyttamatta olevaa rakennusoikeutta ei pysty lainkaan
hyodyntdamaan purkamatta koko rakennusta. Vuokralaisen ndkemyksen mukaan
tontin arvo ei ole niin suuri kuin suurin sallittu rakennusoikeus voisi antaa
ymmartaa.

Vuokratontin tiedot

Vuokratontilla on voimassa 6.12.2012 hyvaksytty asemakaava Ak 194, jossa
vuokratontti on osoitettu asuinkerrostalojen korttelialueeksi (AK), jolla ymparisto
sailytetdan (/s). Kaavamaardysten mukaan alue on kulttuurihistoriallisesti arvokas
kokonaisuus, jonka sailyminen nykytilassaan on tarkeda. Asuinrakennusten
purkaminen edellyttaa erityisia syita. Lisarakentaminen tulee sopeuttaa tontilla
olevaan rakennukseen. Uudisrakentaminen on sopeutettava ymparistoon.
Ympariston kannalta merkittdvaa puustoa tulee sdilyttda. Tontteja ei saa aidata.
Rakennushankkeista on ennen rakennusluvan myontamista pyydettava
museoviranomaisen lausunto. Ote asemakaavojen yhdistelmakartasta ja
kaavamaaraykset oheismateriaalina.

Vuokratontin asemakaavan mukainen rakennusoikeus on 2370 k-m?.
Vuokratontin kadytetty rakennusoikeus on kaupungin rakennus- ja
huoneistorekisterissa 1508 k-m?. Rakennus- ja huoneistorekisterin mukaan
vuokratontilla sijaitsee vuokralaisen omistama vuonna 1967 valmistunut
pienkerrostalo, jonka kerrosala on 1508 k-m? ja kokonaisala 2366 m?2,
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Vuokratontti rakennuksineen kuuluu vuonna 2005 tehdyssa
rakennusinventointiprojektissa maariteltyyn Magnus Hagelstamin tien
miljookokonaisuuteen (rakennusinventoinnin kohdekortti oheismateriaalina).
Vuokratontin pinta-ala on 2314 m?.

Kaupunki on vuokrannut tontin 21.6.2016 allekirjoitetulla
maanvuokrasopimuksella. Sopimuksen mukainen vuokra-aika on 2.3.2016-

1.3.2066.

Vuokratontin myynti

Vuokrasopimuksen kohdan 7.4 vuokralaisen osto-oikeus mukaan vuokralaisella
on oikeus ostaa vuokra-alue vuokra-aikanaan vuokranantajan erikseen
vahvistamin ehdoin ja hintaan.

Kaupunginhallituksen 6.2.2023 (§ 21) hyvaksymissa kaupungin omistuksessa
olevien pientalotonttien tontinosien ja vuokratonttien hinnoitteluperusteissa
todetaan, etta kerrostalotonttien osalta hinta paatetdaan myynnin yhteydessa.
Maankayttoyksikko on tilannut auktorisoidulta kiinteistoarvioijalta arvioraportin
vuokratontin markkina-arvosta (arvopaivamaara 26.5.2023). Raportin mukaan
vuokratontin markkina-arvo on 1.700.000 euroa (717 €/kem?). Raportissa
todetaan arvonmaarityksessa kaytetyn markkinalahestymistapaa ja kohde on
arvioitu Kauniaisten vertailukelpoisista tonttikaupoista johdettuihin
rakennusoikeuden ja tontin yksikkdhintoihin perustuen.

Markkina-arvo perustuu vuokratontin voimassa olevan asemakaavan mukaiseen
rakennusoikeuteen. Vuokratontin myyntihintaa ei ole syyta perustaa tontin
kaytettyyn rakennusoikeuteen vuokralaisen esittdman mukaisesti. Mikali
vuokratontilla sijaitseva rakennus puretaan, on asemakaavan mukainen
rakennusoikeus kokonaisuudessaan kdytettavissa, ja nykytilanteessa on voidaan
tutkia mahdollisuuksia kdyttamatta olevan rakennusoikeuden hyédyntamiseen.

Vuokratontin myyntihinnaksi esitetdan arvioraportin mukaista tontin markkina-
arvoa. Kiinteistonkauppa taman paatoksen perusteella esitetdan tehtavaksi
31.5.2024 mennessa. Vuokratonttia koskevaan kiinteistonkauppakirjaan ei ole
todettu tarvetta sisallyttaa erityisia ehtoja. Kaupunginjohtaja esitetdan
oikeutettavaksi laatimaan tonttia koskeva kiinteistonkauppakirja.

Hallintosdaannon 18 §:n mukaan kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluu
paattaa kaupungin kiintean omaisuuden luovuttamisesta, ellei toimivaltaa ole

maaratty valiokunnille.

Vuokratontin maanvuokran alentamisesta

Vuokratontin vuokrasopimuksen mukainen perusvuokra on 40.113 euroa
vuodessa (4 % tontin arvosta) ja vuoden 2023 indeksitarkistettu vuokra 47.033,39
euroa. Perusvuokra perustuu vuokrasopimusta laadittaessa pyydettyihin arvioihin
tontin kdyvasta arvosta. Vuokra-ajan ensimmaiset nelja vuotta alennettu
perusvuokra oli 30.085 euroa vuodessa (3 % tontin arvosta).
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Todettakoon, ettd kaupunginvaltuuston hyvaksymissa (16.11.2020 § 51)
rakentamattomien asuntotonttien luovuttamista koskevissa vuokratonttien
periaatteissa on vuosivuokra 4 % tontin markkina-arvosta ja vuokra sidotaan
elinkustannusindeksiin.

Erityisid neuvotteluja tontin vuokran alentamisesta ei ole kayty. Tontin vuokran
alentamista ei ole asian valmistelussa katsottu perustelluksi huomioiden edella
mainitut periaatteet sekd kaupungin tontinvuokralaisten yhtendinen kohtelu ja
seikka, etta tontin vuokra on ollut alennettu vuokra-ajan ensimmaiset nelja
vuotta. Mainittakoon, ettd vuokralaisella on perustellusta syysta mahdollisuus
hakea erikseen osittaista tai taydellistd vapautusta yksittdisen maanvuokraeran
suorittamisesta.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Yhdyskuntavaliokunta esittda kaupunginhallitukselle, etta

- kaupungin vuokratontin 5-132-1 (Magnus Hagelstamin tie 3) myyntihinta on
1.700.000 euroa,

- kiinteistonkauppakirja laaditaan tavanomaisin kiinteistonkaupan ehdoin ja
kaupunginjohtaja oikeutetaan laatimaan tonttia koskeva kiinteistonkauppakirja ja
- kiinteisténkauppa taman paatdksen perusteella on tehtava 31.5.2024
mennessa.

Paatos:
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali:
El JULKAISTA Pyynt6 31.1.2023
Ote asemakaavojen yhdistelmakartasta ja kaavamaaraykset
Rakennusinventoinnin kohdekortti

KH 04.09.2023 § 138

93/10.00.02.02/2023

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa, etta

- kaupungin vuokratontin 5-132-1 (Magnus Hagelstamin tie 3) myyntihinta on
1.700.000 euroa,

- kiinteisténkauppakirja laaditaan tavanomaisin kiinteistonkaupan ehdoin ja
kaupunginjohtaja oikeutetaan laatimaan tonttia koskeva kiinteistonkauppakirja ja

- kiinteisténkauppa tdman paatdksen perusteella on tehtava 31.5.2024
mennessa.
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Paatos:

Oheismateriaali:

Jakelu:

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

EI JULKAISTA Pyynt6 31.1.2023
Ote asemakaavojen yhdistelméakartasta ja kaavamaaraykset
Rakennusinventoinnin kohdekortti

Vuokralainen
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Vuoden 2024 kevaan vaalien vaalipdivan danestyspaikat ja laitosaanestyspaikat
KH 04.09.2023 § 139
314/00.00.00.01/2023

Lisatiedot:
kaupunginlakimies Lena Filipsson-Korento, puh. 050 354 0121
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Vuonna 2024 toimitetaan kahdet yleiset vaalit: presidentinvaali ja
europarlamenttivaalit. Presidentinvaalin vaalipaiva on sunnuntai 28.1.2024. Jos
presidentinvaalissa toimitetaan toinen vaali (toinen kierros), sen vaalipdiva on
sunnuntai 11.2.2024. Europarlamenttivaalien vaalipdiva on sunnuntai 9.6.2024.

Mainituista vaaleista I6ytyy yleista tietoa oikeusministerion vaalisivuilla kohdasta
https://vaalit.fi/presidentinvaali ja https://vaalit.fi/europarlamenttivaalit.

Vaalilain mukaan kunnanhallituksen on hyvissa ajoin ennen vaaleja maarattava
danestysalueiden vaalipdivan danestyspaikat seka ennakkodanestyspaikkoina
olevat sosiaalihuollon toimintayksikot.

Vaalipdivan aanestyspaikat osoitteineen on merkittava oikeusministerion
vaalitietojarjestelmaan (VAT)

- presidentinvaalissa perjantaihin 3.11.2023 klo 12 mennessa ja

- europarlamenttivaaleissa perjantaihin 22.3.2024 klo 12 mennessa.

Jokaiselle danestysalueelle on kaupunginhallituksen paatoksella maarattava
vaalipdivan adnestyspaikka. Mantymaen koulu on toiminut vaalipdivan
danestyspaikkana monissa vaaleissa eika tahan ole syyta tehdd muutosta.
Ainestyspaikkojen pysyvyys on yksi tekija hyvan d4nestysaktiivisuuden
saavuttamiselle. Lahtdkohtaisesti on tarkoitus kayttda samat tilat kuin viime
vaaleissa, mutta koska tdma saattaa muuttua valmistelujen edetessa, esitetdan
keskusvaalilautakunnan sihteerille oikeus tarvittaessa muuttaa Mantymaen
koulussa sijaitsevien vaalihuoneistojen kdyntiosoitteet.

Yleisten ennakkodanestyspaikkojen lisdksi ennakkodanestyspaikkoja ovat myds
sairaalat, ymparivuorokautista hoitoa antavat ja muut, kaupunginhallituksen
paatoksellda maaratyt sosiaalihuollon toimintayksikot (ns. laitokset) (vaalilaki 9 §).
Kauniaisissa laitosdanestyspaikkoina ovat, kuten aiemmin, Villa Bredan
asumisyksikko ja Kaunialan Sairaala. (Yleisen ennakkoaénestyksen danestyspaikka
kasitelladn omana asianaan.)

Lisdksi ennakkodanestys voidaan jarjestda danestdjan kotona (kotidanestys).
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Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:
Kaupunginhallitus paattaa, etta vuoden 2024 kevaan vaalien:

- vaalipdivan danestyspaikkana toimii Mantymaen koulu:
e Addnestysalue 1, Mantymaentie 2
e danestysalue 2, Mantymaentie 2
e addnestysalue 3, Palokunnantie 12, ja

- laitosaanestyspaikkoina toimivat Villa Bredan asumisyksikko ja Kaunialan
Sairaala.

Lisdksi kaupunginhallitus valtuuttaa keskusvaalilautakunnan sihteerin tekemaan
sisatilojen johdosta mahdollisesti tarvittavat muutokset kayntiosoitteiden osalta,
mitka tiedot merkitdaan vaalitietojarjestelmaan.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Vuoden 2024 kevaan vaalien yleisen ennakkodanestyksen jarjestaminen
KH 04.09.2023 § 140
314/00.00.00.01/2023

Lisatiedot:
kaupunginlakimies Lena Filipsson-Korento, puh. 050 354 0121
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Vuonna 2024 toimitetaan kahdet yleiset vaalit: presidentinvaali ja
europarlamenttivaalit.

Presidentinvaalin vaalipdiva on sunnuntai 28.1.2024 ja ennakkodanestyksen
ajanjakso kotimaassa on 17.—23.1.2024. Jos presidentinvaalissa toimitetaan
toinen vaali (toinen kierros), sen vaalipdiva on sunnuntai 11.2.2024 ja
ennakkodanestyksen ajanjakso kotimaassa 31.1.—6.2.2024.
Europarlamenttivaalien vaalipdiva on sunnuntai 9.6.2024 ja ennakkodadnestyksen
ajanjakso kotimaassa on 29.5.—4.6.2024.

Mainituista vaaleista |6ytyy yleista tietoa oikeusministerion vaalisivuilla kohdasta
https://vaalit.fi/presidentinvaali ja https://vaalit.fi/europarlamenttivaalit.

Vaalilain ja OM:n 2.6.2023 antamien vaaliohjeiden
(https://vaalit.fi/vaaliviranomaiskirjeita-ja-muistioita) mukaan
kaupunginhallituksen on hyvissa ajoin ennen vaaleja maarattava yleiset
ennakkodanestyspaikat. Kunnassa on oltava vahintdan yksi yleinen
ennakkodanestyspaikka. Kunta voi jarjestaa yleisen ennakkoadnestyksen joko
omissa virastoissaan ja muissa toimipaikoissaan tai hankkimalla palvelun muulta
luotettavalta taholta.

Ainestyspaikat osoitteineen ja aukioloaikoineen on merkittiva oikeusministerién
vaalitietojarjestelmaan (VAT)

- presidentinvaalissa perjantaihin 3.11.2023 klo 12 mennessa ja

- europarlamenttivaaleissa perjantaihin 22.3.2024 klo 12 mennessa.

OM:n vaaliohjeiden mukaan ennakkoaadnestyspaikkoja on oltava riittavasti ja ne
tulee sijoittaa sellaisiin paikkoihin, joihin danestdjien on helppo tulla ja joihin he
vaivattomasti osaavat. Aidnestyspaikan tulee olla esteetén ja helposti
saavutettavissa. Tilan tulee olla riittdvan suuri, jotta danestys voidaan toimittaa
sujuvasti ja luotettavasti. Ennakkodanestyspaikkojen olisi hyva pysya
mahdollisimman samoina vaaleista toiseen danestajien helpottamiseksi.
Ennakkodanestyspaikan on sijattava tilassa, jossa voidaan pitaa riittavat
etdisyydet aanestamaan tulleiden kesken seka suhteessa vaalivirkailijoihin.
Aukioloaikojen on oltava mahdollisimman laajat, paikalliset olosuhteet
huomioiden.

Kauniaisissa on vuodesta 2017 alkaen jarjestetty yleinen ennakkoaanestys
omasta toimesta, ddnestyspaikan ollessa kaupungintalon alakerran avoimessa
aulatilassa, mika toimi my6s hyvin pandemian aikana. Ennakkoddnestyksen
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jarjestamiseen liittyvia lukuisia kdytannon jarjestelyja on helpottanut
danestyspaikan ollessa kaupungintalossa, missa vaalien jarjestamisesta vastaava
yleishallinto sijaitsee ja ennakkodania kasitteleva keskusvaalilautakunta
kokoontuu. Muita tarkoitukseen yhta hyvin sopivia tiloja ei ole kaupungin
hallinnassa, minka takia on varsin vaikeaa jarjestaa yleista ennakkodanestysta
muualla tai lisdta ennakkoaanestyspaikkojen maaraa.

Edellda mainitusta johtuen esitetdan, etta yleinen ennakkodanestys jarjestetaan
edelleen kaupungintalossa.

Yleinen ennakkodanestys on vaalilain mukaan toteutettava kunnanhallituksen
maaraamana aikana, joka voi ennakkoddnestysajanjakson puitteissa olla
arkipaivisin klo 8-20 valisena aikana ja viikonloppuisin klo 9—18 vilisena aikana.
Hyvaksi havaittu kdytanto on, ettd ainakin ennakkodanestyksen ajanjakson
kahtena viimeisena paivana paikka pidetdan avoinna klo 20 saakka. Yhden
ennakkoddnestyspaikan on ennakkodanestysta varten oltava avoinna ko.
ajanjakson kaikkina pdivina. Yleistda ennakkoaanestamista koskevasta kunnan
paatoksesta tulee kdyda ilmi jokaisen ennakkodanestyspaikan nimi, kdyntiosoite,
aukiolopaivat ja paivittdinen aukioloaika. Tasta tiedotetaan
keskusvaalilautakunnan toimesta hyvissa ajoin ennen vaaleja.

Vuosien 2018 ja 2019 vaaleissa aukioloajat olivat arkisin klo 10-20, paitsi
perjantaina, jolloin klo 10-17, seka viikonloppuna klo 10-14, yhteensa 55 tuntia.
Vuoden 2021 kuntavaaleissa danestyspaikka oli auki arkisin klo 9-20 ja
viikonloppuisin klo 10-16 (yhteensa 67 tuntia). Aluevaaleissa (2022) ja
eduskuntavaaleissa (2023) danestyspaikka oli auki yhteensa 63 tuntia, arkisin
klo 9-20, paitsi perjantaina, jolloin klo 9-18, seka viikonloppuna klo 10-15.

Eduskuntavaalien danestysaktiivisuuden perusteella esitetdan pidennysta
viikonlopun osalta presidentinvaaliin, mita ei sen sijaan pideta tarpeellisena
europarlamenttivaaleissa. Perjantain iltapaivan alhaisen danestysaktiivisuuden
takia esitetdan myos, ettd europarlamenttivaaleissa palataan aikaisempaan
ennen koronaa vallinneeseen sulkemisaikaan. Ndin ollen ddnestyspaikka olisi auki
yhteensa 65 tuntia presidentinvaalin aikana ja 62 tuntia europarlamenttivaalien
aikana.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa:

a) vuoden 2024 presidentinvaalin ja europarlamenttivaalien osalta maarata
Kauniaisten yleiseksi ennakkodanestyspaikaksi Kauniaisten kaupungintalon,
osoite Thurmanin puistotie 3, 02700 Kauniainen,
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b) jarjestaa yleinen ennakkodanestys a) -kohdassa mainitussa paikassa
ennakkodanestysaikana:

presidentinvaalissa
ke-to klo 9-20
pe klo 9-18
la-su klo 10-16
ma-ti klo 9-20

europarlamenttivaaleissa
ke-to klo 9-20

pe klo 9-17

la-su klo11-16
ma-ti klo 9-20

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Vuoden 2024 kevaan vaalien vaalilautakuntien ja vaalitoimikuntien asettaminen

KH 04.09.2023 § 141

314/00.00.00.01/2023

Lisatiedot:
kaupunginlakimies Lena Filipsson-Korento, puh. 050 3540121
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Vuonna 2024 toimitetaan kahdet yleiset vaalit: presidentinvaali ja
europarlamenttivaalit.

Presidentinvaalin vaalipdiva on sunnuntai 28.1.2024 ja ennakkodanestyksen
ajanjakso kotimaassa on 17.—23.1.2024. Jos presidentinvaalissa toimitetaan
toinen vaali (toinen kierros), sen vaalipdiva on sunnuntai 11.2.2024 ja
ennakkodanestyksen ajanjakso kotimaassa 31.1.—6.2.2024.
Europarlamenttivaalien vaalipdiva on sunnuntai 9.6.2024 ja ennakkodadnestyksen
ajanjakso kotimaassa on 29.5.—4.6.2024.

Mainituista vaaleista |6ytyy yleista tietoa oikeusministerion vaalisivuilla kohdasta
https://vaalit.fi/presidentinvaali ja https://vaalit.fi/europarlamenttivaalit.

Vaalilain ja OM:n 2.6.2023 antamien vaaliohjeiden
(https://vaalit.fi/vaaliviranomaiskirjeita-ja-muistioita) mukaan
kaupunginhallituksen on hyvissa ajoin ennen vaaleja asetettava kutakin
danestysaluetta varten vaalilautakunta ja laitoksissa toimitettavaa
ennakkoddnestysta varten yksi tai useampi vaalitoimikunta.
Keskusvaalilautakunta maaraa kotidanestyksen ja yleisen ennakkoaanestyksen
vaalitoimitsijat.

Koska Kauniainen on jaettu kolmeen danestysalueeseen, tulee asettaa ko/me
vaalilautakuntaa. Sen sijaan Kauniaisissa on katsottu yhden vaalitoimikunnan
riittavan. (Laitosddnestyspaikoiksi on esitetty Villa Bredan asumisyksikko ja
Kaunialan Sairaala.)

Vaalilautakunnan paaasiallisena tehtavana on vaalipaivan danestyksen
jarjestaminen danestysalueella ja ddnestysalueella annettujen danestyslippujen
alustava dantenlaskenta ja toimittaminen edelleen. Vaalilautakuntien toiminta
alkaa viimeistaan vaaliviikonlopun perjantai-iltana tai lauantaiaamuna, ja jatkuu
myohaan sunnuntai iltaan.

Vaalitoimikunnan tehtava on jarjestaa ennakkodanestys laitoksissa.
Vaalitoimikunnan tyo alkaa viimeistdan ennakkoaanestyksen alkamispaivana.
Ainestys toimitetaan pitkalti arkisin paivdsaikaan.

Kuhunkin vaalilautakuntaan kuuluu viisi jasenta (puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta) seka tarpeellinen maara varajasenia,
kuitenkin vahintaan kolme. Kauniaisissa on perinteisesti valittu vaalilautakuntiin 5
varajasentd, jotka yleensa ovat kaikki myos osallistuneet tyohon.


https://vaalit.fi/presidentinvaali
https://vaalit.fi/europarlamenttivaalit
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Vaalitoimikuntaan kuuluu kolme jasenta (puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
yksi muu jasen) seka tarpeellinen maara varajasenia, kuitenkin vahintaan kolme.
Kauniaisissa on perinteisesti valittu 3 varajasenta, viime vaaleissa jonkin verran
enemman. Vaalitoimikunnan varajdsenet osallistuvat vaalityéhon vain
varsinaisten jasenten ollessa estyneita.

Vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan varajasenet on asetettava siihen
jarjestykseen, jossa he tulevat jasenten sijaan.

Vaalikelpoisuus vaalilautakuntaan ja vaalitoimikuntaan maaraytyy sen mukaan
kuin kuntalaissa sdadetdan (71 ja 74 §). Vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan
jasenet seka varajasenet on valittava vaalikelpoisista kunnan asukkaista. Lisaksi
heidan tulee olla danioikeutettuja.

Vaalilain 15 §:n mukaan seka vaalilautakunnan ja vaalitoimikunnan jasenten, etta
niiden varajasenten, on mahdollisuuksien mukaan edustettava niitad puolueita,
jotka asettivat ehdokkaita edellisissa (vuoden 2023) eduskuntavaaleissa siina
vaalipiirissa, johon kunta kuuluu. Ehdokkaita asettaneet puolueet ilmenevat
tasta: https://tulospalvelu.vaalit.fi/EKV-2023/fi/ehd listat 02.html; osa naistd on
kuitenkin sittemmin poistettu puoluerekisterista.

Niin kauan kuin yksikin huomioon otettava danestdjaryhma on vailla edustusta, ei
muusta ryhmasta saisi valita kahta edustajaa. Harkittaessa edustavuutta
vaalilautakunnissa ja -toimikunnassa tarkastellaan jasenia ja varajasenia erikseen.

Vaalilain mukaan ehdokas ei voi olla vaalilautakunnan jasenena tai varajasenena,
eika ehdokas tai hanen |ahisukulaisensa voi olla vaalitoimikunnan jasenena tai
varajdsenena.

Jokaisessa vaalitoimielimessa on oltava kumpaakin kansalliskieltd puhuvia, jotta
pystytdan palvelemaan danestdjia kielilain mukaisesti.

Tasa-arvolain 4 § 2 momentin mukaan tulee kunnallisissa toimielimissa olla seka
miehia ettad naisia kumpiakin vahintdaan 40 %. Tasa-arvolain vaatimusten osalta
jdsenia ja varajasenia on tarkasteltava erikseen.

Vaalien kitkattoman kulun kannalta vaalilautakuntiin ja -toimikuntaan on
pyrittava valitsemaan riittdvan kokemuksen ja patevyyden saavuttaneita
henkil6itda. OM:n vaaliohjeissa on painotettu, etta toimielinten jasenilla, erityisesti
puheenjohtajaksi nimettdvdilld, tulee olla riittdvéd osaaminen tehtdvdidn ja
riittévdsti aikaa perehtyd siihen.

Kaikilta kysymykseen tulevilta puolueilta tullaan tiedustelemaan halukkuutta
osallistua kaupungin vuoden 2024 kevaan vaalitoimielinten asettamiseen
nimiehdotuksineen tiettyyn ilmoitettuun maardpaivaan mennessa. Puolueiden
tulee varmistaa, etta ehdotetut henkil6t antavat suostumuksensa tehtavaan ja
ovat varmasti kdytettavissa.


https://tulospalvelu.vaalit.fi/EKV-2023/fi/ehd_listat_02.html
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Tarkoituksena on valmistella asia siten, etta valinnat voidaan tehda
kaupunginhallituksen kokouksessa 20.11.2023, joko molempien vaalien tai
ainakin presidentinvaalin.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus merkitsee asian tiedoksi.

P&aatos:
Merkittiin tiedoksi.

Kaupunginhallituksen kokouksen lopuksi kaupunginjohtaja Christoffer Masar ja hallintojohtaja Hanna Ormio
selostivat kaupungin strategian 2023-30 toimenpiteiden ja mittareiden seka seurannan kehittamista.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 131, § 132, § 133, § 134, § 135, § 136, § 137, § 141

MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TAYTANTOONPANOA KOSKEVASTA PAATOKSESTA
Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska asia koskee vain valmistelua.

Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 §
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 138, § 139, § 140
OIKAISUVAATIMUSOHIJE

Kuntalain mukainen oikaisuvaatimus toimielimen paatokseen

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen. Ty6sopimussuhteeseen ottamisesta
tai paattamisesta seka yksityisoikeudellista vahingonkorvausvaatimusta koskevasta paatoksestd voidaan
kuitenkin tehda oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, etta 1) paatos on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, 2) paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai 3) paatés on muuten
lainvastainen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehddan, ja yhteystiedot:

Kaupunginhallitus

Kauniaisten kaupunki Sahkoposti: kirjaamo@kauniainen.fi
Kirjaamo Puh. 09 50561
Kauniaistentie 10 Faksi: 09 5056 535

PL52, 02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-15.45

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 pdivan kuluessa pdatoksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava
kirjaamoon viimeistdadan maardajan viimeisena padivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksestd tiedon seitseman pdivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtdvana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena
paivana kirjeen lahettamisestd, jollei muuta nayteta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Asian katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen
saapumispdivana. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon
paatoksestd kolmantena paivana viestin [ahettamisests, jollei muuta nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalté ja muoto

Oikaisuvaatimus on tehtdva kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

1) paatos, johon haetaan oikaisua,

2) se, millaista oikaisua vaaditaan,

3) milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspaatos saadaan antaa tiedoksi sdhkoisena viesting, yhteystietona
pyydetdan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus.
Asiamiehen on tarvittaessa esitettava valtakirja. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjasta eika asiakirjan alkuperdisyytta tai eheytta ole syyta
epailla.



