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1. Inledning

Servicenatverket for smabarnspedagogiken i Grankulla har granskats sedan 2010. Det uppdaterades 2014
da antalet daghem minskade fran atta till sex samtidigt som planeringen av Sansinpelto (Sansakers) daghem
pagick, och pa nytt 2020 i samband med en utredning av skol- och daghemsnatet da planeringen av
Tammikumpu (Ekkulla) daghem inleddes. (Dynasty tietopalvelu : Kauniaisten kaupunki (oncloudos.com))

Efter ar 2020 har tva nya kommunala enheter 6ppnats (Forskolan vid Granhult 2022 och Tammikummun
paivakoti 2023), och samtidigt har Metsdamajan paivakoti och forskolegruppen i Oasen stangts. Efter 2020
har tva nya privata enheter inom smabarnspedagogik grundats i Grankulla (Norlandia Graniitti och Pilke
ICEC Kauniainen). Bada enheterna fungerar som servicesedelenheter.

| Grankulla stads strategi for 2023 — 2030 definieras olika mal som rér smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen, sasom:

Fokus pa invanarna - "alla med!"

Helhetsbetonat valbefinnande
o Tillgdngliga och jamstallda tjanster pa bada spraken

e En fungerande larstig for nyfinlandare, ocksa pa svenska

En enhetlig larstig in i framtiden

e Tjansterna inom smabarnspedagogiken motsvarar forfragan

Malet med denna rapport ar att skapa en enhetlig och tydlig 6versikt 6ver nuvarande utbud och behov av
platser inom smabarnspedagogiken, samt att forutse framtiden. Barnets basta, det vill sdga barns
valbefinnande och hoégkvalitativ smabarnspedagogik, ses som det centrala.


https://kauniainenfi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20202975-8

2. Nulaget

2.1 Lagstiftning om verksamheten

| och med den foraldraledighetsreform som tradde i kraft ar 2022 har vardnadshavare ratt att fa en plats
inom smabarnspedagogik for sitt barn fran borjan av den manad da barnet fyller 9 manader. Familjer kan
ocksa anvanda foraldraledighet medan smabarnspedagogiken pagar, och barnets plats bibehalls under
denna ledighet dven om barnet inte anvander den.

Familjer har ratt att vadlja kommunal eller privat smabarnspedagogik enligt sina behov, och hemvardsstod ar
ytterligare ett alternativ. | Grankulla stods hemvarden med ett separat kommunaltillagg fram till dess att
barnet ar tva ar.

Kommunen &r skyldig att erbjuda smabarnspedagogik till ett barn som &r bosatt i kommunen enligt lagen
om hemkommun (201/1994). Kommunen maste ocksa ordna smabarnspedagogik at ett barn som bor i
kommunen av skal som ror vardnadshavarnas arbete, studier, sjukdom eller liknande, dven om barnet inte
har en hemkommun i Finland eller om barnets hemkommun enligt lagen om hemkommun ar en annan
kommun. | bradskande fall eller om omsténdigheterna kraver det, maste kommunen ordna
smabarnspedagogik for ett barn som uppehaller sig i kommunen dven om barnet inte ar invanare i
kommunen. Kommunen kan ocksa ordna smabarnspedagogik at ett barn som ar bosatt i en annan kommun.
Kommunen ska strava efter att erbjuda smabarnspedagogik nara anvandarna med beaktande av
bostadsomrade och transportforbindelser.

Kommunen maste se till att barnet kan fa smabarnspedagogik pa sitt modersmal, antingen pa finska eller
svenska, eller pa det samiska sprak som avses i samiska spraklagen (1086/2003) 3 § 1 mom. | en tvasprakig
kommun och i ett samarbetsomrade som omfattar tvasprakiga eller bade finsk- och svensksprakiga
kommuner ska smabarnspedagogik ordnas pa kommunens eller samarbetsomradets bada sprak sa att
anvandaren far smabarnspedagogik pa det sprak vardnadshavarna viljer, antingen pa finska eller svenska.

Den smabarnspedagogiska verksamheten bor framja utveckling, larande samt vara hdlsosam och trygg med
hansyn till barnets alder, utveckling och andra forutsattningar. Barn ska skyddas mot vald, mobbning och
annan trakassering. Lokalerna och utrustningen maste vara hdlsosamma, sdkra och lampliga och ta hansyn
till tillganglighet.

Smabarnspedagogik dygnet runt, eller skiftesvard, erbjuds pa kvallar, natter och helger i daghem eller
familjedagvard. Skiftesvard ska tillhandahallas i den omfattning som behdvs for ett barn som behéver det pa
grund av en forélders eller annan vardnadshavares arbete eller studier.

Hogkvalitativ smabarnspedagogik utgar fran att personalen har god kinnedom om barnen. Inom
smabarnspedagogiken ges varje barn mojlighet att vdxa och utvecklas utifran sina egna forutsattningar. Barn



har olika behov under olika utvecklingsfaser, vilket personalen kan bemaota pa lampligt satt. Personalens
kompetens gallande barns utveckling och larande styr planeringen och utférandet av pedagogisk
verksamhet i enlighet med aldern och hénsyn till barnens utvecklingsniva. Barn har ratt till trygga
vanskapsrelationer och sa varaktiga manniskorelationer som méjligt med personalen inom
smabarnspedagogiken.

Smabarnspedagogik, forskoleundervisning och grundlaggande utbildning bér bilda en sammanhangande
kontinuitet som skapar grunden for livslangt larande. Utgangspunkten for en hogkvalitativ helhet &r att
personalen har kunskap om utbildningssystemet samt dess centrala mal, sardrag och arbetssatt i olika
skeden av utbildningssystemet. For att sdkerstalla barns valbefinnande, utveckling och larande maste
Overgangs- och nivadverskridande faserna planeras och utvarderas.

Utvecklingen av smabarnspedagogiken, sdkerstallande av gladjen i larandet for alla barn, stod for
modersmalet, tidigt stod samt identifiering och bemdtande av familjers varierande behov &r sarskilt viktiga
mal for barnens framtid. Dessa faktorer utgor utgangspunkten for planeringen av smabarnspedagogikens
framtid.

2.2 Smabarnspedagogiska enheter i Grankulla

| Grankulla finns det 20.9.2023 sju kommunala enheter samt ett kommunalt gruppfamiljedaghem. Dessa ar
féljande:

Enheter inom smabarnspedagogik pa finska:
Kielikylpy Grani Sprakbad
Paivakoti Pikku Akatemia
Sansinpellon paivakoti
Tammikummun paivakoti

Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti (i anslutning till Kielikylpy Grani Sprakbad-enheten)

Enheter inom smabarnspedagogik pa svenska:
Daghemmet Grankotten
Kasabergets daghem

Forskolan vid Granhult

Dessutom finns det fem privata enheter och ett privat gruppfamiljedaghem i staden. Dessa ar foljande:

Daghemmet Grytet



Daghemmet Lyan

Ekebo gruppfamiljedaghem

Norlandia Graniitti (pa finska)

Pilke ICEC Kauniainen (pa engelska, dven finska grupper)

Ankkalampi Duckies (tvasprakigt finska-engelska)

Staden stoder familjer som anvander privat smabarnspedagogik med servicesedel och stod for privat vard.
Servicesedelenheterna ar Daghemmet Grytet, Daghemmet Lyan, Norlandia Graniitti och Pilke ICEC
Kauniainen.

En karta som visar enheternas lage finns nedan. Pa kartan ar de svensksprakiga daghemmen markerade
med gult, de finsksprakiga daghemmen med blatt, och de engelsksprakiga daghemmen med rott.
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| tabellen nedan syns barnantalet enhetsvis:

Kommunala smabarnspedagogiska enheter och barn i Grankulla den 20 september 2023

Berdknade
maxplatser Totalt Barn Barn
(varav under 3 antal o6ver under
Namn Sprak ar) barn 33r 3ar  Observeral
Finska (2
grupper),
svenska 1 grupputrymme star tomt
sprakbad (2 pa grund av
Kielikylpy Grani Sprakbad grupper) 96 (12) 70 57 13 inomhusluftutredning
Finska, 5
Paivakoti Pikku Akatemia grupper 72 (12) 59 42 17 Smagrupp
Finska, 6
Sansinpellon paivakoti grupper 108 (24) 82 61 21
Skiftesvard
Finska, 2 3 grupputrymmen ar inte i
Tammikummun paivakoti grupper 78 (36) 9 4 5 anvandning
Satuvuoren
ryhmaperhepaivakoti (i
anslutning till Kielikylpy Finska, 1 Fungerar i Kasabergets
Grani Sprakbad-enheten) grupp 8(8) 6 0 6 daghems fastighet
Svenska, 3 Aterstdende anviandningstid
Daghemmet Grankotten grupper 47 (12) 33 21 12 for fastigheten ar osaker
| fastigheten finns 6 grupper
+ smagruppsrum, varav 4
Svenska, 4 anvands av Kasabergets
Kasabergets daghem grupper 66 (24) 53 40 13 daghem
Svenska, 4
Forskolan vid Granhult grupper 56 (0) 47 47 0 Endast barn i forskolealder
29 grupputrymmen i
anvandning, dessutom 4
Totalt - 531 (128) 359 272 87 tomma grupputrymmen

Kommunal smabarnspedagogik i Grankulla inkluderar ocksa 6ppen familjeverksamhet. Den 6ppna
familjeverksamheten ar avsedd som en motesplats for familjer, dar fordldrar har majlighet att vistas med
sina barn tillsammans med andra vuxna i liknande situation. Barn och vuxna kan traffas for fri samvaro eller



strukturerad aktivitet. Foraldrar kan paverka aktivitetens innehall och delta i planeringen tillsammans med
handledarna. Barn deltar i aktiviteten med sina foréldrar, far- eller morforéldrar, vardare eller annan vuxen.
Aktiviteten &r gratis for kunderna och paverkar inte utbetalningen av hemvardsstod. Alla kan delta utan
forhandsanmalan. Kunden har majlighet att diskutera konfidentiellt frdgor som rér barnets vard, utveckling,
fostran eller familjesituation.

Tomten dar den 6ppna familjeverksamheten dger rum &r planerad att anvandas till annat andamal i
samband med omarbetningen av stadshustomten. Det svensksprakiga daghemmet Grankottens utrymme
(47 platser, for narvarande 33 barn) narmar sig slutet av sin anvandningstid. Renovering av byggnaden ar
inte andamalsenlig, och omradet ar foremal fér en detaljplanandring for 6kad bostadsproduktion.
Avstaende av byggnaden skulle vara befogat sommaren 2024.

Privata enheter inom smabarnspedagogik och barn i Grankulla den 20 september 2023. Alla privata
enheter har barn fran Grankulla samt barn fran andra stider som kunder.

Namn

Norlandia Graniitti

Pilke ICEC Kauniainen

Ankkalampi Duckies

Daghemmet Grytet

Daghemmet Lyan

Ekebo
gruppfamiljedaghem

Sprak

Finska

Engelska /

Finska

Finska /

Engelska

Svenska

Svenska

Svenska

Berdknade
maxplatser (varav
under 3 ar)

45 (24)

108 (24)

30 (8)

43 (13)

43 (13)

12 (12)

Totalt
antal
barn

34

107

21

38

38

11

Barn
over 3
ar

18

66

12

17

17

Barn
under 3
ar

16

41

21

21

Observera!

Av de 34 barnen ar 16
fran Grankulla

Av de 107 barnen ar
46 fran Grankulla (29
+17)

Av de 21 barnen ar 3
fran Grankulla

Av de 38 barnen ar 35
fran Grankulla

Av de 38 barnen ar 35
fran Grankulla

Av de 11 barnen ér 4
fran Grankulla

Anvandningen av privat smabarnspedagogik har 6kat betydligt, sarskilt i Pilke ICEC Kauniainen-enheten.
Okad anvindning av privat smabarnspedagogik har varit stadens mal under tidigare fullmaktigeperioder.
Privat smabarnspedagogik i andra kommuner ar fritt tillgangliga for familjer i Grankulla, och olika

inriktningar inom forskoleverksamheten har lockat nagra familjer fran Grankulla.




2.3. Deltagandegrad

Vid arsskiftet 2022—-2023 bodde det 10 250 personer i Grankulla. Av befolkningen var 59 % finsksprakiga, 32
% svensksprakiga och 9 % Ovriga sprakgrupper. Antalet barn i kommunal forskola, bade pa finska och
svenska, har utvecklats enligt féljande fran 2013 till 2023:

UTVECKLING AV BARNANTALET | DEN
SVENSKSPRAKIGA KOMMUNALA
SMABARNSPEDAGOGIKEN 2013 - 2023

B under 3-3ringar M Over 3-aringar M totalt
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LASTEN MAARAN KEHITYS
SUOMENKIELISESSA KUNNALLISESSA
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Som framgar av diagrammen har antalet barn i bada sprakgrupperna 6kat under perioden, sarskilt nar det
galler barn under 3 ar som deltar i kommunal smabarnspedagogik. Antalet barn totalt har dock inte dkat lika
kraftigt under denna tidsperiod, och det har till och med varit perioder med en minskning av det totala
antalet barn. Men trenden har varit uppatgaende fram till hosten 2023. Ifall minskningen av antalet barn i
den finsksprakiga kommunala smabarnspedagogiken som intréffade under 2023 fortsatter, mojliggor det en
fortatning av verksamheten och darmed en effektivisering.

Antalet barn som deltar i svensksprakig smabarnspedagogik med hjalp av servicesedel har utvecklats enligt
féljande:
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UTVECKLING AV BARNANTALET | DEN
TILL 2019) /SERVICESEDEL (FRAN 2019)
SMABARNSPEDAGOGIKEN 2013 - 2023
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En servicesedelproducent, tidigare en kdptjanstproducent, har reagerat pa minskningen av barnantalet i
sina enheter genom att andra om sin verksamhet s3 att enheterna fran och med 2023 erbjuder mer
smabarnspedagogik for yngre barn, sarskilt for de under 3 ar. Denna atgard har lett till en 6kning av
barnantalet i aktérens enheter. Aktéren genomfér for narvarande en planeringsprocess dar man évervager
att koncentrera verksamheten till Lyans nuvarande tomt.

Antalet barn som deltar i smabarnspedagogik med hjalp av servicesedel pa finska och engelska har
utvecklats enligt féljande:
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LASTEN MAARAN KEHITYS SUOMEN- JA
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12.10.2023 Kauniaisten kaupunki— Grankulla stad

Den finska servicesedelverksamheten har i stort sett hallit samma niva efter tillvdxten under sitt forsta
verksamhetsar. Daremot har den engelska servicesedelverksamheten visat en kraftig tillvaxt. Frdan och med
sommaren 2023 beslutade den engelska enheten att sdnka sin klientavgift till nivan fér kommunal
smabarnspedagogik och samtidigt grundade enheten en finsksprakig grupp vid sidan om de engelsksprakiga
grupperna. Dessutom beviljades enheten ritt att ordna forskoleundervisning. Dessa beslut har kraftigt 6kat
efterfragan pa enhetens tjanster.

| september 2023 deltar 226 barn i den finska kommunala smabarnspedagogiken, varav 62 ar under 3 ar. |
den svenska kommunala smabarnspedagogiken deltar 134 barn, varav 30 ar under 3 ar. Med stod av
servicesedel deltar 20 barn i den finska smabarnspedagogiken och 68 barn i den svenska. |
smabarnspedagogik pa engelska med stéd av servicesedel deltar 47 barn. Uppgifter om stdd for privat vard
samt hemvardsstdd samlas in i efterhand, men ar 2022 varierade antalet mottagare av privatvardsstod
mellan 27 och 44 barn per manad, i genomsnitt cirka 38 barn per manad, och hemvardsstéd betalades till
21 till 62 familjer, i genomsnitt for 44 barn.

| Grankulla ar deltagandegraden i smabarnspedagogik hog for barn som fyllt tre ar. Deltagandegradssiffrorna
foljs upp i kvartalsrapporter och arsredovisningar. Servicesedelverksamheten verkar val svara pa behovet av
privat i smabarnspedagogik, men vissa familjer véljer fortfarande annan privat vard for sitt barn.
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Deltagandegraden de senaste aren visas i tabellen nedan.

Deltagandegrad Barn under 3 ar Barn 6ver 3 ar Totalt

31.8.2023 71,3 % (196 /275) | 95,1% (292/307) |83,8%
30.4.2023 62 % (165 / 266) 98,4 % (424 / 431) | 84,5%
31.12.2022 69,5% (130/187) | 97,4% (413/424) |88,9%
31.12.2021 41,1% (109 /265) | 94,7% (396/418) |73,9%

2.4. Ledning av enheterna

| Grankulla har man forsokt halla ledningsstrukturerna rimliga. For ndrvarande finns det sex tjanster som
chef for smabarnspedagogisk enhet, varav en ar obesatt.

De flesta enheter har en egen chef. Daghemmet Grankotten och Forskolan vid Granhult delar chef, och
tillsammans har de sju barngrupper. Kielikylpy Grani Sprakbad, Satuvuoren ryhméaperhepaivakoti och
Tammikummun péivakoti delar ocksa chef, och tillsammans har de sju barngrupper. Dessa ledningsenheter
ar de storsta. A andra sidan ar den minsta ledningsenheten Kasabergets daghem med fyra grupper.

3. Framtidens servicenatverk inom smabarnspedagogik i Grankulla

3.1. Faktorer att beakta vid planering av framtidens servicenatverk inom smabarnspedagogik
i Grankulla

Det dar omaijligt att bedéma férandringar i antalet barn pa en geografiskt liten plats, och de senaste
befolkningsprognoserna som staden fatt ar inte bara flera ar gamla utan ocksa motsagande, vilket
komplicerar planeringen. Vid arsskiftet 2022—-2023 bodde 10 250 personer i Grankulla. Mellan 2010 och
2018 6kade befolkningen i genomsnitt med 114 personer per ar. Enligt stadens strategi ar malet att
befolkningen ska 6ka med 0,75% per ar, vilket motsvarar cirka 77 nya invanare per ar. Nu har
befolkningsmangden dock minskat nagot.

Genom beslutsfattande och riktlinjer kan staden ocksa paverka befolkningsstrukturen pa andra satt an
genom byggande. Kvaliteten och resurserna i smabarnspedagogiken i Grankulla lockar barnfamiljer till
staden. Mangsidig verksamhet, olika hogkvalitativa enheter och fortsatt 6ppen familjeverksamhet hjalper
staden att profilera sig som en barnvanlig stad.

| en utredning om servicenatverket fran 2010 fick bade barn, vardnadshavare och personal mojlighet att
uttrycka sina synpunkter pa framtida behov. Eftersom det har skett stora forandringar bade i



14

servicenatverket inom smabarnspedagogiken i Grankulla och i samhallet i stort, &r det lampligt att involvera
barn, vardnadshavare och personal igen ndr man planerar smabarnspedagogikens framtid. Vid planeringen
av framtida servicenatverk bor man ta hansyn till inte bara barns, vardnadshavares och personals 6nskemal,
utan ocksa fastigheternas funktionalitet, pedagogiska aspekter samt en effektiv och resurseffektiv férdelning
av personalresurser.

All svensk forskoleundervisning évergick helt till den separata enheten i anslutning till Granhultsskolan fran
augusti 2022. Nar det galler den finska forskoleundervisningen beslutades i augusti 2023 att det skulle
beredas utrymme for férskoleundervisning i samband med byggandet av den nya skolan for lagklasserna.
Det ar troligt att man bor vara beredd pa att forskoleundervisningen kan bli tvaarig inom en nara framtid.

Revisionsutskottet har framfért att det ar viktigt att smabarnspedagogik finns pa olika hall i Grankulla.
Staden maste dven fortsattningsvis kunna svara pa bade forvantad 6kning av barnantal och ovantade
situationer (till exempel kriget i Ukraina). Malet kan darfor inte vara att varje enhet inom
smabarnspedagogik ar fylld. A andra sidan har for narvarande samtliga enheter inom smabarnspedagogik
lediga platser, utom sprakbadsdaghemmet. Det skulle vara mojligt att fylla dem battre. Besluten maste vara
ekonomiskt hallbara och framfér allt trygga hogkvalitativ smabarnspedagogik med barnet i centrum och en
tydlig, individuell och saker larstig.

Enheter inom smabarnspedagogik bor [ampligen placeras i narheten av huvudlederna pa grund av mangden
trafik de orsakar, sa att trafiken inte riktas till bostadsgatorna.

Det ar ocksa viktigt att minimera de enskilda forandringarna for varje barn och familj.

3.2. Olika modeller for framtidens servicenatverk inom smabarnspedagogik

N&r man tittar pa barnantalet framgar det att det for ndrvarande finns 29 barngrupper i bruk. Dessutom
finns det fyra oanvanda grupputrymmen i stadens fastigheter for smabarnspedagogik. En av dem éri
Sprakbadsdaghemmet och tre i Tammikummun paivakoti. Dartill finns det lediga platser i manga grupper
inom smabarnspedagogik, forutom i grupperna fér de yngsta barnen i sprakbadsdaghemmet.

Varje modell som presenteras har som utgangspunkt att smabarnspedagogiken avstar fran fastigheten som
Grankotten anvander samt fastigheten som sprakbadsdaghemmet anvdnder. De Ovriga fastigheterna forblir i
bruk, och Forskolan vid Granhult kommer fortfarande att anvandas for svensksprakig forskoleundervisning.
Placeringen av den 6ppna familjeverksamheten har inte heller undersokts i denna rapport.

Forskolan vid Granhult har en maximal kapacitet pa 56 barn, sa det ar lampligt att reservera cirka sex till sju
grupper for svensksprakig smabarnspedagogik for de som ar yngre an forskolesaldern, varav minst tre
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grupper kan betjana barn under 3 ar. Platser bor reserveras for cirka 30 barn under 3 ar och cirka 80 barn
over 3 ar med hansyn till tidigare ars faktiska barnantal.

Har foljer tre olika alternativ for hur smabarnspedagogiken kan ordnas i framtiden.

3.2.1 Ensprakiga enheter, sprakbadet i Pikku Akatemia

| detta alternativ skulle svensksprakig verksamhet fran och med sommaren 2024 koncentreras till tva
enheter. En tillrackligt stor sexgruppsenhet skulle vara antingen Kasabergets daghem eller Sansinpellon
paivakoti. For att minimera forandringar skulle det mer &ndamalsenliga alternativet vara att koncentrera
svensksprakig smabarnspedagogik till enheterna Kasabergets daghem och Férskolan vid Granhult. Om
behovet uppstar kan svensksprakig skiftesvard genomforas pa Kasabergets daghem.

De grupper som for narvarande erbjuder sprakbad pa svenska i Kasabergets daghems lokaler skulle
overforas till den finsksprakiga verksamheten. Potentiella enheter dit de skulle kunna flyttas inkluderar
daghemmet Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti och Tammikummun paivakoti. Varje alternativ har sina
egna fordelar: Pikku Akatemia har en ganska central placering, vilket skulle géra det mojligt for familjer som
véljer sprakbadspedagogik att ha rimligt korta avstand till daghemmet, Tammikummun paivakoti har
fordelen att det finns tillrdckligt med utrymme i enheten for narvarande sa att férandringar skulle paverka
sa fa barn och familjer som majligt, och Sansinpellon péivakoti har en placering nara jarnvagsstationen.

Pa kartan nedan visas vilka sprak som skulle vara tillgédngliga for smabarnspedagogik i olika delar av staden
enligt ovanstdende modell om sprakbadet skulle placeras i daghemmet Pikku Akatemias utrymmen. Finsk
smabarnspedagogik ar markerad med blatt, svensksprakig med gult och engelsksprakig med rott. Finsk
smabarnspedagogik pa svenska ar markerad med lila (Pikku Akatemia).
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Konsekvensbeddmning:

I den beskrivna l6sningen skulle férandringar, som berér manga barn och familjer, trada i kraft fran och med
sommaren 2024. Barnen i Satuvuoren ryhmaperhepéivakoti och en grupp i Kielikylpy Grani Sprakbad skulle
byta enhet (barnen i den andra gruppen évergar till grundldggande utbildning) och flytta till daghemmet
Pikku Akatemia. Barnen i tva grupper vid daghemmet Grankotten skulle ocksa byta enhet (barnen i en grupp

overgar till forskoleundervisning). Barnen fran daghemmet Pikku Akatemia, inklusive barnen i smagruppen,
skulle flytta till andra finsksprakiga enheter.

| den foreslagna I6sningen skulle revisionsutskottets forslag, enligt vilket smabarnspedagogiken ska finnas
pa olika platser i staden, uppnas pa ett geografiskt tillgangligt satt for bada sprakgrupperna om sprakbadet
skulle placeras antingen i daghemmet Pikku Akatemias utrymmen eller i Tammikummun paivakoti.
Smabarnspedagogik pa finska skulle fortfarande vara tillginglig pa olika platser i staden, vilket skulle
mojliggora rimliga avstand till smabarnspedagogiken for finsksprakiga familjer.

Utmaningen skulle vara 6vergangen fran en enhet till en annan, vilket férvantas orsaka missndje i familjer.

Dessutom ar Pikku Akatemia for narvarande nastan fullt belagt, och om sprakbadet placerades dar skulle
det medféra férandringar i vardagen for flera familjer, inklusive kunder i smagruppen.
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3.2.2. Ensprakiga enheter, sprakbad i Tammikummun pdivakoti

| detta alternativ skulle svensksprakig verksamhet fran och med sommaren 2024 koncentreras till tva
enheter. En tillrackligt stor sexgruppsenhet skulle vara antingen Kasabergets daghem eller Sansinpellon
paivakoti. For att minimera forandringar skulle det mer andamalsenliga alternativet vara att koncentrera
svensksprakig smabarnspedagogik till enheterna Kasabergets daghem och Férskolan vid Granhult. Om
behovet uppstar kan svensksprakig skiftesvard genomforas pa Kasabergets daghem.

De grupper som for narvarande erbjuder sprakbad pa svenska i Kasabergets daghems lokaler skulle
overforas till den finsksprakiga verksamheten. Potentiella enheter dit de skulle kunna flyttas inkluderar
daghemmet Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti och Tammikummun paivakoti. Varje alternativ har sina
egna fordelar: Pikku Akatemia har en ganska central placering, vilket skulle géra det mojligt for familjer som
véljer sprakbadspedagogik att ha rimligt korta avstand till daghemmet, Tammikummun paivakoti har
fordelen att det finns tillrdckligt med utrymme i enheten for narvarande sa att forandringar skulle paverka
sa fa barn och familjer som majligt, och Sansinpellon péivakoti har en placering nara jarnvagsstationen.

Pa kartan nedan visas vilka sprak som skulle vara tillgédngliga for smabarnspedagogik i olika delar av staden
enligt ovanstdende modell, om sprakbadet skulle placeras i Tammikummun paivakoti. Finsk
smabarnspedagogik 4r markerad med blatt, svensksprakig med gult och engelsksprakig med rott. Finsk
smabarnspedagogik pa svenska ar markerad med lila (Tammikummun paivakoti).
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Konsekvensbeddmning:

| den foreslagna I6sningen skulle fordandringarna som trader i kraft fran och med sommaren 2024 beroéra
relativt f& barn och familjer jamfort med alternativ 3.2.1. Barnen i Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti och en
grupp pa Kielikylpy Grani Sprakbad skulle byta enhet (barnen i den andra gruppen évergar till

grundldggande utbildning) och flytta till Tammikummun paivakoti, och barnen i tva grupper vid daghemmet
Grankotten skulle ocksa byta enhet (barnen i en grupp overgar till férskoleundervisning).

| den foreslagna I6sningen skulle revisionsutskottets forslag, enligt vilket smdbarnspedagogiken ska finnas
pa olika platser i staden, uppnas pa ett geografiskt tillgangligt satt for bada sprakgrupperna om sprakbadet
skulle placeras antingen i daghemmet Pikku Akatemias utrymmen eller i Tammikummun paivakoti.
Smabarnspedagogik pa finska skulle fortfarande vara tillgdnglig pa olika platser i staden, vilket skulle
mojliggora rimliga avstand till smabarnspedagogiken for finsksprakiga familjer. Fran ett ledningsperspektiv
skulle det vara flexibelt eftersom Kielikylpy-daghemmet och Tammikumpu daghem har samma chef.

Utmaningen skulle vara att forena daghem med tvasprakig verksamhet och skiftesvard i samma enhet.
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3.2.3. Tvasprakiga enheter

| detta alternativ skulle forskoleenheterna vara tvasprakiga. Den enda kommunala forskoleenheten som
skulle erbjuda ensprakigt svensksprakig smabarnspedagogik skulle vara Férskolan vid Granhult. Annars
skulle svensksprakig smabarnspedagogik erbjudas i tva eller tre enheter: Kasabergets daghem, Sansinpellon
paivakoti samt antingen Pikku Akatemia eller Tammikummun paivakoti.

Konsekvensbedémning:

Det har alternativet skulle mojliggéra for s manga barn som majligt att fa smabarnspedagogik oberoende
av spraket och minimera avstanden till smabarnspedagogiken. A andra sidan skulle avstanden inom
Grankulla dnda inte vara orimligt langa.

Pa grund av utmaningar med tillgangen till svensksprakig personal inom smabarnspedagogik, sarskilt larare
inom smabarnspedagogik, skulle det vara andamalsenligt att koncentrera kompetensen till farre enheter for
att sékerstélla den pedagogiska kvaliteten. Tidigare har det visat sig vara dnnu svarare att rekrytera personal
med kunskap i svenska till tvasprakiga enheter an till ensprakiga enheter.

Det ar inte att rekommendera att sprida ut ledningen, det vill sdga att en chef skulle ansvara for flera olika
enheter. P3 grund av enheternas relativt lilla storlek &ar det inte &ndamalsenligt att decentralisera enheterna
med bade svensksprakig och finsksprakig verksamhet under bade svensksprakig och finsksprakig ledning.
Personalen har dnskat att ha sin chef narvarande, och om de utspridda grupperna befinner sig i olika
byggnader ar det inte mojligt. | enheterna har inte heller planerats administrativa utrymmen och
arbetsutrymmen for till exempel fér tva chefer med olika sprak eller tva specialpedagoger med olika sprak i
samma byggnad.

Utvecklandet av ledningen enligt modellerna med antingen par- eller bitrddande ledare kan 6vervagas
genom att sld samman enheter till stérre helheter, till exempel genom att férdela ansvarsomraden sa att en
ledare fokuserar pa kunder och barn och den andra pa personal och ekonomi, eller en modell med bade
ledare och bitrddande chefer.

4. Sammanfattning:

Baserat pa utvdrderingen av de alternativ som beskrivs i avsnitt 3.2, dr det rimliga alternativet for helheten
alternativ 3.2.2. | detta alternativ berérs sa fa barn och familjer som majligt av férandringarna. Dessutom
erbjuder det stabilare arbetsforhallanden for personalen ur ett ledningsperspektiv.
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Resultatomradet for smabarnspedagogik skulle avsta fran lokalerna i Grankotten och sprakbadsdaghemmet
fran och med den 1 augusti 2024, vilket mojliggor att planprocessen kan fortsatta pa tomten dar Grankotten
ligger. Detta skulle mojliggora 6kade intdkter for staden.



