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1. Ordforandens oversikt

Ar 2022 fyllde Grankulla stad 50 &r. Jubileums&ret var fram i manga evenemang som ordnades i staden under
aret. Fullmaktiges jubileumssammantrade holls 19.12.2022.

Grankulla tog emot cirka 60 krigsflyktingar fran Ukraina. | augusti ordnades for forsta gangen
valgérenhetsevenemanget GraniAID i staden, som samlade in medel till unga Grankullaborna som behover
hjalp och till ukrainska flyktingar som har flyttat till Grankulla och behdver hjélp. Evenemanget arrangerades
gemensamt av Grani Narhjalp rf, Grankulla stad och ett stort antal frivilliga.

Grankulla stads bokslut 2022 var det sista som innehéll social- och halsovardstjanster och skatteinkomster
med kommunalskattesatsen pa 17 procent. Kommunalskatten ar 4,36 procent fran och med 2023 och
statsandelar utgor en stor del av stadens ekonomi. Ar 2022 var en tid av férandringar inom social- och
hélsovarden da staden forberedde sig for Vastra Nylands valfardsomrade som inledde sin verksamhet 2023.
| utvarderingsberattelsen 2022 har revisionsutskottet velat betona sektorns sista ar och dven fundera pa de
utsikter och utmaningar som reformen medfor. Framjande av hélsa och vélfard ligger kvar hos Grankulla stad,
som ar en valdigt viktig uppgift for kommunen i fortsattningen.

Invanarantalet i Grankulla var 10 401 ar 2021 och 10 285 i slutet av 2022, vilket betyder en minskning pa 1,1
procent jamfort med foregdende ar. Ar 2020 fardigstilldes 289 bostader och ar 2021 sammanlagt 121
bostader. Ar 2022 blev endast 16 smahus klara.

| slutet av 2022 skedde betydande &ndringar i stadens ledningsgrupp angaende tre medlemmar i
ledningsgruppen. Personaldirektéren och forvaltningsdirektoren 6vergick i de nya valfardsomradenas tjanst
fran borjan av december. Befattningen som social- och hédlsovardsdirektor upphérde da Vastra Nylands
vélfardsomrade inrattades.

Grankulla stads strategiarbete fér aren 2023-2030 inleddes i borjan av den nya fullméaktigeperioden 2021.
Processen var lang och relativt konsultledd. Stadsfullmaktige godkdnde strategin i sitt sammantrade
25.4.2022. Med tanke pa néasta strategiarbete skulle det vara bra att borja arbetet med en mer detaljerad
analys av utgangslaget. Implementering och tydliga matare fér uppfoljning utgor en viktig del av strategins
framgang.

Beslutet att bygga en ny finsksprakig skola som ersdtter den nuvarande Mantymden koulu har tagits.
Tomtalternativen dr simhallstomten eller Saharaplanen. Inget beslut har tagits om skolan som ska byggas blir
ett lagstadium eller en enhetsskola. Stadshuskvarterets 6de ar fortfarande dppet. Diskussionen har pagatt i
flera ar och kommuninvanarna foérvantar sig sikerligen att fortroendevalda fattar beslut inom en snar
framtid. Byggandet av stadsbanan fran Alberga till Koklax ar i ett inledningsskede. Grankulla har férbundit sig
till projektet med 27,5 miljoner euro. Entreprenadssumman for stadsbanan uppgick till 275 miljoner euro
som baserade sig pa kostnadsnivan 2019 men priset har redan 6kat med miljoner. Stadsfullmaktige
behandlar en eventuell hojning av kostnadskalkylen under 2023.

Renoveringen av ungdomsgarden blev klar i slutet av 2022. Det &r fantastiskt att ha den har historiska
byggnaden i bruk igen. Huset erbjuder mangsidiga aktiviteter for unga och det ar viktigt att husets
anvandningsgrad ar hég. Mojliga anvandare skulle ocksa kunna vara lokala foreningar.
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Ar 2022 var objektet for den gemensamma utvirderingen av revisionsenheterna vid huvudstadsregionens
stader och Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) uppnaende av de uppsatta malen fér barns och
ungas valfard. | styrgruppen for detta projekt arbetade undertecknad tillsammans med 6vriga ordférande for
revisionsenheterna vid huvudstadsregionens stader. Ordférande i gruppen var Matti Parpala som ar
ordférande for HNS:s revisionsnamnd.

Grankulla stad hade som mal att utviardera om elevernas psykiska valbefinnande har framjats i stadens
grundskolor enligt malen i vélfardsplanen 2021-2023. | utvarderingen utreddes behovet av och
tillgangligheten till elevvarden samt antal befattningar inom elevvarden. Dessutom utreddes vilka atgarder
och metoder starker elevernas psykiska valbefinnande, framjar deras tillgang till vard och férebygger vald,
mobbning och trakasserier. Utvarderingen riktade sig till undervisningsenheterna och elevvarden i
grundskolorna inom bildningen.

Tack till alla som har hallit presentationer om sin sektor for revisionsutskottet under den gangna
mandatperioden. Alla presentationer var noggrant férberedda och diskussionerna som foéljde efter
presentationerna var givande. Stort tack fér den gangna mandatperioden till alla tjansteinnehavare och
forvaltare, det &r ett privilegium att fa arbeta i revisionsutskottet fér en valskétt Grankulla stad och
Grankullabor!

Tuula Lehmuskoski

2. Revisionsutskottets verksamhet

Stadsfullmaktige tillsatte 9.8.2021 ett revisionsutskott enligt kommunallagen for att organisera granskningen
och utvarderingen av férvaltningen och ekonomin under fullmaktigeperioden 2021-2025. Stadsfullmaktige
valde en ny ledamot och en ny ersattare 13.2.2023.

| utvarderingsarbetet ar 2022 bestod revisionsutskottet av féljande ledamoter och personliga ersattare:

Tuula Lehmuskoski, ordférande Sari Mutka

Stefan Stenberg, vice ordférande Marina Nygard

Veronica Fellman John Bergman

Erkki Karimaa, Tapani Jaaskeldinen fr.o.m. 13.2.2023 Tapani Jaaskeldinen, Kari Virkkula fr.o.m. 13.2.2023
Margit Peltovirta Vesa Helkkula

Beslutsfattandet i revisionsutskottet har baserat sig pa forslag av ordféranden och CGR, OFGR Outi Koskinen
fran KPMG Julkistarkastus Oy har varit assistent i revisionsutskottet.

Ledamoterna i revisionsutskottet har inte deltagit i utvarderingen av de sektorer eller utskott dar de sjalva
ar ledamoter eller ersattare.
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Revisionsutskottets uppgifter

Revisionsutskottet ska enligt kommunallagen bereda de arenden som galler granskningen av férvaltningen
och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal for verksamheten och
ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i staden och stadskoncernen och huruvida verksamheten &r
ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Dessutom aligger det revisionsutskottet att samordna
revisionen for staden och dess dottersamfund. Om stadens balansrakning visar underskott som saknar
tackning ska revisionsutskottet bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden
samt den gallande ekonomiplanens tillrdcklighet. | revisionsutskottets uppgifter ingar ocksa att behandla
redogodrelserna for bindningar enligt 84 § i kommunallagen och 6vervaka att skyldigheten att redogéra for
bindningar iakttas. Kommunen ska fora ett offentligt register 6ver bindningarna i det allmanna datanétet,
om inte nagot annat foljer av sekretessbestammelserna.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete for 2022

Revisionsutskottet utforde utvarderingen for 2022 enligt sin utvarderingsplan for fullmaktigeperioden 2021-
2025 och sitt arbetsprogram for utvarderingen fér 2022. Ar 2022 har social- och hilsovarden varit

fokusomrade vid utvarderingen.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete har grundat sig pa stadens bokslut 2022 samt budgeten 2022 och
ekonomiplanen 2022-2024. Dessutom tog revisionsutskottet del av stadsstyrelsens och utskottens protokoll
samt andra utredningar. Vid sina moten horde revisionsutskottet stadens tjansteinnehavare, anstallda och
chefredaktéren for Kaunis Grani.

Revisionsutskottet sammantrddde 11 ganger. Dessutom beredde ledaméterna i revisionsutskottet
sjalvstandigt textutkast till utvarderingsberattelsen. Revisionsutskottet har satt sig in i social- och
hélsovardens verksamhet genom att hora social- och hélsovardsdirektéren, dldreomsorgschefen, den
ledande O6verlakaren, socialservicechefen och den ansvariga tandldkaren. Ocksa stadsdirektoren,
ekonomidirektéren, direktoren for samhallstekniken och bildningsdirektéren var inbjudna till méten och gav
utredningar i drenden som galler verksamheten, férvaltningen och ekonomin inom respektive
ansvarsomrade.

| enlighet med kommunallagen har revisionsutskottet tagit emot redogorelserna fér bindningar och
dndringar i dem, samt fort in redogorelserna i registret, som uppratthalls i stadens allmdnna datanat.

Revisionsutskottet utvecklade sin egen verksamhet genom att delta i kurser som riktat sig till ledamoter i
revisionsutskott. Revisionsutskottets tva ledamoter och assistent deltog i ett gemensamt seminarium for
revisionsenheterna vid huvudstadsregionens stader och en ledamot deltog i ett utvarderingsseminarium.

Den gemensamma utvarderingen av revisionsenheterna vid huvudstadsregionens
stader ar 2022: Framjande av malen f6r barns och ungas vilfaird

Ar 2022 var objektet fér den gemensamma utvirderingen av revisionsenheterna vid huvudstadsregionens
stader och Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) uppnaende av malen for barns och ungas valfard.

Utvarderingen gjordes av en arbetsgrupp som bestod av anstallda vid staderna och HUS revisionsfunktion,
och den styrdes av en styrgrupp bestaende av revisionsutskottens ordférande. | utvarderingen deltog Esbo,
Helsingfors, Grankulla, Vanda och HUS. Utvarderingens slutsatser och rekommendationer framférs i bilaga 1
till revisionsberattelsen. Lds mer om utvarderingen har: www.arviointikertomus.fi.



http://www.arviointikertomus.fi/
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Revisionen for 2022

Revisionen for bokslutsaret 2022 har utforts i enlighet med god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen. Revisorn har presenterat revisionsplanen for revisionsutskottet och rapporterat till utskottet
om verkstallandet av planen.

Revisorn har avgett tva skriftliga rapporter till revisionsutskottet om revisionen for 2022. Rapporterna har
ocksd getts till stadsdirektéren och ekonomidirektéren. Revisionsutskottet rekommenderar att de
observationer som framfors i rapporterna tas i beaktande och att nddvandiga atgarder vidtas med anledning
av dem.

3. Bemotanden till observationerna i utvarderingsberittelsen
2021

Stadsstyrelsen gav 14.11.2022 stadsfullmaktige utskottens och allmdnna forvaltningens bemdotanden till
rekommendationerna i utvarderingsberattelsen 2021. Revisionsutskottet tackar alla utskott for noggrann
genomgang av utvarderingsberattelsen och for omfattande och goda utredningar om observationerna och
rekommendationerna i berattelsen. Revisionsutskottet konstaterar att atgarder har vidtagits i en lovvard
omfattning. Beaktansvart ar att staden har satsat pa att félja upp genomférande av klimatneutralitetsmalet
och relaterade atgarder, rapportering och namngivning av ansvariga.

4. Utvardering av hur de ekonomiska malen uppfylits

Stadens resultat fore avsattningar for rakenskapsaret 2022 var 12,2 miljoner euro. Stadsstyrelsen foreslar en
investeringsreserv pa 10 miljoner euro for projektet Finsksprakigt skolcentrum. R&kenskapsperiodens
resultat uppvisar ett éverskott pa 2,2 miljoner euro efter reserven.

Verksamhetsintdkterna uppgick till 16,6 miljoner euro som var 4,2 procent hégre an aret innan. Ersattningar
enligt markanvandningsavtal berdknades uppga till 2,5 miljoner euro i den ursprungliga budgeten men de
realiserades inte som planerat pa grund av planldaggningen. Inkomstmalet uppdaterades till 1,2 miljoner till
euro under rdkenskapsperioden.

Social- och halsovarden fick fortfarande ar 2022 ett statsbidrag direkt riktat till driftsekonomin for att tacka
en del av sina coronakostnader. Coronakostnaderna for social- och halsovardssektorns egen verksamhet var
0,98 miljon euro (2,5 mn euro ar 2021) varav social- och halsovardsministeriet ersatte staden med 0,95 miljon
euro for rakenskapsaret 2022 (2,2 mn euro ar 2021).

Verksamhetskostnaderna uppgick till 87,9 miljoner euro som var 3,6 procent (dvs. 3,1 mn euro) hogre &n aret
innan. Bidragen 6verskred den dndrade budgeten med 1,3 miljoner euro. Detta beror till stor del pa de hogre
dn uppskattade kostnaderna for hemvardsstod, stod for privat vard och servicesedlar inom
smabarnspedagogiken. Pa grund av personalbristen var personalkostnaderna 6,5 procent lagre an
budgeterat.

Skatteintdkterna lag pa en sarskilt god niva, pa 87,6 miljoner euro. Skatteintakterna var 12,9 miljoner euro
hogre an aret innan. Kommunalskatten utgjorde 12,3 miljoner euro av intakterna.
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Grankulla ar den enda kommunen i Finland som hade negativa statsandelar 2017-2019, sammanlagt 4,9
miljoner euro, dvs. utjamningen av statsandelarna var hogre an utfallet. Ar 2020 blev statsandelarna positiva
bl.a. pa grund av statsandelen pa 3,8 miljoner som staden fick till foljd av coronapandemin. Ar 2022 var
statsandelen 3,9 miljoner euro (1,7 mn euro ar 2021) positiv framst pa grund av den tillfilliga ersattningen
pa 2,0 miljoner euro (1,5 mn euro ar 2021) for forlorade skatteinkomster pa grund av coronapandemin. Den
negativa utjamningen av statsandelarna (14,0 mn euro) motsvarade 16,0 procent av skatteintdkterna 2022
(87,6 mn euro).

Statsandelar fére 12374 12718 12 146 12033 12 448 16636 *) | 14096 15914
utjdmning

Utjdmningar -12 049 -12 285 -12 942 -14 317 -14 312 -14 248 -13 869 -13 999
Redovisade statsandelar / | 325 433 -796 -2284 -1864 2389 228 1914
statsandelar sammanlagt

Tillfallig ersattning for 1936 1519 2012
forlorade

skatteinkomster

Utjamningar i % av 20,10 % 19,51 % 17,38 % 20,70 % 21,36 % 20,59 % 18,57 % 15,98 %
skatteintakterna

Tabell 1. Utjamningar av statsandelar *) Inkluderar 3 752 000 euro i stod 2020 i anslutning till coronapandemin; stodet utgors av en
okning av statsandelarna for kommunal basservice.

En betydande forandring i statsandelssystemet

Finansieringsmodellen for statsandelssystemet ar i fortsattningen behovsbaserad och bestamningsfaktorer
for finansiering ar valfardsomradets invanarantal, faktorer som beskriver behovet av dldreomsorgen och
social- och héalsovardstjanster, befolkningstatheten, inslaget av personer med ett frimmande sprak som
modersmal, tvasprakigheten och karaktdren av skdrgard. Kommunerna kan fa tillaggsfinansiering till
statsandelen for framjande av hélsa och valfard (HYTE-koefficienten). Tillaggsdelen till statsandelen for
framjande av hélsa och valfard, dvs. HYTE-koefficienten, ar ett incitament som innebar att storleken pa
kommunernas statsandel delvis bestdms av det valfards- och halsoframjande arbete kommunerna bedriver.
Med koefficienten sakerstélls att kommunerna aktivt framjar invanarnas valfard och halsa dven efter social-
och halsovardsreformen. Under Overgangsperioden 2023-2029 overgar finansieringsgrunden stegvis till
behovsbaserad.

Forhallandet mellan skatteinkomster och statsandelar kommer att forandras avsevart i framtiden.
Statsandelar har hittills utgjort 0-5 procent av skattefinansieringen medan skatteinkomster har utgjort 95—
100 procent. | framtiden kommer statsandelarna och skatteinkomsterna att vara nistan samma i storlek. Ar
2022 uppgick statsandelarna till 3,9 miljoner euro. Ar 2023 6kar andelarna till cirka 18 miljoner euro och 2024
till cirka 24 miljoner euro. Samtidigt kommer skatteinkomster att minska avsevart da skattesatsen ligger pa
endast 4,36. Stadens ekonomi ar i framtiden vasentligt beroende av statsfinansiering som kan férandras
under de kommande aren.
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Uppfyllelse av de strategiska ekonomiska malen 2018-2022 under 2022

Stadens ekonomiska mal i strategin for fullméaktigeperioden ar:

1. Kommunalskattesatsen hogst 17 procent
2. Strukturellt 6verskott; resultatet uppvisar i genomsnitt 6verskott

Ar 2022 realiserades bada ekonomiska malen i strategin for forsta gangen pa grund av exceptionellt hoga
skatteintakter. Kommunalskattesatsen var 17 procent. Det strukturella resultatet 2022 var 10,2 miljoner euro
fore reserven pa 10 miljoner euro. Det strukturella resultatet uppvisar ett kumulativt 6verskott pa 6,4
miljoner euro sedan 2018. Tabellen har nedan visar det arliga resultatet for varje rakenskapsperiod korrigerat
med inkomster fran forsaljning av markegendom och andra inkomstposter av engangskaraktar.

Rékenskapsperiodens 1590 7132 6198 3229 -1520 1654 -761 12 159
resultat

Extraordinara -7 006 -9031 -1175 -1575 -2631 -1368 -756 -2 009
inkomstposter

Korrigerat, dvs. -5416 -1 899 5023 1654 -4 151 286 -1517 10 150

strukturellt resultat

Tabell 2. Korrigerat, dvs. strukturellt resultat

De bindande malen for ekonomin 2022 och utfallet

| budgeten for 2022 stilldes bindande mal gentemot fullméaktige for ekonomin och anslagen i
driftsekonomidelen, investeringsdelen och finansieringsdelen. Resultatomradenas anslag och de kalkylerade
inkomsterna i driftsekonomidelen ar bindande gentemot fullmaktige i nettobelopp (verksamhetsutgifterna
minus verksamhetsinkomsterna). Investeringsanslagen ar bindande projektvis eller gruppvis. |
finansieringsdelen ar férandringarna i utlaningen och lanestocken bindande.

Vissa resultatomraden éverskred sitt nettoanslag i driftsekonomidelen jamfort med den dndrade budgeten.
Socialvarden 6verskred sitt nettoanslag med 759 464 euro som anses vara betydande.

Revisionsutskottet pdpekar fortfarande att de ansvariga fér resultatomrddena ska félja upp
genomférandet av budgeten och de uppsatta mdlen. En dndring av anslag ska anhdllas hos
stadsfullméktige under budgetdret.

Balansrakning och ekonomisk stallning

Stadens balansrakning lag pa 132,3 miljoner euro och var fortfarande stark och soliditeten pa 89 procent var
utmarkt. Under eget kapital fanns dverskott fran tidigare ar till en summa pa 53,6 miljoner euro. Staden har
inget lan. Stadskoncernens balansomslutning var 164,1 miljoner euro och soliditeten pa 72 procent var pa en
god niva. Stadskoncernens lanestock var 26,1 miljoner euro (2 463 euro/invanare).
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5. Utvardering av hur malen for verksamheten uppfylits

Utvirdering av hur atgarderna fér 2022 och malen for hela fullméktigeperioden i
Grankulla stads strategi 2018-2022 har uppfylits

| Grankulla stads strategi 2018—2022 ingar mal som har delats in i fem strategiska insatsomraden, och for
malen faststalls ocksa atgarder och matare pa arsniva. Inga arsmal har dock definierats.

Enligt revisionsutskottets utvardering har malen for verksamheten inte till alla delar uppfyllts. Utvardering
av produktivitet och genomslag forsvarades av att de kvantitativa malen delvis var ofullstandiga.

Revisionsutskottet betonar fortfarande mer tydligt faststéllande av maéal pda drsniva,
dndamadlsenliga méitare och ansvar fér malen inom varje sektor sdvéil som mer exakt rapportering
om hur maélen uppfylls.

Revisionsutskottet rekommenderar fortfarande att de till buds stdende resurserna beaktas vid
faststdllandet av delmal och antalet mdil.

Nedan visas ett sammandrag av revisionsutskottets utvardering av utfallet for mal i Grankulla stads strategi
2018-2022 pa nivan for de strategiska insatsomradena. Maluppfyllelsen fér de strategiska atgarderna 2022
ingdr mer detaljerat i del 2.1 i stadens bokslut for 2022.@© @

= malet har natts = arbetet ar pa god vdg = malet har inte uppnatts

Revisionsutskottets
Strategiska insatsomraden och mal 2018-2022 utvirdering av

atgirderna och

Revisionsutskottets utvardering
maluppfyllelsen 2022

1. Med fokus pa invanarna ”"ALLA MED”

1.1. Levande tvasprakighet:

- tvdsprdkig sammanhdlining och jamstdllda tjénster pd bada spréken
Revisionsutskottets utvardering:

- Grankullas tvasprakighetsprogram har uppdaterats men programmet har inte
implementerats.

- Sprakutbildningar har ordnats for personalen. Ett kvantitativt och kvalitativt mal
saknades.

1.2. Delaktighetsprogrammet

- mdngsidig kommunikation, aktiv gemenskap, invanarenkdter och fortsatt uppféljning av
kundndéjdheten, samplanering som en kundfokuserad approach till planering av tjdnster,
utveckling och innovation och utveckling av tjdnster pd frimmande sprdk inom sektorerna

Revisionsutskottets utvardering:

- Respondenterna i enkaten for webbplatsens anvandare gav ett gott helhetsvitsord
(3,93/5).

- Uppdatering av kommunikationsanvisningarna och delaktighetsprogrammet skots upp till
2023.

- Pa basis av enkaterna om tillfredsstallelsen med skolmaten (snitt 7/10) och
medrengoringsservicen (4,2/6) var ndjdheten med tjansterna i linje med malet.

- Det sms-baserade responssystemet inom hélsovarden realiserades inte.
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Revisionsutskottets
Strategiska insatsomraden och mal 2018-2022 utvirdering av

Revisionsutskottets utvirdering étg?rdefmlf ?Ch
maluppfyllelsen 2022

- Malet for ndjdheten med halsovarden har uppnatts med Happy or Not-mataren i fragan
om lakarbesok (malet >95 %). Enligt enkaten om tillfredsstéllelse for Maisas anvdndare ar
framfor allt mobilanvandare mycket néjda med tjansten.

- En verkstad for barn och unga har ordnats i samband med den pedagogiska planen.

- For att forbéattra seniorernas digikunskaper har utbildningar och evenemang anordnats
(bl.a. handledning av digistodpersoner i biblioteket).

- Genomfdrandet av utbildningar och evenemang som ansluter sig till inforandet av
invanarrad pa prov har inte redovisats i verksamhetsberattelsen.

1.3. Grankullabornas vélbefinnande och halsa forbattras och skillnaderna i hdlsa minskar,
2018-2022:

- vdlfdrdsplanen for den vuxna befolkningen, de dldres funktionsférmdga och delaktighet
stdrks i enlighet med det dldrepolitiska programmet, vélfédrdsplanen fér barn och unga,
programmet for forebyggande rusmedelsarbete implementeras och den
mdngprofessionella samarbetsmodellen tas i bruk

Revisionsutskottets utvardering:

- Det finns en beskrivning av den lokala neuropsykologiska vardstigen for barn och unga
och samarbetet for att utveckla den overfors till valfardsomradet och HNS.

- Andelen personer som fyllt 75 ar och som bor hemma (malet 94 %) har inte rapporterats i
verksamhetsberattelsen.

- Minnessko6tarens/ koordinatorns arbetsbeskrivning har etablerats.

- Endast 15 % av vardpersonalen inom dldreomsorgen deltog i minnesutbildningen (malet
75 %).

-Malet 100 % av vardpersonalen inom dldreomsorgen har THL:s kompetenspass for vard i
livets slutskede uppnaddes inte (50 % uppnaddes).

- Halsogranskningar fér 70-aringar inleddes inte (malet 70 % deltar pa basis av
kallelseférfaranden).

- Uppdateringen av det integrationsframjande programmet ar paboérjad, men kommunens
och vélfardsomradets ansvarsomraden faststalls ar 2023.

- Programmet for forebyggande av vald i nara relationer har verkstéllts delvis.

- Malet mindre dn 30 % av dem som svarade pa CoronakExit-enkdten upplever att det ar
svart att paborja skoluppgifter uppnaddes inte (2022: 33 %).

- Andelen elever som uppger att de mar samre i jamférelse med CoronaExit-enkaten varen
2022 &r mindre an 20 %, dvs. malet 18 % uppnaddes.

- Fordjupad handledning och grupphandledning i Maisa har organiserats men ett
kvantitativt mal saknades.

- Av alla kontakter (ldkare, skotare, fysioterapi) ar andelen klienter pa distans 70 % (malet
ar 80 %).

- Indikatorerna for kunder inom modellen for halsonytta &r namngivna och vardmodellen
ar i anvandning.

- Malet att fa tillgang till I1akare (akut/icke-bradskande) naddes inte.

- Véntetiden till icke-bradskande tandlakarvard (4 man.) uppnaddes.

1.4. Grankullas social- och halsovardstjanster marknadsfors
Revisionsutskottets utvardering: Y
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- Som en del av projektet framtidens social- och halsovardscentral har halsovardstjansterna
deltagit i en stodmodell pa férsok. Deltagandet i utvecklingen av familjecentret och
servicen for dldre har varit aktivt.

- Antalet personer som byter hilsocentral har 6kat jamnt (2 533 personer 31.12.2022).
- 36 % av kunderna anvander Maisa som kontaktkanal inom den 6ppna sjukvarden.

2. En livskraftig stad “FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

2.1 Stadens och foretagarnas gemensamma program for féretagande: arliga matningar av
foretagarvanligheten

Revisionsutskottets utvardering:
- Ingen matning av foretagarvanligheten 2022.
- Kontaktgruppen sammantradde 3 ganger (malet 4 ganger).

2.2 Staden och tredje sektorn gor upp ett gemensamt program for 6kad livskraft
Revisionsutskottets utvardering:
- Ett arligt m6te med sammanslutningar ordnades inte.

2.3 Grankulla uppmuntrar stadens invanare till rérlighet och aktivitet i samarbete med
foretag och féreningar

Revisionsutskottets utvardering:

- Ingen enkat 2022.

2.4. En gemensam kulturplan i samarbete mellan aktérer inom konst och kultur samt
stadens sektorer; gemensam koordinerings- och informationskanal

Revisionsutskottets utvardering:
- Det finns métare i kulturplanen, arbetet har paborjats.

2.5. Detaljplanedndringen for stadshusomradet slutférs under fullmaktigeperioden
Revisionsutskottets utvardering:
- Beslutsfattandet om plandndringen har dnnu inte slutforts.

3. En gron, fotgingarvinlig stad “SIKTE PA ETT KLIMATNEUTRALT GRANKULLA”

3.1. Stadsstrukturen utvecklas i enlighet med utvecklingsbilden fér markanvandning och
boende pa ett satt som starker Grankullas identitet och bevarar dess karaktar av
tradgardsstad:

- Villaomrdden med grénskande vdxtlighet och villor med kulturhistoriskt eller
arkitektoniskt vérde

- Omradena fér flervaningshus placeras centralt vid goda kollektivtrafikférbindelser och
ldngs med huvudlederna.

- | kvartersparkerna bevaras tréd och grénska.
- Staden bevarar naturvirdena och naturens mangfald inom sina grénomrdden.
Revisionsutskottets utvardering:
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- Det finns tre aktuella planldggningsprojekt inom gangavstand fran stationsomradet och
ett planlaggningsprojekt har godkants.

- Andringen i arealen av detaljplanerade gronomraden jimfért med liget 2018, -0,06
procentandelar

- Tre planer under beredning som omfattar, men inga nya skyddsobjekt i planlaggningen.
- Arbetet med att uppdatera Grankulla stads byggnadsinventering har inte startat annu.
- Syn av tradbestandet: 83 st. forrattade under ar 2022 (82 st. ar 2021, 102 st. ar 2020)
Malet fér antalet for ar 2022 saknades.

- Aktiv bekdmpning av frammande arter (13 vaxtarter ska bekdmpas, 24 arter har upptackts
och 2 djurarter ska bekdmpas, 3 arter har upptackts). Uppfyllelsen av malet har inte
rapporterats.

- Antalet vaxter som lockar pollinerare ska 6ka pa de grénomraden som underhalls (valet
av arter och skotsel). Tidigare klippta grasmattor som nu vardas som angar 1,3 ha.
Uppfyllelsen av malet har inte rapporterats.

- Uppfoljning av atgarderna i naturvardsplanen. Uppfyllelsen av malet har inte
rapporterats.

3.2. Grankulla framjar hallbar utveckling

- Grankulla stéller upp som mal en minskning pG 60 procent av utsldppen av vixthusgaser
frén nivan ér 1990 till Gr 2030 och ett kolneutralt Grankulla Gr 2035.

- Grankulla frdmjar tréhusbyggande.

Revisionsutskottets utvardering:

- Staden kommer att fa redskapet Klimatvakt for uppféljning och rapportering av

utslappsminskande atgarder. Redskapet kommer att bli en del av ledningens
instrumentpanel.

- Andring i direkta vaxthusgasutsldpp fran nivan ar 1990 till &r 2021 -31 % (K&lla: HRM).
Mandatperioden 2018-2021 -8 % (uppgifterna for ar 2022 finns tillgédngliga i april-maj
2023).

- Uppnadd effekt pa energibesparingen i enlighet med KETS ar 2021 33 % (fran nivan ar
2015). Uppgifterna fran ar 2022 finns tillgangliga 06/2023.

- Ett preliminart utvarderingsverktyg (s.k. utvarderingsmosaik) har utarbetats i samband
med projektet effekterna av hallbar utveckling. Verktyget introduceras pa forsok varen
2023.

- Uppfdljning av energieffektivitetsatgarderna, tabellen uppdaterad ar 2022

- Uppfdljning av de olika fardsattens andelar, matning med trafikbarometern. Staden gor
upp trafikkalkyler varje ar, men dar ingar inte uppféljning av fardsattens andelar.
Trafikbarometern gérs med 5 ars mellanrum. Utvecklingen f6ljs upp och analyseras med
hjalp av en tjanst som Destia uppratthaller.

- Uppfoljning av cykeltrafiken, matning: cykelrdknare och invanarrespons. Vagmarken och
skyltar har blivit tillagda. Vi foljer upp cyklistmangderna manadsvis. Staden har inlett en
utredningsplan for den huvudsakliga nivan pa skyltningen pa cykelleder tillsammans med
Esbo. Utgaende fran invanarrespons kommer staden att forbattra cykellederna.

- Métning av cykelledsnatet /km och vinterleder/km, staden har inte uppnatt malet.
Arbetet fortsatter 2023.

- Inom husbyggnadsinvesteringar bor staden strava efter att 6ka trahusbyggandet.
Uppfoljning av maluppfyllelsen: Vid planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus har
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trahusbyggande Gvervagts som ett alternativ, och i ungdomsgarden har tra ocksa anvants

mycket flitigt i ytmaterialen: 50 % av malen har uppnatts och malet har uppfyllts.
- Ar 2022 har 25 % av de kommunala daghemmen ett hallbarhetsprogram, malet var 100 %

3.3. De regionala MBT-malen for bostadsproduktion verkstalls:

- Genomsnittlig 6kning av invdnarantalet ca 1 procent om dret

- Tyngdpunkten i byggandet fram till Gr 2030 slds fast i det bostadspolitiska programmet
Revisionsutskottets utvardering:

- Malet (i snitt 80 bostader/ar) underskreds, de fardiga bostaderna uppgick till 16 st.

- Invanarantalets utveckling -1,07% (-111 invanare)

- Invanarantalets utveckling, genomsnitt/5 ar ar 1,35 %, 135 invanare per ar (2018-2022)

4. En larvanlig stad "LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”

4.1. Hogklassig smabarnspedagogik och forskola med barnet i fokus:

- Utveckling av férskoleundervisningen i samarbete med skolan

- Ett daghemsndtverk som motsvarar framtida behov och ett heltdckande serviceutbud
Revisionsutskottets utvardering:

- Samarbete mellan forskola och skola har realiserats fér Granhultsskolan.

4.2. Hogklassig utbildning med eleven i fokus:

- Stéd for elevens vdlbefinnande

- Fungerande 6vergdngar mellan olika stadier

- Skolor som motsvarar framtida behov

- Administrativ enhetsskola och uppgjort gymnasieprogram

- Frémjande av samarbete inom skolor och daghem

- En plats for alla efter grundskolan, 0 % ungdomsarbetsléshet
Revisionsutskottets utvardering:

- Vi har inlett planeringen av ett nytt finskt lagstadium.

- Planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulu har inte inletts.

- Alla elever har en studieplats efter grundskolan Malet har uppfyllts.
- Malet 0 % ungdomsarbetsloshet har ndstan uppfyllts (en arbetslés ungdom).

- Lagstadiernas skolmatsjuryer ssmmantradde under aret men Kasavuoris och Svenska
skolcentrums skolmatsjuryer genomfordes inte.

5. Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla ”OPPEN OCH
EXPERIMENTVILLIG” 5.1. Oppen verksamhetskultur: Alltid 6ppen fér att experimentera,
utvdrdera och ldra sig ndgot nytt

Revisionsutskottets utvardering:

- Uppfdljning av antalet och kvaliteten pa projekt med extern finansiering har verkstallts.
Vad har féljts upp?

- Malet mer dn 50 % av varje skolas elever har besokt DigiLabbet uppnaddes inte.

- Vi har i samarbete med Apotti byggt upp ett utvarderingsverktyg for genomslaget av
varden inom vardmodellen for halsonytta i Healthy Planet-delen inom Apotti.
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Processbeskrivningen for kunder inom vardmodellen for halsonytta ar klar och vi
verkstaller konceptet i det dagliga arbetet.

- Strukturerna for sjalvutvardering ar beskrivna for att utvardera smidigheten och
kvaliteten i processerna.

- Ledningens arbetsbord anvands aktivt av de ledande tjansteinnehavarna.

5.2. Flexibel organisation och attraktiv arbetsgivare:

- Arbetshdlsoprogrammet fér personalen, utveckling av ledningskompetens och
ledningsrutiner, granskning av strukturerna for tjénsteinnehavar- och
fértroendemannaorganisationen

Revisionsutskottets utvardering:

- Kevas personalenkéat har genomforts.

- Pulssi-enkédten 2/2022 hade en svarsprocent pa 65 (malet 60 %). Malet med
ndjdheten >4,3 dverskreds och den var 4,63—-4,69 (2021: 4,49-4,52).

- NPS-métningen av chefsarbetet dr 5 enheter hogre inom varje sektor éni
personalberattelsen 2020, dvs. malet har uppfyllts (genomsnitt 34, ar 2020 var det 25).

-Sjalvstyrningen har férbattrats och vi har uppdaterat anvisningarna om distansarbete.

5.3. Sund kommunekonomi

- Kommunalskattesatsen hgst 17 %, strukturellt 6verskott; resultatet uppvisar i genomsnitt
overskott

- Stadens tomter kan éverldtas genom antingen férsdéljning eller arrendering
Revisionsutskottets utvardering:

- Malet var att 5 av 5 indikatorer skulle visa gront. Vi har uppfyllt malet.

- Det strukturella resultatet uppvisade ett 6verskott.

5.4. Fastigheterna och utrustningen i skick och i bruk

- Mdtning och héjning av anvédndningsgraden

Revisionsutskottets utvardering:

- Anslag har reserverats for energieffektivitetsprojekt enligt langtidsplanen.

- Mal for fritidsbruket av lokalerna: salda timmar 50 000 uppnaddes inte (44 251 h).

- Staden har inte rapporterat om den utomstaende utredningen av fastighetsutvecklingen
och avkastningspotentialen pa sikt for de fastigheter som &dgs av Granilla och de fastigheter
och markomraden som staden ager.

5.5. Lattanvanda digitjanster for alla aldrar

- Ett digitaliseringsprogram, varen 2018

- Digitalisering en naturlig del av all verksamhet 2021

Revisionsutskottets utvardering:

- Byggnadstillsynen hat gatt vidare med digitaliseringen av huvudritningsarkivet.

- Malet att minst 50 procent av lararna i grundskolorna och gymnasierna har fatt utbildning
for tva nya teknologier uppfylldes inte.

- Inga Opeka- eller Oppika-enkater genomfordes ar 2022, sa utvecklingen av resultaten gar
inte att bedéma.
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- Malet 5 barn/apparat inom smabarnspedagogiken och 2 barn/apparat inom
forskoleundervisningen uppnéaddes néastan (5,1). 2 barn/apparat inom
forskoleundervisningen uppnaddes inte.

- Bildningens digiverkstdder anordnades i anslutning till Granimodellen. Malet var att 6ka
antalet deltagare, vilket inte har rapporterats.

- Pilotprojektet med att undervisa och anvanda artificiell intelligens fortsatte inte.

- Det elektroniska motessystemet CloudMeeting och personalférvaltningens nya
programvara ar i bruk.

- Tjansten Maisa har legat i framkant i all kommunikation, information och handledning i
anvandning har getts pa en mangd olika satt.

- Malet var att 50 % av all kontakt med hélsostationen skots via Maisa. Detta var inte
utfallet. Inom 6ppna varden tar 36 % av kunderna kontakt via Maisa (distanskontakt som
inte ar i realtid).

Stadskoncernens mal 2022

Ab Grankulla Lokaltidning
Revisionsutskottets utvardering:

- Malet var lasarnas néjdhet > 4 (pa skala 1-6). Malet uppnaddes. Tidningen fick
skolvitsordet 8,8 i lasarenkéaten.

- Resultatmalet (0-5 000 euro) realiserades inte (resultatet -10 000 euro).

Oy Granilla Ab
Revisionsutskottets utvardering:

- Malet var invanarnas nojdhet > 4 (pa skala 1-6). Malet kan inte utvarderas eftersom
noéjdheten inte har matts.

- Bostadernas goda anvandningsgrad (> 98 %) uppfylldes inte. Anvandningsgraden var
92,79 %, vilket paverkades av fuktskadorna, badrumssaneringarna och de tomma
lagenheterna som beror pa valet av boende.

6. Social- och halsovardssektorn

Verksamhetsutgifterna foér social- och halsovarden ar 2022 var 42,3 miljoner euro, vilket var nastan hélften

av stadens verksamhetsutgifter. Coronapandemins inverkan var fortfarande betydande. Belastande faktorer

i sektorn var till exempel personalens sjukfranvaro, coronavaccinationer, smittsparning, lagesuppfoljning och

planering av framtida verksamhet.

Det radde brist pa vardare inom halsovarden och det fanns ocksa tidvis svarigheter att hitta vikarier for

lakare. Personaluthyrning maste anvdndas pa grund av den daliga tillgdngen pa arbetskraft och bl.a. pa grund

av sjukfranvaro som orsakades av covid-19. Vastra Nylands vélfardsomrade och beredningsarbetet av

omradet tog allt mer chefernas och sakkunnigas tid.
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6.1 Ordnande av social- och hélsovard och raddningsvasende

Ansvaret for ordnande av social- och halsovarden och raddningsvdasendet overférdes fran staden till
valfardsomradet fran och med 1.1.2023 med st6d av lagen om ordnande av social- och hélsovard (612/2021)
och lagen om ordnande av social- och hélsovarden och raddningsvasendet i Nyland. Staden har fortfarande
ansvaret for det forebyggande arbetet.

Hyresavtalet for forvaltningen av valfardsomradets och kommunens verksamhetslokaler galler fram till
31.12.2025. Valfardsomradet har ratt att forlanga giltighetstiden for hyresavtalet med ett ar genom att
meddela kommunen om frdgan senast 12 manader innan hyresavtalet gar ut. Overlatelsen av rérelse
omfattade 8 lokaler, totalt overférdes 8 772 kvadratmeter till valfairdsomradet (stadsstyrelsens beslut
13.6.2022).

| stadens budget 2022 var antalet anstallda 750. 174 personer 6vergick till valfardsomradet, I6nebeloppen
var sammanlagt cirka 11 miljoner. Férandringsforhandlingarna infér évergangen av personal dgde rum
sommaren 2022.

Staden kopte tjanster av social- och patientombudsmannen. Social- och patientombudsmannens utredning
for ar 2021 behandlades ar 2022. Liksom tidigare ar fanns det fa kontakter. Kontakterna med
patientombudsmannen handlade om bl.a. tillgang till vard, arrangemangen av coronavaccinationerna och
tjanster inom privata sektorn och den specialiserade sjukvarden. Kontakterna med socialombudsmannen
handlade om bl.a. utkomststéd och andra ekonomiska fragor och bostadsfragor.

6.2 Social- och hilsovardssektorns vision och métning av resultat

Social- och halsovardssektorns vision under strategiperioden var ”Vi gor saker pa ett nytt satt for klientens
och kommuninvanarens basta och vi ar en smidig och effektiv aktér som foérnyar sig inom social- och
halsovard”.

FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILION:
AKTIVT - T".I.SAM MANS - ENTUSIAT'SKT 2022 = Social- och hilsovardsreformen: Vistra Nylands
vilfirdsomrade 2023
VISION . Digitalist_aring, Apotti 2022
Stadens social- och hilsovardstjanster ir en smidig, + Coronaviruset
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Verksamhetens resultat har foéljts upp ur fyra perspektiv med foljande matare: kundfokus,

personalupplevelse, verksamhetsformaga samt genomslag och kvalitet.

Mal och indikatorer for ppna varden inom hélsovarden (4aim-referensramen)

Tillganglighet

+ T3 =0(0-4dygn)

+ Varden startar inom en timme
fran kontakt under tjanstetid
(Maisa 1 h — 1 dygn, tfn 1-2 dygn)

Produktivitet (kostnader / kapital)

euro/betjinad klient

Surrogat:

+ 70 % behandlas pa distans (l&kare
50 %, vardare 87 %, totalt 61 %)

* 50 % tar kontakt via Maisa (36 %)

+ Varje klient har en ansvarig
vardare (34 %)

+ Allmén linje av kontaktkanaler
inom den 6ppna sjukvarden
mindre an 25 % (33 %)

Klientupplevelse
THL:s enkdt om halsocentraler
Happy-or-Not
Fysioterapin, minst 90 % (94 %)
Mottagningen, minst 90 % (92 %)
Bradskande mottagningen,
minst 90 % (82 %)

Personalupplevelse
* Pulssi, minst 4,2 (Feelback-portalen) (4,25)

* FORMS 1/ v., skala 1-10
Meningsfullhet (6,0 -=7,2)
Trivsel (6,0 -> 7,6)
Belastning (4,55 -» 5,4)

GOD KLIENT- GOD PERSONAL-
UPPLEVELSE UPPLEVELSE
GOD GOD
PRODUKTIVITET GENOMSLAG

FOREBYGGANDE OCH HALSOFRAMJANDE
VERKSAMHET

Genomslag (hilsonytta)

Indikatorer for halsonytta forbattras (trend)
- dvervikt, rékning, alkohol {Audit), depression
(BDI), RR, LDL, HbAlc

Varje yrkeskunnig identifierar 2 patienter som
omfattas av modellen for hilsonytta per vecka

Vardare med fokus pa hdlsonyttan gor 2 hilso-
och vardplaner / dag, 80 % av planerna leder till
coaching

Forebyggbara fortida dodsfall
* Episodklienternas drende ldsas

*  Kroniskt sjuka patienter far en hilso- och
vardplan, patienter som omfattas av modellen
for hdlsonytta far coaching

Val av vardenhet inom primarvarden, Grankulla

Bilderna ovan é&r fran social- och halsovardssektorns presentationer for revisionsutskottet hosten 2022.




Utvarderingsberattelsen 2022
Revisionsutskottet

Framtiden av Grankullas halsostation har vackt diskussion bland invanare. | framtiden kommer halsocentraler
att specialisera sig fran bastjanster till enheter som erbjuder mer krdvande vard. Aldrer&det i Grankulla
uttryckte sin oro: “Halsostationen ar viktig nu och i framtiden for invanarna i Grankulla och de personer som
valt var halsostation som vardplats. | en medelstor stad ska hilsostationen betjina alla invénare. Aldrerddet
ar oroat 6ver halsostationens telefontjanst och problem med ateruppringning, avsaknad av en servicepunkt
samt 6ver personalomsattning och arbetstrivsel."

6.3 Hemvardstjinsterna

Det finns cirka 1 300 invanare som ar dver 75 ar gamla i staden. Ar 2022 fanns det 193 klienter inom
hemvarden.

Ar 2022 var antalet hembesok 32 257 och den genomsnittliga langden pa hembesoken hos klienten var 36
minuter.

Inom hemrehabiliteringen fanns det 29 klienter som besotktes cirka 120 gédnger. Vardare inom hemvarden
hade i genomsnitt 5-8 klienter per dag. Hemvarden har en plan for egenkontroll.

Kommunikation mellan hemvarden och anhériga sker genom regelbundna moten, telefonsamtal och sarskilt
Maisa (en e-tjanst for interaktiv kommunikation).

Antalet orosanmalningar som kommer in till dldreomsorgen ar inte tillgangligt i systemen och informationen
har inte samlats in pa ett tillforlitligt satt. Vid behov kan man ocksa gora en anmalan till socialvarden via
Maisa.

Den lagstadgade personaldimensioneringen inom heldygnsomsorgen som géller frdn och med borjan av 2023
har haft en negativ paverkan pd hemvardens resurser. Detta har medfort att klienter som har en dnnu samre
hélsa blir kvar som klienter hos hemvarden. Personalantalet inom hemvarden i Grankulla har legat pa en
tillfredsstallande niva.

Revisionsutskottet uttrycker sin allvarliga oro éver att klienter som har en énnu sémre hélsa kommer i
fortsdittningen att omfattas av hemvdrden.

6.4 Social- och hédlsovardstjanster for barn och unga och deras familjer

Barns och ungas valfard

Barns och ungas valbefinnande var temat i den gemensamma utvarderingen av revisionsenheterna vid
huvudstadsregionens stader och HUS ar 2022. | utredningen Frdmjande av médlen f6r barns och ungas vdlférd
konstateras att coronapandemin och den osdkra varldssituationen har paverkat barns och ungas
valbefinnande. Funktionaliteten hos tjanster for barn och unga samt tjansternas resurser har upprepade
ganger uppmarksammats i media. Barn och unga har identifierats som en viktig grupp och riktlinjer och mal
for att framja barns och ungas vélfard har antecknats i saval statens som kommunernas strategier.
Kommunerna och valfardsomradena har en nyckelroll i detta uppdrag.
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Malen for valfard och atgarder for att uppna malen
Malen for barns och ungas valfard beskrivs i stadens strategi 2018—-2022:

Med fokus pa invanarna

“Alla med”

= Levande tvasprakighet
= Tvasprikig sammanh3lining
= Jamstéllda tjanster pa bdda spraken
- Delaktighetsprogram, 2018
= Mangsidig kommunikation
= Aktiv sammanhallning
= Invanarenkéter och kontinuerlig matning av
kundtillfredsstéllelsen
= Gemensam planering som kundorienterat verksamhetssatt
inom servicedesign, utveckling och innovation
= Utveckling av tjanster p3 frammande sprak inom sektorerna
=2 Grankullabornas vilbefinnande och hdlsa forbattras och
skillnaderna mellan olika befolkningsgrupper minskar, 2018-
2020
= En vélfardsplan for den vuxna befolkningen
= De aldres funktionsformaga och delaktighet starks i enlighet
med det dldrepolitiska programmet
= En vélfardsplan fér barn och ungdomar
= Ett program for missbruksférebyggande arbete
= En modell fér mangprofessionellt samarbete tas i bruk
= Grankullas social- och hdlsovardstjanster marknadsfors

Barns och ungas valfard har foljts upp i Grankulla med hjalp av skolhadlsoenkdten (THL) som genomfors
regelbundet. Enligt den senaste enkdten som genomfdrdes 2021 mar barn och unga som bor i Grankulla bra
jamfort med barn och unga i jamforelsekommuner. Det som ger dock orsak till oro i Grankulla &r pa basis av
enkaten sexuellt ofredande av barn och ungdomar, svarigheter med den psykiska halsan, mobbning och
utmattning samt attityderna till rusmedel och tillgang till alkohol inom familjen.

Oron har tagits pa allvar och Grankulla stad har fortsatt 2022 genomfdrandet av program och projekt som
utarbetats i samarbete med olika sektorer. Den mest betydande av dessa var valfardsplanen for barn och
unga som faststaller prioriteringarna fér fraimjande av valfard och halsa for aren 2020-2023. Planen har
genomférts i samarbete med stadens andra sektorer, med bl.a. socialtjdnsterna, radgivningen och
skolhdlsovarden.

En atgard for att uppna valfardsplanens mal for trygghet ansluter sig till ingripande i mobbning och sexuella
trakasserier pa skolan och fritiden. Programmet antimobbningsarbetet i Grankulla finns tillgangligt for
kommentarer pa skolor. Avsikten &r att ta programmet i bruk hosten 2023.

En atgard for att uppna valfardsplanens mal for lycka ar att genomfora natverksstarkande utbildningar som
har fem teman for barn, unga, foraldrar och yrkespersoner. De fem utbildningsteman handlar om att 6ka
lycka, minska missbruk, forebygga skolmobbning och sexuella trakasserier, minska psykiska utmaningar samt
forebygga skolfranvaro, -trétthet och -utmattning.

Andra program som styr radgivningen och skolhdlsovarden ar Planen fér missbruksférebyggande arbete,
Programmet for forebyggande av vald i néra relationer samt Grankulla stads Handbok foér elevvarden som
faststaller verksamhetsséatt for uppféljning av franvaron.

Fora barnen pa tal-verksamhetsmodellen har starkts och familjer har fatt mojlighet att delta i Perhepolku-
onlinekurser som stéder foraldraskap. Okade psykiska hilsoproblem hos barn och unga méttes genom att
utbilda personalen (Cool kids och IPC) och genom att inféra en systemisk modell.
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Familjeradgivningen ger mangprofessionellt stod till familjer, barn och unga. | teamet ingick psykologer, en
familjeradgivare (socialarbetare, par- och familjepsykoterapeut) och en konsulterande barnpsykiater.
Utmaningar for 7-12-aringar har anslutit sig sarskilt till beteende eller neuropsykiatriska symtom medan
utmaningar for 13-15-aringar ofta ar relaterade till mental halsa. Stod till barn och unga bestar av
regelbundna, ofta veckovisa, terapeutiska samtal och vid behov lakemedelsbehandling.

Olika frageformular anvands for barnets egen bedémning av sitt valbefinnande, t.ex. RBDI, RGAD, RCAD och
Audit. | moéten kan anvandas bl.a. korten éver sinnesstamningar och styrkokorten for att hjdlpa barn och unga
att uttrycka sina tankar och kanslor. Psykologer gor vid behov en beddémning med hjalp av psykologiska
tester. Arbetet omfattar bade individuella méten med barnet och méten med vardnadshavarna var for sig
samt regelbundna gemensamma méten.

Samarbete mellan aktérer som stoder barn, unga och familjer, sasom elevvarden, ldrarna, ungdomsarbetet
och barnskyddet, ar en viktig del av familjeradgivningens arbetssatt. Familjeradgivningen anser att
vardnadshavarnas deltagande och delaktighet ar centrala i arbetet med minderariga barn. Vardnadshavarna
ansvarar for att uppfostra och ta hand om sina barn och har vardefull bakgrundsinformation. Barnens
problem kan orsakas av psykets struktur, ansluta sig till omgivningen eller vara en kombination av bada.

Det stod som familjeradgivningen ger ar forebyggande och kortvarigt till sin karaktdar men det finns ocksa
situationer da barnets, den ungas eller familjens problem kraver langvarigare stéd och intervention.
Familjeradgivningen kan hanvisa familjer till rehabilitering som finansieras av FPA (t.ex. familjerehabilitering
(LAKU) och psykoterapi) och till grupper som erbjuds av organisationer. De barn och unga som behéver stéd
efter en undersokning eller upphort stédbehov inom den specialiserade sjukvarden kan hanvisas fran den
specialiserade sjukvarden till familjeradgivningen.

Social- och héalsovardssektorn fick en ny befattning som socialhandledare inom invandringsarbete och fran
och med 1.9.2022 en boenderadgivare som till en borjan placerades inom social- och halsovardssektorn.

Inom socialtjansten ingick i teamet for invandrarklienter en socialarbetare vars andra ansvarsomrade utdver
invandringsarbetet ar barnskyddsarbete och en socialhandledare vars expertis var inom unga invandrare.
Dessutom ingick i teamet en socialhandledare inom familjearbetet. Nar det gdller kompletterande
utkomststod kunde teamet dra nytta av en socialhandledare inom vuxensocialarbetet och hens expertis.

Integrationsframjande ar mangprofessionellt samarbete. | det egentliga invandrarteamet ingick ocksa en
hélsovardare och en handledare inom hemtjansten for barnfamiljer. Darutover deltog andra kommunala
aktérer i den omfattande rehabiliteringen av familjer, sasom en sjukskétare inom mental- och
missbrukarvarden och serviceproducenter, bl.a. Grani Nérhjalp. Dessutom gjorde invandrarteamet
samarbete med bildningen och sarskilt med undervisningstjansterna.

Klientens helhetsmassiga integration forutsatter samarbete mellan stadens olika sektorer, arbets- och
naringsbyran, laroinrdttningar samt aktérer inom tredje sektorn. For barnfamiljernas del ar det viktigt att
stodja hela familjen och idka samarbete 6ver sektorsgranserna.

Utmaningar for elevernas vilbefinnande i Grankulla
Personalen inom elevvarden var 2022 oroad 6ver att de hade betydligt fler moéten pa arbetstid infor

inledningen av valfardsomradenas verksamhet 2023, vilket tog av tid och hjalp till barn och unga i skolorna.
Detta syntes sarskilt i de finsksprakiga skolorna. Tidsfristen for att fa prata med en kurator eller psykolog vid
laroanstalten dr hogst sju skoldagar efter kontakt. Tidsfristen for traff med en kurator forverkligades till 70,3
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procent och for en psykolog var situationen dnnu varre da tidsfristen forverkligades till endast 20 procent.
Inom de svensksprakiga kurator- och psykologtjansterna forverkligades tidsfristen till 100 procent.

Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har kuratorn 90 elever 6ver personaldimensioneringen.
Inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen &r antalet elever per kurator i enlighet med
personaldimensioneringen. Personaldimensioneringen foér psykologer ar god i bade den finsk- och
svensksprakiga forskolan och grundskolan men den tvaariga férskolan okar antalet elever.

Antalet psykologer ar for litet och rekrytering har inte lyckats. Darfor har psykologtjanster anskaffats som
kopt tjanst. Avsaknad av fastanstallda psykologer har paverkat bade kuratorernas och vissa lakarnas arbete.
For kuratorerna har avsaknaden av psykologer orsakat en upplevelse av ensamhet i arbetet, vilket har
belastat kuratorerna. For en del ldkare har avsaknaden av psykologer gjort det omojligt att gora alla
undersdkningar som ansluter sig till Iakarnas arbete.

Behovet av psykologer och kuratorer i skolor dr vdésentligt, sdrskilt efter pandemin.
Revisionsutskottet uttrycker sin oro 6ver hur elevvdrden kommer att organiseras pa en tillréicklig
niva i framtiden, sdrskilt ndr dessa verksamheter har éverforts till vélfdrdsomrdadets ansvar.

Utbildningar for personal och vardnadshavare

En workshop om antimobbningsarbete anordnades for personalen i skolan, elevvarden och
ungdomstjansterna och en workshop om missbruksarbete anordnades for barns och ungas vardnadshavare.
Bada utbildningarna fick bra feedback, men det var svart att fa vardnadshavare att delta i utbildningarna.

Samarbetet i huvudstadsregionen och beredning av vélfardsomraden

Huvudstadsregionens stader och HUS har vidtagit flera olika atgarder for att starka barns och ungas valfard.
Nya verksamhetssatt har tagits i bruk och stddernas yrkespersoner har fatt utbildning i anvandningen av
kortterapimetoder avsedda for behandling av lindriga och medelsvara psykiska storningar. Nya enheter med
fokus pa behandling av lindriga och medelsvara psykiska storningar hos barn och unga har ocksa grundats.
Primarvarden och den specialiserade sjukvarden samarbetar for att utveckla vardkedjorna och varden, och
HUS har utvecklat konsulttjanster som erbjuds kommunerna.

Trots detta finns det fortfarande utmaningar nar det géller tillgangen till mentalvardstjanster for barn och
unga:

1. Det finns ingen tydlig ansvarig instans for behandlingen av lindriga och medelsvara psykiska
problem hos unga. Dessutom rader det brist pa ldkare och psykologer. Som f6ljd finns det fortfarande
luckor i tillgangen till vard och service.

2. Det behovs permanenta servicestrukturer for de barn och unga som behdver experthjalp fran bade
barnskydd och psykiatri.

3. Systemet for missbrukarvard fér unga i huvudstadsregionen ar splittrat.

4. Barn med invandrarbakgrund och frammande sprak som modersmal ar en grupp vars
valbefinnande man sarskilt bor fasta uppmarksamhet vid.
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Samarbetet mellan organisationer bor ytterligare intensifieras i huvudstadsregionen. Man maste utveckla
vard- och servicekedjor mer malmedvetet an tidigare och forsdka hitta metoder for att trygga
personalresurserna. Dessutom ska man sdkerstdlla ett tillrdckligt kunskapsunderlag utifran vilket
valbefinnandet hos barn och unga kan ledas, foljas upp och utvarderas.

7. Allmédnna forvaltningen

Allmanna forvaltningens organisation

(Vakanser: Budget 2023)

Stadsdirektor

Personaldirektor ALLMAN FORVAITNING

Forvaltningsdirektor

Ekonomidirektor
75,5 vakanser

KOST- OCH
RENGORINGSSERVICE

Chef for kost- och
rengdringsservicen

FORVALTNINGS- OCH
EKONOMITIANSTER

Forvaltningsdirektor

27,5 vakanser A7 vakanser

FORVALTNINGS- . PERSONAL- OCH
TJIANSTER SRONOMIBANSIER LONEFORVAITNING

Forvaltningsdirektor EKONOMICIFEKEOR Personaldirekt6r IT-utvecklingschef

13 vakanser N 3,5 vakanser 6 vakanser

IT-ADMINISTRATION

Allméanna forvaltningen 2022

| slutet av 2022 skedde betydande fordandringar i stadens ledningsgrupp angaende tre medlemmar i
ledningsgruppen. Fran borjan av december 6vergick personaldirektdren och forvaltningsdirektoren i de nya
valfardsomradenas tjanst. Befattningen som social- och héalsovardsdirektdr upphérde da Vastra Nylands
valfardsomrade inrattades.

Det forsta valfardsomradesvalet holls 23.1.2022. | valet utsags fullmaktige for de nya valfardsomradena.
Stadsjuristen och personaldirektoren arbetade ocksa delvis for valfardsomradet, och samarbetet med det
blivande valfardsomradet bedrevs pa flera nivaer. Sarskilt arbetskrdvande var beredningen av 6verforing av
social- och hilsovardstjansterna till Vastra Nylands valfirdsomrade. Andringen medférde ocksd en
uppdatering av férvaltningsstadgan.

Rysslands anfallskrig mot Ukraina var ocksa synligt i Grankulla; staden ansvarade for mottagandet,
bosattningen och sysselsattningen av cirka 60 ukrainska flyktingar.
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Ny stadsstrategi 2023-2030

Véarderingar: Invanarfokus, 6ppenhet, gemenskap och jamlikhet samt klimatsmart och hallbar utveckling

Vision: Ett handlingskraftigt, vdilmaende, levande tvasprakigt och mangkulturellt Grani som bygger framtiden

pa ett resurssmart satt

Tre huvudteman:

o en stad med resurssmart verksamhet
o entrygg, gronskande och fotgangarvanlig stad
o med fokus pa invanarna

Grankulla stads nya strategi fér dren 2023-2030 godkdndes i fullmdktige i april 2022.
Revisionsutskottet konstaterar att stadsstrategin ska végleda verksamheten och dess
genomférande i vardagen, tydliga matt pa mdlen och utseende av de ansvariga, samt schemalagd
uppféljning av férverkligandet av delmdl dr av stérsta vikt for att strategin ska ga fran ord till
verklighet framgdngsrikt.

Framtida utmaningar for Grankulla stad

1

Datasékerhet och -skydd

Till f6ljd av de problem som dok upp i Grankulla stads e-posttjanster varen 2022 gjordes externa
utredningar. | utredningarna kom fram reparationsbehov inom datasdkerheten. Reparationerna
kraver tid och resurser.

Tillgdngen pd personal, personalens vilmdende och staden som arbetsplats ddr folk viljer att
stanna

Konkurrens om kompetent arbetskraft ar mycket hard inom manga omraden. Vélfardsomradena
utgor en ny konkurrent vid rekrytering av personal.

Ekonomi pa ldngre sikt

De narmaste aren blir bra ekonomiskt men den framtida risken ar att inkomster vaxer
langsammare an utgifter eftersom statsandelar utgor en stor del av inkomsterna i fortsattningen.
Statsandelarna 2022 var cirka 3,9 miljoner euro och de mangdubblas i framtiden.

Revisionsutskottet anser att utmaningarna bér tas allvarligt.

Personalen spelar en nyckelroll i stadens framgdng och vilféird. Hur satsar sektorerna pd
personalens vidlmaende och ork?

Stadens konkurrenskraft som attraktiv plats att bo pa pdverkas av tillgdngen pa bostdder och
tomter, hégkvalitativa skolor och mangsidig service samt kultur- och idrottstjénster.

Grankulla stads tvasprakighetsprogram

Med tvasprakighetsprogrammet avses helheten av de atgiarder med vilka Grankulla stad fér sin egen del

garanterar att bada nationalspraken, finska och svenska, ar narvarande i alla kommunala tjanster, all
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framtidsplanering och reformering av strukturerna, samt atgarder med vilka staden framjar den tvasprakiga
stadsbilden. Programmet innehaller en beskrivning av kommunens sprakliga verksamhetsmiljo och
tvasprakiga kommuners lagstadgade skyldigheter samt definierar de mal som ska sattas upp for
tvasprakigheten i praktiken och de atgarder som ska vidtas for att uppfylla malen.
Tvasprakighetsprogrammet uppdaterades hosten 2022.

Enligt grundlagen &r Finlands nationalsprak finska och svenska. Utover grundlagen regleras befolkningens
sprakliga rattigheter i bl.a. spraklagen, kommunallagen, lagen om smabarnspedagogik, lagen om
grundldggande utbildning och gymnasielagen. Grundlagen och den preciserande spraklagstiftningen utgor
den juridiska bakgrunden till nationalspraksstrategin, som statsradet godkant. Grankulla stad har ocksa egna
bestammelser som géller sprak i sin forvaltningsstadga. Stadens handlingar, sasom férvaltningsstadgan och
budgeten, ar tvasprakiga. Stadens bildningssektor har ett eget tvasprakighetsprogram vars uppdatering ar
under arbete. Upphandling av tjanster definieras tvasprakighet i stadens upphandlingsanvisningar.

Kommunférbundet rekommenderar att kommunerna utser en ansvarig for service pa det andra
nationalspraket. Personen stéder stadens ledning i fragor om lagstiftning om nationella sprak.

Revisionsutskottet rekommenderar att staden utser en ansvarsperson i nationalspraksfragor och
hoppas att staden upprittar ett uttalande om datgédrder fér att uppnd malet om hdllbar och
ldngsiktig tvasprdkighet.

Kaunis Grani

Chefredaktoren Jan Snellman gav en Oversikt Gver tidningen Kaunis Granis verksamhet 2022 till
revisionsutskottet.

Stadens tvasprakiga lokaltidning Kaunis Grani ges ut av Ab Grankulla Lokaltidning som &r en ideell
organisation och som &ags av staden. Stadsstyrelsen utndmner varje ar en styrelse for tidningen som
sammantrader 4-6 ganger per ar. Tidningens styrelse tar inte stallning till innehallsfragor. Tidningens styrelse
utndmner i sin tur ett redaktionsrad som sammantriader fyra ganger per ar. Redaktionsradet stdder
chefredaktéren i innehallsfragor och deltar i beslutsfattande om t.ex. en layoutreform och teman i tidningen.
Redaktionsradet har fyra medlemmar, inklusive stadens informationssekreterare. P4 det gemensamma
motet mellan styrelsen och redaktionsradet som holls om hdstarna fattas beslut om néasta ars tidsscheman
och teman.

Tidningen innehaller férutom redaktionellt material stadens officiella meddelanden. Nyhetsspalten Staden
informerar berattar om stadens arenden och beslut.

Kaunis Grani har kommit ut sedan 1971 och den utkommer 15 ganger om aret. Tidningen publicerar ocksa
nyheter pa sin webbplats. Tidningen har en upplaga pa 14 000 exemplar (marknadsomradet dr Grankulla och
en del av Esbo).

Tidningens mission ar att publicera allmannyttig information om Grankulla stad, vars syfte ar att framja en
god gemenskap och sprida aktuell information bland stadens invanare. Visionen ar att innehallet i tidningen
ar flersprakigt och stimulerar till gemenskap och diskussion. Tidningen ger som pappers- och
webbpublikation samt pa Facebook stadens invanare viktig information om de aktuella fenomen som
paverkar kommunen och dess invanare. Dessutom publicerar tidningen nyheter om evenemang och tjanster
pa orten.
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”| enkéater staden har Iatit géra har det gang pa gang kommit fram att man anser att Kaunis Grani ar den
viktigaste informationskéallan om drenden som berdr Grankulla stad”, konstaterar stadsdirektéren Christoffer
Masar i Kaunis Granis jubileumsnummer 2021.

Tidningens mal ar att vara en intressant lokaltidning som dven engagerar foretagare att marknadsfora sina
produkter och tjanster pa tidningens sidor och online. En sund ekonomisk grund &r livsnerven for tidningen.
Bolagets intdkter baserar sig pa effektiv annonsférsaljning och stadens arliga bidrag. Tidningens styrelse
beslutade hésten 2022 om en hojning av annonspriserna med 2 procent fér 2023. Styrelsen satter ett arligt
mal for annonsforsaljning for chefredaktoren.

Angaende framtida utmaningar namnde chefredaktéren kanalvalen; tidningen ska komma ut bade som
papperstidning och pa natet. Platsen ar begrénsad i papperstidningen men det finns plats pa néatet. Vilken
roll kommer sociala medier att ha i fortsattningen och hur tidningen ska na yngre lasare.

Revisionsutskottet konstaterar att tidningen Kaunis Grani spelar en viktig roll i Grankulla som en
férstéirkare av gemenskap och sammanhdlining.

8. Bildningssektorn

Bildningens organisation

(Vakanser: Budget 2023)

BILDNING
Bildningsdirektor
437,3 vakanser

FORVALTNING OCH
EKONOMI

Bildningsdirektor

VALFARDSTJANSTER
Kultur- och fritidschef

44,3 vakanser
7 vakanser

SMABARNSPEDAGOGIK FINSKSPRAKIG SVENSKSPRAKIG
Chef for UTBILDNING UTBILDNING

smabarnspedagogiken Undervisningschef Undervisningschef

146 vakanser 133 vakanser 107 vakanser

Ar 2022 arbetade totalt 438 personer inom bildningen och verksamhetsutgifterna var 41,5 miljoner euro
(forvaltningen 1 %, smabarnspedagogiken 23 %, finsksprakiga undervisningen 32 %, svensksprakiga
undervisningen 26 % och kultur- och fritidstjansterna 18 %).

Bildningssektorn ansvarar for den finsksprakiga och den svensksprdkiga undervisningen,
smabarnspedagogiken samt vélfardstjansterna, som omfattar stadsbiblioteket, medborgarinstitutet samt
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kultur-, ungdoms- och idrottstjansterna. Fullméaktige godkande en dndring i forvaltningsstadgan. Namnet pa
kultur- och fritidsutskottet andrades till valfardsutskottet och utskottets beslutanderatt kompletterades med
foljande stycke: Utskottet fungerar som ett koordinerande organ fér frimjande av vilfdrd och hélsa i staden.
Namnandringen tradde i kraft 1.1.2023.

Smabarnspedagogiken

Lokalerna for svensksprakig forskoleundervisning i Granhultsskolan togs i bruk i augusti 2022.
Sprakbadsverksamheten har utvidgats sa att antalet barn i smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen i sprakbadsdaghemmet har 6kats till foljd av 6kad efterfragan. Byggprojektet vid
Ekkulla daghem avancerade och daghemmet inleder sin verksamhet hosten 2023. Det nationella forsoket
med tvaarig forskoleundervisning har fortsatt i Sansinpellon péaivakoti.

Anvandningen av hemvardsstod minskade avsevart under 2022. Hemvardsstodet omfattade i borjan av aret
54 familjer med 59 barn som vardades hemma. Hemvardsstodet omfattade i slutet av aret 25 familjer med
36 barn som vardades hemma. Anvandningen av stodet for privat vard forblev nastan densamma; i borjan
av aret omfattades 37 barn av stodet for privat vard, medan antalet var 36 vid arets slut.

| slutet av 2022 fanns det 276 barn i finsk kommunal smabarnspedagogik (20 med stdd av en servicesedel)
och 204 barn i svensk kommunal smabarnspedagogik (63 med stdd av en servicesedel). Dessutom erbjod
staden cirka 16 barn smabarnspedagogik pa andra sprak med stéd av en servicesedel.

Problem med tillgdngen pa behorig personal inom smabarnspedagogik ledde till att personalkostnadernas
utfall var 0,7 miljon euro mindre dn budgeterat. Pa grund av anvandningen av hemvardsstdd, stod for privat
vard och servicesedlar 6versteg kostnaderna budgeten med 0,9 miljon euro.

Da antalet barn fortsatter att 6ka kommer situationen att leda till utmaningar med tillgangen pa dagisplatser
i framtiden. Det rader stor brist pa behorig personal inom smabarnspedagogik i huvudstadsregionen. |
Grankulla var mer an 31 procent av de svensksprakiga och 8,8 procent av de finsksprakiga lararna inom
smabarnspedagogiken obehoériga. Motsvarande siffror for barnskétare ar 46,2 procent (svensksprakiga) och
31,3 procent (finsksprakiga). Detta ar mer an genomsnittet i huvudstadsregionen.

Revisionsutskottet féresldr att resultaten av férséket med tvddrig foérskoleundervisning i
Sansinpellon pdivdkoti féljs upp, dokumenteras och presenteras for beslutsfattare.

Undervisningsvasendet

Beslutet att bygga en ny finsksprakig skola for att ersdtta nuvarande Mantymaen koulu har tagits pa grund
av det kraftigt 6kade elevantalet. Som tomtalternativ utreds simhallstomten och Saharaplanen. Beslutet om
att bygga ett lagstadium eller en enhetsskola dr ocksa 6ppet. Fasadrenoveringen vid Svenska skolcentrum
genomfors 2023. | planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus har utredningar gjorts om att riva A-

flygeln och olika alternativa I16sningar for nybygge har klargjorts.

Skolorna har alltid spelat en viktig roll i Grankulla och deras tyngd i stadens budget 6kar da ansvaret for social-
och hélsovard har forts over till Vastra Nylands valfardsomrade. Utbildningens betydelse och insikten om att
vi maste |ata den generera kostnader har varit beskrivande fér var gemenskap. Vara skolor har fortfarande
goda resurser dven om skatteinkomster minskar kraftigt fran och med 2023 och staden blir beroende av
statsandelar.
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Fran och med 2023 tar staten 6ver huvuddelen av kostnaderna per elev i grundlaggande utbildning och
utbildning pa andra stadiet. Statsandelen ar 7 212 euro per gymnasiestuderande och den betalas ut fran och
med 2023. Beloppet tar dock inte hansyn till verkliga fastighetskostnader. Vid nybyggnation stiger
kostnaderna avsevart och darfor maste finansieringen skétas som tidigare med stadens skattemedel och

internhyra.

Andelen elever bosatta i andra kommuner ar cirka 7 procent i Mantymaen koulu och Granhultsskolan medan
andelen uppgar till 37,5 procent i Kasavuoren koulukeskus och 39 procent i Hagelstamska skolan. Uppgifterna
varierar nagot beroende pa hur flyttet till staden som har skett under aret har beaktas. Andelen av
studerande bosatta i andra kommuner &r starkt dverrepresenterad i gymnasierna.

Andelen behoriga larare i vara skolor ar pa en mycket god niva.

; G EIRETETE Obehdriga Behoriga i %

Lukio 30(32) -() 100 (100)
GGS 30 (30) 1() 97 (100)
Kasavuori 42 (42) 2(2) 95 (95)
Hagelstamska 32 (34) 3(5) 91 (85)
Mantymaki 36 (31) 2(5) 94 (84)
Granhult 26 (27) 1(2) 96 (93)

Tabell 3. Lararnas formella behorighet lasaret 2022-2023 (ldsaret 2021-2022).

; Antal elever Grankullabor Ovriga

Mantymaki 471 439 32
Kasavuori 362 216 146
Granhult 337 315 22
Hagelstamska 324 196 128

Tabell 4. Antalet elever i grundlaggande utbildning enligt hemkommun 2022-2023.

Gymnasiets popularitet ar fortfarande hog men intresset for yrkesutbildning pa andra stadiet har 6kat nagot
sarskilt bland finsksprakiga elever. Varterminen 2023 avlade 124 abiturienter vid Lukio och 96 vid GGS
studentexamen. Lukios abiturienter skrev i snitt 5,5 dmnen och deras poangmedeltal |dg i spannet 6,67-2,50.
| GGS skrev abiturienter i snitt 6,15 dmnen och deras poangmedeltal varierar mellan 6,88 och 2,40. 70 procent
av GGS och 56 procent av Lukios abiturienter fick medelvitsordet M, E eller L pa studentbetyget.
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Antagna Lagsta Antagna Lagsta

medeltal (ELEE]
2018 145 97 8,42 132 134 8,33
2019 153 97 8,67 157/23 109/25 8,58
2020 121 97 8,08 127/29 109/25 8,67/8,54
2021 125 97 8,25 94/38 109/25 8,58/8,58
2022 127 97 8,17 102/36 109/25 8,50
2023 177 97 121/51 109/29

Tabell 5. S6kande som hade GGS och Kauniaisten lukio som férsta 6nskemal 2018-2023.

Hemkommun Andel i % Andel i %

Grankulla 52 (54, 64) 13 (13, 15) 105 (114, 126) 35 (37, 41)
Esbo 349 (351, 342) 85 (85, 82) 157 (148, 132) 53 (48, 43)
Ovriga 11 (10, 11) 2(2) 34 (49, 50) 11 (15,16)
Sammanlagt 412 (415, 417) 100 % 296 (311, 308) 100 %*

Tabell 6. Gymnasister enligt hemkommun 2022-2023 (2021-2022, 2020-2021). *avrundningsavvikelse

Staden har traditionellt beviljat ett tillagg for att finansiera de kostnader som inte tacks av statsandelen.
Detta galler i forsta hand Lukio och GGS dar tillagget och andelen studerande bosatta i andra kommuner ar
hogsta. For studerande bosatta i andra kommuner far Grankulla inte full kostnadsmotsvarighet utan endast

statsandelen.

Antal elever med Statsandel / Antal elever Statsandel / Statsandel /
Grankulla som tillagg i € med annan tillagg i € tillagg
hemkommun hemkommun sammanlagti €
Statsandel 4 728 € x 106 501 168 190 898 320 1399488
Tillagg 4 367 € x 106 462 902 190 829 730 1292 650
Lukio
Statsandel 4 728 € x 48 226994 379 1791912 2018 856
Tillagg 4 367 € x 48 209 616 379 1655093 1864 709

Stadens tillagg sammanlagt 3157 359

Statsandel sammanlagt 3418 344

Tabell 7. Statsandel och stadens tilldgg lasaret 2022-2023.

Kultur- och fritidstjansterna

Stadsbiblioteket utredde 2022 tekniska I6sningar for en annu effektivare och mer kundorienterad produktion
av tjanster. Bibliotekskorten som togs i bruk 2022 har en RFID-tagg vid sidan av streckkoden, vilket kommer
att mojliggéra nya typer av tekniska l6sningar for sjdlvbetjaning och laneautomat i framtiden. Smarta
aterlamningshyllor har kartlagts fér returnerat material.
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Under aret besokte 6ver 11 000 personer de utstallningar som Grankulla stads Galleri ordnade.
Uppsokande ungdomsarbetets verksamhet fungerade bade pa distans och fysiskt pa plats.
Medborgarinstitutet anordnade kurser pa distans for forsta gangen i juli.

Kulturtjansterna fokuserade pa evenemanget GRANI 50 ar. Den traditionella Granidagen var en succé och
Drive in-filmkvéllarna som ordnades pa Sahara intresserade manga kommuninvanare.

Renoveringen av ungdomsgarden blev klar lite i fortid i november och huset erbjuder stadens ungdom
mangsidig verksamhet i underbara lokaler.

Stadsstyrelsen godkande i sitt mote 29.3.2021 § 59 Grankulla stads sport- och motionsprogram. Syftet ar att
en gang per ar redovisa framstegen i programmets atgarder till kultur- och fritidsutskottet. Ar 2022
granskades rapporten vid utskottets moéte i maj.

Malet for programmet ar att genom olika atgarder 6ka invanarnas fysiska aktivitet och valbefinnande samt
stoda tvaradministrativt samarbete och samarbete mellan olika aktoérer. Planen innehaller forslag pa
atgarder fran olika aktorer for att 6ka halsoframjande sport och motion. Syftet med planen &r att styra
utvecklingen av sport och motion i alla dess delomraden under de ndrmaste aren samt byggandet av
idrottsanlaggningar. Planen lagger grunden for utvecklingen av sport och motion samt for politiskt
beslutsfattande.

Foreningsverksamhet har traditionellt varit livlig i Grankulla och den har bidragit till den gemenskap som
kommuninvanarna upplever. Detta mal har ocksa inforts i den nya stadsstrategin 2023-2030. Staden har i
aratal satsat beromvart pa foreningsverksamhet genom att tillhandahalla bra moteslokaler.
Vilfardskoordinatorn genomforde 2022 en kartlaggning av det flertal féreningar som verkar i staden.
Utskottet godkande i sitt sista mote for ar 2022 bildningssektorns hyresavgifter fran och med 1.8.2023.
Vilfardsutskottets storskaliga inférande av hyresavgifterna har redan vackt oro bland de féreningar som
verkar i staden.
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Framjande av hélsa och vilfard, stadens uppgifter i fortsattningen

Strukturen av valfardsarbete i Grankulla

Stadsfullmaktige

Stadens strategi Stadsstyrelsen

Vilfardspl Stadens ledningsgrupp
berdttelse SR

Vilfardskaféer

Oppna
temaspecifika
Eevenemang

3. sektorn, .
féretag och | Styrgruppen @
féreningar for

valfardsarbete
7

MOTION PAVERKAN

-

| DELAKTIGHET | GEMENSKAP |

Natverket far Styrgruppen for Firberedelser fér . {vilfardsgruppen Natwerket far
forebyggande studerandevarden  Vaxande, Larande | for personeri seniorer
rusmedelsarbete (en del av FVLV) ochVélmaende |  arbetsfar alder) (GeroGrani) | HALLBAR UTVECKLING | | LARANDE |

FAMILIECENTER

KULTUR

Expertgrupper fér barn och unga
(Vilfardsgruppen och Grodgruppen)

Kommunens uppgifter definieras i 6 § i lagen om ordnande av social- och hédlsovard enligt féljande:

- Kommunen bar det primara ansvaret for framjandet av halsa och valfard till den del denna uppgift
ar knuten till andra uppgifter som enligt lag ska skotas av kommunen.

- Kommunen ska i sin strategiska planering satta upp mal fér fraimjandet av héalsa och valfard och
faststalla atgarder som stoder malen. Den ska i sitt beslutsfattande beakta de uppskattade
konsekvenserna av sina beslut for manniskors halsa och valfard enligt befolkningsgrupp.

- De kommunala verksamhetsomradena ska samarbeta med varandra for att framja halsa och valfard.

- Kommunen ska utse ett organ som ska ansvara for framjandet av halsa och vélfard.

Framjandet av halsa och valfard verkstalls i staden dven i fortsattningen som en del av det vanliga arbetet
(smabarnspedagogiken, undervisningen, ungdomsarbetet, idrottstjansterna, kulturtjansterna,
medborgarinstitutet, miljdenheten, planlaggningen, delaktighet och paverkan, samarbete med féreningar).

Vilfardsarbete ar inte en sektors arbete utan arbete som alla aktorer i kommunen gor tillsammans. Vi ska
komma 6verens om strukturerna for samarbete med Vastra Nylands valfardsomrade.

Kommunen ska félja upp invanarnas levnadsforhallanden, valfard och hélsa och de faktorer som paverkar
dessa inom varje region och befolkningsgrupp. | kommunen ska arligen rapporteras till fullmaktige om
invanarnas valfard och halsa, de faktorer som paverkar dessa och samt atgarder som har vidtagits. Dessutom
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ska kommunen varje fullmaktigeperiod utarbeta en valfardsberattelse och -plan om ovan ndmnda fragorna
for fullméktige. Kommunen ska ldamna in valfardsberattelsen och -planen till valfardsomradet och publicera
dessa pa natet.

Vialfardskoordinatorn presenterade Grankulla stads valfardsplan 2022-2025 f6r utskottet i november 2022.

Vélfardsplanen 2022-2025 identifierar trygghet, delaktighet, funktionsférmaga och kultur som delfaktorer i
valfard. Malen kombineras med mal for hallbar utveckling och med stadens strategi.

En tillaggsdel for framjande av valfard och halsa, en s.k. halso- och valfardskoefficient, infors i kommunernas
statsandel fran och med boérjan av 2023. Koefficienten for framjande av hélsa och valfard ar ett incitament
som innebdr att storleken pa kommunernas statsandel delvis bestams av det valfards- och halsoframjande
arbete som kommunerna bedriver.

Med koefficienten sakerstalls att kommunerna aktivt framjar invanarnas valfard och halsa dven efter social-
och hélsovardsreformen.

Viilfdrdsplanen dr vildigt omfattande och ett flertal olika aktérer deltar i genomférandet.
Hur féljs upp genomférandet av de planerade dtgdrderna (t.ex. indikatorer, tidsschemat
och ansvariga personer)?

9. Samhallstekniken

Verksamhetsinkomsterna uppgick till 16,2 miljoner euro och verksamhetsutgifterna till 12,6 miljoner euro ar
2022. Verksamhetsutgifterna fordelade enligt foljande: lokalcentralen 42,8 procent, kommuntekniken 45,7
procent, markanvandningen 4,7 procent, forvaltningen 2,5 procent, byggnadstillsynen 1,9 procent och
miljoenheten 2,5 procent.

Fem av de 63 befattningarna inom samhallstekniken var obesatta: lantmateriingenjor, teknisk assistent,
kommunteknikingenjér ~ och  resursbrist  pa  underhallsenheten. Nya anstdllda var en
markanvandningsingenjor, lokalcentralens projektingenjor och en redskapsmastare.

Revisionsutskottet konstaterar att samhdllstekniken har tagit vil hand om stadens rena och
trivsamma framtoning. Plogningen har fungerat perfekt pd vintrarna och fatt mycket berém av
stadens invdnare. PG somrarna gléider rikliga och vackra blomsterrabatter invdnare och besékare.

De viktigaste projekten 2022

Inom infrastruktur var det mest vasentliga stadsbanan och cykelleden som é&r tatt forknippad med den.
Genomfdrandeplaneringen av stadsbanan fortskred och oversiktsplanen foér cykelleden godkandes.
Grankulla stads andel av banans investeringsprojekt ar 10 procent, dvs. hogst 27,5 miljoner euro. Cykelleden
ar ett separat projekt som uppgar till 2,9 miljoner euro.

- Detaljplanen for Stationsvagen 10-14 vann laga kraft och staden fick en ersattning enligt
markanvandningsavtal.

- Stadsfullméaktige godkande detaljplanedndringen for Helsingforsvagen 10 (Raamattuopisto).

- Planlaggningen for stationsomradet har inletts. Dessutom har planlaggningsprojekten vid Ekkulla och
Ishallen forts framat.
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- Totalrenoveringen av ungdomsgarden blev klar och underskred det budgeterade anslaget med
390 400 euro.

- Fornyandet av gatubelysningen blev klar (ett gemensamt projekt med Caruna).

- De nya tillgdngliga spangarna vid naturskyddsomradet Traskmossen byggdes pa varen.

Miljoenheten

Grankulla har stallt upp som mal pa lang sikt en minskning pa 60 procent av utslappen av vaxthusgaser fran
nivan ar 1990 till ar 2030 och ett klimatneutralt Grankulla ar 2035. Malet i Grankulla stads nya strategi 2023—
2030 ar klimatneutralitet ar 2030. Detta kraver bl.a. avstaende fran fossila branslen. For att uppna malet ar
det ocksa nodvandigt att fa kommuninvanarna med i energitalko.

Hur uppmuntrar och stéder staden sina kommuninvdnare i att uppnd mdlet?

Ar 2021 6ppnades webbplatsen www.hiilineutraaligrani.fi fér att félja upp utsldappsminskningarna och de

atgarder som vidtagits for att uppna dem. For att uppna klimatneutralitet har flera atgarder vidtagits i
stadens fastigheter. Den storsta faktorn som paverkar utslappsminskningarna ar fastigheternas uppvarmning
och energiforbrukning. Ar 2022 minskade fastigheternas elférbrukning 3,5 procent och forbrukning av
fjarrvarme 5,8 procent.

Det dir viktigt att informera om miljéfragorna, klimatneutralitetsmdlet och medlen fér att uppnd
dem. Revisionsutskottet rekommenderar att informationen till kommuninvdnarna férbdttras.

En bullerutredning i huvudstadsregionen enligt EU:s miljdbullerdirektiv blev klar 2022. Utredningen &r
ett samarbete mellan Helsingfors, Esbo, Vanda, Grankulla och Trafikledsverket. Invanarantalet i Grankulla
ar cirka 3 200 pa omraden dar bullernivan éverskrider 55 dB. Av Grankulla stads 10 200 invénare bor
cirka 2 400 (24 %) pa omraden dar bullernivan fran gatu- och landsvéagstrafik under dag-kvall-natt 6verskrider
55 dB och cirka 800 (8 %) invanare pa omraden dar bullernivan fran jarnvagstrafiken éverskrider under dag-
kvall-natt 55 dB.

Hur kan staden minska den skadliga bullernivan?
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Bilaga 1
Gemensam utvardering fran revisionsenheterna vid huvudstadsregionens stader
2022: Framjande av malen for barns och ungas valfard

Revisionsenheterna vid huvudstadsregionens stader och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) har 2022
tillsammans utvarderat hur mélen fér barns och ungas vilbefinnande har uppnatts. Aven om valbefinnandet
hos barn och unga har framjats pa manga satt ar tillgdngen till mentalvardstjanster och
psykologmottagningar inom studerandevarden fortfarande en utmaning.

| stddernas utvardering utredde man hur malen i véalfardsplanerna och budgetarna har uppnatts bland
grundskolelever och studerande pa andra stadiet. Dessutom utreddes hur malen fér mentalvard for barn och
unga i HUCS-omradets plan for ordnande av social- och halsovard 2021-2025 har framjats samt hur
missbruksvard for unga har ordnats.

Enligt utvarderingsresultaten har stdderna och HUS vidtagit manga slags atgarder for att starka barns och
ungas valfard. Nya verksamhetssatt har tagits i bruk, personalen inom elevvarden har Okats och
yrkespersonerna i stdderna har fatt omfattande utbildning i anvandningen av kortterapimetoder avsedda for
behandling av lindriga och medelsvara psykiska storningar. Staderna har ocksa grundat nya enheter med
fokus pa behandling av lindriga och medelsvara psykiska stérningar hos barn och unga. Primarvarden och
den specialiserade sjukvarden samarbetar for att utveckla vardkedjorna och graderingen av varden, och HUS
har utvecklat konsultationstjanster som erbjuds kommunerna.

Trots utvecklingsarbetet finns det fortfarande problem med tillgdngen till mentalvardstjanster for barn och
unga. Det finns ingen tydlig ansvarig instans for behandlingen av lindriga och medelsvara psykiska problem
hos unga. Dessutom rader det brist pd i synnerhet ldkare och psykologer. Dessa fragor faste
revisionsenheterna i huvudstadsregionen uppmarksamhet vid dven 2018 nar de beddémde tillgangen till
mentalvardstjanster fér barn och unga. Aven om mycket har utvecklats finns det fortfarande brister i
tillgangen till vard och service.

| utredningen identifierades behovet att skapa permanenta servicestrukturer for de barn och unga som
behover experthjilp fran bade barnskydd och psykiatri. Dessutom observerades att systemet for
missbruksvard for unga i huvudstadsregionen ar splittrat. Barn med invandrarbakgrund och frammande
sprak som modersmal ar en grupp vars valbefinnande man sarskilt bor fasta uppmarksamhet vid.

Rekommendationer

Revisionsenheterna anser det vara viktigt att man i huvudstadsregionen ytterligare intensifierar samarbetet
mellan organisationer som producerar mentalvardstjanster for barn och unga och fértydligar deras roller och
uppgifter. Man maste utveckla smidiga vard- och servicekedjor mer malmedvetet an tidigare och forsoka
hitta metoder for att trygga personalresurserna. Dessutom ska man sakerstidlla ett tillrackligt
kunskapsunderlag utifran vilket valbefinnandet hos barn och unga kan ledas, féljas upp och utvarderas.
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