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Roger Renman Bokslut Andring Andrad BG Bokslut Awikelse
vt.Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko-Kultur- och fritidschef 2021 2022 2022 2022 2022
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 741 283 0 957 321 884 316 73 005
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -6 898 016 0 -7 544 604 -7 242 070 -302 534

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

Toiminta
Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen merkittavimmat
toimenpiteet vuonna 2022 olivat:

- Kaupunginkirjasto on vuoden 2022 aikana
selvittanyt aktiivisesti teknisia ratkaisuita
palveluiden tuottamiseen entista tehok-
kaammin ja asiakaslahtéisemmin. Kirjasto-
kortteja kehitetty yhdessa muiden Helmet-
kaupunkien kanssa siten, ettd vuonna
2022 kayttoonotetut uudet kirjastokortit si-
saltavat viivakoodin rinnalla RFID-tunnis-
teen: kirjastokorttikannan uusiutuessa
tama mahdollistaa jatkossa uudenlaisia
teknisid omatoimi- ja lainausautomaatio-
ratkaisuita. Taman lisaksi on tehty selvi-
tysta aineiston palautuksen ja varausten
kasittelyn ratkaisuista nykyisen palautus-
automaatin lahestyessa teknisen kayt-
toik&nsa loppupuolta: vaihtoehtoina on
kartoitettu seka alypalautushyllyja etta au-
tomaatin osittaista uusimista.

- Kaupunginkirjasto on jatkanut tiivista yh-
teistydtd muun sivistystoimen kanssa.
Uutena elementtind koulujen ja varhais-
kasvatuksen kanssa tehtyyn yhteisty6hon
on tullut ruotsinkielisten paivakotien
kanssa pilotoitava tamburbibliotek-kon-
septi, jonka myo6ta kirjallisuutta ja lukemi-
sen kulttuuria vieddan perheiden arkeen
kirjastotilojen ulkopuolellakin.
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-6 156 733 -6 587 283

0 -6587283 -6357754 -229 529

Verksamhet
De viktigaste atgarderna inom kultur och fritid ar
2022 var foljande:

Stadsbiblioteket har under ar 2022 aktivt
utrett tekniska ldsningar for att producera
tjansterna pa effektivare och kundvanli-
gare séatt. Bibliotekskorten har tillsammans
med de dvriga Helmet-staderna utvecklats
sa att de ar 2022 ibruktagna nya korten
har RFID vid sidan om streckkoden: da
korten fornyas majliggors i fortsattningen
nya tekniska ldsningar fér merdppet och
utlaningsautomatik. Dessutom har man ut-
rett I6sningar for returer och behandling av
reservationer eftersom den nuvarande
aterlamningsautomaten narmar sig slutet
av sin livscykel: som alternativ har bade
smarta returhyllor och delvis renovering av
automaten kartlagts.

Stadsbiblioteket har fortsatt sitt tata sam-
arbete med den dvriga bildningssektorn.
Som nytt element i samarbetet med skolor
och smabarnsfostran finns pilotprojektet
tamburbibliotek med de svensksprakiga
daghemmen. Syftet ar att fora en kultur av
litteratur och lasning ut ur bibliotekets ut-
rymmen till familjernas vardag.
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Kansalaisopisto jarjesti ensimmaista ker- -
taa kursseja heindkuun kesatauon ai-
kana. Kurssit olivat etékursseja.

Kulttuuripalvelut keskittyivat Grani 50:een -
seka tapahtumiin etta toimintaan kuntalai-
sille vuonna 2022, mika nakyy lopullisissa
kavijamaaraluvuissa. Kaupungin Galleria
oli varattu koko vuoden ja sen jarjesta-
missa nayttelyissa kavijoita oli yli 11 000
henkil6a. Grani-péaiva oli yleisbmenestys
monine konsertteineen ja aktiviteetteineen
kaikenikaisille. Keskusurheilukentalla pi-
detty, yhteistydssa nuorisopalvelujen
kanssa jarjestetty ulkoilmaelokuva, kerasi
ennatysyleistn, ja Saharan Drive in -elo-
kuvaillat kiinnostivat monia kuntalaisia.

Liikuntapalvelut jarjesti yhdessa muiden -
toimialojen kesken Grani 50 —tapahtuman
Keskusurheilukentalla, mika liikutti kunta-

laisia jokaisesta ikaluokasta koko paivan

ajan. Samassa yhteydessa pidettiin kontti-

salin avajaiset.

Nuorisovaltuuston kokoukset pidettiin ke-
vaalla hybridimallilla (etana ja paikan
paalla), mutta syksyn tullen kokoukset
paastiin pitamaéan taysin normaalisti.

Etsivan nuorisotyon toiminta pyori hybridi- -
mallilla seka etana etta tapaamisilla. Nuor-

ten henkista pahoinvointia esiintyy edel-

leen, mika hankaloittaa esim. nuorten kiin-
nittymista palveluihin.

Nuorisopalvelut toimi kevaalla vaistoti- -
loissa kaupungintalossa ja kesalla panos-

tettiin enemman jalkautuvaan nuorisoty®-

hon. Merkittava tydaika kesalla ja alkusyk-

systd meni remontoidun tilan hankintoihin

ja niiden kilpailutuksiin.

Marraskuun alussa viisi vuotta kestanyt -
vaistotilojen kayttd paattyi ja nuorisotalon
remontti valmistui hieman etuajassa.
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Medborgarinstitutet ordnade for forsta
gangen kurser under sommarpausen i juli.
Kurserna var distansundervisning.

Kulturtjansterna hade fokus pa Grani 50
och evenemang och aktivitet for kommu-
ninvanarna under 2022, vilket syns i det
slutliga antalet arrangerade evenemang
och antalet besokare. Stadens Galleri var
fullbokat hela aret och antalet besokare pa
de utstallningar som arrangerades uppgick
till 11 000 personer. Grani-dagen var sall-
synt lyckad med konserter och aktivitet for
alla aldrar. De gamla favoriterna utomhus-
bio, som arrangeras i samarbete med ung-
domstjansterna, drog rekordpublik och
holls pa Centralidrottsplanen, och Drive in-
biokvallarna pa Sahara intresserade
manga kommuninvanare.

Idrottstjansterna ordnade tillsammans
med andra sektorer Grani 50-evene-
manget pa Centralidrottsplatsen. Evene-
manget fick kommuninvanare i alla aldrar
att rora pa sig hela dagen. Containersa-
lens 6ppning skedde i samband med eve-
nemanget.

Ungdomsfullméktiges moten holls pa va-
ren med hybridmodell (bade som néar- och
distansmote), men pa hosten kunde mo-
tena hallas pa traditionellt satt.

Det uppsokande ungdomsarbetet funge-
rade med hybridmodell bade som nar-
och distansverksamhet. Ungdomarnas
psykiska illamaende forsvarar fortfarande
deras anknytning till tjnsterna.

Ungdomstjansterna fungerade pa varen i
stadshuset och p4 sommaren satsades
det mera pa patrullerande arbete. En be-
tydande del av arbetstiden gick pa som-
maren och i bérjan av hosten till anskaff-
ningar till den renoverade ungdomsgar-
den samt deras konkurrensutséttning.

| bérjan av november kunde ungdoms-
tjansterna efter fem ar atervanda till ung-
domsgarden. Renoveringen blev fardig
lite tidigare an vantat.
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Talous

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut alitti toimintakate-
tasolla talousarvion yhteensa 229 529 eurolla
(=sitova taso valtuustoon pain).

Toteutunut toimintakate oli 6 357 754 euroa (96,5
%). Toimintatuotot alittavat talousarvion yhteensé
73 005 euroa. Maksutuotot alittavat talousarvion
100 330 euroa ja tilojen kayttokorvaukset ylittavat
talousarvion 26 594 euroa. Toimintakulujen to-
teuma alitti talousarvion 302 534 eurolla. Toimin-
takuluissa alitusta talousarvioon toteutui mm.
henkildstokuluissa 218 191 euroa, palvelujen os-
toissa 140 290 euroa ja muissa toimintakuluissa
48 204 euroa. Ylitysta kayttésuunnitelmaan ver-
rattuna toteutui aineissa ja tarvikkeissa (38 905
euroa), avustuksissa (56 228 euroa) ja siséisissa
menoissa (9 018 euroa).

Kulttuuri- ja vapaa-aika palveluiden hallinto ylitti
vuoden 2022 kayttdtalouden kayttdsuunnitelman
yhteensa 3 320 eurolla. Toteuma oli 84 061 eu-
roa (104,1 %).

Kansalaisopiston toteutunut toimintakate ol

680 123 euroa (103,7 %) talousarvion ollessa
655 783 euroa. Kansalaisopisto ylittaa toiminta-
katetasolla kayttotalouden kayttésuunnitelmansa
yhteensé 24 340 eurolla. Ylitys johtuu ko-
ronapandemian aiheuttamasta vahentyneesta
opiskelijamaarasta, eli kurssimaksujen vahene-
misestd. Sitova taso valtuustoon ndhden on
koko kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnan toteutu-
nut toimintakate, joka puolestaan on pysynyt ta-
lousarvion mukaisessa raamissa.

Kirjastopalveluiden toteutunut toimintakate ol
848 339 euroa (82,9 %). Kirjastopalvelut alitti toi-
mintakatetasolla vuoden 2022 kayttétalouden
kayttosuunnitelmansa yhteensa n. -174 000 eu-
rolla. Keskeisimpina syina alituksiin olivat yhden
vakanssin koko vuoden jatkunut tayttokielto, re-
montin suunnittelun, johon oli varattu merkittava
maara asiantuntijapalveluiden ostomaararahaa,
aloittamisen lykk&dantyminen seka koronan myota
vahentyneen asiakasmaaran mahdollistaman
saaston sijaiskuluissa. Lainausluvut ylittivat paitsi
koronaa edeltdneen tason myds asetetun kunni-
anhimoisen tavoitteen, mika kertoo kirjaston
ydintoiminnan palautumisesta kohti normaalia.
Toimintatuotot jaivat arvioidusta n. 5 000 euroa:
koska kirjaston perimat maksut ovat p&&osin
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Ekonomi

Kultur- och fritidstjansterna underskred budgeten
pa verksamhetsbidragsniva med 229 529 euro
(=bindande niva gentemot fullméaktige)

Utfallet av verksamhetsbidraget var 6 357 754
euro (96,5 %). Verksamhetsintakterna ar 73 005
euro lagre an budgeterat. Avgiftsinkomsterna un-
derskrider budgeten med 100 330 euro och in-
komsterna for uthyrning av fastighetsutrymmen
Overstiger budgeten med 26 594 euro. Under-
skridningar i verksamhetskostnaderna har utfallit
i personalkostnader 218 191 euro, kop av tjans-
ter 140 290 euro och i 6vriga utgifter 48 204
euro. Overskridning jamfort med dispositionspla-
nen utfoll i material och varor (38 905 euro), un-
derstod och bidrag (56 228 euro) och i interna ut-
gifter (9 018 euro).

Kultur- och fritidssektorns férvaltning éverskred
dispositionsplanen for ar 2022 med 3 320 euro.
Utfallet var 84 061 euro (104,1 %).

Utfallet av verksamhetsbidraget for medborgarin-
stitutet var 680 123 euro (103,7 %) och budgeten
lag pa 655 783 euro. Medborgarinstitutet over-
skred sin dispositionsplan pa verksamhetsnivan
med sammanlagt 24 340 euro. Overskridningens
orsak ar ett minskat antal kursdeltagare p.g.a.
coronapandemin och darmed en nedgang i kurs-
avgifter. Den bindande nivan gentemot fullméak-
tige &r utfallet av verksamhetsbidraget for hela
kultur- och fritidsutskottet, som i sin tur har hallits
inom budgeten.

Oversattning detta stycke!
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luonteeltaan sanktioluonteisia (my&hastymismak-
sut ja varauksen noudon laiminlyéntimaksu), ker-
too tdma ennen kaikkea asiakkaiden vahvasta si-
toutumisesta kirjastonkayton saantoéihin.

Kulttuuripalvelut ylittaa toimintakatetasolla kaytto-
talouden kayttosuunnitelman yhteensa 108 895
eurolla. Toteutunut toimintakate on 1 375 875 eu-
roa (108,6 %). Toimintatuotoissa talousarvio alit-
tui 18 328 euroa. Toimintakulut alittivat talousar-
vion 90 567 euroa.

Liikuntapalvelut alittaa toimintakatetasolla vuo-
den kayttoétalouden kayttdsuunnitelman yhteensa
100 111 eurolla (96,5 %). Toteutunut toiminta-
kate on 2 789 924 euroa. Toimintatuottojen to-
teuma on 512 577 euroa ja ylittda talousarvion
22 842 euroa (104,7 %). Toimintakulujen to-
teuma on 3 302 502 euroa (97,7 %) ja alittaa ta-
lousarvion 77 268 eurolla.

Nuorisopalvelut alittaa toimintakatetasolla talous-
arvionsa yhteensa 91 514 eurolla. Toteutunut toi-
mintakate oli 579 431 euroa (86,4 %). Toiminta-
tuotot ylittavat talousarvion 1 000 eurolla to-
teuman ollessa 30 000 euroa (103,4 %). Toimin-
takulut alittavat talousarvion 90 514 eurolla. Toi-
mintakuluissa saastéa syntyi mm. palvelujen os-
toissa ja muissa juoksevissa toiminnan kuluissa.

143

Kulturtjansterna tverskred sin dispositionsplan
pa verksamhetsbidragsnivan med 108 895 euro.
Utfallet av verksamhetsbidraget ar 1 375 875
euro (108,6 %). Intéakterna ar 18 328 euro lagre
an budgeterat. Utfallet for verksamhetskostna-
derna ligger 90 567 euro under budgeten.

Idrottstjinsterna underskred sin dispositionsplan
pa verksamhetsbidragsnivan med totalt 100 111
(96,5 %). Utfallet for verksamhetsbidraget ar 2
789 924 euro. Verksamhetsintakternas utfall ar
512 577 euro, vilket &r 22 842 euro higre an
budgeten (104,7 %). Utfallet av verksam-
hetskostnaderna ar 3 302 502 euro (97,7 %) och
underskrider budgeten med 77 268 euro.

Ungdomstjansterna underskred sin budget for pa
verksamhetsbidragsnivan med totalt ca 91 514
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget var 579
431 euro (86,4 %). Verksamhetsintakterna over-
skrider budgeten med 1 000 euro och utfallet &r
30 000 euro (103,4 %). Verksamhetskostnaderna
underskred budgeten med 90 514 euro. Bespa-
ringar i verksamhetskostnaderna uppkom bl.a. i
kop av tjanster och andra I6pande driftskostna-
der.
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SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT
Kansalaisopisto TP TA Toteuma Toteuma
Medborgarinstitutet Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 1-12/2022 %
Vakinainen henkildkunta - Ordinarie anstéllda 5 5 5 100 %
Maaraaikainen henklilékunta - Visstidsanstéllda 75 83 70 84 %
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstimmar sammanlagt 7806 9000 9264 103 %
normaalitunteja - normala timmar 6721 8400 8132 97 %
maksupalvelutunnit - uppdragstimmar 1085 600 1132 189 %
Terveys ja hyvinvointi, tunnit - Halsa och vélmaende, timmar 4 591 4200 4920 M7 %
Kurssilaisia - Kursdeltagare 6 306 7700 7328 95 %
euro/tunti (netto) - euro/timme (netto) 80 66 73 111 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 48 % 43 % 46 % 107 %
Kaupungin osuus ulkoisista menoista - Stadens andel av externa utgif-
ter 32 % 30 % 32 % 107 %
Kaupunginkirjasto TP TAE Toteuma Toteuma
Stadsbiblioteket Bokslut BGF Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 1-12/2022 %
Henkildkunta - Personal 1 1 1" 100 %
Kirjastokaynnit/palveluaika - Biblioteksbesok/betjaningstid 60 542 100 000 79 871 80 %
Kirjastokaynnit/omatoimiaika - Biblioteksbesok/meroppet 7750 30 000 21774 73 %
Verkkokéynnit - Natbesok 172 683 170 000 173 224 102 %
Lainat - Lan 249913 250 000 271182 108 %
Tapahtumat - Evenemang 178 150 256 171 %
Asiakaspalvelu avoinna, tunti/vuosi - Kundtjanst dppet, timmar/ar 2 067 2400 2180 91 %
Omatoimiaukiolo, tunti/vuosi - Merdppet, timmar/ar 1530 2200 2633 120 %
Rakennuksen kayttoaste - Byggnadens anvandningsgrad 41 % 53 % 55 % 104 %
Euro/laina - Euro/lan 3.4 41 3,2 78 %
Euro/kdynnit - Euro/besok 3,6 34 3,2 93 %
1.) Yhden vakanssin tayttokielto
2.) Ei sisalla e-lainoja - Inkluderar inte e-lan
3.) Kayttoaste verrattu vuoden kaikkiin tunteihin - Anvandningsgrad i forhallande till arets alla tim-
mar
4.) Sis. verkkokaynnit / natbesok inkl.
Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 1-12/2022 %
Henkildkunta - Personal 2 1,6 2 100 %
Kulttuuritapahtumat - Kulturevenemang
vuokralle annetut - uthyrda 15 150 21 14 %
yhteistydssé tuotetut & omat - samarbeten & egna 40 25 57 228 %
Nayttelyt - Utstallningar
vuokralle annetut - uthyrda 5 10 10 100 %
yhteisty0ssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 4 2 7 350 %
Kavijamaarat - Besokarantal
vuokralle annetut - uthyrda 5000 12000 2927 24 %
yhteistydssa tuotetut & omat - samarbeten & egna 2000 5000 29 146 583 %
Jaettuja kaikukortteja 12 30 20 67 %
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euro/asukas (netto) - euro/inv. (netto) 126 127 134 106 %

1) Kirkon puolen vuoden varaus Uudessa Paviljongissa peruuttiin.

2) Galleria, Grani péivé ja streamatut tapahtumat.

Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Avustukset - Understod 2021 2022 1-12/2022 %
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 315290 315 291 315 291 100 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 215650 215651 215651 100 %
Vuokratuki - Hyresstod 99 640 99 640 99 640 100 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 163 609 163 609 163 609 100 %
Toiminta-avustus - Driftsbidrag 132 000 132 000 132 000 100 %
Vuokratuki - Hyresstod 31609 31609 31609 100 %
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera

Toiminta-avustus - Driftshidrag 58 000 58 000 58 968 102 %
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest

Toiminta-avustus - Driftshidrag 47500 47 500 47 500 100 %
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum

Toiminta-avustus - Driftshidrag 22000 22000 22000 100 %
Luckan i Helsingfors r.f.

Toiminta-avustus - Driftshidrag 1600 1600 1600 100 %
Muut avustukset

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstéd och

projektunderstéd 12 930 21000 21000 100 %
Taitelija-apuraha - Konstnarsstipendium 1500 6 500 6500 100 %
Nuorisopalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 1-12/2022 %
Henkildkunta - Personal 5 5 5 100 %
Nuorisotilakéynnit/ilta (keskim.) - Besokare/kvall (medeltal) 17 35 43 123 %
Kohdatut nuoret/ilta (keskim.) jalkautuva tyé - Ungdomar/kvall (medel-

tal) patrullering 50 150 50 33 %
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 2 4 6 150 %
Tapahtumien kavijat/v - Evenemangsbesokare/ar 132 500 400 80 %
Kerho-/leiritoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubb-/ldgerverksamhet, del-

tagare/ar * 276 50 30 60 %
Kesatydsetelit (tilitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 169 118 84 1%
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Liikuntapalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 1-12/2022 %
Henkildkunta - Personal 20 20 17 85 %
Uimabhalli - Simhallen
Aukiolopaivat - Oppetdagar 168 310 317 102 %
Kaynnit uinti - Besok simning 40 300 75000 54 649 73 %
Kaynnit kaikki - Besok allt 47 400 95000 61291 65 %
euro/péivé - euro/dag N=365 403 850 621 73 %
Jaahalli - Ishallen
Aukiolopaivat - Oppetdagar 306 310 310 100 %
Kayttévaraukset (h) - Bokningar (h) 3947 4200 3850 92 %
euro/varattu h 36 36 35 97 %
euro/péivé - euro/dag N=365 410 415 369 89 %
Palloiluhalli Kentté 1 - Bollhallen Plan 1
Aukiolopaivat - Oppetdagar 267 310 317 102 %
Kayttévaraukset (h) - Bokningar (h) 2480 3000 2631 88 %
euro/varattu h - euro/bokad h 13 13 13 100 %
euro/péivé - euro/dag N=365 90 109 96 88 %
Palloiluhalli Kentta 2 - Bollhallen Plan 2
Aukiolopéivat - Oppetdagar 269 310 317 102 %
Kayttovaraukset (h) - Bokningar (h) 2227 2600 2276 88 %
euro/varattu h - euro/bokad h 7 10 7 70 %
euro/péivé - euro/dag N=365 41 71 53 75 %
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IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

JAAHALLIN TIETOLIKENNEYHTEYDET - ISHALLENS DATAANSLUTNINGAR

TA 2022 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
TA 2022 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikelse
Menot - Utgifter 28,0 0,0 28,0 0,0 28,0
Netto 28,0 0,0 28,0 0,0 28,0
Toteutuminen Utfall

Sopimus tietoliikenneyhteyksista solmittiin toi-
mittajan kanssa talousarviovuonna 2022. Tieto-
likenneyhteyksien toteutus siirtyy talousarvio-
vuodelle 2023. Esitetaan kayttamattdbman maa-
rarahan 28 000 euroa siirtoa talousarviovuo-
delle 2023.

LIIKUNTAPAIKKOJEN ULKOVALAISTUKSEN UUSIMINEN - NY UTOMHUSBELYSNING FOR ID-
ROTTSANLAGGNINGARNA

TA 2022 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2022 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 24,0 16,0 40,0 33,8 6,2
Netto 24,0 -16,0 40,0 33,8 6,2
Toteutuminen Utfall

Liikuntapaikkojen ulkovalaistuksen uusiminen
on toteutettu talousarviovuonna 2022. Maaréara-
han toteuma alittaa myodnnetyn maararahan 6
211 eurolla.

KESKUS__KENTAN NURMIKATSOMON KUNNOSTUS - RENOVERING AV CENTRALIDROTTSPLA-
NENS LAKTARE VID GRASPLANEN

TA 2022 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2022 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 12,0 0,0 12,0 8,3 3,7
Netto 12,0 0,0 12,0 8,3 3,7
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Toteutuminen Utfall
Keskuskentan nurmikatsomon kunnostus on to-
teutettu talousarviovuonna 2022. Maararahan

toteuma alittaa myénnetyn maararahan 3 703

eurolla.

SAHKON KOROTUS PUJOTTELURINTEESEEN - BATTRE ELKAPACITET FOR SLALOMBACKEN

TA 2022 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
TA 2022 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awvikelse
Menot - Utgifter 14,0 17,5 31,5 1,2 30,3
Netto 14,0 -17,5 31,5 1,2 30,3
Toteutuminen Utfall

Toteutuminen jatkuu talousarviovuonna 2023.
Sahkdmuuntamo on tilattu toimittajalta ja
muuntamon toimitus siirtyy talousarviovuodelle
2023. Sahkon korotus pujottelurinteeseen to-
teutuu taman hetken aikataulun mukaan kesa-
kaudella 2023. Kayttamaton maararaha 30 300
euroa esitetaan siirrettavaksi talousarviovuo-
delle 2023.

PUJOTTELURINTEEN ALAMAKIAJO / BIKEPARK - UTFORSAKNING | SLALOMBACKEN / BIKE-
PARK

TA 2022 TA-muutos TA yht. Toteutuma Poikkeama
TA 2022 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 24,0 0,0 24,0 20,9 3,1
Netto 24,0 0,0 24,0 20,9 3,1
Toteutuminen Utfall

Toteutettiin talousarviovuonna 2022 ja toteutu-
nut maararaha alittaa myodnnetyn maararahan
3 124 euroa.

KONTTISALI KESKUSURHEILUKENTALLE - CONTAINERGYM VID CENTRALIDROTTSPLANEN

TA 2022 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama

TA 2022 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 16,0 0,0 16,0 19,8 -3,8
Netto 16,0 0,0 16,0 19,8 -3,8
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Toteutuminen Utfall
Hanke toteutettiin talousarviovuonna 2022.

Hankkeen toteutumisen aikana kuntolaitteiden

hinta nousi hieman yli budjetoidusta. Toteuma

ylittda maararahan 3 778 euroa.

PALLOILUHALLIN TULOSTAULUN PAIVITYS - NY RESULTATTAVLA TILL BOLLHALLEN

TA 2022 TA-muutos TA yht. Toteutuma Poikkeama
TA 2022 Bdgt &ndring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 21,0 0,0 21,0 24,9 -3,9
Netto 21,0 0,0 21,0 24,9 -3,9
Toteutuminen Utfall

Hanke toteutettiin talousarviovuonna 2022.
Hankkeen alkuperainen sahkotdiden toimittaja
ei pystynyt suorittamaan hankkeen sahkotoita.
Hankkeen sahkotodiden uusi urakoitsija ylitti
budjetoidun hintatason sahkoétodiden osalta.
Tasta syysta johtuen toteuma ylittdd myodnne-
tyn maararahan yhteensa 3 934 euroa.
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2.1 KAUNIAISTEN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2022 -
GRANKULLAS STRATEGISKA MAL — MALUPPFYLLELSE 2022
Svensk text pa sid.68

Kauniaisten kaupunkistrategia 2018-2022

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

GRANI ON AKTIVINEN, ELAMANILOINEN JA YHTEISTYOKYKYINEN

1. Kuntalainen keskiossa
"KAIKKI MUKAAN”

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2022

MITTAAMINEN

1.1. Elava kaksikielisyys e Kauniaisten kaupungin seka sivistystoimen paivitetyt kaksikieli-
e Kaksikielinen yhteisolli- syysohjelmat viedaan kaytantoon
Syys

e Tasapuoliset palvelut
molemmilla kielilla

¢ Henkilokunnan kielikoulutusta jatketaan eri tasoryhmilla

e Henkilokuntaa kannustetaan osallistumaan kaupungin tarjoamaan
kieliopetukseen (heke ja kansalaisopisto)

o Kaksikielisyysohjelman viimeistely odotti kaupunki-
strategian valmistumista; ohjelma oli valiokunnissa
lausuntokierroksella loppuvuodesta

o Sivistystoimen kaksikielisyysohjelma péaivi-
tetdan kaupungin kaksikielisyysohjelman
valmistuttua.

o Pidettyjen kielikurssien ja osallistujien maara
o Kevadlla jarjestettiin henkildstdsuomen al-
keiskurssi, johon osallistui 9 opiskelijaa
sekd personalsvenska B1, johon osallistui
5 opiskelijaa. Syksylla henkildstbsuomeen
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A1l osallistui 6, personalsvenska A2-kurs-
sille 6 ja personalsvenska B1-kurssille 6
opiskelijaa.

1.2. Osallisuusohjelma

e Monipuolinen viestinta

e Aktiivinen yhteisollisyys

o Asukaskyselyt ja asia-
kastyytyvaisyyden jat-
kuva mittaaminen

¢ Yhteissuunnittelu asia-
kaskeskeisena lahesty-
mistapana palvelujen
suunnittelussa, kehittami-
sessa ja innovoinnissa

o Vieraskielisten palvelujen
kehittdminen toimialoilla

Kaupungin uusia verkkosivuja kehitetdan keratyn palautteen mu-
kaisesti. (kaupungin viestinta)

Kaupungin osallisuusohjelma ja viestintaohje paivitetaan
vuosille 2023-2026

Kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskysely oppilaille ja opet-
tajille vuosiluokat 3-6, 7-9 ja lukiot

Puhdistuspalvelun asiakastyytyvaisyyskysely

Tekstiviestipohjainen palautejarjestelma asiakaskokemuk-
sen mittaamiseksi terveyspalveluissa

Vieraskielisten palveluja kehitetd&n laaditun selvityksen pe-
rusteella

Osallistuvan budjetoinnin maararaha siirretdan investointi-
budjettiin

Verkkosivujen kayttajakyselyn (9/2022) tulosten
mukaan...

Grani-paivan yhteydessa tehtya osallisuusky-
selya hyddynnettiin ohjelman paivityksessa.
Ohjelma ja ohje hyvaksyttiin loppuvuodesta.

Tavoitteena tyytyvaisyystaso 4 (asteikko 1-6).
Kouluruokailun asiakastyytyvaisyyskysely teh-
tiin toukokuussa. Vastaajina olivat kaikki ala-
ja ylakoulujen seka lukion oppilaat ja henkil6-
kunta. Vastaajamaara oli yhteensa 529 kpl.
Kysymysta “Minka arvosanan antaisit koulu-
ruoalle” arvioitiin asteikolla 4-10. Vastausten
keskiarvo oli 7.

Tavoitteena tyytyvaisyystaso 4 (asteikko 1-6).
Kysely toteutetaan loppusyksyn aikana.

Tyytyvaisyys terveyspalveluihin: >95 % on
tyytyvaisia asioimisvaylasta riippumatta

Yksityinen englanninkielinen paivakoti, 5-10 %
vuosiluokasta osallistuu
o 3 % varhaiskasvatusikaisista osallistui

Aanestyksessa annettiin yhteensa yli 300 danta.
Kole ry:n tuen jatkaminen -ehdotus kerasi 33,2 %
kaikista &anista.
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Lasten ja nuorten osallisuuden edistdminen

Ikdihmisten digitaitojen parantaminen

Kuntalaisraatien kayttda kokeillaan

Vahintaan nelja tapahtumaa, jossa nuoret ja
paattajat kohtaavat v. 2022
o Tavoite ei toteutunut koronasta johtuen

Lasten ja nuorten tybpaja jarjestetaan ajan-
kohtaisiin rakennushankkeisiin liittyen
o Jarjestetty pedagogisen suunnitelman
yhteydessa

Jarjestetyt koulutukset ja tilaisuudet

1.3. Kauniaislaisten hyvin-

vointi ja terveys paranevat

jaterveyserot kaventuvat,

2018-2022

e Aikuisvaeston hyvinvoin-
tisuunnitelma

e Vahvistetaan ikdantynei-
den toimintakykya ja
osallistumista ikaohjel-
man mukaisesti

e Lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelma

o Ehkaisevan paihdetytn
ohjelma toteutetaan

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman ja ehkaisevan
paihdetytn ohjelman toteuttaminen ja opiskeluhuollon seu-
rannan ja arvioinnin kehittaminen (Tejo; sote)

Toteutetaan Granimallia, jossa kuvattu monialaista yhteis-
tyoté tukevat toimintamallit ja rakenteet (oppilashuolto, har-
rastukset, paihdety®, nuorisotyd, perhesosiaalityo ja lasten-
suojelu seka lasten ja nuorten eri tason mielenterveyspalve-
lut) (Tejo; sote)

Laadukkaiden l&hipalvelujen turvaaminen myds jatkossa

Alakoulun oppilaiden tyytyvaisyys elamé&éansa, ta-
voite 90% (kouluterveyskysely 2019: 89%), 2021
85%
Ylakoulun oppilaiden kokema terveydentila keskin-
kertainen tai huono, tavoite 15% (kouluterveysky-
sely 2019: 17%), 2021: 26,3%
Paihteiden kaytté 8—9-luokkalaisten keskuudessa:
tavoitteena vahintaan 3 prosenttiyksikon lasku
2019: 11%, 2021: 6%

o Vuonna 2022 kouluterveyskyselya ei tehty
Kuvattu lasten ja nuorten ADHD-oirekirjon hoito-
polku osana HUS/LU-hanketta

T3=0
95% potilaista nimetty hoitovastaava
Kuntalaisten hv ja terveys paranee pitkélla aikava-
lilla (terveyshyotyindikaattorit)
Kotona asuvien osuus 75 v tayttaneista
o (2020) 93 %
o Tavoite 2022, 94 %
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Monialainen yhteistyo-
malli otetaan kayttoon

e Vahvistetaan ikaantyneiden toimintakykya (Tejo, sote ja .
muut toimialat): kotona asumista tuetaan

» vahvistamalla kotikuntoutusta (gerometro,
sos.kuntoutus, kuntouttavan paivatoiminnan
kehittaminen)

= kehittAmalla muistisairaiden diagnostiikkaa ja | o
hoitoa moniammatillisesti yhdessa terveys-
palvelujen kanssa.

= vahvistamalla koko henkiléston osaamista
muistisairauksien tunnistamisessa ja hoi- o
dossa

= Elaman loppuvaiheen hoito, saattohoito (LU,
Omaishoito, Gerometro)

e 70-vuotiaiden terveystarkastustoiminta kaynnistyy l&ahtokoh-
tana digitaalisten tydkalujen hyédyntaminen

¢ Kotoutumisen onnistumisen monialaisen/ulkoisen arvioinnin
perusteella tehdyn kehittamissuunnitelman toteuttaminen
(sote-siv)

¢ Lahisuhdevakivallan ehkaisyn ohjelman toteuttaminen (tejo,
sote-siv, muut toimialat)

o Kehitetdan ja toteutetaan suunnitelma lasten ja nuorten tu-
kemiseksi pandemian jalkimainingeissa. Suunnitelma kattaa

Muistihoitajan/koordinaattorin tehtavakuva on
vakiintunut
Muistikoulutus, osallistuneet/yksikkd, 75 %

THL- saattohoitopassi, 100 % vanhus-palvelu-
jen hoitohenkildstosta

Kirjekutsu kaikille v. 2022 70-vuotta tayttaville,
Tavoite: osallistuminen 70%

Kotoutumisen edistdminen toteutetaan osana
hyvinvointisuunnitelmia

Ohjelma valmis ja toteutetaan kaikkien ika-
luokkien osalta

Alle 30 % koronaexit-kyselyyn vastanneista
kokee, etta koulutehtavien aloittaminen on
tyolasta

Ei toteutunut (2022: 33%, 2021: 46%)

Kevaan 2021 koronaexit-kyselyssa ilmoitettua
huonommin voivien oppilaiden osuus jaa alle
20 %

Toteutunut (2022: 18%, 2021: 31%)
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tuen lasten ja nuorten terveydelle seka yhteisollisyys- ja
tunnetaidoille (koronaexit).

e Lasten ja nuorten terveytta ja hyvinvointia seurataan koulu-
terveyskyselyn valityksella.

¢ Kirjasto osallistuu digi-terveyspalvelujen kayttdonottoon
(Maisa)

¢ Opastusta saaneiden lukumaara

1.4. Kauniaisten sote-pal-
velujen markkinointi

e Aktiivista osallistumista ja edunvalvontaa C10 ja muissa
sote-aluevalmisteluissa

o Nakyvyyttd Maisan kaytdsta sujuvana ja nopeana asiointi-
vaylana terveyspalveluissa lisataan

e LU-kokonaisuudessa on Kauniaisten pilotti-
hankkeita

o Terveyskeskusvaihtajien maara lisdantyy ta-
saisesti

2. Elinvoimainen kaupunki
"SUOMEN PARAS ASUKASTYYTYVAISYYS”

TAVOITTEET 2018-2022

TOIMENPITEET 2022

MITTAAMINEN

2.1. Kaupungin ja yrittajien
yhteinen yrittajyysohjelma;
mitataan yrittajaystavalli-
Syys vuosittain

¢ Vuosittainen yrittgjaystavallisyys-mittaus tehdaan syksylla

o Pidetdan saanndllisia kontaktiryhman tapaamisia

o Kysely tehty, jatkotoimenpiteista sovittu

¢ Vahintaéan nelja tapaamista vuodessa pidetty
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2.2. Kaupungin ja kolman- | e Yhteistyd perustuu avustus- ja tilojen vuokrausperiaatteisiin, | - Vahintaan vuosittainen yhdistystapaaminen
nen sektorin yhteinen elin- yhteistydsopimuksiin, saanndllisiin tapaamisiin, ohjelmiin
voimaohjelma kuten liikkumis- ja kulttuuriohjelmiin ja muuhun yhteisty®-

hon, kuten Granipaivaan.
o Pidetaan saanndllisia yhdistystapaamisia

2.3. Kauniainen edistaa ¢ Granimallia kehitetd&n pysyvéksi osaksi kaupungin toimin- | - Ainakin sama osuus 7-9-luokkalaisista seka

kaupunkilaisten aktiivi- taa lukiolaisista harrastaa jotakin vahintaan kerran

suutta ja liikkumista yh- viikossa kuin kouluterveyskyselyn 2019 mu-

teistydssa yritysten ja yh- kaan (98 %). 2021: 98%

distysten kanssa o Vuonna 2022 kouluterveyskyselya ei
ole tehty

2.4. Yhteinen kulttuuri- e Kulttuurisuunnitelma 2030 toimeenpannaan. (Tejo, sivistys) | e Kulttuurisuunnitelmassa mittareita.

suunnitelma kulttuuri- ja o tyo aloitettu

taidealan toimijoiden ja
kaupungin kaikkien toi-
mialojen kanssa; yhteinen
koordinointi- ja informaa-
tiokanava

2.5. Kaupungintalon alu-
een kaavamuutosprosessi Kaupungintalon alueen kehittamista edistetaan e Uuden valtuuston paatos kaavoituksen tavoit-
saadaan paatokseen val- teista (kaavamuutos vireilld)

tuustokauden aikana Saavutetaan yksimielisyys edistettavasta ratkaisusta.

3. Vihrea kavelykaupunki
”KOHTI HIILINEUTRAALIA KAUNIAISTA”

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTAAMINEN
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3.1. Kaupunkirakennetta
kehitetaan maankayton ja
asumisen kehityskuvan
mukaisesti Kauniaisten
identiteettid vahvistaen ja
puutarhakaupungin ilme
sailyttaen:

Vehreat pientaloalueet,
joilla kulttuurihistorialli-
sesti tai arkkitehtonisesti
arvokkaat huvilat
Kerrostalorakentaminen
sijoittuu keskeisesti hy-
vien joukkoliikenneyh-
teyksien varaan ja paa-
vaylien varsille. Kortteli-
puistoissa sailytetdaan
puustoa ja vehreaa kas-
villisuutta.

Kaupunki huolehtii luon-
toarvojen ja luonnon mo-
nimuotoisuuden sailymi-
sesta omistamillaan vi-
heralueilla

Maankayton ja asumisen kehityskuvan paivitystyo aloite-
taan

Kaavoitusohjelma tarkastellaan ja paéatetaén toteutettavista
kaavoitushankkeista

Kehityshankkeet keskitetdan keskusta- ja asema-alueiden
vaikutuspiiriin seka hyvien joukkoliikenneyhteyksien tuntu-
maan

Huvilakulttuurin sailymista tuetaan vapaaehtoisuuteen pe-
rustuvien suojelukaavojen laatimisella.

Kauniaisten rakennusinventoinnin paivitystyo aloitetaan -
Ty6té ei ole viela aloitettu.

Kannustetaan kuntalaisia vehreyden vaalimiseen tonteilla,
olemassa olevan puuston sailyttdmiseen, ja/tai uusien pui-
den istuttamiseen seka lapaisevien pintojen kayttdon

Edellytetddn rakennusluvan yhteydessa istutettavalle ton-
tinosalle nakyvaa viherrakentamista eli enemman kuin pelk-
k&da nurmialuetta

Viheralueinvestoinneilla ja kunnossapidon keinoin tuetaan
kaupungin ilmastotavoitteita ja luonnon monimuotoisuutta

AK-kaavahankkeet kavelyetaisyydella asema-
alueelta / 3 kpl vireilld (Asemanseutu, Kau-
pungintalo, SRO)

Asemakaavoitettujen viheralueiden pinta-alan
muutos v. 2018 tilanteeseen nahden, 0 %-
osuus

Suojelua siséltavia kaavoja kasittelyssa / 3 kpl
(Bensow, Tammikumpu, Asemanseutu, mutta
ei yhtaan uutta suojelukohdetta kaavoituk-
sessa)

Puustokatselmukset 66 kpl (tilanne 21.9.2022)
(yhteensé 82 kpl vuonna 2021 ja 102 kpl
vuonna 2020)

Vieraslajien aktiivinen torjunta: 13 torjuttavaa
kasvilajia (havaittu 24 lajia) ja 2 torjuttavaa
elainlajia (havaittu 3 lajia).

Pdlyttajakasvien maara lisdantyy hoidettavilla
viheralueilla (lajivalinnat ja hoito). Aiemmin
matalaksi leikattuja nurmialueita hoidetaan
niittyin& 1,3 ha.

Luonnonhoitosuunnitelman toimenpiteiden
seuranta

3.2. Kauniainen edistaa
kestavaa kehitysta

Hiilineutraali Kauniainen - toimenpideohjelman mukaiset ta-
voitteet: edetdan suunnitelmallisesti kohti ensimmaista va-
lietappia v. 2030

Seurantatytkalu, ilmastovahti (valmisteilla)
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e Kauniainen asettaa ta-
voitteeksi 60 prosentin
kasvihuonekaasujen
paastovahennyksen vuo-
den 1990 tasosta vuo-
teen 2030 mennessa ja
hiilineutraalisuus-tavoit-
teen vuoteen 2035

¢ Kauniainen edistaa puu-
rakentamista

lImastotyon ja kestavan kehityksen vaikuttavuusmallin ja
seurannan rakentaminen osaksi kaupungin johtamiskoko-
naisuutta ja viestintaa.

Kaupungin resurssiviisauden tiekartassa esitettyjen toimen-
piteiden priorisointi niiden vaikuttavuuden perusteella

Vaikuttavuusmallin pohjalta kehitetdan myos arviointityokalu
kaupungin hankkeiden ja toiminnan suunnittelun ja toteutuk-
sen avuksi. Tyokalun avulla voidaan selkeélla ja systemaat-
tisella tavalla verrata esim. hankkeen vaikutuksia kaupungin
asetettuihin kestavéan kehityksen ja hiilineutraalisuuskritee-
reiden osalta (esim. yhteiskayttétilojen mahdollisuus, ener-
giatehokkuus, asukkaiden osallistaminen, taloudelliset as-
pektit)

Kiinteistdjen energiatehokkuus pts-suunnitelmassa esitetty-
jen toimenpiteiden tarkempi suunnittelu ja toteuttaminen
Tilakeskus koostaa hankkeiden tilannekatsauksen kohteit-
tain tilinpaatoksen yhteyteen.

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkumuoto-osuudet
kasvavat, henkildautoilun osuus vahenee

Pyorailya edistetdan parantamalla olosuhteita ja lisdamalla
polkupydrapysakdintia, pyorailyn reittien viitoitukseen lisa-
taan etaisyydet

Viitoituksen paivityksia tehdaan viela loppuvuoden aikana.

Laadukkaan pyorailyinfran suunnittelu ja rakentaminen (sis.
Rantaradanbaana) ja nykyisten yhteyksien kehittdminen uu-
den pyoréliikenteen suunnitteluohjeen mukaisesti. Baana

Suorat kasvihuonepaastot 1990 tasosta v.
2021 - 31% (lahde:HSY). Valtuustokausi
2018-2021 -8%

Toteutunut KETS mukainen energianséasto-
vaikutus vuonna 2021 33 % (v. 2015 tasosta).

Helppokayttdinen (esim. liikennevalotyyppi-
nen) arviointityokalu kaytdssa ja hyddynnetta-
vissa my06s osana paatoksentekoa (valmis-
teilla).

Energiatehokkuustoimenpiteiden seuranta,
erillinen liite (valmisteilla)

Kulkumuoto-osuuksien seuranta, mittaaminen
likennebarometrin avulla

Pyorailymaarien seuranta, mittaaminen:

polkupyoralaskimet) ja kuntalaispalautteet.

Pyorailyverkosto mittaaminen: / km ja talvireitit
/ km,
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on tarkea lisa pydrailyn houkuttelevuuteen ja siten pyorailyn
likkumistavan osuuden kasvuun. Autoilijoiden siirtyminen
pyorailyyn edistdd kaupungin hiilineutraaliustavoitetta.

e Baanan yleissuunnitelmat ovat valmistuneet ja asetettu
nahtaville otakantaa.fi- palveluun samanaikaisesti Espoon
kaupungin baanan suunnitelmien kanssa.

e Pyorailyn olosuhteiden parantaminen ja polkupy6réa-
pysakadinnin lisdaminen, pyorailyn reittien viitoitukseen lisa-
téaan etaisyydet

o Pyorapysakoinnin laatua ja maaraa on pyritty parantamaan
yhdessa tilakeskuksen kanssa. Pyo6ratelineitd on kuluvana
vuonna hankittu mm. Mantymaen koululle ja Kaupunginta-
lolle

¢ Kunnossapidon kanssa méaaritetdan pyordilyreittien ja py6-
rapysakainnin talvikunnossapidon taso tulevalle kaudelle

o Kavelykeskustan kehittdminen

e Kestavan asumisen teemat: muuntojoustavuus, monipuoli-
suus, segregaation torjunta, sujuva arki, kestavien valinto-
jen helppous, energiatehokkuus ja resurssiviisaus (ml mate-
riaalivalinnat ja kiertotalouden naktkohdat) otetaan mahdol-
lisuuksien mukaan huomioon kaavoituksessa ja rakentami-
sen ohjauksessa

¢ Kaupungin talonrakennusinvestoinneissa pyritaan lisaa-
maéan puurakentamista.

e Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven suunnittelussa on
tarkasteltu vaihtoehtona puurakentamista. Nuorisota-
lossa on puuta kaytetty hyvin laajasti myos pintamateri-
aaleissa.
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o Paivakodit ja koulut luovat omat toimenpideohjelmansa
Kauniaisten hiilineutraalisuustavoitteen toteutumiseksi.

¢ Kunnallisten paivakotien kestavyysohjelmat

e Tavoitteiden seuranta: 50 % tavoitteista saa-
vutettu
o Tavoite on toteutunut

e Kunnallisista paivakodeista 25 prosentilla on
kestavyysohjelmat vuonna 2022
o Tavoite ei ole toteutunut

3.3. Seudulliset MAL-asun-

totuotantotavoitteet toteu-

tetaan

e Asukasluvun kasvu kes-
kimaarin n. 1 % vuo-
dessa

¢ Rakentamisen painopiste
vuoteen 2030 maaritel-
l&&n asunto-ohjelmassa

e Asuntorakentaminen sovitetaan yhteen MAL —sopimuksen
sitoviin tuotantotavoitteisiin (keskimaarin 80 asuntoa/vuosi,
joista 24 kpl kohtuuhintaisia ja 16 kpl korkotuettua tai erityis-
ryhmille suunnattua asumista) pitkalla aikavalilla

¢ Varmistetaan asuntotuotannon monipuolisuus

e Asunto-ohjelman paivitys - Asunto-ohjelman paivitysty®
kaynnistetty

e Valmistuneet asunnot / Ikm 10

e Asukasluvun kehitys / v. -1,42 % , -148 asu-
kasta

e Asukasluvun kehitys, keskiarvo / 5 v. 2,05
%l/v., 200 asukasta/v. (2017-2021)

e Asuntokannan seuranta

4. Oppimismydnteinen kaupunki
”OPPIMINEN KOHTI TULEVAISUUTTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2022

MITTAAMINEN

4.1. Laadukas ja lapsiléh-
téinen varhaiskasvatus ja
esiopetus

e Esiopetuksen ja koulun yhteistyd suunnitellaan / laaditaan
(esiopetus Granhultsskolaniin), keskittyen Challenging
Learning-hankkeen pedagogiseen perustaan. Tavoitteena
yhten&inen toiminta.

e Arvioidaan vuonna 2023
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Esiopetuksen kehittami-
nen yhteistytssa koulun
kanssa

Tulevaisuuden tarpeita
vastaava paivakotiver-
kosto ja kattava palvelu-
tarjonta

4.2. Tasokas ja oppilaslah-
téinen opetus

Oppilaiden kokonaisval-
taisen hyvinvoinnin tuke-
minen

Toimivat siirtymat eri as-
teiden valilla
Tulevaisuuden tarpeita
vastaavia kouluja
Hallinnollinen yhtenais-
koulu ja lukio-ohjelma
laadittu

Yhteistyon edistaminen
kouluissa ja paivako-
deissa

Jatkopaikka kaikille pe-
rusopetuksen lopetta-
neille, 0 % nuorisoty6tto-

myys

Esiopetuksen ja koulun yhteisty6 suunnitellaan / laaditaan
(esiopetus Granhultsskolaniin), keskittyen Challenging
Learning-hankkeen pedagogiseen perustaan. Tavoitteena
yhtendinen toiminta.

Koulu- ja paivakotiverkkotydryhman ty6 toimeenpannaan,
mm.
o Uuden suomenkielisen alakoulun (vl 0-6) suunnitte-
lun kéynnistyminen
o Kasavuoren A-siiven suunnittelun k&ynnistyminen

Laajennetun oppivelvollisuuden seuranta

Pyritd&n nuorisoty6ttomyyden vahentamiseen

Aktiivinen ruokaraatitoiminta (Granhultsskolan, Mantyméaen
koulu, Kasavuoren koulukeskus ja Svenska skolcentrum).

Arvioidaan vuonna 2023

Uuden suomenkielisen alakoulun (vl 0-6)
suunnittelu kaynnistynyt
o Pedagoginen suunnitelma valmistuu
helmikuussa 2023

Kasavuoren A-siiven suunnittelu kaynnistynyt
ja asemakaavan muutosprosessi edennyt
o Tavoite ei toteutunut

Kaikilla perusopetuksen lopettaneilla jatko-
paikka
o Tavoite toteutunut

Nuorisotyottomyys 0 %
o Etsivaan nuorisoty6hon tullut tieto yh-
desta tyottdmasta nuoresta
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e Tavoitteena 2 x ruokaraati kevatlukukaudella
ja syyslukukaudella, yht. 4. Kevatkaudella pi-
dettiin kaksi ruokaraatia sek& Mantymaen
koululla etta Granhultsskolanissa. Kevaiset
ruokaraadit eivat toteutuneet Kasavuoressa
eikd Svenska skolcentrumissa. Syksyn ruoka-
raatien aikatauluista sovitaan.

5. Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistydn Kauniainen
”AVOIN JA KOKEILEVA”

TAVOITTEET 2018- 2022 TOIMENPITEET 2022 MITTAAMINEN
5.1. Avoin toimintakulttuuri | e  Sivistystoimen kokeilukulttuuria jatkokehitetaan ¢ Ulkopuolista rahoitusta saavien hankkeiden
o Kokeile, arvioi ja opi jat- maaraa ja laatua seurataan
kuvasti e Tulevaisuuden tutkijat o Tavoite toteutunut
e Koulujen ja DigiLabin valistéa yhteistyota lisataan. e YIli 50% kunkin koulun oppilaista on kaynyt Di-
giLabissa

o Tavoite ei ole toteutunut
e Tiedolla johtamisen: asiakastietojarjestelma Apotti tehokayttoon,

Apotti (sote) e Prosessit ja indikaattorit kuvattu

¢ Avosairaanhoidon monialainen tiimimalli paljon palvelua tarvitse-

ville (PPT) asiakKaille e Itseauditoinnin rakenteet kuvattu

e Johdon ty6pdyta laajenee sisaltamaan rakennetun ympariston
avaintiedot e Johdon ty6poyta on kaupungin virkamiesjoh-

don ja poliittisen johdon aktiivisessa kaytossa.
Uudesta HR-ohjelmasta tuodaan HR-tietoa
tyopoydalle.
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5.2. Joustava organisaatio

ja houkutteleva tydnantaja

e Henkilston tyéhyvin-
vointiohjelma

e Kehitetd&n johtamisosaa-
mista ja johtamiskaytan-
toja

¢ Arvioidaan viranhaltija- ja
luottamushenkildorgani-
saation rakenteita

Pulssi-kyselya jatketaan ja kehitetddn kannustimia vastaus- | e
prosentin nostamiseksi

Tyohyvinvointiohjelman painopiste Tytyhteisttaidot

Pulssi-kyselyn tavoite: keskimaarainen vas-
tausprosentti 60 %, tyytyvaisyys > 4,3 (arvot
1-6). Keskimaarainen vastausprosentti on
47%, koska sadhkopostiongelmat vaikuttivat
merkittavasti toukokuun ja syyskuun vastaus-
prosentteihin. Vastausprosentti oli 65% 2/22
mittauksessa. Tyytyvaisyys on ollut koko vuo-
denyli 4,3 (2/22 4,63, 5/22 4,69 ja 9/22 4,66)
Esimiestydskentelyn NPS mittauksen tavoite 5
yksikkda parempi jokaisella toimialalla kuin
2020 henkilostokertomuksessa. Esimies-
NPS:n tulos on tdna vuonna keskiarvoltaan
34, kun se oli vuonna 2020 keskiarvoltaan 25.
Itseohjautuvuus paranee, hybriditydn toimi-
vuudesta pyydetaan palautetta tydhyvinvointi-
kyselyissa. Itseohjautuvuus on parantunut ja
etatydohje on paivitetty.

Tyobyhteistpeli pelataan kerran kaikissa yksi-
koissa. Pelia on pelattu ainakin kerran kai-
kissa yksikoissa.

5.3. Terve kuntatalous

e Kunnallisveroaste kor-
keintaan 17 %

¢ Rakenteellinen tulos kes-
kim&arin ylijaamainen

¢ Kaupungin omistamia
tontteja luovutettaessa
ovat myyminen ja vuok-
raaminen vaihtoehtoja

Kerataan keskeiset talousmittarit yhteen taulukkoon (raha- |
toimisto)

Digiasioinnin ensisijaisuus ja helppous seka potilaan ja ammatti- ®
laisen viestinnassa (Maisa) ettd ammattilaisten véalisessa viestin-
nassa (LU reaaliaikainen etéakonsultaatio REK-hanke)

Talouden mittarit-taulukon kaikki varit eivét ole vih-
realla. Mikaan kohta ei ole punaisella mutta kaksi
oranssisena (rakenteellinen kumulatiivinen tulos ja
investointien tulorahoitus)

Kumulatiivinen alijadgma on enaa vain 618 tu-
hatta

Kiireetdn hoitoon paasy heti

Kaikista kontakteista (ladkéari, hoitaja, fysiote-
rapia) etané hoidettavien asiakkaiden osuus
on 80 % (ei-reaaliaikainen etaasiointi)
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Asiakassegmentointi osaksi vaikuttavaa ja kustannusteho-
kasta terveydenhuoltoa. Tiimimallin ja hoitomallien kehitta-
minen asiakassegmentoinnin pohjalta: episodi- ja paljon
palvelua tarvitsevat (PPT) -asiakkaat (terveyshyotypotilas,
monilaakitty iakas)

Tontin luovutusvaihtoehdot (myynti/vuokraus) on linjattu
syksylla 2020 ja toimitaan sen mukaisesti.

Terveyshyotya mittaavat indikaattorit on ni-
metty ja niitd seurataan osana PPT-potilaiden
hoitoa

Hammaslaakarit: kiireettbmaén hoitoon paa-
syaika (1-6/2019) 150 paivaa, Tavoite
2021=120 paivaa?

Tonttien myyntivoitot/vuokratulot todetaan suorittei-
den ja mittareiden yhteydessa.

5.4. Kiinteisto6t ja kalusto

kunnossa ja kaytdssa

o Kayttbasteen mittaus ja
nosto

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittainen maa-
raraha on riittdva huomioon ottaen myds energiatehokkuuden pa-
rantamisen ja hiilineutraaliuden edistdmisen tavoitteet

Tehostetaan sivistystoimen kiinteistdjen ja liikuntapaikkojen
kayttoa

Kiinteistdjen kayttbasteen arviointi ja tilojen yhteiskaytén mahdolli-
suudet tarkastellaan osana uusien hankkeiden tarveselvitysta
hankesuunnittelun kaynnistamisen kriteerina

Laaditaan ulkopuolinen selvitys Granillan omistamien seka kau-
pungin omistamien kiinteistéjen ja maa-alueiden kiinteistokehityk-
sestd ja pitkdaikaisesta tuottopotentiaalista, varataan selvitykseen
maararaha 20 000 €. Tavoitteena tuoda Kauniaisten kaupungille
pitk&aikaista tuloa.

Energiatehokkuushankkeille varataan maara-
rahat erillisen pts-suunnitelman mukaisesti,
jota péaivitetddn vuosittain budjettikasittelyn yh-
teydessa.

Tilojen vapaa-aikakaytto, tavoite: myydyt tun-
nit 50 000 h (Enkora 2019: 47 390 h). Kts
myds tunnusluvut vapaa-aikapalveluiden osi-
ossa.

Mahdolliset uudet monitoimi- ja omatoimirat-
kaisut seka kameravalvonta- ja lukitusratkai-
sut.

5.5. Helppokayttdiset,
kaikki ikdryhmat huomioi-
vat digipalvelut

Kaikki toimialat toteuttavat ICT-ohjelman hankkeita

Rakennusvalvonta edistda paapiirustusarkiston digitointia

Vahintdan 50 prosenttia perusopetuksen ja lu-
kioiden opettajista on koulutettu kayttamaan
kahta seuraavista uusista teknologioista: 3D-
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¢ Digitalisaatio-ohjelma,
kevat 2018

¢ Digitalisaatio luonnollinen
osa kaikkia toimintoja
2021

Rakennusvalvonnan paapiirustusarkistosta saadaan digitoi-
tua vuoden 2022 aikana 2/3 osaa. Paapiirustusarkiston digi-
tointi arvioidaan valmistuvan kokonaisuudessaan vuoden

2023 loppuun mennessa.

Ed. olevan hankkeen valmistuttua, arkisto voidaan avata .

asiakkaiden kayttoon erillisend myyntipalveluna.
Paapiirustusarkiston jalkeen ryhdytdan seulomaan erityis-
suunnitelmien arkistoa (RAK- ja LVI-suunnitelmat). Tyon ar-

vioidaan kestavan noin 4-5 vuotta.

Asiakas- ja potilastietojarjestelma Apotti tehokayttoon: Mai-
san kayttd onnistuu sujuvana ja nopeana asiointivaylana

terveyspalveluissa ja suun terveydenhuollossa

tulostus, virtuaalitodellisuus (VR), lisatty todel-
lisuus (AR), tekoéaly tai koodaaminen
o Tavoite ei toteutunut

Opeka-tulokset parantuneet (3,5 v 2019), Op-
pika-tulokset keskimaaraisesti kansallista ta-
soa ylemmat (oppilaiden digitaidot ja teknolo-
gian kaytto kouluissa)
o Opeka ja Oppika-kyselyita ei tehty
vuonna 2022

Laitteet varhaiskasvatuksessa tavoite 5
lasta/laite ja esiopetuksessa tavoite 2
lasta/laite.

o Alle esiopetusikaisten lasten varhais-
kasvatuksessa tavoite on lahes saavu-
tettu, n. 5,1 lasta / laite. Tall6in mu-
kaan on laskettu myos jo kayttdikansa
paassa olevat laitteet.

o Esiopetusikaisten lasten toiminnassa
lapsia per laite on n. 3,7. Mukaan on
yhtena laitteena laskettu kaikkiin esi-
opetusryhmiin hankitut Clever Touch-
naytot.

Sivistystoimen digitalisaation tydpajojen ja
osallistujien maara kasvanut (2018: 90/1400)
o Vuonna 2022 jarjestettiin tydpajoja

Granimallin yhteydessa

Tekoalyn opetuksen ja kaytdn pilottien maara
vahintdan 2
o Hanketta ei jatkettu
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e Kustannukset/IT/oppilas (v 2018 366 euro/op-
pilas)

o Laitehankinnoissa ollaan siirrytty lea-
singhankintoihin yhteiseen sopimuk-
seen vuonna 2022. Vuoden 2022 kus-
tannukset eivat ole en&é vertailukelpoi-
sia aiempiin.

e Uusi henkilostohallinnon ohjelma paivittai-
sessa kaytossa, kayttajat koulutettu. Ohjelma
otettiin onnistuneesti 1.10., kayttajat koulutet-
tiin.

e Sahkoéinen kokousjarjestelma kaytdssa kai-
kissa toimielimissa. CloudMeeting otettiin
kayttoon kaupunginhallituksessa ja valtuus-
tossa syyskuussa, valiokunnat loppuvuoden
aikana.

¢ 50% yhteydenotoista Maisan kautta
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