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1 Tausta

Suomenkielisen opetuspadallikdn virka oli alkuun tayttamatta 15.1. - 14.8.2020 virkavapaan takia.
Ruotsinkielinen opetuspaallikkd hoiti talla ajanjaksolla opetuspaallikdn tehtavia seka ruotsinkielisessa etta
suomenkielisessa opetustoimessa.

Ruotsinkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta paatti 31.08.2020 (§ 57), ettd uutta opetustoimen
hallintomallia kokeillaan vuoden 2021 ajan ja uusi arviointi jarjestelysta tehdaan vuoden 2021 aikana.
Arvioinnille ei [6ytynyt sopivaa ajankohtaa sivistystoimenjohtajan vaihdoksen takia; edeltava
sivistystoimenjohtaja irtisanoutui tehtdvastaan siten, ettd hanen viimeinen tydpaivansa oli 31.1.2021, ja
uusi johtaja aloitti toukokuussa 2021, jonka valisena aikana opetuspaallikko hoiti oman laajan tehtavansa
lisdksi myos sivistystoimenjohtajan tehtdvaa viransijaisena.

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta paatti 3.9.2020 (§ 65), ettd suomenkielisen
opetuspaallikdn virka pysyy tayttamatta vuoden 2020 loppuun saakka ja uusi hallintomalli, jossa yksi
opetuspaallikko johtaa molempia kieliryhmia, otetaan kayttoon osana budjettiesitysta 2021.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.12.2020 vuoden 2021 talousarvion, jossa paatettiin valiokuntien (SUUS §
57/ SOVV §65/2020) esitysten pohjalta, ettd vuosien 2021-2022 aikana yksi opetuspaillikké hoitaa sekd
suomenkieliset etta ruotsinkieliset koulut ja lukiot.

Nykyinen, yhden opetuspaallikén malli on ollut kdytéssa 15.1.2020 alkaen, eli kolmen vuoden ajan. Tassa
kohtaa on sopiva ajankohta arvioida jarjestelyd uudelleen, ja pohtia mahdollisia vaihtoehtoisia ratkaisuja
sivistystoimen organisaation kehittamiseksi. Ratkaisuissa pyritddn edistamaan kauniaislaista oppimispolkua
varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen sekd parantamaan nivelvaiheyhteistyota asteelta toiselle.

Koska hallintomalli koskee molempia kieliryhmia, tulee sekd suomen- etta ruotsinkielisen opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnan hyvaksya jarjestely. Asia kasitelladn suomenkielisessa opetus- ja
varhaiskasvatusvaliokunnassa 1.3.2023 ja ruotsinkielisessa 2.3.2023.

Hallintosaanndn § 30 mukaan kaupunginhallitus voi perustaa uusia tehtavia ja sdannon § 33 mukaan
sivistystoimenjohtaja voi palkata vakituista henkilokuntaa, lukuun ottamatta tulosaluepaallikoita.
Palvelukseen ottava toimielin tai viranhaltija maarittelee virkaa tai tehtavaa tayttdessaan siita maksettavan
tehtdvakohtaisen palkan voimassa olevien palkkausohjeiden mukaisesti (§ 36).



2 Vaihtoehtoiset ratkaisumallit

Seuraavaksi esitelldadn vaihtoehtoisia malleja opetustoimen johtamisratkaisuksi. Ratkaisuissa huomioidaan
my0s varhaiskasvatuksen johtaminen.

A. Nykyinen malli: Yksi opetuspaallikkd johtaa sekd suomen- etta ruotsinkielista
opetustointa, yksi varhaiskasvatuspaallikko johtaa varhaiskasvatusta.

Yksi, yhteinen opetuspaallikkd on johtanut suomen- ja ruotsinkielista opetustoimea 15.1.2020 alkaen
nykypaivaan saakka. Varhaiskasvatuksen koko tulosaluetta johtaa niin ikadn yksi varhaiskasvatuspaallikko.

Yhden opetuspaallikon ratkaisulla on saavutettu yhtendisempaa toimintakulttuuria suomen- ja
ruotsinkielisten koulujen valille, mm. opetuspaallikon johdolla on pidetty yhteisia, kaksikielisia
rehtorikokouksia seka koulusihteeri-, psykologi- ja kuraattorikokouksia, ennen kuin ne siirtyivat pois
opetuspaallikon alaisuudesta.

B. Kaksi opetuspaallikkda -malli: Suomen- ja ruotsinkieliseen opetustoimeen omat
opetuspaallikot, yksi varhaiskasvatuspaallikko johtaa varhaiskasvatusta.

Vaihtoehdossa B palattaisiin malliin, jossa suomenkielinen opetuspaallikko vastaisi suomenkielisesta
opetustoimesta ja ruotsinkielinen opetuspaallikké ruotsinkielisestd opetustoimesta. Oheismateriaalina on
listaus opetuspaallikdiden tehtavista vuodelta 2020.

Opetuspaallikdiden tehtavankuvia tultaisiin kehittamaan ja opetuspaallikdiden valista yhteistyota
tiivistamaan aiemmasta, tarkoituksena helpottaa yhden opetuspaallikon tyomaaraa. Tavoitteena on
saavuttaa yhtendiset toimintamallit suomen- ja ruotsinkieliseen opetukseen eika kasvattaa kuilua
kieliryhmien valille.

C. Kaksi kasvatus- ja koulutuspaallikkoa -malli: Suomenkieliseen varhaiskasvatukseen ja
opetustoimeen oma paallikko ja ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja opetustoimeen
oma paallikko.

Malli korvaisi nykyisen varhaiskasvatuspaallikon ja opetuspaallikdn toimet ja yhdistaisi saman paallikon
johdettavaksi varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen. Nimike voisi olla kasvatus-
ja koulutuspaallikko tai kasvatus- ja opetuspaallikko, kuten esimerkiksi Turussa, Savonlinnassa ja Forssassa
on kdytossa. Selvityksessa kaytetdadn jatkossa nimiketta kasvatus- ja koulutuspaallikko.

Ratkaisu edistaisi ennen kaikkea eheda oppimispolkua ja nivelvaihetyota varhaiskasvatuksesta
lukiokoulutukseen saakka.

Kasvatus- ja koulutuspaallikdiden johtamat saanndlliset kokoukset, joihin osallistuisivat Kauniaisten
varhaiskasvatusyksikdiden johtajat seka koulujen rehtorit ja virka-apulaisrehtorit, yhtenaistaisivat



sivistystoimen johtamiskulttuuria ja toimintamalleja yksikoiden valilla. Kaksikielisid yhteistapaamisia johtaisi
vuorotellen toinen kasvatus- ja koulutuspaallikdista.

D. Muut vaihtoehdot

Lisdksi pohdinnassa on huomioitu seuraavat vaihtoehdot:

e  Kaksi varhaiskasvatuspaallikkda: yksi johtamaan suomenkielista ja toinen ruotsinkielista
varhaiskasvatusta.

e Yksi varhaiskasvatuspaallikko, joka vastaa vain varhaiskasvatuksesta seka kaksi
opetuspaallikkoa, joiden vastuualue on esiopetuksesta lukiokoulutukseen.

e Yksivarhaiskasvatuspaallikko, yksi esi- ja perusopetuspaallikko ja yksi lukiokoulutuksen
paallikko.

YIla mainittujen vaihtoehtojen ei katsota olevan perusteltuja Kauniaisten kokoiseen kuntaorganisaatioon
varhaiskasvatuksen ja opetuksen johtamisen ratkaisuksi. Ratkaisut eivat edista organisaation ketteryytta
eivatka ole toiminnan jarjestdmisen kannalta tarkoituksenmukaisia.



3 Vaihtoehtojen vertailu

Koska tarkastelussa on sivistystoimen hallinnon keskeinen tehtava, jonka muutos vaikuttaa olennaisesti
organisaation rakenteeseen, vaihtoehtoja on punnittava eri ndkékulmista lyhyen ja pidemman aikavalin
vaikutusten arvioimiseksi. Edellisessa luvussa esiteltya kolmea vaihtoehtoa (A-C) tarkastellaan seuraavaksi
johtamisen, tydhyvinvoinnin, talouden ja strategian nakokulmista.

Johtamisen nakdkulmaan lukeutuu niin henkiléstdjohtaminen, pedagoginen kehittdminen, arjen
johtaminen seka tulosalueen toiminnan ja talouden koordinoiminen. Tyohyvinvointia tarkastellaan ty6ssa
jaksamisen, tydmaaran ja tydajan rajaamisen nakdkannalta. Johtamisen ja tydhyvinvoinnin nakékulmissa on
huomioitu Kauniaisissa opetuspaallikkona toimineiden kokemuksia tehtavankuvistaan.

Rehtoreiden ja virka-apulaisrehtoreiden mielipiteita nykyisesta ja edeltavasta opetuspaallikkdmallista on
my0s kartoitettu kyselyn kautta (ks. oheismateriaali). Rehtoreiden vastauksissa ndkyy mielipiteiden
jakautuminen: osa pitda nykyista yhden paallikon mallia toimivana, mutta vastauksissa ndakyy myods mallin
haasteita, jotka liittyvat muun muassa opetuspaallikon heille tarjoaman henkilékohtaisen ajan ja tuen
riittavyyteen sekd molempien kieliryhmien tasavertaiseen johtamiseen.

Taloudellinen tarkastelu on tehty arvioimalla vaihtoehtojen kustannus- ja henkildstovaikutuksia.
Vaihtoehtoja on lisdksi tarkasteltu kaupunkistrategian viitekehyksesta — miten kukin vaihtoehto tukee ja
edistaa toimialan strategisia tavoitteita?

Seuraavaksi on kuvattu tarkastelussa herdnneita ajatuksia vaihtoehtojen eduista ja hyddyista seka
haasteista ja huomioitavista asioista:

Vaihtoehto A)
Nykyinen malli: Yksi opetuspaallikko johtaa seka suomen- etta ruotsinkielista opetustointa.

Edut/hyddyt:

- Edistaa eldvaa kaksikielisyytta ja toimintaa yli kielirajojen opetustoimessa.

- Suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetustoimen kaytantdja, toimintamalleja ja prosesseja voidaan
harmonisoida ja eriarvoisuutta kieliryhmien valilld voidaan ennaltaehkaista.

- Suomen- ja ruotsinkielisten rehtoreiden yhteiset kuukausittaiset kokoukset.

- Opetuspaallikko yllapitaa keskusteluyhteytta rehtoreiden vililld (pedagogisesti ja hallinnollisesti).

- Opetuspaallikko on edustajana molempien kieliryhmien valiokunnissa (SUUS ja SOVV) -> parempi
kokonaiskasitys toimialasta.

- Kustannukset ja vakanssimaara pysyvat nykyisellaan.

- Sivistystoimen hallintoon on vuoden 2023 alusta alkaen vakansseja (mm. suunnittelijat,
varhaiskasvatuksen palvelunohjaaja), jotka tukevat opetus- ja varhaiskasvatuspaallikdiden tydnkuvaa
ja vdhentévit osaltaan heiddn tydmaaraansa.t

1Varhaiskasvatuksen palveluohjaajan tehtavankuvaan kuuluu mm. palvelunohjaus, asiakaspalvelu, asiakastietojarjestelman
hallinnointi seka yksityisen varhaiskasvatuksen ohjaus ja valvonta. Sivistystoimen suunnittelijat vastaavat mm. selvitys- ja
valmistelutehtavista valiokuntiin, IT-asioiden koordinoinnista seka kerhojen ja aamu- ja iltapdivdatoiminnan koordinoinnista.
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Huomiot / haasteet:

- Paljon yhteistyokokouksia eri tahojen kanssa, jolloin suorille alaisille seka esim. hallinnollisille
tehtaville jaa vahemman tydaikaa viikolla.

- Kehittamiselle ei jaa riittavasti aikaa.

- Haasteena saada yhteensovitettua suomenkielisten ja ruotsinkielisten koulujen erilaiset
johtamiskulttuurit.

- Ruotsinkielisen koulutuksen edistaminen ja turvaaminen tasavertaisesti (vahemmistokielen aseman
huomioiminen).

- Kuukausittaisille yksilokohtaamisille rehtoreiden kanssa ei riita aikaa. Tallaisten tapaamisten
saanndllinen jarjestaminen olisi tarkeaa.

- Suuren ty0maaran takia tehtavia joutuu priorisoimaan ja alaiset joutuvat odottamaan vastauksia
melko kauan.

- Opetuspaallikolle ei jaa riittavasti aikaa kouluarkeen jalkautumiseen.

- Haasteena tydajan rajaaminen: joutuu tekemaan paljon ylit6ita ja tydskennella viikonloppuisin, jotta
kaikille tehtaville riittaisi aikaa.

- Kauniaisten opetuspaallikko osallistuu paakaupunkiseudun opetusjohtajien yhteistyokokouksiin ja
verkostoihin, jotka ovat kielikohtaisia ja jaettu erikseen perusopetusta ja lukiokoulutusta koskeviksi ->
yksi opetuspaallikko osallistuu naista jokaiseen, eli tuplamaaran kokouksia.

- Kauniaisten kaupungin hallintosdannon (8. luku 48 §) mukaan opetuspaallikoilta vaaditaan tehtavassa
edellytettdvien kielten erinomaista suullista ja kirjallista taitoa.

Vaihtoehto B)
Kaksi opetuspaillikk6d, joista toinen johtaa suomenkielistd opetusta ja toinen ruotsinkielista opetusta.
Edut / hyodyt:

- Mahdollistaa paallikdiden yhteistyon pedagogisessa kehittdmisessa.

- Mahdollistaa elavan kaksikielisyyden edistamisen ja yhdessa toimimisen yli kielirajojen.

- Yhden opetuspaallikon ei tarvitse osallistua tuplamaaraan yhteistydkokouksia (esim. suomen- ja
ruotsinkielisille opetusjohtajille omat verkostokokoukset).

- Opetuspaallikoilla on aiempaa vahemman suoria alaisia mm. SOTE-uudistuksen myo6ta

- Pa&illikon kielitaidon ei tarvitse olla molemmissa kotimaisissa kielissa erinomainen, vain toisessa
kielessd, jonka tulosalueesta han vastaa.

Huomiot / haasteet:

- Aiemmin kaytossa ollutta kahden opetuspaallikon mallia on kehitettava kieliryhmien yhteistyon
lisddmiseksi.

- Ratkaisu ei suoranaisesti edista nivelvaiheyhteistyota asteelta toiselle eika tue kaupungin strategista
tavoitetta ehedsta ja yhtendisesta oppimispolusta varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen.

- Lisaa kustannuksia opetuspaallikon palkkakustannusten verran.



Vaihtoehto C)

Kaksi kasvatus- ja koulutuspaallikkod, joista toinen vastaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen ja
opetuksen kokonaisuudesta, ja toinen ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudesta.

Edut / hyodyt:

- Laaja-alainen toiminnan jarjestaminen varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen antaa mahdollisuuden
synergiaetuihin, jatkuvuuteen ikaryhmien yli, parempaan kokonaiskuvaan ja suurempaan
taloudelliseen vaikutusvaltaan.

- Paallikot toimivat tyopareina toisilleen ja tekevat keskenaan tiivista yhteistyota varhaiskasvatuksen ja
opetuksen tulosalueilla, mika edistdd myds varhaiskasvatuksen ja koulujen yhtenaista johtamis- ja
toimintakulttuuria.

- ”Varamiesjdrjestelma” = toinen paallikko sijaistaa tarvittaessa toista ja pitdaa kokonaisuuden
hallinnassa.

- Ratkaisu edistaa nivelvaiheyhteistyota asteelta toiselle.

- Ratkaisu tukee kaupungin strategista tavoitetta ehedsta ja yhtenaisesta oppimispolusta
varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen.

- Ratkaisu tukee kaupungin elavaa kaksikielisyytta ja yhdessa toimimista yli kielirajojen.

- Ei merkittavia lisdkustannuksia (palkkausta tarkistetaan tehtdvankuvien tarkennettua).

- Seka suomen- etta ruotsinkielisen perusopetuksen rehtorit puoltavat tata vaihtoehtoa ja ndkevat
ratkaisun tuovan synergiaetuja varhaiskasvatuksen ja opetuksen johtamiseen seka edistavan
kieliryhmien valista yhteistyota entisestdan.

- Tutkimustieto puoltaa ratkaisua ruotsinkielisen koulutuksen turvaamiseksi kaksikielisessa kunnassa:

Suomen kaksikielisten ja ruotsinkielisten kuntien opetushallintomalleja koskevassa
tutkimuksessa ”Bildningsforvaltningen och skolan - Rekommendationer fér en fungerande
svensk bildningsférvaltning” (2014) 2 on selvitetty, miten ruotsinkielinen opetushallinto on
syyta jarjestas, jotta voidaan turvata toimiva ruotsinkielinen koulutus kaksikielisessa
kunnassa. Tutkimuksessa tullaan siihen tulokseen, etta ruotsinkielisen opetuksen kannalta on
tarkedaa, etta varhaiskasvatus seka ruotsinkielinen esi- ja perusopetus kokonaisuudessaan,
aamu- ja iltapéaivatoiminta mukaan lukien, kootaan saman hallinnon alle. Tdma vahvistaa
kokonaisuuden ndakdkulmaa ja on merkittavaa koko ruotsinkielisen opetuksen kehittamisen
ja ruotsinkielisen koulutuspolun kannalta. Ruotsin kielen nakékulmasta on tarkeaa jakaa
toiminta kielellisin perustein tulosalueisiin, joilla on omat tulostavoitteensa seka toiminnan,
ettd talouden osalta.

Huomiot / haasteet:

- Molemmilla paallikoilla tulisi olla taito johtaa kaksikielisesti (toisessa kielessd erinomainen kielitaito,
toisessa hyva).

- Paallikolta toivotaan laaja-alaista kokemusta niin varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen kuin
lukiokoulutuksen johtamisesta.

2 Lshde: Bildningsforvaltningen och skolan: Rekommendationer for en fungerande svensk bildningsforvaltning. Cecilia Bohme, Henrik Hagglund &
Stefan Sjoblom. Svenska social- och kommunalhdgskolan vid Helsingfors universitet, 2014 Helsingfors. Luettavissa:
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/333149/Bohme et al Notat 2 2014.pdf?sequence=1&isAllowed=y



https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/333149/Bohme_et_al_Notat_2_2014.pdf?sequence=1&isAllowed=y

- Uusi johtamismalli vaatii totuttelua ja uusien kdytantdjen ja toimintamallien omaksumista niin
johdolta kuin alaisilta.



4 Johtopaatokset ja ratkaisuesitys

Kuntien lakisdateisten tehtdvien ja velvollisuuksien maara on vuosien saatossa kasvanut. Velvoitteet
koskevat muun muassa varhaiskasvatuksen ja koulujen henkiléstomaaria, ryhmakokoja, tietojen keraamista
ja toimittamista, yhteistyota seka erilaisten selvitysten ja suunnitelmien tekemista. Lisddntyneiden
tehtavien vuoksi Kauniaisten sivistystoimen hallintoon on lisatty vuoden 2023 alusta alkaen vakansseja
(mm. suunnittelijat, varhaiskasvatuksen palvelunohjaaja), jotka tukevat opetus- ja
varhaiskasvatuspaallikdiden tydnkuvaa ja vahentdvat osaltaan heidan tyomaaraansa.

Opetuspaallikolla on aiempaa vdahemman suoria alaisia, silld koulusihteerit siirtyivat sivistystoimen
hallintoassistentin alaisuuteen syksyllda 2022 seka oppilashuoltohenkil6sto (psykologit ja kuraattorit) siirtyi
hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.

Muun muassa edelld mainituista syista katsotaan, etta ei ole enda perusteltua palata kahden
opetuspaallikdn ja erillisen varhaiskasvatuspaallikon johtamismalliin. Toisaalta taas nykyinen, yhden
opetuspaallikdn malli, ei ole pidemman paalle kestava ratkaisu paallikon tyossa jaksamisen ja tydtaakan
hallinnan kannalta, mika selviaa opetuspaallikkona toimineiden omista kokemuksista. Henkiloston
hyvinvointi on nostettu kaupunkistrategiassakin yhdeksi keskeiseksi tavoitteeksi ja sen tulisikin olla
korkealla tarkeysjarjestyksessa arvioitaessa eri johtamismalleja.

Vaihtoehtojen vertailun pohjalta esitetdaankin, etta sivistystoimen hallinnossa siirrytaan vaihtoehdon C
mukaiseen malliin, jossa yksi kasvatus- ja koulutuspaallikko johtaa suomenkielisen varhaiskasvatuksen, esi-
ja perusopetuksen seka lukiokoulutuksen kokonaisuutta ja toinen kasvatus- ja koulutuspaallikko johtaa
vastaavasti ruotsinkielistd varhaiskasvatusta, esi- ja perusopetusta seka lukiokoulutusta.
Organisaatiomuutoksen myota muutetaan nykyiset vakanssinimikkeet (varhaiskasvatuspaallikko ja
opetuspaillikkd) kasvatus- ja koulutuspaallikoiksi.

Vaihtoehto on toiminnan jarjestamisen ja henkilostdon johtamisen kannalta toimivin ratkaisu. Laaja-alainen
toiminnan jarjestaminen varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen antaa mahdollisuuden synergiaetuihin,
jatkuvuuteen ikdryhmien yli sekd parempaan kokonaiskuvaan niin toiminnan jarjestdmisen kuin
taloudenkin osalta.

Paallikot toimivat tydpareina toisilleen ja tekevat keskendan tiivistd yhteistyota varhaiskasvatuksen ja
opetuksen tulosalueilla. Ratkaisu tukee kaupungin strategista tavoitetta eheasta ja yhtendisesta
oppimispolusta varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen, silld se lisda yhteistyon ja yhteisen
toimintakulttuurin kehittdmisen mahdollisuuksia varhaiskasvatuksen ja koulujen vilille seka edistaa
nivelvaiheyhteistyota asteelta toiselle. Lisdksi ratkaisu tukee kaupungin eldavaa kaksikielisyytta ja yhdessa
toimimista yli kielirajojen. Uudessa hallintomallissa molemmilla paallikéilla on omat paavastuualueensa,
mutta kokonaisuutta johdetaan yhdess3, toista tukien ja sparraten, mika edistaa tulosalueiden
kokonaisvaltaista kehittamista. Nykyisessa yhden opetuspaallikon mallissa opetuspaallikélle ei jaa tarpeeksi
aikaa kehittamistyolle.

Taloudellisesta nakokulmasta tarkasteltuna ratkaisusta ei synny merkittavia lisdkustannuksia, silla jo
nykyiselldan kustannetaan kahden paallikon palkat. Paallikdiden palkkausta tarkastellaan tehtavankuvan
tarkennuttua.

Uusi varhaiskasvatuksen ja opetuksen hallintomalli on jatkumoa sivistystoimen organisaatioon tehdyille
uudistuksille, joiden tarkoituksena on ketterdittda organisaatiomallia ja tulosalueiden toimintaa
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kokonaisuutena. Ratkaisu mahdollistaa my6s paremmin sivistystoimen johtamis- ja esihenkilotydn
kehittamisen.

Osana hallintomallin muutosta esitetdan, etta peruskoulujen virka-apulaisrehtorit siirretaan suoraan
opetuspaallikdn alaisuuteen. Ratkaisulla pyritddan entisestaan vahvistamaan ja yhtenaistamaan koulujen
johtamistiimia.

Seka suomen- etta ruotsinkielisen perusopetuksen rehtorit puoltavat ratkaisua kahdesta kasvatus- ja
koulutuspaallikosta ja ndakevat sen tuovan synergiaetuja varhaiskasvatuksen ja opetuksen johtamiseen seka
edistavan kieliryhmien valista yhteistyota entisestdan. Kauniaisten kokoisessa kaksikielisessa kunnassa on
jarkevaa, etta hallinto jarjestetdaan vastaavalla tavalla sekd suomen- etta ruotsinkielisen kasvatuksen ja
koulutuksen tulosalueilla — eheén, yhtendisen ja tasavertaisen oppimispolun turvaamiseksi kielitaustasta
huolimatta.
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