YHTEENVETO VALIOKUNTIEN JA YLEISHALLINNON SELVITYKSISTA JA
TOIMENPITEISTA ARVIOINTIKERTOMUKSESSA ESITETTYIHIN HUOMIOIHIN JA
SUOSITUKSIIN

Sosiaali-ja terveysvaliokunnan vastine

1.

Sosiaali- ja terveystoimen tulosalueet ovat sosiaalipalvelut, vanhuspalvelut, terveydenhuolto ja
erikoissairaanhoito sekd suun terveydenhuolto. Sosiaali- ja terveystoimen vision mukaan asioita
tehdddn uudella tavalla asiakkaan ja kuntalaisten hyviksi ja Kauniainen haluaa olla sote-kentdissé
ketterd, uudistuva ja tehokas toimija. Mité konkreettisia toimenpiteité on tehty, minkdlaisia
mittareita on kdytetty seké miké on ollut tehtyjen toimenpiteiden vaikuttavuus?

Sosiaali-ja terveystoimen toiminnassa vuonna 2021 korostui Léansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
sote-uudistukseen liittyva valmistelu, hankkeet ja monet projektit. Apotin kayttéonotto ja siihen
liittyva kehittamistyo oli toinen keskeinen hankekokonaisuus. Tulevaisuuden sote-keskus ja
Ikdantyneiden palveluihin liittyva kehittamistyo olivat keskeisia strategian toteuttamista tukevia
toimenpiteitd. Ketteran ja oppivan organisaation ideaan liittyvat Lean-menetelmien systemaattinen
kaytto terveysaseman vastaanotolla ja kokeilukulttuuri laajemmin koko toimialalla.

Digitalisaatio-tavoitetta edistettiin valmistamalla Ikdohjelmaan liittyva Digi-ohjelma seka
kuntalaisille etta henkilokunnalle.

Vaikuttavuutta voidaan seurata hyvinvointikyselyin. Vuonna 2021 olimme mukana PKS-kuntien
yhdessa toteuttamassa hyvinvointikyselyssa.

Seuranta ja mittarit

Sosiaali- ja terveystoimessa seurataan palvelun saatavuutta ja saavutettavuutta, asiakaskokemusta,
henkilostokokemusta, tuottavuutta eli toiminnallista kyvykkyytta seka vaikuttavuutta.

Asiakaskokemusta mitataan (Happy or not) ja siind esille nostettuja tarpeita nostetaan tiimin
yhteiseen kehittamiseen.

Ketterdin kokeilukulttuurin ja LEAN- periaatteiden mukaisesti toimintatapoja kehitetdan yhdessa
sovittujen kokeilujen kautta. Kokeilut ajoitetaan, vastuuhenkilot nimetaan ja arvioinnit kdynnistavat
tarvittaessa uuden kehittamisen syklin. Vastaanotolla kehittamisty6ta tuetaan johdon Gemba-
kavelyin ja kokonaisuus visualisoidaan Kanban- taululle. Toimialan eri yksikdiden tekemat kokeilut
kirjataan ja kasitelldan soten johtoryhmassa.

Henkil6stékokemusta mitataan Pulssi- kyselyilld ja esihenkildiden onnistumista tehtdvassaan NPS-
suositteluindeksilla. Lisdksi paikallisesti tiimeilla mm. FORMs- pohjaisia kyselyitd, joissa viikkotasolla
mitataan tyon merkityksellisyytta, tyokuormaa ja viihtyvyytta.

Digitaalisten asioimiskanavien kaytto asiakastydssa on vakiintunut osaksi terveydenedistamisty6ta
ja sairaanhoitoa (sdhkoiset terveystarkastukset, nettiterapiat, omahoidon tukimateriaalit, Maisa-
asiointi). Tama on osaltaan helpottanut myos palvelujen saavutettavuutta.

Terveydenedistamistyon tueksi on rakennettu Elintapamuutosten palvelupolku.
(https://www.kauniainen.fi/wp-content/uploads/2022/02/Elintapamuutosten-palvelupolku.pdf)



Vaikuttavuutta voidaan vdlillisesti mitata hoidon jatkuvuudella (tunnetusti tarjoaa etuja potilaalle,
kun sama ammattilainen hoitaa potilasta) ja siihen ldheisesti liittyvalla

hoitovastaavuudella. Vaikuttavuutta mitataan myos vdeston terveydentilaa kuvaavien tutkimusten
avulla (AVTT, Finsote, PKS-hyvinvointikysely).

Apotin tiedolla johtamisen tyéryhmdssé on ideoitu ja kehitetddan Healthy Planet- sovellukseen
osiota, joka mahdollistaa tulevaisuudessa eri asiakasryhmien, esim. terveyshyotyasiakkaiden,
hoidon prosessin sujuvuuden (tehokkuus) ja lopputuloksen (toimenpiteiden vaikuttavuuden)
arviointia seka yksilo- etta asiakasryhmatasolla. Kauniainen on edelleen asiakasnékékulmasta
vetovoimainen palvelun tarjoaja, tdma nakyy valinnanvapautta kdyttavien asiakkaiden lukumaaran
kasvuna.

Taulukko. Sosiaali- ja terveystoimen tavoitteiden seuranta

AKTIVISESTI - YHDESSA - INNOSTUNEESTI 2021 FOIMINTAYMPERISTEN MUUTOKSET:

+ SOTE-uudistus: LEnsi-Uudenmasn Kuunkal s
Vidie sobe-hanke
Kauninistan SOTE on pEib e dhun SOTE -k yoHTAMINE, -+ Digitalisaatio, APOTTI T
knttord, usdistuva, craava ja tehokas taimiga, joka tokes * Korona L
adaita uwsdella tavalls asiakkaan hyviksi, * Manialaista osaamista vaativat

TOIMINT, asinklouudet

TRVOITTEE F
= 5.1 Strataginen ajattalu ja
twmitejotaminen HiWA = 4.2.1 Osaamisen kahit@minan ja oppiminan

* TereeyshyBtymallin ASLAKAS- HEMEILOSTH- = 5.5 Val L= Ia &
hiyttisinotte, sotebesdns. KOKEMUS EDKEMUS * Itsechjaut dheery Euakan
kensapti
 Kokeilubultsuue
{ ] 3 Ketters oppiminen,
: Kokeibuku
HYUA
TUCTTAWULS VAIKUTTAVULS
5 :Mlnnhnm
igitalisaatiota
hﬁ::r""l TAE A l'-“:;*{-ﬂ'h

Tiirmnien rakentaminen
Wria poisTRdk
+ 313 Dighaalismes SOTE

| RostaPatan makimaininen CEDEETI

nl .h
Filcas timinnas, =
I\ Inkoaadan ja yhientydn i Ellnvodralnen kaupunki

Eaunisiren

A1




Mittarit

Asiakas ja kuntalainen: Terveyspalvelut, Suun th: Happy or Not
Asiakaskokemus Vanhuspalvelut: Asiakaskyselyt
Palvelujen saatavuus Terveyspalvelut: T3=0

Hoito alkaa 1h kuluttua yhteydenotosta virka-aikana

Hoitotakuu, kiireeton hoito 3 kk

Suun th: kiireetdnhoito 85 pv; kiirehoito 1-3 pv, lasten recallit toteutuu
suunnitellusti, hoitotakuu toteutuu

Vanhuspalvelut ja sosiaalipalvelut: toteutuu lakisaateisten maaraaikojen
puitteissa. PTA 7 vrk

Tuottavuus euroa/palveltu asiakas

Seurattavia tavoitteita, surrogaatit:

X % hoidetaan etdna

50 % ottaa yhteytta Maisalla

Jokaisella on hoitovastaava, %

Peruuttamattomien kayntien %-osuus vdahenee, Suun th
Digi-palvelujen kaytto

Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden osuus, tavoite 94% toteutuu
Sosiaalipalvelut: monialainen ja moniammatillinen yhteistyo,
poikkihallinnollisten ohjelmien tavoitteiden toteutuminen *

Henkilostokokemus Pulssi 4,2 (Feelback)
Henty
Vaikuttavuus Mittari, terveyspalvelut

Terveyshyotyindikaattorit paranevat (ylipaino) tupakointi, alkoholi,
masennus, RR, LDL, HBAlc

Episodiasiakkaan asia ratkeaa

Pitkaaikaissairaalla on THS, terveyshyotypotilaalla coachaus
Padkaupunkiseudun hyvinvointikyselyn tulokset 2021
Ikdluokittain: kaikki yli 20-vuotiaat

Kouluterveyskysely 2021

Korona-ajan vaikutukset (opetustoimen kyselyt 2021 ja 2021)

*Ketteryys, esim. Tyopariksi asiakastyohon asiakkaan palvelutarpeen arviointiin pyydetdan jonkun muun kuin oman
ammattikunnan edustaja. Asiakkaan asiaa saadaan tehokkaasti ja monialaisesti osaten edistettya reaaliajassa ja
tyontekijoiden ymmarrys ja osaaminen toisensa tyota kohtaan kasvaa. Toiminta on ketteraa, uudistunutta ja asiakkaan
kannalta tehokasta, kun hanen asiaansa ei siirreta toiselle tulosalueelle.

2. Kauniainen on vuodesta 2015 osallistunut Kuntaliiton keskisuurten kuntien sosiaali- ja
terveystoimen kustannusvertailuun. Vuoden 2020 vertailussa mukana olivat Kainuu, Kauniainen,
Kerava, Kirkkonummi, Lohja, Loviisa, Porvoo, Salo ja Sipoo. Edullisimmillaan terveydenhuollon
palvelut keskisuurista kunnista jdrjesti Kauniainen (2 371 euroa / asukas), vaikka kustannukset
nousivat 2,4 prosenttia, ikévakioidut kustannukset huomioon ottaen Kauniaisissa oli toiseksi
edullisimmat vuonna 2021 tehdyssd vertailussa. Mitkd syyt vaikuttavat alhaisempiin kustannuksiin?

Kauniaisissa on Suomen tervein vdesto ja kuntalaiset kdyttavat julkisten palvelujen ohella tai lisdksi
myo6s yksityisia palveluja, tyoikdiset etenkin tyoterveyshuollon palveluja.

Kun esim. avoterveydenhuollon kustannuksissa huomioidaan tarvekerroin, Kauniaisten
kustannukset ovat vertailukuntien korkeimmat. Ikdkertoimen huomiointi kuvaa tilannetta toisesta
nakodkulmasta, koska se huomioi kunnan ikarakenteen. Kauniaisissa 20% kuntalaisista on yli 65-
vuotiaista ja 85-vuotiaiden osuus on kasvanut. Tassa ryhmassa painottuukin erityisesti vanhimpien
yli 85-vuotiaiden monia muita vertailukuntia suurempi osuus.




Vuosien 2020 ja 2021 valilla Kauniaisten vaesto on kasvanut n. 2,1 %, mika osaltaan laskee
asukaskohtaista kustannusta. Tydskentely tiimimallissa, digitaaliset palvelut ja muut toteutetut
kehittamistoimenpiteet ovat myds vaikuttaneet laskeneisiin kustannuksiin. Valtio on korvannut
koronapandemiasta kaupungille aiheutuneet kustannukset ldhes taysimaaraisesti, joten niiden
kulurasitus terveydenhuollon talouteen on ollut varsin vahainen.

Vanhuspalvelut Koronapandemia vaikutti jo toista vuotta perékkdin merkittdvdlld tavalla
vanhuspalveluiden toimintaan. Villa Breda oli Idhes koko vuoden suljettuna ulkopuolisilta
asiakkailta, ja omaisilla ei ollut pédisyéd asukkaiden huoneisiin usean kuukauden ajan.

Ldnsi-Uudenmaan kuntien yhteiskehittdmishankkeina luotiin Arvokas eldmdn loppuvaihe -konsepti,
johon liittyvét koulutukset kdynnistyivét joulukuussa 2021 ja jatkuvat kevéién 2022 aikana.
Tarkastusvaliokunta pyytéd arviota hankkeesta ja sen vaikutuksista.

Lansi-Uudenmaan yhteinen hanke alkoi kevaalla 2021 ja henkildkunnan koulutukset toteutettiin
kesakuun 2022 loppuun mennessa. Hankkeessa kehitetty Arvokas elémdn loppuvaihe-konsepti
sisdltaa saattohoidon ohjeistuksen, joka tukee jokaisen asiakkaan omien toiveiden huomioimista.
Kasikirja rakentaa osaamista palliatiivisen hoidon ja saattohoidon alueella.

Viisi koulutuskokonaisuutta (kivunhoito, oirehoito, hoitolinjaukset ja saattohoito, asiakaslahtoisyys,
tunteet ja vuorovaikutus) olivat kertaluonteisen Live-tapahtuman jilkeen katsottavissa neljan viikon
ajan, lisaksi kokonaisuuteen kuuluu saattohoitopassi-verkkokoulutus (THL), joka on edelleen
suoritettavissa jatkuvasti verkossa. Naiden lisdksi Arvokas eldaman loppuvaihe-hanke sisaltaa
saattohoidon kasikirjan ja saattohoidon purkukeskustelulomakkeen.

Villa Bredassa otettiin kdyttoon kevaalld 2022 saattohoidon purkukeskustelu-lomake, jolla
arvioidaan saattohoidon toteutumista. Purkukeskustelujen toteutumista seurataan koko LU-
alueella Webropol —kyselylla kevaan 2022 aikana.

Hankkeet toteutus ja vaikuttavuus: Koulutus on selked kokonaisuus. Se yhdenmukaistaa eldaman
loppuvaiheen hoitoa LU-hyvinvointialueella. Kasikirjat henkilokunnalle on tehty sekd suomen ja
ruotsin kielella. Koulutukset ovat olleet hyvia. Verkostoituminen hankkeen aikana on ollut antoisaa.
Unelmien Sote- oppimisalustaa on helppo kadyttaa koulutuksiin osallistumisiin. Saattohoidon
kehittdminen ja koulutukset jatkuvat edelleen seka vanhoille etta uusille tyontekijoille.

Vaikuttavuutta on jo nyt ndhtavissa ja esimerkiksi purkukeskustelujen seurauksena on voitu nimeta
saattohoidon onnistumisia ja kehittdmisalueita. Onnistumisia on tullut mm. hoitoneuvottelujen
toteutumisessa, kivun hoidossa, ladkkeettomien hoitokeinojen toteutumisessa ja
omaisten/laheisten tukena olemisessa. Kehittdmiskohteiksi on tunnistettu Villa Bredassa elaman
loppuvaiheen ennakoivien hoitosuunnitelmien laatiminen yhteisty6ssa asukkaan ja omaisten
kanssa seka kivun hoito (lddkkeeton ja laakkeellinen). Kehittdmistyota jatketaan ohjaamalla
tyontekijoita kasikirjan mukaiseen toimintaan, uusilla koulutuksilla seka yksikdn toiminnan
jatkuvalla kehittamisella.



4. Asiakas- ja potilastietojéirjestelmd Apotti otettiin kdyttédn vanhuspalveluissa huhtikuussa 2021.
Kdyttddnottoa edelsi mittava henkildston koulutus, joka jatkuu edelleen. Millé tavoin koulutukseen
kdytetty aika on vaikuttanut hoitotydssd kdytettdvissd olevaan aikaan / hoidon laatuun.

Vanhuspalvelut

THL:n maaritelma valittomasta asiakastyOsta sisdltdaa myos asiakasta koskevien tietojen
kirjaamisen. Vanhuspalvelulain 3 §:n 1 mom. 4 kohdassa mainitaan: Valittdmalla asiakastyolla
tarkoitetaan hoitoa ja huolenpitoa seka asiakkaan toimintakykya ja kuntoutumista edistavia ja
yllapitavia tehtavia, asiakasta koskevien tietojen kirjaamista, palvelutarpeen arviointia seka hoito-
ja palvelusuunnitelman laatimista ja paivittamista.

Villa Bredassa Apotin koulutuksiin, kdayttdonottoon ja uuden oppimiseen on kaytetty paljon aikaa.
Kayttoonottoon varauduttiin ottamalla sijaisia seka kayttoonoton ajaksi ettd sen jalkeen. Apotissa
on paljon toiminnallisuuksia ja tydnkulkuja, joiden oppiminen vie aikaa. Apotti- koulutukseen
kaytetty aika parantaa hoidon laatua pidemmalla aikavalilld, kun jarjestelmaa osataan kayttaa
sujuvasti. Apotti on myds kehittyva jarjestelma ja kdytettavyyden parantamiseen kiinnitetaan
erityista huomiota.

Kotihoidossa Apotin kdyton opettelu on jatkunut koko ajan oman tyén ohella. Kotihoidossa kaytetty
Rover-sovellus (mobiili dlypuhelimessa oleva sovellus) on helppo ja nopea oppia. Sen kautta
tapahtuu kaikki paivittainen kirjaaminen asiakkaan luona. Itse Apotin kaytto tietokoneella on
vaatinut vieriopetusta. Kotihoidon tytnjakajana toimiva hoitaja on aikatauluttanut hoitajille
opetukseen kaytetyn ajan niin, etta kaikki kotihoidon asiakaskaynnit on saatu toteutettua.
Kotihoidon Apotti-osaamisessa on eroja. Suurimmalla osalla hoitajista osaaminen on hyvaa tai
kiitettdvaa. Kirjaamista ollaan paasty myos kehittamaan, mm. keskittymaan laadukkaampiin
hoitotyénsuunnitelmiin seka tekemalla kirjaamiseen liittyvia kehitysehdotuksia Apotti Oy:lle, ndista
muutama on jo tuotannossa.

Villa Bredan palvelukeskuksessa koulutukset ja Apotin ohjelmaan perehtyminen vaati valilla
erityisjarjestelyja, kun esim. pakolliset koulutukset sattuivat paallekkain varsinaisen paivatoiminnan
kanssa. Verkkokurssit suoritettiin muun paivatoiminnan ohella tai silloin kun paivatoiminta oli
tauolla korona-rajoitusten takia.

5. Rekrytointihaasteet ovat kasvaneet entisestddn. Esim. laitoshoitajien esimiestd ei ole onnistuttu
rekrytoimaan kuluneen puolen vuoden aikana. Vieraskielisten IGhihoitajien osuus on kasvanut.
Tarkastusvaliokunta toivoo analyysid siitd, mitkd ovat olleet syitd vuonna 2021 hoitohenkilékunnan
lisddntyneeseen irtisanomisten mddrddn.

Villa Breda

Yhteiskunnassa kaytava jatkuva negatiivinen keskustelu vanhustyosta ja yleinen tyytymattomyys
palkkaan ja ty6hon ovat lisddntyneet. My0s jatkuva muutospaine poikkeustilanteissa, kuten korona
ja sitd ennen Villa Bredan toiminnan aloittamiseen liittyvat ongelmat, ovat haastaneet
hoitohenkilokuntaa, mika nakyy henkilékunnan vaihtuvuutena.

Villa Bredan ensimmaisesta kerroksista on vuosina 2021-22 irtisanoutunut yhdeksan ja toisesta
kerroksesta vuonna 2021 kaksi henkilda ja kotihoidosta kuusi. Irtisanoutumisen syitd on monia. Osa
on normaalia vaihtuvuutta, eiké niihin liity suurempaa tyytymattomyytta. Osa liittyy eldkkeelle
jdamiseen, muuttoon toiselle paikkakunnalle tai tydpaikan vaihtamiseen toimialan sisalla. Joskus
tyontekijat voivat kokea, etta pieni tyoyhteiso ei ole itselle sopivin. Henkilékunnassa on



opiskeluintoisia hoitajia ja irtisanoutumisen syyna onkin usein opiskelu, esim. lahihoitajan opiskelu
sairaanhoitajaksi tai sairaanhoitajan jatko-opinnot. Tydaikajarjestelyin sairaanhoitajaopintoja on
voinut esim. kotihoidossa suorittaa myds tyon ohella.

Rekrytointihaasteet koskevat kuitenkin kaikkia yksikoita. Kuntatydnantaja ei pysty kilpailemaan
palkkauksella yksityissektorin kanssa. Sijaisia pitkiin sijaisuuksiin on vaikea saada ja esim.
kotihoidossa tehdaan erindisista syistd lyhennettya tydaikaa. Vakituisella henkilokunnalla on paljon
vastuuta (paperityot, omat asiakkaat). Paremman palkan ja vapauden lisdksi vuorotyosta
saastyminen lisaa kiinnostusta yksityissektorille hakeutumiseen.

Villa Bredan palvelukeskuksessa vastaavaa laitoshuoltajaa on haettu yli vuoden ajan. Laitoshoitajien
keskuudessa vaihtuvuutta on ollut suhteellisen paljon. Syitd on monia, mm. opiskelun aloittaminen,
muutto toiselle paikkakunnalle ja muut henkilokohtaiset syyt. Myos ldhiesimiehen puuttuminen,
matala palkka ja keikkalaiseksi siirtyminen ovat olleet syyna irtisanoutumiselle.

Terveysasema

Hoitohenkil6kunnan vaihtuvuuden lisddantyminen ja alanvaihto ovat valtakunnallinen ilmi6, joka
liittyy alan palkkakehitykseen ja arvostukseen. Tyotehtavissa ja toimintaymparistdssa on
tapahtunut muutoksia, jotka ovat osaltaan vaikuttaneet tilanteeseen. Viime vuosina
perustehtavien hoitamista ovat vaikeuttaneet huomattavasti koronapandemia ja siihen liittyvat
toimenpiteet, kuten infektiovastaanottotoiminta, tartunnanjaljitystyd, puhelinneuvonta, ohjaus ja
viestinta alueen muiden toimijoiden ja toimialojen kanssa, varautuminen sekd mittavat
viranomaisvelvoitteet ml. todistukset, ohjeet, testaustoiminta. Ylityo on lisaantynyt ja
uupumisoireet tyotekijoiden keskuudessa ovat lisddntyneet.

Terveydenhoitajilla irtisanoutumisen syita on ollut tydn vaativuuteen ndahden matala palkka seka
ohjautuminen muille aloille (apteekki, koulut ja siirto yksityiselle sairaanhoitajan tyéhén.) Oman
tyon vastuullisuus on painanut. Korona-aika vaati paljon joustoa kaikilta terveydenhoitajilta, vaikka
koronajaljitys ja rokotukset on hoidettu pitkalti ostopalveluna.

Suun terveydenhuollossa on ollut erityisesti hammashoitajien rekrytointivaikeuksia. Yksi
hammashoitajan vakanssi on ollut tayttamatta yli vuoden. Pula hammashoitajista nakyy koko
paakaupunkiseudulla. Henkildston rekrytointihaasteiden takia ei ole myoskaan pystytty tayttamaan
uutta hammaslaakarin ja hammashoitajan vakanssia.

Milld tavoin varmistetaan, ettd hoitohenkil6kunnalla (vanhuspalvelut) on riittdvd kielitaito palvella
asiakkaita heiddn didinkielelléién ?

Kotihoidossa kielitaidolla on iso merkitys, koska tyo tapahtuu yksin asiakkaan luona. Asiakas- ja
potilastietojarjestelmaan kirjaaminen luo lisdhaasteita. Tietoa tulee osata lukea, etsid, tuottaa ja
kirjata oikeaan paikkaan. Kotihoito toteuttaa kuntouttavaa hoitoty6ta, jolla tuetaan asiakkaan
kotona asumista mahdollisimman pitkdan, joten suullisen ohjaamisen tulee onnistua.

Haastattelutilanteessa kielitaito tulee esille ja jos siind puutteita hoitajaa henkilda ei oteta toihin.
Kotihoidossa on nyt hyva tilanne, koska heilld on hyvin hoitajia, jotka myds puhuvat ruotsia.
Asumisyksikdssa joudutaan yksittdistapauksissa henkilostévalinnoissa lieventamaan
kielitaitovaatimusta, koska kielitaitoisia hakijoita ei ole. Lahihoitajakoulutuksen kdynyt osaa
hoivatyon, ja kaupunki tydnantajana jarjestaa kielikoulutusta.



6. Miten Kauniaisten sosiaali- ja terveystoimi huomioi sen, etté Villa Bredan asukkaiden
mahdollisuudet pandemia-aikana liikkumiseen ja virikkeelliseen toimintaan loppuivat?

Vanhuspalveluissa on koko pandemiakauden aikana noudatettu eri viranomaisten ja
asiantuntijoiden antamia ohjeita. Aluksi ulkopuolisten kdaynnit yksikdissa kiellettiin taysin, mutta
kesan 2020 jalkeen rajoituksia purettiin tai lievennettiin. Tavoitteena oli koko ajan vahentaa
sosiaalisia kontakteja, joiden kautta koronan tiedettiin levidvan.

Liikkkuminen ja virikkeellinen toiminta ei loppunut pandemian aikana missaan vaiheessa kokonaan.
On selvaa, etta siina vaiheessa, kun ulkopuolisten kaynnit olivat kiellettyja, niiden maara vaheni,
kun omais-, vapaaehtois- yms. kontaktit eivat toteutuneet. Yhteydenpitoa laheisiin toteutettiin
mahdollisuuksien mukaan puhelujen, videopuheluiden avulla. Ulkoilun ja ajanvietteen
jarjestaminen oli siind vaiheessa yksinomaan hoitotyontekijoiden jarjestettavana. Niiden
jarjestaminen kuuluu kuitenkin hoitotyontekijoéiden tehtadviin normaaliaikoinakin. Pandemia-aikana
tyontekijoille on painotettu ndiden toimintojen jarjestamisen tarkeytta.

Kun rajoituksia purettiin, jarjestettiin useita erillisia tapaamistiloja asukkaille ja heiddn laheisilleen.
Yhteiseen ulkoiluun kannustettiin. Virikkeellinen toiminta kaynnistettiin yksilo- tai
pienryhmatoimintana, kun viranomais- ja asiantuntijaohjeet sen mahdollistivat, mm. asumisyksikon
sosiaaliohjaajan pienryhmatoimintana hoitotyontekijoiden toiminnan lisana.

lakkaille asiakkaille tarkoitetuissa asumisyksikoissa olevien asukkaiden katsotaan kuuluvan
merkittavimpaan koronan riskiryhmaan. Sen vuoksi edelleen on voimassa heidan suojaamiseensa
tahtaavia suosituksia. Sosiaalisia kontakteja suositellaan valttamaan tai rajaamaan pieniin
joukkoihin. Noudatamme HUS: n infektioyksikén antamia suosituksia, joiden mukaan ensisijainen
vierailumuoto on edelleen yhteinen ulkoilu. Aktiviteettien jarjestamista suositellaan edelleen vain
pienryhmissa tai ryhmakodeittain. Sen vuoksi asumisyksikon asukkaille ja muille Villa Bredan
asiakkaille ei vield jarjestetd yhteisia tilaisuuksia. Ketdan ei kuitenkaan kielleta osallistumasta
niihin.

Syyskuun alusta alkaen saatiin asumisyksikk66n toinen sosiaaliohjaajan vakanssi ja uusi tyontekija
aloittaa 9.9.2022. Sen jalkeen asumisyksikon molemmissa kerroksissa on oma sosiaaliohjaaja.
Syyskuun alussa saatiin myos kaksi fysioterapeutin vakanssia, joten molemmissa kerroksissa on
nykyisin fysioterapeutti. Nailla toimilla pyritaan lisédmaan aktiviteetteja asukkaiden arkeen.

7. Tilinpddtéksessd kerrotaan kouluterveydenhuollossa valmistuneesta oppilashuollon kdsikirjasta,
jota ei kuitenkaan I6ydy Kauniaisten kaupungin sivuilta. Mistd nuorten tyttéjen ahdistuneisuuden
lisddntyminen johtuu? Tiedetddn, ettd terveet elémdntavat, riittdvd uni, sdénnéllinen ruokarytmin
ja mielekkddt harrastukset sekd positiiviset ihmissuhteet liséévdét hyvinvointia ja niilld on myés
terveyteen positiivisia vaikutuksia.

Milld tavoin oppilashuollon kdsikirjassa vastataan nuorten ahdistuneisuuteen liittyviin haasteisiin ja
katsotaanko toimien olevan riittévid.

Oppilashuollon kasikirja ohjaa oppilashuollon ammattilaisten ty6ta ja maarittelee toimintatavat.
Suoraan taman tyyppista analysointia esim. tyttdjen pahoinvoinnista kasikirjasta ei

|6ydy. Kouluterveyskysely tuo néitd ongelmia esille ja kouluissa pureudutaan siitd nousseisiin
ongelmiin. Tyttéjen pahoinvointi on ollut nouseva trendi koko maassa. Oppilashuoltoryhma tekee
tarkeda ennaltaehkaisevaa tyota.

Lansi-Uudenmaan kunnissa lasten ja nuorten mielenterveyspolkua kehitetdan jatkuvasti. Kaytossa
on esim. systeeminen malli, voimaperheet, Coolkids, IPT-A, IPC, lapset puheeksi toimintamallit.



Kouluterveyskysely toimii myos tarkedana mittarina. Kouluterveydenhuollossa tehdaan seka
paihdekysely Adsume ettd masennusseula herkasti, jos huoli heraa. Erikoissairaanhoito on
ruuhkainen ja kehittamiskohteena on ollut perusterveydenhuollon osaamisen kehittaminen mm.
seulojen ja mini-interventioiden kaytto tyon tukena

Sosiaalityon painopiste on ollut sekd perhe- etté aikuissosiaalitydssé maahanmuuttaja-
asiakkuuksissa, muualta Suomesta kuntaan muuttaneista, joiden kotouttamisaika on umpeutunut
ja jotka tarvitsevat apua arjessa selviytymiseen. Millé tavoin Kauniainen on varautunut muualta
Suomesta kuntaan muuttaneiden maahanmuuttaja-asukkaiden, joiden kotouttamisaika on
umpeutunut, tarpeiden kartoitukseen ja heiddn tarvitsemaansa tukeen selviytyé arjessa.

Kauniaisiin on muuttanut v. 2020-21 useita maahanmuuttaja-asiakasta muista kunnissa. Muutto on
ollut padasiassa padkaupunkiseudun sisdistda muuttoliiketta. Sosiaali-ja terveystoimi sai uuden
maahanmuuttoty6hon osoitetun sosiaaliohjaajan vakanssin ja 1.9.2022 alkaen asumisneuvojan,
joka sijoittuu aluksi sosiaali- ja terveystoimeen. Mychempi sijoittuminen kaupunkiorganisaatiossa
ratkaistaan syksyn aikana.

Sosiaalipalveluissa maahanmuuttaja-asiakkaiden tiimiin kuuluu sosiaalitydntekija, jonka toisena
vastuualueena maahanmuuttotyon lisdksi on lastensuojelutyo seka yksi sosiaaliohjaaja, jonka
erityisosaaminen on nuorissa maahanmuuttajissa. Lisdksi tiimiin on kiinnitetty perhetyon
sosiaaliohjaaja. Tdydentavan toimeentulotuen osalta tiimilla on kaytettavissa aikuissosiaalityon
sosiaaliohjaajan asiantuntemus.

Kotouttamisen edistdminen on monialaista yhteisty6ta. Varsinaiseen maahanmuuttajatiimiin
kuuluu lisaksi terveydenhoitaja ja lapsiperheiden kotipalvelun ohjaaja. Perheiden kokonaisvaltaisen
kuntouttamiseen osallistuu lisdksi muita kunnan toimijoita kuten pdihde- ja mielenterveystyon
sairaanhoitaja ja palveluntuottajana mm. Granin Lahiapu. Lisdksi yhteisty6ta tehdaan
sivistystoimen ja erityisesti opetuspalvelujen kanssa.

Muualta kuntaan muuttaneiden palvelutarpeen arvioinnin helpottamiseksi sosiaalityosta
pyydetdan edellisen asumiskunnan tiedot muuttajista. Kotoutumisajan (3-4 vuotta) jalkeen
asiakkaat siirtyvat aikuissosiaalityon puolelle, jossa asioivat tarpeen mukaan myds muut kuin
kansainvalista suojelua saavat maahanmuuttajat. Yksilo — ja perhekohtaisessa palvelutarpeessa on
merkittavaa vaihtelua, se voi vaihdella neuvonnasta ja ohjauksesta, tdydentavaan
toimeentulotukeen ja vammaispalvelujen kayttoon.

Kotouttamistyota kaikkien maahanmuuttajien osalta ohjaa Kauniaisten kotoutumisen edistamisen
ohjelma (2018-22), jonka valmistelun aikana toteutettiin Kirkkonummen kanssa Yhteinen
kuntamme hanke. Olemme aktiivisesti kehittdneet kotouttamistyota ja tehostaneet pakolaisten
ohjausta ja neuvontaa tdman vuonna 2017 alkaneen hankkeen myota.

Voimassa oleva laki kotoutumisen edistdmisesta edellyttda kuntia jarjestamaan kuntaan
muuttaneille kansainvalista suojelua saaville kotoutumisajan palvelut 3-4 vuoden ajan riippuen
henkilon oleskelulupastatuksesta. Laissa maaritelladn myos kunnille maksettavat korvaukset
pakolaisten vastaanottamisesta. Kiintiopakolaisia Kauniaisiin tuli edellisen kerran vuonna 2014.
Vuonna 2022 kuntaan vastaanotetaan kiintidpakolaisia, joita Kauniainen on ELY-keskuksen kanssa
tehdyssa sopimuksessa sitoutunut ottamaan 10/vuosi.



Asiakkaan kokonaisvaltainen kotouttaminen edellyttda yhteisty6ta kaupungin eri toimialojen, TE-
toimiston, oppilaitosten ja kolmannen sektorin toimijoiden valilla. Lapsiperheiden kohdalla koko
perheen tukeminen ja monialainen yhteistyd ovat tarkeita.

Perheneuvolan tyé painottui 7—-15-vuotiaiden lasten ja nuorten seké heiddn perheidensé
tukemiseen. Asiakkaiden mddrdssd ei ole edelliseen vuoteen verrattuna merkittévéd muutosta (+3)
mutta kdyntejd oli 217 enemmdn. Lapsiperheiden sosiaalityén painopiste (TA 2021)
ennaltaehkdisevdissé lastensuojelutydssd ja perheiden kokonaisvaltaisessa kuntouttamisessa.
Millaisia konkreettisia toimia on toteutettu lasten ja nuorten mielenterveyspalveluissa ja perheiden
kokonaisvaltaisessa kuntouttamisessa? Entd millaisia tuloksia ndisté on saatu?

Perheneuvolan antama perheiden, lasten ja nuorten tuki on moniammatillinen. Tiimiin kuuluu
psykologit, perheneuvoja (sosiaalityontekija, pari- ja perhepsykoterapeutti) seka konsultoiva
lastenpsykiatri. Ensitapaamiseen kutsutaan seka lapsi ettd huoltajat, tyontekijoina tapaamisessa
ovat seka psykologi ettad perheneuvoja. Tapaamisessa tehdadan alustava kartoitus haasteesta ja
suunnitelma arviointijaksosta. Arviointijaksolla lasta ja huoltajia tavataan erikseen ja
hoitosuunnitelma tehdaan yhteisessa tapaamisessa, johon usein myos lastenpsykiatri osallistuu.

7-12 vuotiaiden lasten haasteet ovat erityisesti olleet kdyttaytymiseen tai Nepsy-piirteisiin liittyvia,
kun taas 13-15 vuotiaiden haasteet ovat usein mielenterveydellisia.

Lasten ja nuorten tuki on saanndllisia, usein viikoittaisia, terapeuttisia keskusteluja ja tarvittaessa
rinnalle tulee laakehoito. Lapsen omaan arvioon voinnistaan kdytetdan eri kyselylomaketta, kuten
esim. RBDI, RGAD, RCAD ja Audit. Tapaamisissa voi kdyttdada mm. mielialakortteja, vahvuuskortteja
ym. auttamaan lasta ja nuorta ilmaisemaan ajatuksensa ja tunteensa. Tarvittaessa tehdadan
psykologien arvio psykologisten testien avulla.

Tyoskentelyn kuuluu seka lapsen yksilotapaamisia, etta huoltajien tapaamisia erikseen seka
saannollisesti yhteisid tapaamisia. Yhteistyo lasta, nuorta ja perhetta tukevien tahojen kuten
oppilashuolto, opettajat, nuorisotyd ja lastensuojelu kesken on tarkea osa perheneuvolan
tyoskentelytapaa.

Huoltajien osallisuutta ja osallistamista tyoskentelyyn pidetdan perheneuvolassa erittdin tarkeana
ala-ikaisten lasten kanssa tyoskentelyssa. Huoltajat ovat vastuussa lasten kasvatuksesta ja
huolenpidosta ja heilld on arvokasta taustatietoa. Lasten haasteet voivat olla seka psyyken
rakenteesta johtuvia, ymparistoon liittyvia tai yhdistelma molemmista. Tyoskentelyssa huoltajien
kanssa on pyrkimys ymmartad, mistd on kyse seka antaa psykoedukaatiota, edesauttaa huoltajien
ja lasten valistd ymmarrysta seka tukea huoltajia tukemaan lasta tai nuorta.

Riippuen lapsen tai nuoren voinnista, motivaatiosta ja kyvysta tyostaa asioita tyoskentely kestaa
muutamasta tapaamisesta pitkiinkin hoito- ja tukisuhteisiin. Osalla lapsilla ja nuorilla on pitkaan
kestdvia oireita tai haasteita, jotka eivat kuuluu erikoisairaanhoidon piiriin. Perheneuvolan
tyontekijat ovat osaavia arvioimaan, milloin lapsen tai nuoren tilanne vaatii erikoisairaanhoidon
osaamista, eika kertaakaan konsultoivan lastenpsykiatrin tekema lahetettd ole palautettu
tarpeettomana.

Perheneuvolasta ohjataan perheitd KELAn kustantamaan kuntoutukseen (esim. Laku-kuntoutus ja
psykoterapia) seka jarjestdjen tarjoamiin ryhmiin.

Perheneuvolan antama tuki on luonteeltaan ennaltaehkaisevaa ja lyhytkestoista, mutta on myds
tilanteita jolloin lasten, nuorten tai perheen haasteet vaativat pitempiaikaista tukea ja



interventiota. Erikoissairaanhoidosta ohjataan perheneuvolaan ne lapset ja nuoret, jotka
tarvitsevat tukea erikoissairaanhoidollisen tutkimuksen tai tuen tarpeen paattymisen jalkeen.
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Yhdyskuntavaliokunnan vastine

Strategisten tavoitteiden vuositoimenpiteiden toteutuminen vuonna 2021

Strateginen
tavoite 2.5.

Kommentti

Strateginen
tavoite 3.1.

Kommentti:

Strateginen
tavoite 3.2.

Kommentti:

Kaupungintalon alueen kaavamuutosprosessi saadaan paatokseen valtuustokauden aikana.

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

Kaavamuutosehdotuksen pddtéksenteko on kesken. Tilaohjelma on laadittu.
Kaavamuutosehdotus on laadittu ja saatettu paatoksentekoon, mutta palautettu valmisteluun.
Yksimielisen ratkaisun aikaan saamiseen ei ole 16ytynyt edellytyksia, ja hanke on siirtynyt uudelle
valtuustokaudelle ja sisallytetty kaupungin strategiassa kaupunkisuunnittelun karkihankkeisiin.
Ennen varsinaisen kaavaprosessin jatkamista on syytad selvittda periaatteet, joiden pohjalta
kaavoitusta jatketaan.

Kaupunkirakennetta kehitetddan maankayton ja asumisen kehityskuvan mukaisesti Kauniaisten
identiteettia vahvistaen.

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

Toimenpiteiden toteutumista on vaikea arvioida ilman selkeité tavoitemittareita. Suojelukaavoja
oli kdsittelyssd 3 kpl ja asuinkerrostalojen kaavahankkeita kévelyetdisyydelld asema-alueelta oli
vireilld 4 kpl.

Uudisrakennushankkeissa rakennusluvan yhteydessd on varmistettu istutettavan tontinosan
sdilyminen katukuvassa vihrednd.

Kaupunkisuunnittelulle ja asemakaavamuutosten kdynnistdmiselle ei itsessdadan ole
tarkoituksenmukaista asettaa tavoitemittareita. Sen sijaan kaavoituksen tuloksia mitataan esim.
asuntotuotannon madrien tai asukasluvun kehityksen kautta. Kaavamuutoksia kdynnistetaan
tarpeiden  pohjalta, strategian sekd maankdyton ja  asumisen  kehityskuvan
kaupunkirakenteellisten periaatteiden mukaisesti. Kehityskuvan mukaisesti volyymiltaan
voimakkaampi rakentaminen tulee keskittda ensisijaisesti Kauniaisten aseman vaikutuspiiriin
(<600 m) seka Koivuhovin aseman valittdmaan laheisyyteen. Lisaksi paa- ja kokoojakatujen varsille
tulee mahdollistaa suurmaisemaan soveltuvaa rakentamista. Kaavojen sisall6lliset vaatimukset
maarittyvat kaavaprosessin aikana ja sisdltovaatimuksia ohjaa lainsdadantd seka
viranomaisyhteistyd kuten kaavasta saadut lausunnot ja kaavaprosessin aikana pidetyt
viranomaisneuvottelut ja muu palaute.

Kauniainen edistaa kestdvaa kehitysta.

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

Hiilineutraaligrani.fi.-sivut on avattu ja seurantatyékalu on valmisteilla.

Kestdvien liikkumismuotojen kulkumuoto-osuudet eivit ole kasvaneet, osittain koronaepidemian
aiheuttamasta etdtyéstd johtuen.

Pyérdilyé on edistetty olosuhteita parantamalla, (pyérdpysékéintipaikkoja lisdtty, Baanan
suunnittelu kdynnistetty).

Todettakoon, etta kaupungin strategiassa hiilineutraaliuden saavuttamista on kiristetty siten, etta
uudeksi tavoitteeksi on asetettu vuosi 2030. Toimialat kokoavat vuosittain KH:lle tiedoksi
paadstovahennysohjelmat, joihin vieddan konkreettisia tehtdvid ja toimenpiteita tavoitteen
saavuttamiseksi. Liikenteen paastévahennyksiin kokonaisuutena tulee jatkossa kiinnittaa
enemman huomiota esim. kehittamalla pyordilyolosuhteita kilpailukykyisiksi
henkil6autoliikenteelle, tehostamalla autopaikkojen ja julkisen liikenteen kadytt6a jne. Tiekartan
uuden  valtuustokauden  jakso  sisdltdd  paljon  toimenpiteitd  tdhan  liittyen.
Paastovahennystoimenpiteiden toteutumisista raportoidaan osana kaupungin
talousarvioseurantaa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Valmisteltavana on
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seurantatyokalu, jonka avulla pystytdadan maarittelemaan toimenpiteiden vaikutukset ja samalla
kohdentamaan toimenpiteet suurimman vaikuttavuuden mukaisesti.

Strateginen Seudulliset MAL-asuntotuotantotavoitteet toteutetaan

tavoite 3.3.
Tarkastusvaliokunnan arviointi:
Tavoite (keskimddrin 80 asuntoa/vuosi) ylittyi, valmistuneita asutoja oli 121 kpl.

Kommentti: MAL-asuntotuotantotavoitteiden seurannassa ei ole mielekasta tarkastella yksittaisia vuosia,
silld etenkin Kauniaisissa valmistuneiden asuntojen maarat vaihtelevat merkittavasti eri vuosina.
Tasta syysta tavoitteessakin puhutaan keskimaaraisestd asuntotuotannosta vuosittain.
Mittaristossa on mukana asukasluvun kehitys vuositasolla 5 vuoden keskiarvon mukaan.
Vastaavasti laskettuna 5 viimeisimman vuoden (2017-2021) asuntotuotannon vuotuinen
keskiarvo Kauniaisissa on 137 asuntoa/v.
Asuntotuotantoennusteen mukaisesti seuraavien 5-vuotisjaksojen aikana keskiarvo tulee
laskemaan, silla vuosille 2022-2024 ei ole odotettavissa lainkaan kerrostalotuotantoa,
ainoastaan pientaloasuntoja mahdollisesti n. 10-15 kpl vuosittain.

Strateginen Kiinteistot ja kalusto kunnossa ja kaytossa

tavoite 5.4
Tarkastusvaliokunnan arviointi:
Pddosin toteutuneet — lukuun ottamatta tilat paremmin kdyt6ssd-mittaria, koska tilat ovat olleet
rajoitetussa kdytdssd.

Kommentti: Tavoite kaupungin tilojen kdyton lisddmisesta ja kiinteistojen kdyttdasteen seurannasta on
mukana my0s uudessa strategiassa.

Muu vhdyskuntatoimen toiminnan arviointi

Ote arviointikertomuksesta:

Yhdyskuntavaliokunnassa on 8.3.2022 kdisitelty vuoden 2021 sisdistd valvontaa.

Tarkastusvaliokunta muistuttaa, etta hallintosdanndon mukaan kaikkien toimialojen valiokunnat
vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta seka raportoivat sdannéllisesti kaupunginhallitukselle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kommentti: Yhdyskuntatoimen toimialan sisdisen valvonnan ja toiminnan oikeellisuuden raportointi on
koottu yhteen asiakirjaan, joka on viety yhdyskuntavaliokunnan kasiteltavaksi. Yhdyskuntavaliokunnan
alainen toimialan hallinto vastaa kokonaisuudessaan toimialan asianmukaisen toiminnan ja ohjeiden
noudattamisen seurannasta. Mikali tarkastusvaliokunnan muistutuksella viitataan siihen, ettd vastaava
raportti tulisi toimittaa myos rakennusvaliokunnalle, voidaan niin jatkossa tehda. Rakennusvaliokunta
luonnollisesti on kasitellyt vuosittain oman vastuualueensa talouden ja toiminnan suunnitelmat ja niiden
seurannan.

Ote arviointikertomuksesta:

Valtion ja Helsingin seudun kuntien vélisen maankdytén, asumisen ja liikenteen MAL-sopimukseen 2020-
2031 sisdltyvén Espoon kaupunkiradan toteuttamissopimus allekirjoitettiin 24.1.2021 ja hankkeen
suunnittelu kdynnistyi. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Kauniaisten osallistumisen hankkeeseen
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kokouksessaan 23.11.2020 sillé edellytykselld, ettd Kauniaisten ei tarvitse osallistua hankeen rahoitukseen
osuutensa kattohinnan 27,5 milj. euroa ylittdviltéd osin, mikdli hankkeen kustannustaso nousisi arvioidusta.

Tarkastusvaliokunta esittda kustannusten tarkkaa seurantaa.

Kommentti: Kustannusten seuranta on oleellinen osa Vaylaviraston raportointia hankkeen ohjausryhmaille,
jossa ovat mukana myo6s Kauniaisten ja Espoon kaupunkien edustajat. Seurannassa ei ainoastaan tarkastella
jo toteutuneita kustannuksia, vaan myds suunnitelmien edetessa ennakoidaan kustannusten sitoutumista
ja yllapidetaan valmiin hankkeen kustannusennustetta. Hanke muodostuu kuitenkin usean vuoden aikana
useista erikseen kilpailutettavista osista, joten kustannusten ennakointi on varsin haasteellista.
Samanaikaisesti joudutaan varautumaan tilanteeseen, jossa kustannusarvion uhatessa ylittya hankkeen
sisdltoa supistetaan kaytettavissa olevan madrarahan mukaiseksi. Hankkeen ensisijainen tavoite on
kaupunkiradan junaliikenteen varmistaminen.

Ote arviointikertomuksesta:
Kaupungintalokorttelin kaavamuutos ei edennyt vuoden 2021 aikana.

Tarkastusvaliokunta toivoo kaikkien osapuolien rakentavaa ja prosessia eteenpdin vievaa keskustelua.
Hallinnon ja poliittisten paattdjien tulee arvioida, miksi hanke ei edennyt.

Kommentti: Kaavamuutoshankkeet ovat aina poliittisen paatdksenteon ja usein kompromissien lopputulos.
Edellytykset hankkeen jatkamiseksi selvitetaan.

Ote arviointikertomuksesta:

Ympdristétoimi koordinoi strategisten tavoitteiden toteutumista: 60 prosentin kasvihuonekaasujen
pddstévihennys vuoden 1990 tasosta vuoteen 2030 mennessd ja hiilineutraali Kauniainen vuonna 2035.
Yhdyskuntavaliokunnan kokouksessa 19.1.2021 yhdyskuntatoimi esitteli alustavan
pddstévihennysohjelman vuodelle 2021. Toteutunut muun muassa: www.hiilineutraaligrani.fi sivut avattu,
Kauniaisten liikennebarometri tehty, kestdvien liikkkumismuotojen kulkumuoto-osuudet eivit ole kasvaneet.
Energiankulutus vuonna 2021 ei vihentynyt, kiinteistéjen kokonaisenergian kulutus nousi 6,1 % verrattuna
vuoden 2020 tammi-elokuuhun. Kulutusta nosti kylmdn alkutalven suurempi limmitystarve seké
koronasuositusten mukainen tehostettu ilmanvaihto julkisissa tiloissa.

Tarkastusvaliokunta toivoo hiilineutraaliustavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen seurantaa ja
selkeda raportointia ja ettd kokonaisvastuu raportoinnista olisi selkedsti maaritelty.

Tarkastusvaliokunta esittda, etta ymparist6toimi selvittaa mahdollisuutta tarjota kaupunkilaisille
energianeuvontaa varsinkin vaihdettaessa ymparistoystavalliseen lammitysmuotoon.

Kommentti: Kokonaisvastuu hiilineutraaliuden saavuttamisen etenemisen seurannasta ja tavoitteen
koordinoinnista kuuluu ymparistotoimelle. Kaikki toimialat osaltaan kokoavat vuosittain KH:lle tiedoksi
paadstovahennysohjelmat, joihin viedaan konkreettisia tehtavia ja toimenpiteita tavoitteen saavuttamiseksi.
Todettakoon, ettd kaupungin strategiassa hiilineutraaliuden saavuttamista on kiristetty siten, ettd uudeksi
tavoitteeksi on asetettu vuosi 2030. Paastévahennystoimenpiteiden toteutumisista raportoidaan osana
kaupungin talousarvioseurantaa osavuosikatsausten ja tilinpdatoksen yhteydessa. Ymparistotoimessa
valmisteltavana on seurantatydkalu, jonka avulla pystytdan maarittelemaan toimenpiteiden vaikutukset ja
samalla kohdentamaan toimenpiteet suurimman vaikuttavuuden mukaisesti. Samalla raportointi saadaan
nykyista selkedammaksi.
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Kaupunkilaisten kulutustottumuksilla ja etenkin energiankulutuksella on merkittava vaikutus laajempaan
paastovahennysten hillintaan kuin mita kaupungin hiilineutraalius pitda kasitteena sisalladn. Kaupungin
virallisesta hiilineutraalisuustavoitteesta noin 10 % liittyy suoraan kaupungin toimintaan ja loput
epdasuorasti asukkaiden toimintaan, kdytanndssa asumiseen ja liikkkumiseen. Alueellisen hiilineutraalisuuden
lisaksi kaupunkilaiset vaikuttavat kulutuksen ja elamantapojensa kautta paastoihin, jotka syntyvat
kaupungin rajojen ulkopuolella.

Energianeuvontaa on saatavilla useista eri ldhteistd, mutta myos ymparistétoimi ohjaa kuntalaisia
kestavaan kulutuskayttaytymiseen, samoin rakennusvalvonta rakennushankkeiden yhteydessa.
Ymparistotoimi harkitsee myos jatkossa kaupungin taloyhtidille suunnattavaa taloyhtioklubitoimintaa,
jonka kautta energianeuvontaa voisi jakaa kustannustehokkaasti.

Ote arviointikertomuksesta:

Tilakeskuksen toiminta on ollut tuloksellista raskaasta investointiohjelmasta huolimatta. Tilakeskuksen
toimintatapaa on kehitetty ja yhd enemmdin tehtdvid hoidetaan omana toimintana kustannustehokkaasti ja
tuloksellisesti, esim. kiinteistéhuollon yllédpito-, korjaus- ja sdhkétéitd. Kiinteistéjen reaaliaikainen
energiamittausjdrjestelmé maksoi itsensd takaisin jo ensimmdisend kéyttévuonna. Vuosittainen méddréraha
on osoitettu rakennusten kokonaistaloudellisen ja pitkdjéinteisen ylld- ja kunnossapidon edellyttdmiin
toimenpiteisiin. Toimenpiteitd ovat olleet mm. energiatehokkuusohjelman edistéminen, sisdilmaongelmien
vaatimat korjaustoimenpiteet, ennalta-arvaamattomat korjaukset (esim. vesivahingot), ulkovalaistusten ja
piha-alueiden kunnostukset. Rakennusten valvontaa helpottaa kéyttéonotettu e-valvomotoiminta. Led-
valoprojekti katuvalaistuksen osalta jatkui. Toteutetuilla toimenpiteilld on ollut suotuisia vaikutuksia.
Resurssit eiviit riittéineet kaikkien kuntoarvioissa havaittujen puutteiden ja ennalta-arvaamattomien tdiden
teettdmiseen. Toitd on jouduttu priorisoimaan ja osa siirtéméédn myéhemmin tehtévdéksi.

Tarkastusvaliokunta toivoo, etta kaupungin kiinteistoille luodaan konkreettinen toimenpideohjelma.

Kommentti: Kaupungin kiinteistdja yllapidetaan saanndllisen kuntoarvioinnin seka kiinteistdjen kayttajilta
vastaanotettujen ehdotusten pohjalta. Jokaiselle kiinteist6lle on luotu toimenpideohjelma, jota rahoitetaan
vuosittain tarvittavan maararahan suuruuden mukaisesti joko kayttotalouden tai investointiohjelman
kautta. Pienemmat huoltotoimenpiteet sisallytetdan kiinteistéjen vuosikorjauksiin ja suuremmat
rakennusten elinkaarta jatkavien toimenpiteiden investointimaararahoihin. Lisdksi kiinteistdjen
energiatehokkuuden parantamiseen on luotu 10 vuoden pituinen oma toimenpideohjelma. Osa naista
toimenpiteista sisallytetaan kiinteistéjen mahdollisiin suurempiin investointihankkeisiin. Kaikkien
toimenpiteiden toteutumista seurataan seurantataulukoiden ja sahkoisen huoltokirjan avulla. Kiinteistdjen
ilmanvaihtokanavien puhdistukset ohjelmoidaan ja niitd seurataan oman taulukon avulla.

Todettakoon vield, ettd led-katuvalaistuksen uusimisen hankkeen toteutuksesta vastasi kuntatekniikan
tulosalue.

Ote arviointikertomuksesta:

Rakennusvalvonnan palvelujen taksat ovat olleet neljéin vuoden ajan ennallaan ilman tarkempia
perusteluja. Kaupungin taksat on arvioitava séénnénmukaisesti. Rakennusvalvonnan toimintakate on viime
vuosina heikentynyt kuten edelld olevasta taulukosta ilmenee.

Kuntaliiton suosituksen mukaan toiminnan tuottojen tulisi kattaa toimintakulut. Milla toimenpiteilla
Kauniaisten rakennusvalvonta paasee tahan tavoitteeseen?
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Kommentti: Rakennusvaliokunta on kasitellyt taksan rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtavista
seka muista rakentamiseen liittyvista viranomaistehtavista kokouksessaan 22.2.2022. KV on hyvdksynyt
esityksen kokouksessaan 21.3.2022 ja uusi taksa on astunut voimaan 1.7.2022. Rakennusvalvontataksan
korotuksella pyritdan turvaamaan rakennusvalvonnan taloudelliset toimintaedellytykset. Valtaosa
toiminnan tuloista kertyy rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtavia seka muita viranomaismaksuja
koskevan taksan maksuista. Rakennusvalvontataksa on tarkistettu mahdollisuuksien mukaan vastaamaan
muiden paakaupunkiseudun rakennusvalvontojen taksaa.
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Suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan vastine

Seuraavassa kasitellddan vuoden 2021 arviointikertomuksen huomioita varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen
osalta ja vastataan tarkastusvaliokunnan esittamiin kysymyksiin. Lausunto koskee seka suomenkielista etta
ruotsinkielistd varhaiskasvatusta ja opetusta.

Uuden pdivikodin suunnittelu (entinen Villa Anemone) jatkui vuoden aikana ja ajan kuluessa parantaa
pdivdkotipaikkojen saatavuutta. Pdivikotiklusteria Kasavuorentielld tdydennettiin elokuussa yksityiselld
englanninkieliselld Pilke-pdivékodilla.

Tarkastusvaliokunnan mielestd pdivékotien tulisi sijaita eri puolilla Kauniaisia. (Ote
arviointikertomuksesta, s. 17)

Uusi varhaiskasvatusyksikko paivakoti Tammikumpu (ent. Villa Anemone) kdynnistda toimintansa vuonna
2023. Se tulee paitsi parantamaan varhaiskasvatuspaikkojen saatavuutta, myos palvelemaan Kauniaisten
pohjoisosaa aiempaa paremmin. Hyvien liikenneyhteyksien myota se palvelee parhaiten perheitd, joiden
kulkeminen kohdistuu Vanhalle Turuntielle.

Pdivakoti Tammikummun toiminnan alettua varhaiskasvatuspaikkoja on saatavilla maantieteellisesti
aiempaa kattavammin. Erityisen pitka matka varhaiskasvatuksen palveluihin on Kauniaisten itdosassa asuvilla
perheilld, esim. Juusintie.

Pddtettiin ruotsinkielisten esiopetusluokkien siirtymisestd Granhultsskolaniin ja Sansinpellon pdéivikodissa
kéynnistettdvdstd kaksivuotisesta esikoulukokeilusta.

Tarkastusvaliokunta toivoo, ettd tulokset dokumentoidaan ja esitetddn pddtostentekijoille.
(Ote arviointikertomuksesta, s. 17)

Arviointien valmistuessa, niista tullaan tiedottamaan myo6s paatoksentekijoita.

Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd olisi syytd tarkistaa ulkopaikkakuntalaisten
oppilasvalinnan mdidrid ja kriteerejd. (Ote arviointikertomuksesta, s. 17)

Arviointikertomuksessa todetaan, ettd ulkopaikkakuntalaisia oppilaita on Kauniaisten peruskoulussa noin
20-30 prosenttia. Mdantymaen koulussa ulkopaikkakuntalaisia on noin 6 prosenttia ja Kasavuoren koulussa
noin 37 prosenttia. Granhultsskolanissa ulkopaikkakuntalaisia on noin 7 prosenttia ja Hagelstamska
skolanissa noin 39 prosenttia (tilanne 22.8.2022). Yli kolmasosa (36 %) ylakoulujen ulkopaikkakuntalaisista
on Espoosta.

Perusopetuslain (28 §) mukaan oppivelvollinen voi pyrkia oppilaaksi myés muuhun kuin oman kunnan
kouluun. Opetuksen jarjestdja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen, kun oppilas suorittaa
oppivelvollisuuttaan muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Tallaisessa toissijaisessa
oppilaaksiotossa opetuksen jarjestdja madrittelee perusteet oppilaaksiotolle. Lain mukaisesti kaikkia
hakijoita kohdellaan yhdenvertaisesti.

Kauniaisten opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnat ma&ardavat lukuvuosittain  oppilaaksioton
enimmaismaarat. Ulkopaikkakuntalaiset oppilaat voivat hakeutua Kauniaisten kouluihin erillisella paatoksella
toissijaisen oppilaaksioton kautta. Kauniaisten perusopetukseen voidaan ottaa oppilaita toissijaisessa
oppilaaksi otossa vain, jos asetettu enimmaisoppilasmdird mahdollistaa sen. Kauniaislaisille
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oppivelvollisuusikaisille koulupaikka Kauniaisten perusopetuksessa taataan aina, myos
enimmaisoppilasmaaran ylittyessa.

Ulkopaikkakuntalaisten oppilasvalinnan kriteerit tarkistettiin viimeksi syksylla 2021, kun perusopetuksen
oppilaaksioton perusteisiin tehtiin paivityksid. Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta (SOVV)
hyvaksyi paivitykset kokouksessaan 28.10.2021 (§ 77) ja ruotsinkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta
(SUUS) kokouksessaan 04.11.2021 (§ 69). Asian késittely SOVV:n osalta on luettavissa osoitteessa:
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021156-8 ja SUUS:n
osoitteessa: https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021157-7

Kun oppilas on saanut oppilaspaikan toissijaisen oppilaaksioton kautta, oikeus oppilaspaikkaan on voimassa
perusopetuksen loppuun saakka koulunkdynnin jatkuessa keskeytyksetta. Kauniainen tarkistaa oppilaiden
asuinpaikat saannollisesti vaestotietojarjestelmasta, mm. ennen lukuvuoden alkamista.

Jos oppilas menettda oikeutensa oppilaspaikkaan kotikunnan muuttuessa muuksi kuin Kauniainen, oppilas
on velvollinen hakemaan oppilaspaikan toissijaisen oppilaaksioton kautta, mikali haluaa edelleen kdyda
koulua Kauniaisissa. Oppilaspaikka mydnnetaan oppilaalle, joka on osallistunut opetukseen Kauniaisissa.
P3aatés on voimassa vastaavalla tavalla kuin muun toissijaisen oppilaaksioton kohdalla perusopetuksen
loppuun saakka koulunkdynnin jatkuessa keskeytyksetta.

Toisessa kunnassa asuvien oppilaiden matkakustannukset jaavat huoltajien tai oppilaan asuinkunnan
maksettavaksi.

Vuosiluokille 1 ja 7 hakevat toissijaiset hakijat valitaan oppilaaksioton perusteissa maaritellyssa
etusijajarjestyksessa, edellyttden, etta oppilaspaikkoja on vapaana.

Toissijaisen oppilaaksioton periaatteita noudatetaan soveltuvin osin myos kesken koulupolun oppilaspaikkaa
hakevien kohdalla, eli my6és muille kuin 1. tai 7. luokan paikkaa hakeville, edellyttden, ettd kyseisilla
vuosiluokilla on vapaita oppilaspaikkoja.

Kauniaisissa ylakoulut tarvitsevat ulkopaikkakuntalaisia oppilaita, jotta he voivat jarjestdd opetustaan
mahdollisemman optimaalisesti. Ylakoulujen optimaalinen koko on noin 300-400 oppilasta. Vuosien varrella
ulkopaikkakuntalaisia oppilaita on otettu vastaan 30—60 % riippuen siitd, kuinka monta kauniaislaista lasta
kouluun hakeutuu. Kouluissa, joissa on useita aineenopettajia samassa aineessa, on paremmat
mahdollisuudet kehittdd toimintaansa ja opetustaan. Yhteisty0 opettajien valilla on tarkeaa, jotta
varmistetaan, ettd oppilaat saavat parhaan mahdollisen koulutuksen. Kun aineenopettajia on vdhemman
(oppilaiden vahenemisen seurauksena), on olemassa vaara, ettd opetuksen laatu heikkenee. Vahemman
oppilaita tarkoittaa myos pienempaa budjettia koulun kehittdmiseksi. Lahtokohtaisesti kouluihin ei oteta
enemmadn oppilaita kuin niihin mahtuu. Koulujen oppilasmaarda voi olla mahdollista vdhentda
vuosiluokittain, mutta siten koulut myos menettavat rahaa, jolla kehittaa koulun toimintaa.

Koska ulkopaikkakuntalaisten oppilasvalinnan kriteereja on tarkistettu alle vuosi sitten ja ne ovat
osoittautuneet toimiviksi ei niitd ole tdssa vaiheessa syytda muuttaa.

Tarkastusvaliokunta ehdottaa selvitystd siitd, miksi kauniaislaiset oppilaat hakeutuvat
lukioihin kotikunnan ulkopuolelle. (Ote arviointikertomuksesta, s. 19)

Kauniaisten yldkoulujen opinto-ohjaajilta on tiedusteltu mahdollisia syitd, miksi kauniaislaiset oppilaat
hakeutuvat muihin kuin Kauniaisten omiin lukioihin. Opinto-ohjaajien mukaan muihin kuntiin hakee
vuosittain yksittaisid oppilaita perheen muuton takia. Osalla on sisaruksia, joiden suosituksesta mennaan
samaan kouluun kotikunnan ulkopuolelle. Kuten arviointikertomuksessa esitetdaan, yhtena syyna

17


https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021156-8
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021157-7

poishakeutumiselle on muiden lukioiden tarjoamat erikoistumislinjat, kuten musiikki-, urheilu-, IB-,
kuvaamataito- tai matemaattisluonnontieteelliset linjat. Muualle haetaan myo6s sosiaalisista syistad; yhdessa
kaverin kanssa, tai toisaalta karkuun tuttua yhteisdd, tutustuakseen uusiin ihmisiin. Myds vanhempien
mielipide ja arvot voivat vaikuttaa hakeutumispdatokseen. Kiusaamiskokemukset voivat niin ikdan ajaa
oppilaita hakeutumaan muualle.

Paakaupunkiseudun toimiva julkinen liikkenne mahdollistaa hakeutumisen myds muihin kuin oman kunnan
lukioihin, esimerkiksi Espooseen ja Helsinkiin. Osalla kauniaislaisista oppilaista on tavoitteellinen harrastus,
joka vaatii matkustamista, jolloin oppilas hakee lukioon, joka on ldahelld harrastuspaikkaa, joten liikkumiseen
kaytettavaa aikaa voi minimoida.

Opinto-ohjaajat tuovat esiin yhtena syyna Kauniaisista poishakeutumiselle sen, etta tutustumiskaynneilla,
joita etenkin 9.-luokkalaiset tekevat kunnan ulkopuolisiin lukioihin, muiden lukioiden tilat vaikuttavat
houkuttelevimmilta. Esimerkiksi Kasavuoren koulukeskuksessa osa ylakoulun paattavista oppilaista kokee
kaipaavansa vaihtelua eika siksi halua jatkaa lukiota enda samassa koulukeskuksessa yhdessa ylakoululaisten
kanssa.

Kauniaisten lukioihin puolestaan haetaan siita syystd, ettd ne sijaitsevat lahelld ja on kuultu tuttavilta hyvaa
lukioiden yhteishengesta ja opetuksen laadusta seka opettajien ammattitaidosta. Monilla ystavat ovat tarkea
syy hakeutua Kauniaisten lukioihin ja se, ettd yhteis6 on muutenkin tuttu. Kauniaisten lukiossa bisneslinja
vetda hakijoita.

Koska Gymnasiet Grankulla samskola on yksi maan parhaista ruotsinkielisista lukioista ja Kauniaisten lukion
keskiarvo on niin ikddn korkea, pddsemisen esteend on usein kauniaislaisen oppilaan liilan matala keskiarvo.
Oppilaat, joilla on matala keskiarvo, eivit laita ensimmaiseksi vaihtoehdoksi Kauniaista, koska tietdvat, etta
heidan keskiarvonsa ei riitd sisddnpaasyyn. Lukioilla tulee my0s niin sanotusti seinat vastaan opiskelijamaaran
suhteen, eli tilat eivat riita kaikille.

Opinto-ohjaajat mainitsevat my0s toisaalta sen, ettd osalle kauniaislaisista oppilaista Kauniaisten lukioiden
sisdanpaasyn keskiarvot ovat lilan matalat ja he kokevat, ettd muilla padkaupunkiseudun korkeamman
keskiarvon lukioilla on heille enemman annettavaa. Nailld oppilailla on itsellddn hyvat keskiarvot ja he
paasevat haluamiinsa lukioihin.

Lukioiden korkea sisddnpaasykeskiarvo on vetovoimatekija ja osoitus lukion laadukkaasta tasosta, mista on
syyta pitda kiinni. Ei pidda nahda ongelmana, ettd ne kauniaislaiset nuoret, joilla ei ole tarpeeksi korkea
keskiarvo hakeutuvat lukioihin muualle. Kauniaisten lukioihin hakeutuu paljon nuoria esimerkiksi Espoosta ja
Helsingista, mikd on luonnollista Kauniaisten keskeisen sijainnin takia. Sen sijaan, ettad asiaan suhtaudutaan
ongelmana, on syytd kohdistaa huomio siihen, miten varmistetaan, ettd lukio-opetus on jatkossakin
laadukasta ja tavoiteltua Kauniaisissa.

Tarkastusvaliokunta kysyy, millé tavoin taataan jatkossa hyvd lukio-opetus Kauniaisissa
talouden tiukentuessa? (Ote arviointikertomuksesta, s. 19)

Hyvan ja laadukkaan lukio-opetuksen takaamiseksi olennaista on vahvistaa lukiokoulutuksen vetovoimaa
yleissivistavana, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Siksi Kauniaisten
lukioiden korkeakouluyhteisty6ta kannattaa entisestdan tiivistaa. Opinto-orientoituneet lukiolaiset voisivat
suorittaa yliopiston peruskursseja ja kieliopintoja jo lukio-opintojen aikana. Tama sujuvoittaisi siirtymista
toisen asteen opinnoista korkea-asteelle, mikd on yhtend keskeisend lukiouudistuksen (LOPS 2021)
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tavoitteena. Lukiouudistuksen tavoitteena on myds vastata paremmin yhteiskunnallisiin osaamistarpeisiin
kuten korkeakoulujen ja tydelaman vaatimuksiin.

Kauniaisten lukion ja Gymnasiet Grankulla samskolanin valista yhteistoimintaa, kuten yhteisia opintojaksoja,
lisaamalla myds pienet kieliryhmat voisivat toteutua. Yhteistoiminta voisi mahdollistaa erilaisia
erikoismoduuleita esimerkiksi luonnontieteissa ja humanistisissa aineissa. Taima edistaisi nykyistad laajempien
opintojaksojen ja oppiainerajat ylittavien opintojen jarjestamista ja opiskelijoiden laaja-alaisen osaamisen
kehittymista, lukion opetussuunnitelman (LOPS 2021) tavoitteiden mukaisesti. Yhteistoimintaa edistaisi, jos
kaupungin lukioilla olisi yhteinen koulukampus. Vastaavanlaista on toteutettu menestykselld esimerkiksi
Vaasassa.

Lukioiden opettajien erityisosaamista voisi hyddyntdd, jos heilla olisi opetusta sekd ruotsin- ettd
suomenkieliselld puolella. Olisi edistyksellista, jos kaupungin palveluksessa olisi opettajia, jotka pystyvat
opettamaan molemmilla kotimaisilla kielilla. On myds syytd panostaa opettajien tyohyvinvointiin, jotta
opettajat saadaan pysymdan Kauniaisten lukioissa, seka saadaan houkuteltua ja rekrytoitua lisda patevia
opettajia tarvittaessa.

Lukiolaisten hyvinvoinnin edistaminen, opiskelijaldhtdisyyden vahvistaminen sekd sen myota
opiskelumotivaation ja opintojen mielekkyyden lisdadminen ovat keskeisia tavoitteita hyvan lukio-opetuksen
takaamiseksi. Nditd tavoitteita voidaan edistdaa panostamalla hyvinvointiopetukseen, opinto-ohjaukseen ja
tukeen.

Lukioilla on omat paastévahennysohjelmat, joiden toimenpiteisiin he ovat sitoutuneet osana Kauniaisten
kaupungin tavoitetta hiilineutraaliudesta. Toimenpiteilld edistetddn niin kestdvaa kehitystd kuin myods
kestavaa kiertotaloutta, esimerkiksi leasing-ratkaisuilla ja laitteita kierrattamalla. Talouden tiukentuessa ja
esimerkiksi séhkon hinnan kallistuessa on tarkeda kiinnittda huomiota jokapaivaisiin arjen valintoihin, joilla
voidaan vahentda kiinteistéjen energiankulutusta ja kayttdd resursseja mahdollisimman tehokkaasti,
uusiutuvia energiamuotoja lisaten.

Tiivistetysti, hyva lukio-opetus taataan talouden tiukentuessakin panostamalla opiskelijoiden ja
opetushenkilékunnan hyvinvointiin, satsaamalla opinto-ohjaukseen ja tukeen, lisdédmalla lukioiden valista
yhteisty6td ja yhteistoimintaa sekd pitamalla kiinni sovituista sadstdétoimenpiteista niin kestdvan talouden
kuin kestavan kehityksen edistamiseksi.
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Bemotande av svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik

Nedan behandlas de observationer i utvarderingsberattelsen for ar 2021 som géller smabarnspedagogiken
och utbildningen och svaras pa de punkter som revisionsndmnden lagt fram. Utldtandet galler bade den
finsksprakiga och svensksprakiga smabarnspedagogiken och utbildningen.

Planeringen av det nya daghemmet (fore detta Villa Anemone) fortsatte under dret och forbdéttrar 6ver tid
tillgangen pd daghemsplatser. Daghemsklustret pa Kasabergsvégen kompletterades i augusti med privata
engelska daghemmet Pilke.

Revisionsutskottet anser att daghemmen bér finnas i olika delar av Grankulla. (Utdrag ur
utvarderingsberattelsen, s. 17)

Den nya enheten fér smabarnspedagogik, Daghemmet Ekkulla (tidigare Villa Anemone) inleder sin
verksamhet ar 2023. Den kommer férutom att forbattra tillgangen till platser inom smabarnspedagogik
aven betjana den norra delen av Grankulla battre an tidigare. | och med goda trafikférbindelser betjanar
den bast de familjer som ror sig vid Gamla Abovagen.

Efter att Daghemmet Ekkulla har inlett sin verksamhet ar utbudet av platser inom smabarnspedagogik
geografiskt mer tackande an forr. Sarskilt lang vag till smabarnspedagogiken har de familjer som bor i 6stra
delen av Grankulla, t.ex. Juusvagen.

Den svensksprakiga férskoleundervisningen flyttas till Granhultsskolan och ett tvaarigt férskoleférsék
pdbdrjas pa Sansinpellon pdivikoti.

Revisionsutskottet hoppas att resultaten dokumenteras och presenteras for beslutsfattare.
(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 17)

Da utvarderingar fardigstalls, kommer aven beslutsfattarna att informeras om dem.

Revisionsutskottet konstaterar att antalet elever och kriterierna fér urval av elever bosatta
i andra kommuner bér ses éver. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 17)

Revisionsutskottet konstaterar i utvarderingsberattelsen att cirka 20-30 procent av eleverna i
grundskolorna i Grankulla kommer fran andra kommuner. | Mantyméaen koulu kommer cirka 6 procent av
eleverna fran andra kommuner och i Kasavuoren koulu cirka 37 procent. | Granhultsskolan kommer cirka 7
procent av eleverna fran andra kommuner och i Hagelstamska skolan cirka 39 procent (situationen
22.8.2022). Over en tredjedel (36 procent) av utsocknes eleverna i hdgklasserna kommer fran Esbo.

| enlighet med lagen om grundldggande utbildning (28 §) kan en laropliktig elev ocksa ansdka om intrade till
en skola i ndgon annan kommun &n hemkommunen. Utbildningsanordnaren har ratt att fa
hemkommunsersattning nar en elev fullgér sin laroplikt inom férskoleundervisningen eller den
grundldggande utbildningen i en annan kommun dn hemkommunen. Vid sddan sekundar elevantagning
bestammer utbildningsanordnaren grunderna for elevantagningen. Enligt lagen ska alla sokandena
behandlas jamstallt.

Utskotten for utbildning och smabarnspedagogik i Grankulla fastslar Iasarsvis det maximala antalet for
elevantagningen. Utsocknes elever som har fatt en elevplats i Grankulla enligt ett separat beslut om
sekundar elevantagning kan ga i skola i Grankulla. Nya elever kan antas till den grundldggande utbildningen
genom den sekundara elevantagningen endast om det faststdllda maximala antalet inte 6verskrids.
Laropliktiga elever bosatta i Grankulla garanteras alltid en plats inom den grundlaggande utbildningen i
Grankulla, aven da maximiantalet elever har dverskridits.
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Kriterierna for elevantagningen fran andra kommuner granskades senast pa hosten 2021 néar det gjordes
uppdateringar i elevantagningen till den grundlaggande utbildningen. Finska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik (SOVV) godkdnde uppdateringarna pa sitt sammantrade 28.10.2021 (§ 77) och svenska
utskottet for undervisning och smabarnspedagogik (SUUS) pa sitt sammantrade 4.11.2021 (§ 69).
Behandlingen av drendet for SOVV:s del kan ldsas pa adressen:
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021156-8 och foér
SUUS:s del pa adressen:
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021157-7

Nar en elev har fatt en plats via den sekundara elevantagningen ar ratten till elevplatsen i kraft till slutet av
den grundldggande utbildningen pa villkor att skolgangen fortsatter utan avbrott. Grankulla granskar
regelbundet elevernas hemkommun enligt befolkningsregistret, bland annat innan lasaret borjar.

Om eleven gar miste om sin ratt till en elevplats pa grund av att elevens hemort har andrats till nagot annat
dn Grankulla, ar eleven skyldig att ansdka om elevplats via den sekundéra elevantagningen om hen ocksa i
fortsattningen vill ga i skola i Grankulla. Elevplatsen beviljas till elever som har deltagit i undervisningen i
Grankulla. Beslutet ar i kraft pa samma satt som for andra former av intagning via den sekundara
elevantagningen, det vill saga till slutet av den grundlaggande utbildningen pa villkor att skolgangen
fortsatter utan avbrott.

Elever som ar bosatta i en annan kommun ersatts inte for skolresor, det vill séga vardnadshavarna eller
elevens boendekommun ska sta for kostnaderna for skolresorna.

De elever som ansoker om en plats till arskurserna 1 och 7 via den sekundara elevantagningen valjs utifran
en faststalld prioritetsordning, under forutsattning att det finns lediga elevplatser.

Principerna for den sekundéra elevantagningen ska i tillampliga delar iakttas ocksa da elever anséker om en
elevplats mitt under skolgangen, det vill sdga elever som soker plats i andra arskurser an arskurs 1 eller
arskurs 7, under forutsattning att det finns lediga elevplatser i den aktuella arskursen.

Skolorna med arskurserna 7-9 i Grankulla behdver elever, som ar bosatta i andra kommuner, for att kunna
forverkliga sin undervisning pa ett majligast optimalt satt. Den optimala storleken for skolor med
hogklasser dr 300-400 elever. Under arens lopp har andelen elever som &r bosatta i andra kommuner och
fatt plats i Grankulla varit mellan 30 % och 60 %. Antalet har varit sammankopplat med hur manga i
Grankulla bosatta barn som har sokt sig till skolorna. Skolor som har flera @mneslarare i samma d@mne har
battre mojligheter att utveckla verksamheten och undervisningen. Samarbetet mellan lararna ar viktigt for
att sdkerstélla att eleverna far en sa bra utbildning som mojligt. Nar det finns farre amneslarare (pa grund
av farre elevantal) finns risken att kvaliteten pa undervisningen sjunker. Farre elever betyder ocksa en
mindre budget for att utveckla skolan. Utgangspunkten ar att inte ta emot fler elever till skolan &n vad det
finns plats for. Det ar mojligt att minska pa elevantalet i skolorna arskursvis men da férlorar skolorna ocksa
pengar som ar amnade for utveckling av skolans verksamhet.

Eftersom kriterierna for elevantagningen fran andra kommuner har granskats for mindre an ett ar sedan
och de har visat sig fungerande &r det inte befogat att dndra pa kriterierna i det har skedet. Den nytta som
elever fran andra kommuner skapar for utbildningen i Grankulla namns ocksa ovan.

Revisionsutskottet féresldr en utredning om varfér elever som bor i Grankulla anséker till
gymnasier i andra kommuner. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 19)
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Vi har bett studiehandledarna for arskurserna 7-9 i Grankulla att ange eventuella orsaker till att elever fran
Grankulla soker sig till gymnasier utanfér staden. Enligt studiehandledarna anséker enstaka elever om en
plats i andra kommuner pa grund av att familjen flyttar. En del har syskon som gar i en skola utanfor
hemkommunen och som rekommenderar samma skola. Precis som utvarderingsberattelsen presenterar ar
en av orsakerna till att ans6ka om en plats utanfér Grankulla de specialiseringslinjer som finns i andra
gymnasier, sasom musik-, idrotts-, IB- och bildkonstlinjen eller matematisk-naturvetenskapliga linjen. Det
finns ocksa sociala orsaker till att man soker sig annanstans: tillsammans med en kompis eller for att
komma undan den bekanta gemenskapen och ldra kdnna nya ménniskor. Aven féraldrarnas asikter och
varderingar kan paverka beslutet. Erfarenheter av mobbning kan likasa driva elever till att sdka sig
annanstans.

Den fungerande kollektivtrafiken i huvudstadsregionen gor det ocksa majligt att soka sig till gymnasier
utanfoér den egna kommunen, till exempel till Esbo och Helsingfors. En del av Grankullaeleverna har en
malorienterad hobby som kraver resande och da ansdker eleven om en plats i ett gymnasium som ligger
nara hobbyn sa att resetiden kan minimeras.

Studiehandledarna framfér ocksa den orsaken till att s6ka sig bort fran Grankulla att da elevernaii
framforallt arskurs 9 far bekanta sig med skolor utanfoér den egna kommunen verkar deras lokaler mer
lockande. Till exempel i Kasavuoren koulukeskus upplever en del av de elever som gar ut skolan att de
saknar omvaxling och vill darfor inte fortsatta i gymnasiet i samma skolcentrum tillsammans med
hogklasselever.

Elever soker sig daremot till gymnasierna i Grankulla for att de ligger nara och for att bekanta har berattat
om den goda sammanhallningen i gymnasierna, kvaliteten pa undervisningen och lararnas kompetens. For
manga ar vannerna en viktig orsak till att soka sig till ggymnasierna i Grankulla och att stéllet och
gemenskapen ar bekanta fran forr. Businesslinjen i Kauniaisten lukio lockar ocksa stkare.

Eftersom Gymnasiet Grankulla samskola &r ett av de basta svensksprakiga gymnasierna i landet och ocksa
Kauniaisten lukio har ett hogt antagningsmedeltal ar hindret fér en Grankullaelev for att komma in ofta lagt
medeltal. Elever med lagt medeltal anger inte Grankulla som sitt forsta alternativ eftersom de vet att deras
medeltal inte ar tillrackligt hogt for att komma in. | gymnasierna kommer ocksa sa att sédga vaggen emot nar
det galler antalet studerande, lokalerna racker inte till for alla.

Studiehandledarna ndmner daremot ocksa att fér en del av Grankullaeleverna dr antagningsmedeltalen i
gymnasierna i Grankulla for 1dga och de upplever att andra gymnasier i huvudstadsregionen med hogre
medeltal har mer att erbjuda. De har eleverna har sjalva hogt medeltal och de kommer in pa de gymnasier
som de vill till.

Gymnasiernas hoga antagningsmedeltal dr betydande for attraktionskraften och ett tecken pa hog niva,
vilket det &r vart att halla fast vid. Vi ska inte se det som ett problem att de ungdomar i Grankulla som inte
har tillrackligt hogt medeltal soker sig till gymnasier annanstans. Manga ungdomar fran till exempel Esbo
och Helsingfors soker sig till gymnasierna i Grankulla, vilket dr naturligt med tanke pa Grankullas centrala
lage. | stallet for att se pa saken som ett problem borde vi fokusera pa hur vi ska kunna garantera att
gymnasieundervisningen i Grankulla ocksa i framtiden ar hogklassig och efterstravansvard.
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Revisionsutskottet fragar hur staden séikerstdller en god gymnasieutbildning i Grankulla i
framtiden da ekonomin dras at? (Utdrag ur utvarderingsberittelsen, s. 19)

For att garantera en god och hogklassig gymnasieundervisning ar det centralt att starka attraktionskraften
hos gymnasieutbildningen som en allmanbildande utbildningsform som ger behorighet att studera vidare
vid en hogskola. Darfor Ionar det sig att gora samarbetet mellan hogskolor och gymnasierna i Grankulla
annu tatare. Studieorienterade gymnasieelever kunde avlagga grundkurser och sprakkurser vid
universitetet redan under gymnasiestudierna. Det har skulle géra det smidigare att ta sig fran studierna pa
andra stadiet till studier pa hogskoleniva, vilket ar ett av de centrala malen for gymnasiereformen (GLP
2021). Malsattningen for gymnasiereformen ar ocksa att battre svara pa samhallets kunskapsbehov sasom
hogskolornas och arbetslivets krav.

Genom att 6ka samarbetet mellan Kauniaisten lukio och Gymnasiet Grankulla samskola, till exempel genom
gemensamma kurser, kunde dven sma sprakgrupper vara mojliga. Sadan samverkan kunde mojliggora olika
specialmoduler i till exempel naturvetenskapliga och humanistiska @mnen. Det har skulle battre an tidigare
framja ordnandet av bredare kursinnehall och @mnesdvergripande studier samt gynna utvecklingen av
studerandenas amnesdvergripande kompetens i enlighet med malsattningarna i gymnasiets laroplan

(GLP 2021). Ett gemensamt gymnasiecampus skulle befrdmja samarbetet. Motsvarande |6sningar har visat
sig lyckade i bland annat Vasa.

Specialkunskaper hos gymnasieldrarna kunde utnyttjas om de hade undervisning bade pa den svensk- och
finsksprakiga sidan. Det skulle vara progressivt att staden hade ldrare som kunde undervisa pa de bada
inhemska spraken. Det ar ocksa viktigt att satsa pa lararnas arbetshalsa sa att lararna vill stanna i gymnasiet
och sa att vi kan locka och rekrytera fler kompetenta larare vid behov.

Att framja gymnasiestuderandenas vdlmaende, starka studerandefokus och samtidigt studiemotivationen
samt 6ka meningsfullheten i studierna ar centrala mal for att garantera kvalitativ gymnasieundervisning. Vi
kan framja de har malen genom att satsa pa vdlmaendeundervisning, studiehandledning och stod.

Gymnasierna har egna program for utslappsminskning och skolorna har férbundit sig att genomféra
atgarderna i programmen som en del av Grankullas mal att bli en klimatneutral stad. Med atgarderna
framjar vi hallbar utveckling och ocksa hallbar cirkuldr ekonomi, till exempel genom leasinglosningar och
atervinning av maskiner. Da ekonomin stramas at och till exempel elpriset stiger ar det viktigt att fasta
uppmarksamhet vid val som paverkar vardagen alla dagar, det vill sdga val som minskar pa fastigheternas
energiférbrukning, framjar resurssmart verksamhet och 6kar férnybara energiformer.

For att sammanfatta det hela: dven nar ekonomin stramas at garanterar vi kvalitativ gymnasieundervisning
da vi satsar pa studerandenas och undervisningspersonalens valmaende samt studiehandledning och stod,
Okar samarbetet och samverkan mellan gymnasierna och haller fast vid de 6verenskomna sparatgarderna
for att framja bade hallbar ekonomi och hallbar utveckling.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnan vastine

Valiokunnalle ei sindnsa esiteta suoria kysymyksia. Tarkastusvaliokunta toivoo kuitenkin selitysta, mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty ja mita tuloksia on saavutettu liittyen kaupungin strategiassa mainittu Fiksun
toiminnan, talouden ja yhteistydn Kauniainen avoin ja kokeileva -kohdassa, missa on kirjattu, etta
sivistystoimen kokeilukulttuuria jatkokehitetdan.

Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnan alaisessa toiminnassa on tehty mm. seuraavaa:

Kansalaisopisto:

Vuoden 2021 kevatlukukautta varten seka henkilokunta etta opiskelijat olivat harjoitelleet
etdopetukseen siirtymista koronapandemian takia.

Opistolle hankittiin oma Zoom -sovelluspaketti llonalT:Itd etdopetusta varten.

Opistolle hankittiin tehokkaat PC:t ja valot etdopetuksen striimeja varten.

Petran Sotilashuone muutettiin lukuvuodeksi 2021-2022 striimausstudioksi.

Puutarhakurssit osoittautuivat korona-ajan hittituotteeksi, joten niita lisattiin.

Kun uimahalli koronarajoitusten takia oli kiinni kevaalla 2021, vesijumpat muutettiin etdna
toteutettaviksi kuivajumpiksi.

Etdopetusta lisattiin syksyn 2021 kurssiohjelmaan. Kyseessa ei ollut koronarajoitusten pakottamaa
etdopetusta.

Opisto osallistuu Osaava-projektiin yhdessa Omnian, Espoon tyévdenopiston ja Kirkkonummen
kansalaisopiston kanssa. Projekti jatkuu vuonna 2022 ja sen tarkoituksena on kehittda opettavan
henkilékunnan digitaitoja.

Opisto osallistuu Digilingua -projektiin yhdessa muiden kunnallisten pks-opistojen kanssa. Projekti
jatkuu 2022 ja sen tavoitteena on kehittda kieltenopettajien etdopetustaitoja. Projektin
kehitystyota voi myos kdyttdad muissa aineryhmissa.

Kirjasto:

Aloitettiin digitaalisten terveyspalveluiden kuten Apotin kayttoliittyman Maisa.fi-palvelun
kayttokoulutukset.

Kirjaston kuuntelupiiri aloitti toimintansa.

IImastoasiat lisattiin painopistealueena kirjaston uuteen viestintdohjelmaan.

Kirjaston puutarhakokeilu, jolla tuodaan nakyviin ilmastoteemaa, alkoi.

Asiakkaille jarjestettiin ilmastolukupiireja.

Kotipalvelukierrokset mahdollisuuksien mukaan sahkopyoralla.

Taukojumppavideot yhdessa Anna Markelinin kanssa.

Tuetun tyon tyontekija aloitti kirjastossa.

Tasa-arvoisemman kirjaston puolesta -hankkeessa toteutettiin sukupuolinormisuunnistus ja otettiin
kayttoon sukupuolineutraalit wc:t.
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Yleishallinnon vastine
4. Toiminnan tavoitteiden toteutumisen arviointi

Tarkastusvaliokunta toivoo selkedié vuositavoitteiden asettamista ja toteutumisen raportointia.
Tarkastusvaliokunta suosittelee edelleen, ettd vuosikohtaisten tavoitteiden asettamisessa ja niiden
mddrdssd kiinnitetédn huomiota kdytettdvissé oleviin resursseihin varsinkin taloudellisen epévarmuuden
vallitessa. Liséksi tavoitteet olisi hyvd jakaa seurattaviin ja aikataulutettuihin vdlitavoitteisiin.

Kauniaisten kaupunkistrategia 2018-2022 sisaltaa hyvin paljon tavoitteita, joista on johdettu erilaisia
toimenpiteita eri vuosille. Tavoitteiden maara ei ole ollut realistisella tasolla, ja siksi uuden, vuosille 2023-
2030 laaditun kaupunkistrategian valmistelussa pyrittiin tietoisesti vahentamaan tavoitteiden maaraa.
Tavoitteiden jaksottaminen koko strategiakaudelle oli my0s strategiavalmistelun [ahtdkohtia. Molemmissa
edelld mainituissa tavoitteissa otettiin askelia oikeaan suuntaan.

Kuntalainen keskiossa

Kauniaisten kaksikielisyysohjelman pdivittdminen on edelleen siirtynyt vuodelle 2022, eiké ohjelmaa ole
viety kdytdntéén. Kielibarometrin tulosten hyédyntdmisté ei ole tilinpddtdksessd raportoitu. Kielikoulutuksia
on pidetty ja tarjontaa on liséitty, mutta kielikurssien ja osallistujien mdéiréd ei ole tilinpddtoksessd
raportoitu talousarvion edellyttdmdlld tavalla.

Kauniaisten kaksikielisyysohjelman pdivitys jai odottamaan uuden kaupunkistrategian valmistumista ja
siihen kirjattuja strategisia linjauksia kaupungin kaksi- ja mahdollisesta muunkielisyydesta. Kielibarometrin
positiivisia tuloksia Kauniaisten osalta hyddynnetdadan myos kaksikielisyysohjelmassa. Kaksikielisyysohjelman
paivitys tuodaan luottamushenkil6kasittelyyn 2022 syksyn aikana.

Kaupungin jarjestamista henkilokunnan kielikoulutuksista raportoidaan vuoden 2022 osavuosikatsauksessa
ja myohemmin tilinpaatoksessa tarkemmalla tasolla.

Kouluruoan kulutus per oppilas — mittausten tuloksia ei ole raportoitu. Ndin ollen ei voida arvioida vastaako
kulutus tavoitteen mukaisesti kansallisia suosituksia.

Koulujen ruokahavikkia mitataan ja ruokatoimikuntien lukuvuoden teemana oli ruokahéavikin vahentaminen
yhteisty6ssa koulujen kanssa. Mittauksia on laajennettu ja kehitetty, jotta jatkossa saataisiin
luotettavampaa tietoa ruokakayttaytymisesta.

Terve kuntatalous

Valtuustokauden rakenteellinen kumulatiivinen tulos oli alijédmdinen vuonna 2021. Tavoitteena oli
talouden mittareista 4/5 vihredlld. Témd ei toteutunut. Toteutui 2/5 vihrealla.

Taman hetken ennusteiden mukaan talouden mittareissa saavutetaan huomattavasti paremmat
tulokset vuoden 2022 osalta.
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