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Yhdyskuntatoimen organisaatio

YHDYSKUNTATOIMI
Yhdyskuntatoimen johtaja

63 vakanssia

HALLINTO

Yhdyskuntatoimen
johtaja

2 vakanssia

YMPARISTOTOIMI

Ymparistopaallikko

2 vakanssia

KUNTATEKNIIKKA

Kuntatekniikka-
paallikko

27 vakanssia

Kuntatekniikka - Kommunteknik 47 %

MAANKAYTTO
Maankayttopaallikko

9 vakanssia

TILAKESKUS

Rakennuttaja-

pasllikkd

20 vakanssia

RAKENNUSVALVONTA

Johtava

rakennustarkastaja

3 vakanssia

Tilakeskus - Lokalcentralen 40 %

Maankdytto - Hallinto - enheten
Markanvéndning 5 % Forvaltning 4% (2%
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HALLINTO - FORVALTNING

MAANKAYTTO — MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
TILAKESKUS — LOKALCENTRALEN
KUNTATEKNIIKKA — KOMMUNTEKNIK
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Tilinpadtés Talousarvio

Marianna Harju Bokslut Budget

yhdyskuntatoimenjohtaja-direktér for samhallstekniker 2021 2022

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 84 401 67 517 113 301 114 400 115 500
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 498216 2851000 1964959 3484600 2143100
Tuet ja avustukset - Understoéd och bidrag 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 2173 886 3099308 4956720 9374542 7631363
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 11 641 397 12315566 10700469 10807500 10 915 600
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 14 397 900 18333391 17735449 23781042 20 805563
Henkildstokulut - Personalutgifter -3483 978 -3965954 -4230969 4345200 -4 458 200
Palvelujen ostot - KOp av tjdnster -4 065 457 -4 881537 -4283263 4398900 -4513300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -2446 731 -2190488 -2765252 -2839900 -2913 700
Avustukset - Understdd -5123 -6 300 -6 480 -6 700 -6 900
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -468 855 -416 977 -425 390 -436 900 -448 300
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1278 112 -1351169 -1436643 -1475400 -1513800
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -11748 256  -12 812 425 -13 147 997 -13 503 000 -13 854 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2 649 644 5520966 4587452 10278042 6951363
Toiminta Verksamhet

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelutu-
los vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun
14 kunnan ja HSL-kuntayhtymé&n kesken saavutet-
tiin 2.6.2020. Sopimuksen toimenpiteilla luodaan
edellytyksia monipuoliselle asuntotuotannolle seka
likennejarjestelman ja -investointien ja maankay-
ton yhteensovittamiselle. Espoon kaupunkirata-
hankkeen toteutussuunnittelu on kaynnistetty, ta-
voitteena toteutuksen kaynnistaminen vuoden
2022 aikana, ja muitakin uusia raidehankkeita
suunnitellaan. Asuntotuotannossa tavoitellaan 16
500 uuden asunnon valmistumista Helsingin seu-
dulle vuosittain kaudella 2020-23. Kauniaisten
osuus tastd on keskimaarin 80 asuntoa vuosita-
solla. Kauniainen on kaupunkistrategiassaan lin-
jannut asukasluvun kasvuksi 0,75 % / v viiden vuo-
den keskiarvon perusteella, mikd kauden alkuosan
tuotanto huomioiden on linjassa em. MAL-sopi-
muksen asuntotuotantotavoitteiden kanssa.

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotan-
nolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle kaupunki-
rakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusoh-
jelma perustuu Kauniaisten maankaytén kehitys-
kuvaan, jonka viimeisin tarkastelu on valmistunut
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Forhandlingarna mellan staten, de 14 kommu-
nerna i Helsingforsregionen och samkommunen
HRT om det nya MBT-avtalet for aren 2020-2031
slutférdes 2.6.2020. Atgarderna i avtalet skapar
forutsattningar for mangsidig bostadsproduktion
som motsvarar behoven inom regionen, samt for
att samordna trafiksystemet och -investeringarna
med markanvandningen. Det startklara projektet
Esbo stadsbana kommer att sattas igang och nya
projekt for spartrafik planeras. Grankullas andel
av investeringen i stadsbanan bor sta i proportion
till Grankulla stads investeringsformaga och nyt-
tan som staden far av stadsbanan. Malet ar att

16 500 nya bostader ska bli klara per ar inom
Helsingforsregionen 2020-2023. Grankullas an-
del av detta ar 80 bostader per ar. | sin stadsstra-
tegi har Grankulla faststallt en riktlinje for befolk-
ningstillvaxt pa ca 1 procent per ar, vilket ligger i
linje med bostadsproduktionen enligt MBT-avtalet.

Genom planlaggning skapas forutsattningar for
bostadsproduktion samt for placering av service
och dvrig utveckling av stadsstrukturen. Stadens
planlaggningsprogram grundar sig pa Grankullas



KAUNIAINEN

Kéayttotalous

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

GRANKULLA
Driftsbudget

vuonna 2015. Tarkoitus on paivittda kehityskuva ja
sen myotd kaavoitusohjelma vuonna 2023 uuden
kaupunkistrategian mukaisesti. Keskeinen strate-
ginen tavoite kaupunkisuunnittelussa on tasapai-
noinen kaupunkirakenne ja erikseen mainittujen
kaavoituskohteiden priorisointi.

Lahivuosina maanluovutustulot ovat vahaisia en-
nen kuin uusien asemakaavamuutosten valmistut-
tua ja saavutettua lainvoiman paastaan luovutta-
maan rakennusoikeutta. Lahivuosien taloussuun-
nitelmassa tonttien luovutukset on kuitenkin suun-
niteltu toteutettavaksi paaosin vuokraamalla, jol-
loin myyntitulot jadvat vahaisemmiksi ja painopiste
siirtyy vuositasolla pienempaan, mutta pitkékestoi-
sempaan vuokratuloon.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehdaan monipuo-
lista yhteisty6ta seudullisten toimijoiden, usein
kuntayhtymien kanssa joukkoliikenteen (HSL) ja
ymparistdpalveluiden (HSY, ESYT, MetropoliLab)
jarjestamisessa. Kauniainen maksaa osallisuudes-
taan yhteistydhon kuntaosuuksia, jotka perustuvat
sopimuksissa maaritellylla tavalla esim. vaest6-
osuuteen ja/tai johdetaan kustannusten aiheutta-
misperiaatteiden kautta. Erityisesti HSL-kunta-
osuuteen kohdistuu voimakastakin korotuspainetta
alun perin koronapandemiasta aiheutuneen lippu-
tulojen romahtamisen vuoksi, nyttemmin myos
energian hinnan voimakkaan nousun myota. Palo-
ja pelastustoimi (LUP) siirtyy 1.1.2023 alkaen uu-
den hyvinvointialueen vastuulle.

Kauniainen on kiristanyt uudessa kaupunkistrate-
giassaan tavoitteen hiilineutraaliudesta vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteeseen padsemiseksi on
laadittu tiekartta ja siihen pohjautuva toimenpide-
ohjelma, jota kaikki kaupungin yksikot vuosittain
osaltaan paivittavat ja toteuttavat. Toimenpiteiden
koordinoinnista ja seurannasta vastaa ymparisto-
toimi kaupungin ymparistdjohtoryhman kanssa.

Merkittdva osa yhdyskuntatoimen tuottamien pal-
veluiden kayttotalouskustannuksista aiheutuu kau-
pungin eri hallintokuntien kaytéssa olevien toimiti-
lojen yllapidosta sekd kaupunkiymparistén hoi-
dosta. Kiinteistdjen mé&aralla on luonnollisesti myos
suora vaikutus kaupungin investointiohjelmaan.
On ilmeistd, etta jatkuvasti kohoavien kiinteistokus-
tannusten kasvun pysayttamiseksi on tarkastel-
tava kaupungin toimitilojen tilankayttda kriittisesti ja
tavoiteltava sen tehostamista. Kaytannossa tama
tarkoittaa tilojen monikayttdisyyden vahvistamista
seka maéaarittelya kiinteistoista, joista voidaan luo-
pua. Energiakustannusten voimakkaan nousun
vuoksi ja ylipdatdan energian riittdvyyden turvaa-
miseksi on kaynnistetty energiansaaston toimenpi-
deohjelma.
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utvecklingsbild for markanvandning och boende,
som senast reviderades 2015. Ett av de centrala
strategiska malen inom stadsplaneringen ar att
starka Grankullas identitet, bl.a. genom att sla
vakt om gronskan.

Under de narmaste aren ar markforsaljningsin-
komsterna sma, innan den forsaljning av byggratt
som majliggors tack vare andringen av detaljpla-
nerna for stadshuskvarteret och Ekkullaomradet
ger storre inkomster under nagra ar. | de narm-
aste arens ekonomiplanering kommer dock tomt-
overlatelse framst att besta av arrendering, vilket
gor att forsaljningsinkomsterna blir laga.

Inom samhallstekniken bedrivs ett mangsidigt
samarbete med olika regionala aktorer, som ofta
ar samkommuner (kollektivtrafik (HRT), brand-
och raddningsvéasen (Vastra Nylands raddnings-
verk) och miljotjanster (HRM, ESYT, Metropoli-
Lab). For sitt deltagande i samarbetet betalar
Grankulla kommunandelar, som baserar sig pa
t.ex. befolkningsandelen och/eller principen om
kostnadskausalitet enligt vad som slagits fast i av-
talen. Sarskilt HRT-kommunandelarna &r foremal
for ett starkt héjningstryck eftersom coronapande-
min har orsakat en avsevard minskning i biljettin-
takterna.

Grankulla har i sin strategi stallt upp som mal en
minskning pa 60 procent av utslappen av vaxthus-
gaser fran nivan ar 1990 till &r 2030 och ett klimat-
neutralt Grankulla ar 2035. For att uppna malet har
staden gjort upp en fardplan med atgardsprogram.
Personalresurser kravs for att omsatta atgarderna i
praktiken och for koordinering och uppféljning till-
sammans med stadens miljdledningsgrupp, sek-
torerna och stadens invanare, sa miljoexpertens ar-
betsinsats ar ocksa i fortsattningen oumbarlig for ar-
betet mot malet.

En betydande del av driftskostnaderna for de tjans-
ter som samhaéllstekniken producerar féranleds av
underhallet av stadens olika férvaltningars verksam-
hetslokaler. Antalet fastigheter inverkar naturligtvis
ocksa direkt pa stadens investeringsprogram. Det ar
uppenbart att staden for att stoppa den pagaende
okningen i fastighetskostnaderna maste granska
anvandningen av verksamhetslokaler kritiskt och
forsoka effektivera den. | praktiken galler det att sla
fast vilka fastigheter staden kan avsta fran.

Ekonomi 2022-2024

Intakter



KAUNIAINEN

Kéayttotalous

YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

GRANKULLA
Driftsbudget

Kayttdtalous 2022-2024

Tuotot

Yhdyskuntatoimen tuloarvio tonttimyynnit ja maan-
kayttosopimuskorvaukset mukaan lukien on noin
17 735 449 miljoonaa euroa, kehysraamin ollessa
19 205 860 miljoonaa euroa. Tuottoihin siséaltyy
edelliselta vuodelta siirtyneet maankayttdsopimus-
korvaukset ja tonttimyynnit seké paivitetyt muutok-
set tilavuokrissa.

Yhdyskuntatoimen tuotot muodostuvat erindisten
palveluiden myo6ta saatavista myyntituotoista,
vuokratuotoista seka tonttimyynneista. Ulkoiset
tuotot noudattavat pitkélti edellisvuosien tasoa lu-
kuun ottamatta tonttimyynneisté saatavia tuottoja,
joissa voi olla suuriakin vuosittaisia eroja. Vuodelle
2023 arvioidut maankayttdsopimuskorvaukset ja
maaomaisuuden luovutusvoitot ovat 2 712 334 eu-
roa. Toimialan palvelutaksojen hinnat on tarkistettu
vastaamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvia
kustannuksia ja taksoja seka tarpeellisin osin koro-
tettu indeksikorotuksen mukaisesti.

Sisdiset erat

Sisaiset erat koostuvat 1&hinna kayttajahallintokun-
nilta perittavista tilavuokrista seka konevarikon las-
kuttamista kuljetuspalvelusta ja autojen kayttokor-
vauksista. Sisaisten vuokrien laskentamallia on
muutettu siten, ettd vuokrassa on huomioitu tilin-
paatdsvuoden kirjanpitoarvon lisdksi myods valmis-
tuvat talonrakennusinvestoinnit. Poistot on mé&ari-
tetty lishamalla voimassa olevaan kirjanpitoarvoon
my6s valmistuvien hankkeiden kokonaiskustan-
nusarviot. Poistoaikamenetelmana on kaytetty 20
vuoden tasapoistoa.

Menot

Valiokunnan menoarvio on 13 147 996 euroa KH:n
asettaman menoraamin ollessa 12 272 000 euroa.
Lisdyksena alkuperaiseen, kevaalla laadittuun ke-
hykseen on huomioitu energian hinnan osalle arvi-
oidut korotukset +30% mukaisena sek& kahden
uuden vakanssin palkkakulut, jotka eivat sisalty-
neet kevaalla laadittuun kehysraamiin. Lis&ksi
HSL:n kuntaosuutta on paivitetty HSL:n hallituksen
paivittdman budjettiennusteen mukaiseksi, lisdyk-
sena raamiin n&hden noin 110 000 euroa. Toi-
mialan menoista poistuu vuoden alusta pelastus-
toimen kuntaosuus (noin 700 000 euroa), jonka ra-
hoitusvastuu siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2023 al-
kaen.

Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa nou-
dattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehosta-
minen seka tuloksellisuus huomioiden. Toiminnan
suunnittelussa on keskitytty perustehtavien suorit-
tamiseen huolellisesti, uusia menoeria valttaen.

Samhallstekniska sektorns inkomstbudget inklu-
sive tomtforsaljningar och ersattningar enligt mar-
kanvandningsavtal uppgar till ca 18 333 391 miljo-
ner euro, medan ramen ar 17 662 000 miljoner
euro.

Sambhallsteknikens intakter bestar av forsaljnings-
intakter for olika tjanster samt arrende/hyresintak-
ter och tomtforsaljning. De externa intakterna fol-
jer till stora delar nivan under tidigare ar, bortsett
fran intakterna for tomtférsaljning, som kan vari-
era mycket fran &r till &r. Ar 2022 beréknas tomt-
forsaljningsvinsterna och erséttningarna enligt
markanvandningsavtal uppga till 3 730 000 euro.
Sektorns servicetaxor har justerats for att mot-
svara kostnaderna for serviceproduktionen, och
det har gjorts indexhdjningar i dem till behdvliga
delar.

Interna poster

De interna posterna bestar av framst lokalhyror
och stadkostnader som tas ut av anvandarforvalt-
ningarna, subventionen for personalluncher samt
maskindepans fakturering av transporttjanster och
ersattningar for anvandning av bilar. Kalkylerings-
modellen for interna hyror har andrats sa att man i
hyresbeloppet beaktar &ven kommande ars hus-
byggnadsinvesteringar och inte bara bokslutsa-
rets bokforingsvarde. Avskrivningarna har berak-
nats genom att till det géllande bokféringsvardet
aven lagga de totala kostnadskalkylerna for pro-
jekt som slutférs. Som avskrivningsmetod har
man tillampat linjar avskrivning under 20 ar.

Utgifter

Utskottets utgiftsbudget uppgar till 12 862 425
euro, medan den ram som styrelsen satte upp var
13 091 000 euro. Verksamhetsutgifterna haller
samma niva som aret innan, med beaktande av
allmanna indexférhojningar. En hojning pa ca

150 000 euro ingér i ramen med tanke pa HRT-
statsandelen for att tacka fallet i biljettintakter som
orsakades av coronapandemin. En motsvarande
kompensation torde komma att behovas ocksa un-
der de foljande tva aren.

Budgeten utgar fran stram hushallning och kost-
nadseffektivitet och siktar pa effektivisering av
verksamheten samt ett gott resultat. | planeringen
av verksamheten har man fokuserat pa att utféra
basuppgifterna omsorgsfullt och att undvika nya ut-
giftsposter. Vid budgetering av verksamhetskost-
naderna har man beaktat kdnda andringar i verk-
samheten samt utvecklingen av kostnadsnivan.
Personalkostnader

Lonebeloppen for ordinarie tjanster och befatt-
ningar enligt personalplanen ingar i budgeten, och
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Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu tie-
dossa olevat toiminnan muutokset seka kustan-
nustason kehitys.

Henkiléstdmenot

Henkilostdsuunnitelman mukaiset vakinaisten toi-
mien ja virkojen palkkasummat sisaltyvat budjet-
tiin, palkkojen osalle on laskettu 3,68 %:n mukai-
nen korotus. Toimialakohtaisiin kustannuksiin si-
saltyy edellisvuosien tapaan ns. lomapalkkavelat ja
niiden sivukulut seka palkkojen tasausmaksut (ent.
elakeperusteinen maksu).

Palvelujen ostot

Maankayton palvelujen ostot on mitoitettu vastaa-
maan talousarviovuoden maankayton suunnittelun
tarpeita seka asemakaavoitukseen liittyvien hiili-
neutraaliustavoitteita tukevien selvitysten laadin-
taa. Muiden palvelujen osuus on arvioitu yleiset in-
deksikorotukset huomioiden.

Aineet ja tarvikkeet

Sahkon kayttdhinnan on ennustettu nousevan 30-
50% vuoden 2022 budjetin tasosta.
Talousarviovalmistelu perustuu taman
hintahaarukan alarajaan, korotus on arvioitu 30%:n
mukaisena, mutta tAman saavuttaminen edellyttaa
energiankulutukseen kohdistuvien
saastotoimenpiteiden toteutumista koko
kaupunkiorganisaatiossa. @ My6s  polttoaineen
kohonnut hintataso on huomioitu, mutta
mahdollisista sahkonsiirtoon jaltai
kaukolampdenergian  hintoihin  kohdistuvista
korotuksista ei toistaiseksi ole saatu arvioita, joten
niihin ei talla hetkella ole budjettivalmistelussa
erillisia varauksia. Saastttoimenpiteita tullaan
kuitenkin kohdistamaan kaikkeen
energiankulutukseen. Huomattava on myos, etta

myaos muiden toimialan kayttamien
energiaintensiivisten  aineiden, materiaalien ja
tarvikkeiden hintoihin sisaltyy jo nyt

budjetoimatonta inflaatioperusteista
voimakastakin hintojen nousua.

ja

Avustukset

Kaupungin asunto-ohjelmaan 2017-2021(-25) si-
séltyy periaate, jonka mukaan kaupunki tukee his-
sien rakentamista talousarviossa varatuin tai erik-
seen myontamin maararahoin hissiavustuksia var-
ten. Tamanhetkisen tiedon mukaan tulevalle vuo-
delle ei ole tiedossa avustukseen oikeutettuja his-
sirakennushankkeita, jolloin mahdolliset tulevat
hankkeet rahoitetaan valtuustolta haettavan erilli-
sen lisamaararahan turvin.

Kuntaosuudet
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en hojning pa 1,2 procent har beraknats for 16-
nerna. | sektorernas budgeter ingar sdsom aret
innan aven semesterléneskulder med bikostnader
samt de pensionsutgiftsbaserade pensionsavgif-
terna.

Kdp av tjanster

Markanvandningens kop av tjanster har anpas-
sats enligt behoven for markanvandningsplane-
ringen 2022 samt for arbetet med utredningar till
stod for planlaggningens klimatneutralitetsmal.

De 0vriga tjansternas andelar har uppskattats
med beaktande av de allmanna indexhdjningarna.

Material och fornédenheter

Till eloverforingspriserna forutspas alltiamt nya
hojningar. De 6vriga anskaffningarna av material
och férnédenheter har uppskattats enligt gangse
kostnadsniva.

Understod

| stadens bostadsprogram 2017-2021(-25) ingar
en princip enligt vilken staden stéder installering
av hissar genom anslag for hissunderstéd som re-
serverats i budgeten eller beviljats separat. Enligt
den tillgangliga informationen finns det inga hiss-
byggnadsprojekt under det kommande aret som
ar beréattigade till understdd. Det har innebar att
projekt som eventuellt blir aktuella kommer att fi-
nansieras med separata tillaggsanslag som an-
soks hos fullméaktige

Kommunandelar

Kommunandelarna (HRT, HRM, Vastra Nylands
raddningsverk, ESYT; MetropoliLab) ingar i de
anslag som reserveras under sektorns kop av
tjanster. De grundar sig pa kopserviceavtal mellan
staden och serviceleverantéren samt stadens in-
vanarantal, och sammanraknat utgor de ett ratt
stort belopp (19,6 % av sektorns utgifter 2022).
Kommunandelarna budgeteras utifran den budget
som respektive avtalspartner gjort upp.

| enlighet med 19 a § i lagen om vattentjanster tar
HRM ut kostnadsmotsvarig ersattning hos med-
lemskommunerna enligt gemensamt éver-
enskomna principer for avloppshantering av dag-
vatten fran allmanna omraden som leds in i vat-
tentjdnstverkets dagvattenavliopp. Grankullas an-
del av denna avloppshantering pa allmanna om-
raden ar 68 002 euro (1 %).
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Kuntaosuudet (HSL, HSY, ESYT, MetropoliLab)
siséltyvat toimialan palvelujen ostojen alle varatta-
viin maararahoihin. Ne perustuvat kaupungin ja
palvelun toimittajan véliseen ostopalvelusopimuk-
seen seka kaupungin asukaslukuun, ja ovat yh-
teenlaskettuina euroméaaraisesti varsin merkitta-
vat. Kuntaosuudet budjetoidaan sopimuskumppa-
neiden toimesta laadittujen talousarvioiden poh-
jalta.

HSY perii vesihuoltolain 19 a 8§:n mukaisesti jasen-
kunnilta kustannuksia vastaavan ja yhteisesti so-
vittujen periaatteiden mukaisen maksun yleisilta
alueilta vesihuoltolaitoksen hulevesiviemariin joh-
dettavan huleveden viemaroinnista. Kauniaisten
osuus tasta yleisten alueiden huleveden viema-
réintimaksusta on 68 002 euroa (1%).

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen kuntaosuu-
den rahoitusvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen valti-
olle.

Uusimmassa toiminta- ja taloussuunnitelmaluon-
noksessaan HSL esittaa Kauniaisten vuoden 2022
kuntaosuuden suuruudeksi 1,632 miljoonaa euroa,
mika tarkoittaa merkittdvdd nousua vuoden 2021
tason 1,1 miljoonaan euroon nahden. Suhteessa
vastaava kuntaosuuden kasvu kohdistuu kaikille
jasenkunnille ja aiheutuu koronapandemian ai-
heuttamasta lipputulojen romahduksesta, josta pa-
lautuminen on ollut hidasta. Lisaéa taloudellisia pai-
neita luovat energian hinnan voimakkaat korotuk-
set seka uudet infrainvestoinnit. Kuntayhtyman
kustannukset ovat pitkalti lukittuja, joten puuttuva
toiminnan rahoitus joudutaan kohdistamaan paa-
osin jasenkuntien maksuosuuksiin.

On oletettavaa, etta taloussuunnitelmassa tulee
varautua vahintadan vastaavan suuruisiin HSL-
kuntaosuuksiin myds vuosina 2023-2024.

Sisdiset erat

Sisdiset erat koostuvat kayttajahallintokuntien las-
kuttamista ruoka- ja puhdistuspalveluista, it-kus-
tannuksista seké& koneveloituksista ja tilavuokrista.
Sisdisten erien osalla on huomioitu sosiaali- ja ter-
veystoimen siirtyminen uuden hyvinvointialueen
piiriin 1.1.2023 alkaen.

Investoinnit 2022 -2026

Investointien toteutus on merkittdva osa yhdys-
kuntatoimen, erityisesti tilakeskuksen, tehtavia
seka yhdyskuntavaliokunnan paatoksentekoa. In-
vestoinneilla on merkittdva vaikutus myoés kau-
pungin taloudelliseen tasapainoon. Investointi-
osassa esitetaan taulukkoon kootusti toistaiseksi
tiedossa olevat investointihanke-esitykset (joille
on olemassa KH:n hyvaksymat tarveselvitykset)
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Interna poster

De interna posterna bestar av kostnader for kost-
och rengdéringsservice som tas ut av anvandarfor-
valtningarna, IT-kostnader samt maskindebite-
ringar och lokalhyror.

Investeringar 2022-2026

Investeringarna ingar som en framtradande del av
samhallstekniska sektorns, sarskilt lokalcen-
tralens uppgifter och samhallstekniska utskottets
beslutsfattande. Investeringarna har ocksa en
kannbar verkan pa stadens ekonomiska jamvikt. |
investeringsdelen visas i tabellform de forslag till
investeringsprojekt vi har kannedom om (for vilka
det finns behovsutredningar som har godkants av
styrelsen), samt deras uppskattade totala kostna-
der enligt investeringskategori.

Investeringsprogrammet ar foremal for kannbart
tryck, inom byggandet sarskilt till féljd av de pro-
jekt som fors fram i slutrapporten fran arbetsgrup-
pen for skol- och daghemsnéatet som verkade un-
der bérjan av 2020. Dartill kraver arbetet med
energieffektiviteten projektifiering och granskning-
arna av fastigheterna pavisar delvis betydande re-
parationsbehov. Utdver detta kommer arbetet
med Esbo stadsbana att inledas, vilket innebar att
ocksa Grankulla ska delta med en avsevard infra-
strukturinvestering.

Sjalvfallet forslar inte resurserna till att omsatta

alla investeringsforslag i praktiken enligt dnskad
tidtabell, vilket skulle inneb&ra nastan samtidigt.
Det blir n6dvandigt att inféra en prioritetsordning
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seka niiden kokonaiskustannusarviot investointi-  och utarbeta realistiska tidsscheman for investe-
ryhmittain. ringarna.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittavia

paineita, talonrakennuksen osalta erityisesti Personal
kouluverkostoon esitettyjen hankkeiden kautta.

Liséksi energiatehokkuuden edistaminen
edellyttdd hankkeistusta ja kiinteistéjen kuntoarviot

sisdltavat suurehkojakin korjaustarpeita. Espoon
kaupunkiratahanke on niin ikdan kaynnistymassa,

mika tarkoittaa myds Kauniaisille euromaaraisesti

suurta infrainvestointia.

On selvaa, etta kaikkia investointiesityksia ei ole
resurssisyistd mahdollista kdynnistaa toivotussa
aikataulussa lahes yhtaaikaisesti. On valttdma-
tonta priorisoida hankkeiden toteutusjarjestys ja
harkita investointien aikataulut realistiselta poh-
jalta, seka mitoittaa myos tilakeskuksen henkilds-
toresurssit laajaa investointiohjelmaa vastaaviksi.

Henkilosto

Talousarvioesitys  perustuu  yhdyskuntatoimen
osalta vuoden 2022 vahvistettuun henkilostosuun-
nitelmaan (63 vakanssia) eika siis sisalla lisdysesi-
tyksia tai edes nimikkeen muutoksia. Toimialan
henkiléresurssitilanne on parempi kuin vuosi sitten,
vaikka joitakin vakansseja on edelleen tayttamatta.
Naiden osalta jatketaan rekrytointiprosesseja jo
kuluvan syksyn aikana. Kokonaisuutena toimialan
henkilostosuunnitelma on talla hetkella tarkoituk-
senmukainen.

Kaupungin henkiléstdsuunnitelma kasitellaan hen-
kilostbjaostossa ennen varsinaista KH:n budijetti-
kasittelya. Henkilostosuunnitelman vakanssien li-
séksi yhdyskuntatoimi, muiden toimialojen tavoin,
kayttaa kesa- ja kausityontekijoitd seka tarvitta-
essa lomasijaisia ja/tai projektitydntekijoita.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Yhdyskuntatoimi TP TA TAE TS TS
Samhallsteknik Bokslut BG BG Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal ) 2022 | 2023 | 2024 2025
Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay htyma) 1099000 1600000 1632000 1781000 1772000
Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos)(** 683 087 722 317 0 0 0
Maankay to 654

HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntay htyméa) 68 002 68 000 68 000 68 000 68 000
Ympéristotoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtyma, ESYT, MetropoliLa 81973 115000 110 000

1932716 2505317 1810 000

**) Pelastustoimen kuntaosuus siiftyy valion maksettavaksi 1.1.2023
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HALLINTO - FORVALTNING

YHDYSKUNTATOIMEN HALLINTO
SAMHALSSTEKNIK FORVALTNING

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpaatdés Talousarvio
Marianna Harju Bokslut Budget
yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhallstekniker 2021 2022
Toimintatuotot - Inkomster "#VIITTAUS! 0 0 0
Toimintamenot - Utgifter -343 266 -534 608 -536 297 -550 800 -565 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG "HVITTAUS! -534 608 -536 297 -550 800 -565 100
Muutos - Féréndring, %
Menot - Utgifter 56 %

(2021-2022)
Toiminta Verksamhet

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen seka
organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja re-
surssien riittavyyden edellytysten varmistaminen
kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se kehit-
tda toimialaa kokonaisuutena, seuraa asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka valvoo, ohjeistaa,
opastaa ja neuvoo toimialaa keskeisissé tehta-
Vissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntavalio-
kunnalle seka kaupunginhallitukselle. Toimialan
keskeiset strategiset tavoitteet laaditaan yhdessa
tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista,
palvelujen laatua seka kustannustasoa seurataan
aktiivisesti.

Talous

Henkilostokuluihin sisaltyy palkkamenojen liséksi
luottamushenkildiden ja virkamiesten kokous- ja
vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan paikkatie-
tojarjestelmén (Trimble Locus) kayttdlisenssien yl-
l&pito- ja vuosimaksut seké ohjelmapaivitykset. Si-
sdisiin it-palveluihin siséltyy hallinnon it-ohjelmien
kayttomenot seka yleisten ohjelmien vuosimaksut.
Lisaksi hallinnon budjettiin on varattu erillinen va-
raus Vss-palloiluhallin vaestdnsuojamaaraysten
edellyttamiin irtaimiston ja varusteiden paivitys- ja
korjaustdihin seka valmiustoiminnan yllapitami-
seen (mm. valmiusharjoitukset) seké toimialan
muihin ennalta-arvaamattomiin menoihin. Jalkim-
maistd maararahaa kohdennetaan tarvittaessa,
toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille.
Mikali ennalta-arvaamattomia tarpeita ei vuoden
aikana ilmene, niin ko. méararahaa ei kayteta.
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Till forvaltningsenhetens basuppgifter hor att ut-
veckla sektorn och sékerstélla att det finns forut-
sattningar for en valfungerande och produktiv or-
ganisation. Forvaltningsenheten utvecklar sektorn
som helhet och foljer upp hur méalen nas och
Overvakar, ger instruktioner och handleder sek-
torn i de centrala uppgifterna.

Vid férvaltningsenheten bereds de drenden som
laggs fram for samhallstekniska utskottet och
stadsstyrelsen. Sektorns centrala strategiska mal
stélls tillsammans med resultatomradena. En-
heten foljer aktivt maluppfyllelsen, servicekvali-
teten och kostnadsnivan.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utéver lonekostna-
derna ocksa de fortroendevaldas och tjansteinne-
havarnas motes- och arsarvoden.

Kop av tjanster omfattar drifts- och arsavgifterna
samt programuppdateringarna for licenserna for
sektorns specialprogram (Trimble Locus). | de in-
terna kopen av it-tjanster ingar driftsutgifterna for
forvaltningens it-program och arsavgifterna for de
allménna programmen. | forvaltningens budget in-
gar ocksa en skild reservering fér uppdatering och
reparation av utrustningen och loséret i skydds-
rummet/bollhallen enligt kraven i bestammelserna
om befolkningsskydd, for att uppratthalla bered-
skapen (bl.a. dvningar) samt for dvriga oforut-
sedda kostnader inom sektorn. Det senare ansla-
get allokeras till resultatomradena enligt behov,
enligt sektorchefens dvervdgande. Om inga ofor-
utsedda behov uppkommer under aret kommer
anslaget ifraga inte att anvandas.
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MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin hallin-
tokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin maapo-
litiikasta, yleispiirteisesta ja yksityiskohtaisesta
kaavoituksesta, poikkeamispaatoksistd, tonttija-
oista, kiinteistotoimituksista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden
yllapidosta, paikkatietopalvelusta ja kartaston yll&-
pidosta.

Resultatomradet ansvarar utgaende fran invanar-
nas och de dvriga forvaltningarnas behov for sta-
dens markpolitik, 6versiktlig och detaljerad plan-
laggning, undantagslov, tomtindelningar, fastig-
hetsforrattningar, forvarv och overlatelse av mark,
terrangmatningar, register, geografisk informat-
ionstjanst och uppdatering av kartor.

MAANKAYTTO

MARKANVANDNING

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpdatés Talousarvio

Minna Penttinen Bokslut Budget

maankayttopaallikko-markanvandningschef 2021 2022

Toimintatuotot - Inkomster 557 215 563 900 563 900 569 500 575 200
Toimintamenot - Utgifter -565 168 -675 237 -703 884 -722 900 -741 700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 953 -111 337 -139 984 -153 400 -166 500
Muutos - Férdndring, %

Tulo - Inkomster 1%

Menot - Utgifter 25 %

(2021-2022)

Maankéayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvéandningsavtal och vinster av forséljning av markegendom

Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster for forsaljning av markegendom

Tilinpaatos Talousarvio TAE
Bokslut Budget BG
2021 p {1y 2023
Maankayttdsopimukset - Markanvandningsavtal 0 1233138 1473959 1500000 570 000
Myyntivoitot - Férsaljningsvinster 756 178 535000 1238375 7009242 5172305
756 178 1768138 2712334 8509242 5742305
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on kehittd& kaupunkia hal-
litusti ja omaehtoisesti osana paakaupunkiseutua
Kauniaisten erityispiirteet huomioiden seka vastata
asuntotuotannon toteuttamisen ja palveluiden ke-
hittdmisen edellyttdmiin tonttitarpeisiin. Lisaksi ta-
voitteena on parantaa paikkatieto-, rekisteri- ja
kartta-aineistojen laatua seka lisatéa niiden kaytto-
mahdollisuuksia palvelemaan kaupunkilaisten ja
kaupungin omia tarpeita. Tulosalue on my6és mu-
kana kehittamassa seudullista yhteistyota seka
Helsingin seudun maankayttéad ja asumisen edel-
Iytyksia.

Talous
Vuonna 2023 luovutetaan vuodelta 2022 siirtyneet
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Resultatomradets mal ar att utveckla staden pa
ett kontrollerat och sjalvstandigt satt som en del
av huvudstadsregionen med hansyn till Grankull-
las sardrag, samt att svara pa de tomtbehov som
géaller bostadsproduktionen och utvecklingen av
stadens tjanster. Ytterligare mal &r att forbattra
kvaliteten pa materialet i det geografiska informat-
ionssystemet, registren och kartorna, samt att ut-
vidga anvandningsmdjligheterna for bade inva-
narna och stadens egna behov. Resultatomradet
deltar ocksa i utvecklandet av det regionala sam-
arbetet samt markanvandningen och forutsatt-
ningarna for boende i Helsingforsregionen.
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erillispientalojen tontti osoitteessa Pohjoinen Hei-
kelintie 12 (tontilla sijaitsee aikaisemmin péaivako-
tina toiminut huvilarakennus, joka on osittain suo-
jeltu, ja lisdksi kaksi rakentamatonta rakennuspaik-
kaa). Tontti esitetaan luovutettavaksi myymalla
huomioiden tontin tarkoituksenmukainen toteutta-
minen yhtena kokonaisuutena ja tontilla sijaitseva
osittain suojeltu huvilarakennus. Toimintatuottoihin
sisaltyvat em. tontin myynnin liséksi tontinosien
myynnit littyen Helsingintie 10 asemakaavan muu-
tokseen seka maankayttésopimuskorvaukset liit-
tyen Helsingintie 10 ja Lindstedtintie 10 asemakaa-
van muutoksiin ja mahdollisesti Venevalkamantie
1 asemakaavamuutokseen. Viimeksi mainitusta
kaavasta on valitettu hallinto-oikeuteen.

Maankayttétoimen palvelutaksojen hintoja on ko-
rotettu huomioiden kustannusten nousu. Palvelui-
den ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden 2023
maankayton suunnittelun tarpeita.

Asemakaavahankkeiden lisdksi on tarkoitus paivit-
tdd maankayton ja asumisen kehityskuva.

Vuosien 2023-2026 taloussuunnitelmaan sisallyte-
tddn maankayton ja asumisen kehityskuvan seka
kaavoitusohjelman mukaiset asemakaavahank-
keet naiden asiakirjojen paivitystydn valmistuttua.

Maankayttosopimuksiin  ennakoidaan vuosina
2024 ja 2025 Bensowin ja asemanseudun alueiden
kaavamuutokset.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Ekonomi

Priserna i servicetaxan for markanvandningsenheten
har hojts med beaktande av kostnadsokningen. Ko-
pen av tjanster har dimensionerats att motsvara be-
hoven enligt markanvandningsplanerna for 2022. Ut-
Over ett flertal detaljplaneprojekt som ar aktuella un-
der 2022 finns det planer pa att uppdatera byggnads-
inventeringen, som ar fran 2005 (6verfors fran ar
2021).

Maankayttd TP TA TAE TS TS
Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforratningar st. 12 10 10 10 10
Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmérkningar av by ggplats st 19 20 20 20 20
KV/KH:n hyvaksy méat asemakaav at/muutokset - Detaljplaner/andringar

godkanda av STF/STS 2 3 3 3 3
KH/KV hyvaksymé uusi asuinkerrosala, m” - 6094 6 000

Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendefomter, st 39 41 36 36 36
Vuokratonttien tuotto, €/ v. 453725 467 000 483 000 460 000 460 000
Maaomaisuuden myynti, € - Férsaljning av mark, € 756 178 535000 1238375 7009242 5172 305
Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 0 400 000 100 000 100 000 100 000

TA 2022 Maaomaisuuden myynti: KV paivittanyt 20.6.2022 § 31 tuottoarvion 535.000 euroon

TA 2022 Maaomaisuuden hankinta: KV paivittanyt 21.3.2022 § 8 maararahan 400.000 euroon

TA 2023 Maaomaisuuden myynfi: Pohjoinen Heikelintie 12, Helsingintie 10;tontinosien myy nti

Vuokratonttien tuotto: asuintontit + Freedom Fund (-20, -21), Urheilutie 17, HSY vesitorni
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YMPARISTOTOIMI - MILUOENHETEN

Ymparistotoimen tehtéviin kuuluvat mm. ymparis-
tonsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavat.
Tehtéaviin kuuluvat myods ympariston- ja luonnon-
suojelun viranomaispalvelut ja suunnittelutehtavat
seké kaupungin hiilineutraalisuustydn koordi-
nointi- ja seurantatyd. Lisaksi ympéaristotoimi seu-
raa ympariston tilaa seka ohjaa ja neuvoo kau-
punkilaisia ja yrityksia vastuualueelleen kuulu-
vissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. elainl&aa-
kintahuolto ja kemikaalivalvonta, hankitaan osto-
palveluna Espoon seudun ympéristoterveys —seu-
tuyksikosta. Yhteistoiminta-alueen muodostavat
Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi, Espoon ol-
lessa isantakunta.

YMPARISTOTOIMI
MILJOENHETEN
Vastuuhenkild - Ansvarsperson:
Anna-Lena Granlund-Blomfelt

ymparistopaallikko-miljochef

Tilinpaatoés
Bokslut
2021

Till miljdenhetens uppgifter hor bl.a. tillsynsuppgif-
ter enligt miljoskydds- och avfallslagstiftningen.
Till uppgifterna hor ocksa myndighetstjanster
inom milj6- och naturvarden samt planeringsupp-
gifter, och dessutom koordinering och uppfdljning
av stadens arbete for klimatneutralitet.

Dessutom ger miljoenheten akt pa miljons till-
stdnd samt ger kommuninvanare och foretag
handledning och rad i fragor som hor till enhetens
verksamhetsomrade.

Tjansterna inom miljo- och halsoskyddet, inklu-
sive veterinartjanster och kemikalietillsyn, képs av
Esboregionens miljo- och halsoskydd. Grankulla,
Esbo och Kyrkslatt hor till samarbetsomradet och
Esbo ar vardkommun.

Talousarvio
Budget
2022

Toimintatuotot - Inkomster 3750 6 600 5000 5 100 5 200
Toimintamenot - Utgifter -238 643 -301 425 -303 541 -311 700 -319 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -234 893 -294 825 -298 541 -306 600 -314 600
Muutos - Férdndring, %
Tulo - Inkomster 33%
Menot - Utgifter 27 %

(2021-2022)
Toiminta Verksamhet

Ymparistotoimi jatkaa kaupungin hiilineutraali-
suustydn (Hiilineutraali Grani) koordinointia ja ke-
hittdmistd yhdessa kaupungin toimialojen seka
asukkaiden kanssa.

Vuonna 2022 valmistuneen EU-ympéristomeludi-
rektiivin mukaisen meluselvityksen pohjalta koo-
taan yhteista Espoon ja Kauniaisten meluntorjun-
nan toimintasuunnitelmaa vuosille 2023-2027.

Kaupungin ymparistonsuojelumaaraykset paivite-
td&dn mm. valvonnan selkeyttdmisen kannalta.

Vuonna 2006 tehty lepakkoselvitys paivitetaan.

Talous

HSY seutu- ja ymparistttiedon sekd ymparisttter-
veydenhuollon palveluista veloitettavat kuntaosuu-
det (ESYT, MetropoliLab) sisaltyvat edellisvuosien
tapaan ymparistotoimen budjettiin.
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Miljdenheten koordinerar och féljer upp stadens
arbete for klimatneutralitet (Ett klimatneutralt
Grani) i samarbete med alla stadens sektorer.
Stadens invanare engageras ocksa och gors del-
aktiga i arbetet for att na klimatmalen.

Ekonomi

Kommunandelarna for HRM:s regional- och miljo-
information och fér milj6- och halsoskyddstjanster
(ESYT, MetropoliLab) ingar i likhet med tidigare ar
i miljéenhetens budget.
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL
Ympéristotoimi TP TA TAE TS TS
Miljoenheten Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Ympéristonsuojelulain mukaiset paatokset -Beslut i enlighet med
miljosky ddslagen st 9 6 6
Maisematy dluvat kpl - Tillstand for miljoatgarder st 14 18 15
Vesihuoltolain mukaiset iimoitukset - Beslut i enlighet med lagen om vatte 3 5 5
Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersékningar av férorenad
mark st 1 1 1
Muut y mpéristdselvity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga miljsutredningar
och -planer st 2 4 3
Y mpéristbtietoillat’-infotilaisuudet kpl - Miljdinformationsméten/-info st. 9 15 15
Ympéristoterv ey spuolen suoritefitoja Kauniaisten osalta:
Elintarvikevalvonta
- tarkastukset 35 Tiedot raportoidaan flinpaatoksen yhteyde:
- imoituskasittely 8
Tervey densuojelulaki
- tarkastukset 32
- iimoituskasittely 1
Tupakka-asiat
- vahittdislupahakemukset 1
- tarkastukset 3
Elainl&akintahuolto
- eldinsuojelu/elaintautulakiin perustuvia tarkastuksia 6
- valvontaksikén (Espoossa) eléinladkéariv astaanotolla kay neet potilaat 20
- yliopistollisen eléinsairaalan paivy sty sta kay ttneet potilaat 30
- 16y toelaintaloon (Viikki) toimitettu 8 lemmikkia 3

Kiinteistjen energiakulutus, muutos % vrt. 2005 (KETS)

Energiakatselmuksia suoritettu useissa kaupungin kiinteistoissa.
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TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalueen tehtavind on mm. jarjestaa kaupun-
gin eri toimialojen kayttdon tarkoituksenmukaiset
ja hyvatasoiset toimitilat seka huolehtia kaupungin
rakennusomaisuuden arvon sailyvyydesta ja tuot-
tavuudesta, kaupungin omien talonrakennusin-
vestointien ohjaamisesta, organisoinnista ja seu-
rannasta.

Tulosalue hoitaa ja kehittaa keskitetysti kaupun-
gin toiminnoille valttAmattdmien kiinteistdjen ylla-
ja kunnossapitoa.

TILAKESKUS
LOKALCENTRALEN
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:
Tomi Salminen
rakennuttajapaallikké-byggchef

Toimintatuotot - Inkomster 11 819
Toimintamenot - Utgifter -5 302
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 6516

Muutos - Férdndring, %
Tulo - Inkomster
Menot - Utgifter

Toiminta
Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat laajan
tydohjelman hallittuun toteutukseen.

Yhtend tavoitteena on toteuttaa vuonna 2020 laa-
dittua pitkan tahtaimen suunnitelmaa, joilla Kau-
pungin Kiinteistdjen osalta saavutettaisiin kaupun-
kistrategiassa asetetut kasvihuonekaasujen paas-
tovahennystavoitteet. Energiatehokkuutta paranta-
vien toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu kaupun-
gin Kiinteistdissd osana normaalia tydohjelmaa.
Energiatehokkuustoimenpiteista noin puolet yhdis-
tetd&n suurempiin investointeihin ja puolet toteute-
taan erillisind hankkeina rakennusten elinkaarta
jatkavien investointien yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti huo-
lehditaan siitd, etta kiinteistdt pysyvét kunnossa ja
kéayttoaste olisi mahdollisimman korkea. Kiinteisto-
jen yllapidon ym. kustannustasoon kiinnitetaan eri-
tyishuomiota. Uudet raportointitydkalut mahdollis-
tavat energiankulutusten seurannan jopa reaaliai-
kaisesti, joten epdakohtiin voidaan puuttua nope-
asti.
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Tilinpaatos
Bokslut
2021

Resultatomradets uppgifter gar ut bl.a. pa att till-
handahalla andamalsenliga verksamhetslokaler
av god kvalitet for stadens olika sektorer, samt att
se till att de byggnader staden ager bibehaller
varde och produktivitet, att styra, organisera och
félja upp stadens egna husbyggnadsinveste-
ringar.

Resultatomradet driver och utvecklar underhall
och service av byggnader som ar nédvandiga for
stadens verksamheter.

Talousarvio TAE
Budget BG
2022 2023
139 12844779 13187346 13319200 13452 400
419 -5178491 -5863948 -6 022 300 -6 178 900
720 7666288 7323398 7296900 7273500
12 %
11%
(2021-2022)
Verksamhet

Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett
beharskat genomférande av det omfattande ar-
betsprogrammet.

Ett mal ar att utarbeta ett atgardsprogram for att
for fastigheternas del uppna de mal fér minskning
av vaxthusgaser som satts upp i stadens strategi.
Atgéarderna for att forbattra energieffektiviteten
fortsatter i stadens fastigheter som en del av det
normala arbetsprogrammet, men dessutom utar-
betas en langsiktig plan for sarskilda energieffekti-
vitetsprojekt, for vilkka man kommer att foresla
budgetanslag for ekonomiplanearen.

I enlighet med stadsstrategin kommer vi att se till att
fastigheterna halls i skick och belaggningsgraden ar
s& hog som mojligt. Kostnadsnivan for fastighetsun-
derhallet mm. &gnas sarskild uppmarksamhet. Nya
rapporteringsverktyg majliggor en uppféljning av
energifdrbrukningen t.o.m. i realtid, vilket gor det
mojligt att snabbt atgarda missforhallanden.
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Muita toiminnan tavoitteita ovat rakennusten ja nii-
den teknisten jarjestelmien pitkdjanteisen ylla- ja
kunnossapidon tukemiseksi vuonna 2012 kéyt-
téonotetun sahkoisen vikailmoitusjarjestelman ja
séhkoisen huoltokirjan kayton tehostaminen seké
kiinteistotietojarjestelméan tietojen ajantasaisuu-
desta huolehtiminen.

Rakennusten vuosikorjauksia tehd&aén jatkossakin
kahden vuoden kierrolla kussakin Kiinteistdssa, jol-
loin toista aiheutuvia hairiditd kayttajille saadaan
vahennettyd. Kiinteistdjen piha-alueiden kunnos-
tus ja yllapitotéihin varataan aikaisempaa enem-
man resursseja aiemman kaytannén mukaisesti.
Tarkoitus on vuosittain tehda kahden kiinteiston
piha- ja ulkoalueella laajempia kunnostus- ja kor-
jaustoita seka uusia ulkovalaistuksia.

Kiinteisténhuollon henkiloresurssit ovat olleet jo
pitka&n ylikuormitettuina, mutta laaja tehtavakentta
on saatu hoidettua. Uuden Kiinteistdnhoitajan va-
kanssin saaminen on auttanut resurssointia. Vuo-
sien mittaan tehtavia on tullut lisda ja tehtavat ovat
lisddntyneen tekniikan takia vaativampia. Lisaksi
kiinteistokantaan on tullut muutoksia. Niukkojen re-
surssien oikein kohdentaminen vaatii jatkossakin
tehtavien priorisointia, oikea-aikaisuutta, aktiivista
tydnjohtoa ja séahkdisen huolto-ohjelman kehitta-
mista.

Talous

Energian (s&hko & lampd) hinnan on arvioitu nou-
sevan huomattavasti. S&hkon hintaan on ennus-
tettu 30-50% korotusta verrattuna vuoden 2021
hintaan. Kaukolammon hinnan arvioidaan nouse-
van noin 20% vuoden 2021 hintaan verrattuna. Ta-
lousarviovalmistelu siséltéd +30% korotuksen
energiakustannuksiin kokonaisuutena. Téassa on-
nistuminen edellyttdd energiansaastdoon kohdistu-
vien toimenpiteiden toteutusta koko kaupunkiorga-
nisaatiossa. Yllapito- ja vuosikorjauksia tehdaan
talousarvion maararahojen puitteissa edellisen
vuosien mukaisesti. Em. korjaustoita pyritdan teke-
maan mahdollisimman paljon omana tyona.

Andra mal for verksamheten ar att effektivisera
anvandningen av det elektroniska felanmalnings-
systemet och den elektroniska serviceboken som
infordes 2012 som stod for ett langsiktigt under-
hall av byggnaderna och deras tekniska system,
samt att uppdatera uppgifterna i fastighetsdatasy-
stemet.

Arliga reparationer gors ocksa i fortsattningen i
cykler pa tva ar i varje fastighet, varvid de stor-
ningar som reparationerna vallar anvandarna kan
minskas. FOr upprustning och underhall av fastig-
heternas gardar reserveras mer resurser an hit-
tills. Avsikten ar att arligen géra mer omfattande
sanerings- och reparationsarbeten pa gards- och
utomhusomradena pa 1-2 fastigheter samt att
fornya fastigheters utomhusbelysning.

Personalresursen inom fastighetsunderhallet har
redan en langre tid varit dverbelastad, men de
omfattande uppgifterna har anda blivit skétta. Si-
tuationen har forbattrats tack vare att en ny befatt-
ning inréttades for en fastighetsskétare. Fler upp-
gifter har kommit till under aren och uppgifterna
har blivit mer kr&vande i och med att tekniken ut-
vecklas. Andringar har ocksa forekommit i fastig-
hetsbestandet. De knappa resurserna maste fo-
kuseras ratt och det kraver ocksa i fortsattningen
att uppgifterna ordnas i prioritetsordning, att insat-
serna satts in vid ratt tidpunkt, att arbetsledningen
skots aktivt och att programmet for fastighetsun-
derhall utvecklas.

Ekonomi

Priset for energi (el och varme) har beraknats en-
ligt prisnivan vid beredningstidpunkten, som mots-
varar nivan aret innan. Liksom tidigare ar har an-
vandarna av lokalerna lagt manga forslag till ars-
reparationer, och reserveringar for dessa har i
man av mojlighet gjorts i driftsekonomidelen.
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL
Tilakeskus TP TA TAE TS TS
Lokalcentralen Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestatoner/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:
Julkiset rakennukset krs-ala, m2 69 136 69 136
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3234 3234
Tilavuudet, julkiset rakennukset m3 324 427 324 427
Tilavuudet, asuinrakennukset m3 12 427 12 427
Kaupungin suorassa omistuksessa olevat huoneistot (ty dsuhdeasunnof)
kpl 57 57

Y llapitokustannukset (iman pagomakuluja) €/m*/v, Julkiset rakennukset

Yllépitokustannukset (ilman pa&omakuluja) €m>lv, Asuinrakennukset
Vuokralle annetut asuin- ja liikkehuoneistot:

Toimi- ja liiketilat / kpl

Toimi- ja liikefilojen v uokratuotto, €/ v.

Valiv uokratut asunnot / kpl

12,0 Tiedot raportoidaan tilinpéétoksen yhteydessé

57,0 Tiedot raportoidaan tilinpdétoksen yhteydessé

16 16
238 186 Tiedot raportoidaan tilinpdétoksen yhteydessé

23 23
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KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tehtavia ovat mm. lii-

kennevaylien, yleisten ja viheralueiden, vesihuol-
lon ja hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen
ja yllapito.

Konevarikko huolehtii siitd, ettd yhdyskuntatoimen
kaytdssa on huolletut, tarkoitukseen soveltuvat
kuljetusvalineet ja tydtkoneet. Konevarikko hankkii
ja yllapitaa henkildautoja ja vuokraa niita eri osas-
tojen kayttoon.

Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukau-
sieriin laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subven-
tioasteella prosenteissa.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)
vastaa joukkoliikenteen jarjestamisesta. Vesi- ja
jatehuollon hoitamisesta paékaupunkiseudulla
vastaa niin ikdan Helsingin seudun ymparistdpal-
velut —kuntayhtyma (HSY). Pelastustoimi siirtyy
1.1.2023 alkaen valtiolle. Kuntatekniikka huolehtii
kaupungille kuuluvista joukkoliikenteen ja liiken-
neturvallisuuden edistamiseen tahtaavista tehta-
vista.

KUNTATEKNIIKKA
KOMMUNTEKNIK
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:

Resultatomradet kommunteknik har som uppgift
bl.a. att planera, bygga och underhalla trafikle-
derna, de allmanna omradena och parkerna, vat-
tenforsorjningen och begravningsplatsen.

Maskindepéan drar férsorg om att samhallstek-
niska sektorn har underhallna och andamalsen-
liga transportmedel och arbetsmaskiner till sitt for-
fogande. Maskindepan koper och underhaller per-
sonbilar och hyr dem till olika verksamhetsomra-
den.

Maskindebiteringarna baserar sig pa fasta manat-
liga betalningar for att minska faktureringen. Skill-
naden mellan maskindepans inkomster och utgif-
ter foljs upp genom subventionsgraden i procent.

Grankulla hor till Vastra Nylands raddningsverks
omrade och raddningsverket svarar for merparten
av raddningsuppgifterna. Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT) svarar for kol-
lektivtrafiken. For vattenférsorjning och avfalls-
hantering i huvudstadsregionen svarar samkom-
munen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).
Kommuntekniken drar férsorg om de uppgifter
inom befolkningsskyddet och kollektivtrafiken
samt framjandet av trafiksakerheten som ar pa
stadens ansvar.

Tilinpadtos Talousarvio

Jarkko Riipinen Bokslut Budget
kuntatekniikkapaallikko - kommunteknikchef 2021 2022
Toimintatuotot - Inkomster 1145 008 1087112 1169760 1181 500 1193 300
Toimintamenot - Utgifter -5027 784 -5841202 -5432432 5579100 -5724 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3882 776 -4 754 090 -4262672 -4397600 -4530900
Muutos - Férdndring, %
Tulo - Inkomster 2%
Menot - Utgifter 8%

(2021-2022)
Toiminta Verksamhet

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta
kaupunkirakentamista sek& toteuttaa ja yllapitaa
viihtyisda ja hyvin hoidettua ymparistoa. Maisema-
arvot ovat tarkea lahtokohta kaikessa toiminnassa
ja sen suunnittelussa.

Tybohjelmassa otetaan huomioon kaavoituksen
aikataulu infrastruktuurin vaatimusten osalta, vai-
kuttaen siten myonteisesti asuntotuotannon edelly-
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Resultatomradet har som mal att verkstalla hog-
klassig urban byggnation samt att uppratthalla en
trivsam, valskott miljo. Landskapsvardena utgor
en viktig utgangspunkt for all planering och verk-
samhet.
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tyksiin ja asukasluvun kehitykseen. Kaupungin ka-
tuvalaistusverkon ilmakaapelien poistoja jatketaan
vield vuoden 2023 aikana.

Kaupunkiradan ja rantaradan baanan suunnittelua
jatketaan Vaylaviraston ja Espoon kaupungin
kanssa. Kaupunkiratahankkeen kaynnistyttya on
odotettavissa liikenteen katkoksia ja poikkeusjar-
jestelyja, mahdollisesti jo vuoden 2023 aikana.

Tulosalueella jatketaan PKS kuntatekniikkayhteis-
tyotd, tehostetaan kustannusten seurantaa seka
parannetaan sahkoista arkistointia.

Talous

Palvelujen ostojen alle sisaltyvat HSL:n julkisen lii-
kenteen sekd HSY:n hulevesisopimuksen kunta-
osuudet. Mahdollisten pilaantuneiden maiden puh-
distamiseen on varattu erillinen maéararaha.
Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirja-
taan kayttotalouteen.

Vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmaan on sisal-
Iytetty budjetin valmistelun aikaiset kuntaosuudet,
jotka tarkentuvat talousarviovuoden aikana.

TUNNUSLUVUT = NYCKELTAL

Ekonomi

Under kop av tjanster finns anslag for kommunan-
delarna till HST:s kollektivtrafik, dagvattenavtalet
med HRM samt Vastra Nylands raddningsverk.
For sanering av eventuell férorenad mark har ett
separat anslag reserverats.

Den berdknade ersattningen for bytesmaskiner
bokfdrs i driftsekonomidelen.

| ekonomiplanen 2023-2024 har inkluderats kom-
munandelarna enligt laget vid budgetbered-
ningen. Andelarna preciseras under budgetaret.

Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS
Kommunteknik Bokslut BG BG Plan Plan
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Hyvéaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat, kpl / v. 1 2 2
Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl / v. 0 0 0
Tuotannontekijat / suoritteet
Kadunrakennus (inv), €/ v. 995 884 770 000 790 000
Paally sty skohteet (inv.), €/ v. 88 679 150 000 200 000
Valaistuskohteet (inv), €/ v. 4180 80 000 10 000
Kunnostefut kadut / km - Istandsatta gator / km 0,0 0,5 Tiedot raportoidaan tilinpéétoksen yhteydessé
Kunnostetut kevyen liikenteen vaylat/ km - Gang- och cykelv&gar som
staden underhallet / km 0,0 0,1 Tiedot raportoidaan tilinpédétéksen yhteydessé
Kaupungin kunnossapitamat kadut ja tiet, km -
Gator och végar som staden underhéller, km 65 65 65
Kaupungin kunnossapitamét kevyen likenteen vaylat, km - Gang- och
cykelvégar som staden underhaller, km 24 24 24
Hoidetut katuviheralueet, ha 26 26 26
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha -
Byggda och skatta parker, ha 16 16 16
Mets&pinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 155
Katuviheralueiden kurtturuusupensaiden vaihto, ty 6 jatkuu v uosittain
. 30 % 90 %
(valmis 20257) -
Taloudellisuus / tuottavuus
Katujen yllapitopitokustannukset €/asukas -
Underhaliskostnader, gator, €/invanare 95 130 Tiedot raportoidaan tilinpéétoksen yhteydessé
Puistojen ja yleisten alueiden y llapitokustannukset - e/asukas -
Underhallskostnader, parker och allménna omraden, €/invanare 5 70 Tiedot raportoidaan tilinpaétéksen yhteydessé

TP 2021 Hyvéaksytytkatujen ja yleisten alueiden suunnitelmat: Puutarhatie/Martankuja
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RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvonta valvoo maankaytt6- ja ra- Byggnadstillsynen ¢vervakar att markanvand-
kennuslain ja —asetuksen seka rakennusjar- nings- och bygglagen, markanvandnings- och
jestyksen ja kaavamdaaraysten noudatta- byggférordningen, byggnadsordningen och plan-
mista rakentamisessa. bestammelserna iakttas vid byggande.
Rakennusvalvonnan tehtavana on lisaksi ke- Det aligger ocksa byggnadstillsynen ocksa att ge-
hittdd Kauniaisten kaupunkikuvaa neuvon- nom rad och handlingen utveckla stadsbilden i
nan ja opastuksen keinoin. Grankulla.

RAKENNUSVALVONTA

BYGGNADSTILLSYN

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Tilinpdatos Talousarvio

Sirkka Lamberg Bokslut Budget

johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2021 2022

Toimintatuotot - Inkomster 116 610 101 000 101 000 102 000 103 000

Toimintamenot - Utgifter -270 975 -281 462 -307 895 -316 200 -324 400

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -154 365 -180462  -206895  -214200  -221 400

Muutos - Féréindring, %

Tulo - Inkomster -13 %
Menot - Utgifter 14 %
(2021-2022)
Toiminta Verksamhet
Tavoitteet vuodelle 2023: Mal for 2023.

* Hyvan ja laadukkaan ympariston ja raken-
nuskannan aikaansaaminen.

* Rakennusluvan yhteydessa, kaavassa
istutettavaksi tontinosaksi maaritellylla
alueella, puiden kaadolle tulee aina esit-
taa hyvaksyttavat erityiset syyt.

+ Kaavassa istutettavaksi tontinosaksi
merkitylle alueelle edellytetdan “naky-
vaa” viherrakentamista rakennusluvan
yhteydessa vehrean katukuvan aikaan-
saamiseksi.

* Rakennusjarjestyksen paivittamisen val-
mistelu tuleva MRL:n uudistus ja kunta-
kohtaiset vaatimukset huomioon ottaen.

» Arkiston lakisdateisesti pysyvasti séilytet-
tavan aineiston digitoinnin jatkaminen.

»  Séahkoisen lupaprosessin kehittaminen
ja séhkaisen arkistoinnin asiakaspalvelu-
pisteen avaaminen kuntalaisille rakennus-
valvontayksikkoon.

* Joustavan ja asiakaslahtdisen palvelun yl-
lapitdminen.

* Pidetadan ylla ajantasaista ja hyvaa tietotai-
toa mm. osallistumalla paékaupunkiseu-
dun yhteisty6hdn ja "tasmakoulutuksiin”.
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Kauniaisten kaupungin tarkea erityispiirre on
puutarhamainen ja luonnonlaheinen ympa-
ristd. Taman hetken taydennysrakentaminen
muuttaa olemassa olevaa ymparistda. Jotta
Kauniaisille tyypillinen puutarhamainen ym-
paristo ja kaupunkikuva pystytaan sailytta-
maan, tullaan kiinnittdmaan erityista huo-
miota etenkin kadunpuoleisen puuston sai-
lyttdmiseen ja mahdollisiin liséistutuksiin ton-
tilla.

Maankaytto- ja rakennuslakia ollaan uudista-
massa ja se tuonee isoja muutoksia myds
kuntien rakennusjarjestykseen ja lupapro-
sesseihin. Lupakynnysta ollaan nostamassa
lainsdadantotasolla ja kuntakohtaisia linjauk-
sia joudutaan tekemaan rakennusjarjestyk-
sen sadadoksissa. Rakennusjarjestyksen pai-
vittdminen on kaynnistetty virkamiestyoryh-
méakokoonpanolla.

Rakennusvalvonnan paperiarkiston digitoin-
tia jatketaan vuonna 2023, ensimmaisen ja
toisen eran kokemusten pohjalta. Noin kaksi
kolmasosaa (2/3) paapiirustusarkistosta saa-
daan digitoitua vuoden 2022 aikana ja vii-
meinen kolmasosa on tarkoitus toteuttaa
vuonna 2023.

Asematie 10-14 kerrostalohankkeen suun-
nittelu on kaynnistynyt luonnossuunnittelun
esittelylld. Lupa tultaneen kasittelemé&éan
vuoden 2023 alussa.

Vuoden 2023 aikana arvioidaan valmistuvan
ainoastaan pientaloasuntoja (n.15 kpl), joten
asuntojen tuotantomaaréat jaavat edellisvuo-
den lukuja alhaisemmiksi.
Ekonomi
Talous
Inkomster

Tulot

Talousarvioesitys pohjautuu tuottojen osalta
noin 15 uudispientaloasunnon, yhden kerros-
talohankkeen (Asematie 10-14) ja korjaus-
kohteiden rakennuslupahakemuksiin, viran-
haltijapaatosten seka arkistopalvelujen tak-
san mukaisiin tuloihin. Lisaksi lupakasittelyyn
tullee ylipainehallin luvitus. Kyseinen halli on
luvitettu tilapaisella luvalla viideksi vuodeksi.
Maaraaika on umpeutumassa ja asia joudu-
taan kasittelemaan uudestaan, jos halli halu-
taan pysyttaa edelleen toiminnassa.

Vuoden 2023 aikana kaynnistyy noin 160 Utgifter
asuntoa.
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Menot

Rakennusvalvonnan palkkakustannukset py-
syvét lahes 2022 tasolla. Rakennusvalvon-
nassa oli koko vuoden 2022 kaikki vakanssit
taytettyna.

Sahkoiseen luvanhakuun liittyvan asiointipal-
velun (Lupapiste.fi) vuosittaiset yllapitokus-
tannukset olivat vuonna 2021 noin 10 000 eu-
roa. Uuden kilpailutuksen jalkeen kustannuk-
set nousevat vuositasolla noin 11 600 euroon
(954/kk). Sahkoinen asiointipalvelu sisaltaa
talla hetkella luvan hakemiseen liittyvan asi-
oinnin seka asiakirjojen arkistoinnin.

Arkistomateriaalien digitointia tullaan toteut-
tamaan maararahan (30 000 euroa/vuosi)
puitteissa. Digitointi toteutetaan Lupapisteen
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti. Sopi-
mus on tehty siten, ettd hinta maaraytyy val-
miin seulotun hyllymetrin mukaisesti.

Tavoitteena on saada paapiirustusarkisto di-
gitoitua vuoden 2023 aikana. Varsinaisen di-
gitoinnin lisaksi hanke vaatii arkiston seulon-
taa, jonka tekemisessa on kaytetty projekti-
luonteisia kesatyontekijoita ja opiskelijoita. Li-
saksi digitoidun aineiston tarkastaminen vaa-
tii panosta rakennusvalvonnan omalta henki-
I6kunnalta.

Rakennusvalvontaan hankitaan laitteet kun-
talaisten asiakaspalvelupistetta varten, jotta
kuntalaiset paasevat selaamaan séhkoiseen
arkistoon tallennettuja rakennusvalvonnan
materiaaleja.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Rakennusvalvonta TP

Byggnadstillsyn Boks|

ut

SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal ’ 2021

TA TAE
BG BG
2022 | 2023

TS
Plan
2024

TS
Plan
2025

Rakennuslautakunnan my éntdmat luvat kpl - Av by ggnadsndmnden

beviljade lov st. 22
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl - Av

fasadsy neméannen vid sina méten givna utidtanden st. 62

Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Férdiga bostader, st/ ar 121

My 6nnettyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm?” - 5029

22 22

60 60
22 15

Raportoidaan
TP:n
yhteydessa

22

60
160

22

60
80

TP 2021 My dnnetyt luvat uusille kerrostalaille: 0 kpl

TP 2021 Valmistuneet kerrostalot: 4 kpl (Ullanmaentie 10c, 2 rakennusta ja Asematie 13, 2 rakennusta)
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